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Oz

Bu c¢alismanmin amaci, Lillian Moller Gilbreth tarafindan 1914 yilinda Macmillan Company Yayinevi
tarafindan yaywmlanan “The Psychology Of Management” baslikll eserinin incelemesini sunmaktir. Bu
baglamda oncelikle yazarin ozgegmisi hakkinda bilgi verilmis, kitap boliimleri analiz edilmis ve daha sonra
kitabin yonetim bilimine katkisina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur. Incelenen kitabin Tiirk¢e diline
cevrilmis basimi bulunmamaktadir. Kitap 244 sayfa sayisina sahiptir. 10 boliimden olusan kitabin béliimleri
su sekildedir:yonetim psikolojisinin tanumi (desciption of the psychology of management), bireysellik
(individuality), fonksiyonlagma (functionalization), 6l¢gme (measurement), analiz ve sentez (analysis and
synthesis),standardizasyon (standardization), kayit ve programlar (record and programmes), ogretim
(teaching), tegvikler (incentives), refah (welfare) boliimleridir. Kitap, sahip oldugu icerik ve yapisi ile bilimsel
yénetim alanina biitiinciil bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bilimsel yonetimin temel ilkelerini agiklayarak, yonetim
ilkelerinin ve wuygulamalarimin insan psikolojisinden bagimsiz bir sekilde kurgulanmamasi gerektigini
vurgulayan yazar, ¢cagin ¢ok étesinde bir bakis agist ile maliyetleri azaltarak verimliligin artirilmasina yonelik
onemli bulgular ortaya koymaktadir. Bu baglamda kitabin bilimsel yonetim yaklagimi ¢ergevesinde ortaya
koydugu onermeler yonetim bilimine onemli katkilar sunmaktadir. Kitabin alana en onemli katkisi dénemin
insani ve insan psikolojisini arka plana atip, onlari bir makine gibi goren sisteme getirdigi elestirisidir.

Anahtar Kelimeler: Kitap inceleme, Yonetim Psikolojisi, Bilimsel Yonetim

Book Review :Lillian Moller Gilbreth (1914)The Psychology of
Management, New York: The Macmillan Company Pres. 244 p.

Abstract

This study aims to present their view of the work titled “The Psychology of Management” published by the
Macmillan Company publishing house in 1914 by Lillian Moller Gilbreth. In this context, firstly, information
about the author's biography was given, book chapters were analyzed, and then evaluations were made about
the contribution of the book to the science of management. There is no translated edition of the book in Turkish.
The book has 244 pages. The chapters of the book, which consists of 10 chapters, are as follows: definition of
the psychology of management, individuality, functionalization, measurement, analysis and synthesis,
standardization, and recording. And programs, teaching, incentives, and welfare sections. With its content and
structure, the book offers a holistic framework for the field of scientific management. Explaining the basic
principles of scientific management and emphasizing that management principles and practices should not be
constructed independently of human psychology, the author presents important findings to increase
productivity by reducing costs with a point of view far beyond the age. It is thought that the study will be a
guide for those who are interested in the field of industrial psychology and who want to work in the field of
management and strategy.
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Giris

20. yiizyilin son c¢eyregine kadar kadinlar miihendislik alaninda aktif olarak
goriilmemekte ve bu sebeple de literatiir incelendiginde kadinlarin miithendislik alaninda ¢ok
kisa bir tarihi gegmise sahip oldugu goriilmektedir. Diinyaya yayilan feminizmin etkisiyle
20. Yuzyilin ikinci yarisinda kadinlar sanayiye yonelik c¢esitli c¢aligmalar yapmaya
baslamislardir. Bunlarin arasinda mimarligin modernize edilip standartlagmasi, esneklik,
cesitlilik gibi konular yer almaktadir. Amerikali kadin bilim insanlarindan ve Bilimsel
Y 6netim akiminin onciilerinden Lillian M. Gilbreth (1878-1972), fabrikalardaki bant {iretim
siireclerinde uygulanan zaman hareket etiidii ¢alismalarinin giinliik hayatin i¢inde yer
alanislerin tamamlamasi igindeuygun oldugunu vurgulamaktadir. Esi Frank Gilbreth ile
gelistirdikleri zaman-hareket etiidii calismasinda, calisanlarin calistiklar1 siirede yerine
getirdikleri i kadar {icretlendirme sisteminin uygunlugu anlayisini benimsemektedir.
Sonraki donemlerde Frederick Winslow Taylor, bu sistemi gelistirerek bir is verimliligi
uygulamas1 haline getirmis ve Bilimsel Yonetim akimimin en sik anilan ismi olmustur
(Graham, 1998). Ancak Bilimsel Yonetim yaklagiminin arka planinda Gilbreth’ler gibi
bircok bilim insan1 bulunmaktadir. Lillian Gilbreth’i bu bilim insanlarindan ayiran
ozellikleri incelendiginde kendisinin basarili kariyerini ev hayati ile birlestiren bir rol model
olmas1 yer almaktadir. Universite okurken yaptig1 evlilik sonrasi on iki ¢ocuk dogurmus
olmasi sebebiyle olaganiistii bir anne, bilimsel calismalariyla is hayatinda endiistri
miihendisi, psikolog ve yazar olarak bir¢ok alanda aktif rol oynamis ve hepsinde de basarili
olmus bir kadindir. Is hayatina bircok farkli perspektifin kombinasyonundan bakmustir.
Psikoloji ile bilimsel yonetimi sentezleyen ilk Amerikali kadin miihendislerdendir. Ayrica
yapilan arastirmalar kendisinin muhtemelen ilk ger¢ek endiistriyel psikolog oldugunu

gostermektedir (Graham, 1998, s. 47-59).

1900 yilinda California Universitesi’nden lisans derecesi almis, ayni iiniversitede
yiiksek lisansin1 tamamlamis ve doktoraya baslamis, fakat doktorasini ¢ocuklari igin yarim
birakmak zorunda kalmustir. 1915°te yarim kalan doktorasina Brown Universitesi’nde
psikoloji alaninda baglamis ve doktora derecesini almistir. Lillian Gilbreth’in aldigi bu
derece endiistriyel psikoloji alaninda alinmis ilk doktora derecesidir. Akademik hayata
yaptig1 katkilardan dolayr Princeton Universitesi, Brown Universitesi ve Michigan

Universitesi’nden de 22 fahri derece almustir (Graham, 1998, s. 89).
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Akademik  caligmalarinin  yaninda 1926  yilinda calismaya  basladig:
Johnson&Johnson sirketinde danmismanlik yapmis ve kadin miisterilerin satin alma
davraniglarini artirmak i¢in pazar aragtirmalarinda yer almistir. Calistig1 sirketlere sagladig
fayda ti¢ boyutludur. Bunlar; psikolog olmasi yoniiyle insan fikirlerini ve davranislarini
analiz edebilmesi, miithendis olmas1 yoniiyle iiretim materyalleri ve insan bedeni arasinda
uzmanlagmis bir bakis acisiyla degerlendirme yapmasi ve 12 ¢ocuk sahibi modern kariyerli

bir anne roliiyle de kadin miisterilerin sirkete giiven duymasini saglamstir.

Sirket danismanliginin yaninda sivil savunma ve savas sanayi alaninda yapmis oldugu
caligmalardan dolay1 ABD baskanlar1 Hoover, Roosevelt, Eisenhower, Kennedy ve
Johnson’a danismanlik yapmistir (Graham, 1998, s. 130). Ayrica Amerikan Ulusal
Miihendislik Akademisine se¢ilmis ilk kadindir. Amerikan Posta Servisi tarafindan adina
pul basilan ilk kadin endiistriyel psikologdur. Lillian M. Gilbreth 1900’lerden sonra elde
ettigi basarilar ve kazandig1 odiillerle hep ilklere imza atmis bir bilim insan1 olmustur. Ev
kadinin1 yonetici, mutfak tezgahini montaj hatti, modern konutlar1 ise fabrika olarak
tanimlayan Lillian M. Gilbreth, 2 Ocak 1972 tarihinde 92 yasinda Arizona da hayatini
kaybetmistir.

Lillian Gilbreth sonraki yillarda bir¢ok kitap yazmistir. Bunlar Fatigue Study kitab,
esiyle beraber yazdig1 Field System kitab1, cocuklar1 uyurken yazdigini belirttigi Concrete
System ve Bricklaying System kitaplaridir. Kitaplarin konusu temelde is yerinde verimlilik,
hareket ve zaman etiidii, standardizasyon, ¢alisanlarin tatmini, calisanlarin performansi,
calisan psikolojisi ve ergonomi konulari {izerine insa edilmistir. Bunlarin disinda Engelliler
Icin Hareket Etiidii, Uygulamali Hareket Etiidii, Premier Bilimsel Yonetim baslhikli
makaleleri de bulunmaktadir (Graham, 1998, s. 28).

Bu calismanin amaci, Lillian M. Gilbreth (1914) tarafindan kaleme alinan “The
Psychology of Management” kitabinin degerlendirmesini sunmaktir. Bu baglamda 6ncelikle
kitap boliimleri analiz edilmis ve sonrasinda kitabin yonetim bilimine katkisina yonelik
degerlendirmelerde bulunulmustur. Gilbreth, Yonetim Psikolojisi adl1 kitabini, psikolojinin
bilimsel yonetimle sentezlenmesi gerekliligini hissetmesinden Otiirli  yazdigim
belirtmektedir. Yazar, yonetim ve insan psikolojisinin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Hedef kitlesi is yasaminin tiim evrelerinde yer alan ¢alisanlar ve

onlar1 yoneten yoneticilerdir.
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1. Degerlendirme

Kitap elestirisi yazma siirecinin belirli bir yontemi olmamakla birlikte, bu siiregte
oncelikle yapilmasi gereken kitabin yazarimi arastirilip, tanimaktir. Yazarin 6zge¢misini
birinci elden incelemek, yazari bu kitabt yazmaya iten nedenleri anlamak a¢isindan da
Oonemlidir. Birinci boliimde yazarin 6zge¢misi detaylandirilmis, calismalari hakkinda bilgiler
verilmis, bu alanda yapmis oldugu calismalarin arka planini1 anlamak adina 6zel hayat1 da
mercek altina alindiginda bilimsel yonetim alanina sundugu katkilar agik bir sekilde

anlasilmaktadir.

Kitap, yonetim psikolojisi alanina ait bir kitaptir ve bu alanda yapilan ilk ¢alisma
olmas1 sebebiyle dnem arz etmektedir. Kitap, yoneticilerin psikoloji konusuna dikkatlerini
cekme paradigmasi etrafinda sekillenmektedir. Kitabin igerigi teorik bir zemine
oturtulmustur. Yazar tiim kitapta analitik bir yaklasim sergilemistir. Kitap 10 boliimden ve
244 sayfadan olusmaktadir. Kitabin boliimleri orijinal isimleri ile su sekildedir; desciption
of thepsychology of management, individuality, functionalization, measurement,
analysisandsynthesis, standardization, record and programmes, teaching, incentives, welfare
béliimleridir. Kitabin dili Ingilizcedir, Tiirk¢e dilinde ¢evirisi bulunmamaktadir. Kitabin dili
akademik ve formal bir yapiya sahiptir. Yazar temel kavramlar ve terimleri yeterli diizeyde

aciklamistir.

Kitabin boliimleri detayli olarak incelendiginde bilimsel yonetime dair ortaya

konulan bilgiler asagidaki gibi siralanabilir:

Kitabin birinci boliimii olan “desciption of the psychology of management” ve
Tirkgeye yonetim psikolojisinin tanimi olarak c¢evrilebilecek bu boliimde yonetim
psikolojisinin tanimi, konunun 6nemi, bu kitabin yazilma amaci, yonetimin tanimi, ii¢
yOnetim tiirii, yonetimin muhtemel psikolojik ¢aligmalari, bu kitap i¢in tasarlanan psikolojik
calisma plani, bilimsel yonetimin temel fikirleri ve boliimleri, arastirma yonteminin ana
hatlar1 ve en nihayetinde elde edilecek sonuglar agiklanmistir. Genel olarak bu béliimde
bilimsel yonetime dair yapilacak degerlendirmede, bilimsel yonetimin bireyselligi
oldiirdiigiine dair yaygin bir inanisin aksine, bireyin sadece ekonomik bir birim olarak degil,
ayni zamanda bir insan1 digerlerinden ayirt eden tiim 6zellikleriyle birlikte bir kisilik olarak

taninmas1 temel ilkesi iizerine insa edildiginin vurgulandigi sdylenebilir.

Kitabin ikinci boliimii olan “individuality” ve Tiirkgeye bireysellik olarak

cevrilebilecek boliimde bireyselligin tanimi, psikolojide bireyselligin yeri, geleneksel
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yonetim altinda bireysellik, bilimsel yonetim altinda bireysellik, iscilerin se¢imi, ¢iktiyi
ayirma ve kaydetme, bireysel gorevler, bireysel talimat kartlari, bireysel 6gretim, bireysel
tesvikler, bireysel refah, bireyselligin is iizerindeki etkisi, bireyselligin ¢alisan tizerindeki
etkisi agiklanmaktadir. Genel olarak bu bdliimde bilimsel yonetime dair yapilacak
degerlendirmede, bilimsel yonetimin bireyselligi dldiirdiigline dair yaygin bir inanisin
aksine, bireyin sadece ekonomik bir birim olarak degil, aym1 zamanda bir insani
digerlerinden ayirt eden tiim 6zellikleriyle birlikte bir kisilik olarak taninmasi temel ilkesi

tizerine insa edildiginin vurgulandig1 sdylenebilir.

Kitabin iiglincii boliimii olan “functionalization” ve Tiirk¢eye fonksiyonlagsma veya
islevsellestirme  olarak  g¢evrilebilecek ~ boliimde  islevsellestirmenin ~ tanimu,
islevsellestirmenin psikolojik kullanimi, geleneksel yonetimde islevsellestirme, bilimsel
yonetim altinda islevsellestirme, planlamayr uygulamadan ayirmak, is diizeni ve rota
gorevlisinin islevi, talimat kart1 sefinin islevi, zaman ve maliyet sefinin islevi, disiplin
gorevlisi, is¢iyi islevsellestirmek, calismanin kendisini iglevsellestirme, islevsellestirmenin
calismaya etkisi, islevsellestirmenin ¢alisan {izerindeki etkisine yonelik bilgiler
sunulmaktadir. Genel olarak bu boliimde bilimsel yonetime dair yapilacak degerlendirmede,

bilimsel yonetimin isi islevsellestirerek bireyselligi tesvik ettigi sdylenebilir.

Kitabin dordiincii bolimii olan “measurement” ve Tiirkceye Olgme olarak
cevirilebilecek boliimde dlgmenin tanima, psikolojide 6l¢gmenin 6nemi, psikolojide 6l¢iimiin
yonetimde Olgiimle iligkisi, yonetimde Ol¢limiin 6nemi, geleneksel yonetimde Olgiim,
bilimsel yonetimde 6l¢iim, gozlemcinin nitelikleri, gézlem yontemleri, hareket etiidii ve
zaman etiidii tanimlari, hareket etiidii ve zaman etiidii metotlar1, 6l¢iimiin is tizerindeki etkisi,
Olclimiin calisan lizerindeki etkisi, gelecekte beklenecek sonugla ve bu sonuclari elde etmeye

yonelik ilk adimlar agiklanmaistir.

Kitabin besinci boliimiinde “analysis and synthesis” ve Tiirk¢eye analiz ve sentez
olarak cevrilebilecek olan bdliimde analizin tanimi, sentezin tanimi, analiz ve sentezin
psikoloji tarafindan kullanimi, analiz ve sentezin yonetimdeki dnemi, analiz ve sentezin
bilimsel yonetimdeki yeri, analiz miktarinda belirleyici faktor, analizde psikoloji alani,
analistin nitelikleri, ¢alisanin analize ilgisi, sentezcinin ¢alismasi, sentezcinin ¢aligsmasinin
sonuglari, bilimsel yonetimde "gorev'"in tanimi, gorev fikrinin uygulama alani, analiz ve

sentezin ¢alisma iizerindeki etkisi, analiz ve sentezin ¢alisan iizerindeki etkisi agiklanmustir.
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Kitabin altinci boliimii olan “standardization” Tiirk¢ede standardizasyon olarak ifade
edilen boliimde standardizasyonun tanimi, standardin gorev ve tesivik ile iliskisi,
standardizasyonun amaci, geleneksel yonetim altinda standardizasyon, sistemlerin degeri,
bilimsel yonetim altinda standardizasyon, standardin o6l¢iim ile iligkisi, standardizasyon
terminoloji, standart ortamin degeri, uygun ortamin gerekliligi, is¢inin yerlestirilmesi,
standart ekipman, standart aletler ve cihazlar, standart giyim, standart yontemler, standart
kalite, standardizasyonun calisan lizerindeki etkisi aciklanmistir. Genel olarak bu bdliimde
bilimsel yonetime dair yapilacak degerlendirmede, bilimsel yonetim altindaki

standardizasyonun tiim unsurlar igin gegerli oldugu sdylenebilir.

Kitabin yedinci boliimii olan “record and programmes” ve Tirkceye kayit ve
programlar olarak cevrilebilecek boliimde kaydin tanimi, geleneksel yonetim altindaki
kayitlar, bilimsel yonetim kapsamindaki kayitlar, kayit kriterleri, is ve is¢i kayitlari, girisim
kayitlari, 1y1 davranig kayitlari, basar1 kayitlari, programin tanimi, geleneksel yonetim
kapsamindaki programlar, bilimsel yonetim kapsamindaki programlar, programlar ve
yonlendirme, bir seyin olma ihtimali bilimsel yonetim altinda kehanet, c¢alisacak
programlarin ve iscinin sonuglariin 6zeti, kayitlar ve programlar arasindaki iliski, kayit
tirleri ve programlar, israfi ortadan kaldirma olanaklar1 —ve israfi onlemeye yonelik
programin {iretilmesi, kayit ve programlarin ¢alisan ve is tizerindeki etkileri agiklanmistir.
Genel olarak bu bdoliimde bilimsel yonetime dair yapilacak degerlendirmede, bilimsel
yonetim dogru kayitlarin alinmasini ve dogru programlarin yapilarak verimliligin

artirtlmasint mimkin kilmaktadir.

Kitabin sekizinci boliimii olan “teaching” Tiirk¢eye 6gretim olarak c¢evrilebilecek bu
boliimde 6gretimin tanimi, geleneksel yonetim altinda 6gretim, standartlarin eksikliginden
kaynaklanan hatalar, bilimsel yonetim altinda 6gretim, O0gretmenin Onemi, Ogretimin
kapsami, 6gretimin kaynagi, 6gretim yontemleri, ¢izimler, ¢izelgeler, planlar, dnce dogru
hareketleri Ogretmenin Onemi, dikkati canlandirmak, hafizay1r egitme, hayal giliciini
gelistirmek, yargi gelistirmek, Ogretme yerlerinin saglanmasi, egitmenin OSlgiilmesi,
egitmenin akademik egitim ve mesleki rehberlik ile iliskisi, calismada 6gretimin sonucu,
isciye 0gretimin sonucular1 gibi konularda bilgiler verilmistir. Genel olarak bu boliimde
bilimsel yonetime dair yapilacak degerlendirmede, bilimsel yonetimin uygun standardize
uygulamalarla 6gretilebilecegi, bu 6gretimin yonetim siireclerini birlestirerek, kendi kendini

idame ettirir hale getirecegi sdylenebilir.
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Kitabin dokuzuncu bolimii olan “incentives” ve Tiirkceye tesvikler olarak
cevrilebilecek boliimde tesvigin tanimi ve dnemi, dogrudan ve dolayh tesvikler, ddiilve
cezanin tanimi, geleneksel yonetim altinda 6diil ve ceza, terfi, 6deme, iicretler, bonus
kavramlari, glinliik ¢aligma, parga isi gorev ticreti, tesviklerin i ve isci lizerindeki etkisine
yonelik degerlendirmeler yer almaktadir. Genel olarak bu boliimde bilimsel yonetime dair
yapilacak degerlendirmede, bilimsel yonetim kapsamindaki tesviklerin, is¢iyi yalnizca
tesvik etmekle kalmadigi, ayni zamanda orglitsel anlamda verimliligi artirarak fayda

sagladigi soylenebilir.

Kitabin onuncu boliimii olan “welfare” ve Tiirkgeye tesvikler olarak cevrilebilecek
refah boliimiinde refahin tanimi, geleneksel yonetim altinda refah caligmasi, bilimsel
yonetim altinda refah, fiziksel iyilestirme, zihinsel gelisim, ahlaki gelisim, fiziksel, zihinsel
ve ahlaki gelisimin iliskisi konular1 agiklanmaktadir. Genel olarak bu bdéliimde bilimsel
yonetime dair yapilacak degerlendirmede, bilimsel yonetimin ¢alisanlarin refahi i¢in katki
sundugu ve fiziksel oldugu kadar zihinsel ¢alismaya da katki sunan bir yapiya sahip oldugu

sOylebilir.

Yonetim Psikolojisi kitabinin Bilimsel Ydnetime dair ortaya koydugu sonuclardan
cikan ana fikir, bilimsel yonetimin {liretimi artirip ve maliyetleri diisiiren, israfi ortadan
kaldiran, vasifsiz emegi vasifli hale getiren, kendi kendini idame ettiren bir refah sistemi
saglayan, yasam maliyetini azaltan, sermaye ve emegi is birligi yapmaya ve endiistriyel
baris1 gelistirmeye zorlayan is yerinde ¢ok boyutlu verimlilik iizerine kurulu oldugunu ortaya
koymaktadir. Zaman ve hareket etiitlerinde verimsizlik ve israfi sadece zaman ve hareket ile
sinirlandirmamis ayni zamanda ¢alisanlarin memnuniyet diizeyi ve ¢alisanlarin tatmini ve
performansiyla daha kapsayici bir boyut kazandirmistir. Bu ¢ergeveden bakildiginda bu ¢ikti

bile Gilbert’in donemin yonetim bakis agisinin ¢ok 6tesinde oldugunun kanitidir.
2. Sonug¢

Donemin sartlarina gore Gilbreth, o donemde doktora derecesi almig ilk kadin
endiistriyel psikolog oldugu igin yaptig1 calismalar oldukca Onemlidir. Ayrica modern
yonetimin annesi olarak anilmaktadir. Donemin kadinlar1 caligma yasamindan uzak, sadece
ev isleriyle ilgilenirken L. Gilbreth bu kalip yargilarin yaratmis oldugu tiim engelleri agsmis
bir kadindir. Kitabin alana en 6nemli katkis1 donemin insan1 ve insan psikolojisini arka plana
atip, onlar1 bir makine gibi goren sisteme getirdigi elestirisidir. L. Gilbreth’e gore is

planlamas1 6nemlidir fakat k&tii planlanmis bir is plani calisma ortamindaki enerjiyi diisiiriir
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ve performansi azaltir ayrica, yoneticiler ve sermayedarlar ¢alisanlar iizerinde otoriteye
sahip olmalidir fakat insana saygi faktorii unutulmamalidir. Lillian Gilbreth ve esi Frank
Gilbreth, F.W. Taylor’un devrimeci fikirlerini eksik bulmus ve o sistemin basarili olmasi i¢in
miihendislerin ve psikologlarin beraber ¢alismasi gerektigini savunmustur. Ayrica Taylor’un
tammladig1 sekliyle bilimsel yonetimin yetersiz kaldigini vurgulamislardir. Incelenen
kitabin yazildigi donemin sartlar1 ele alinarak mercek altina alindigi, giiniimiiz ¢alisma
kosullart ile karsilagtirarak yapilacak elestiriler dogru olmayacaktir. Ancak giiniimiize hala
calisanlarin ve ¢aligma ortaminin refahi iizerine ¢alismalar yapildigi, Gilbert’in tizerinde
durdugu fiziksel, zihinsel ve ahlaki gelisimin iliskisinin giincelligini korudugu sdylenebilir.
Ayrica Gilbert’in tesvikler tizerinde durdugu dokzuncu béliimdeki ¢ikarimlariin giiniimiiz
calisma kosullar1 baglaminda ele alindiginda, ¢alisanlara verilen tesviklerin -bonus, prim,
yan haklar vb.- ¢alisanlarin is tatmini ve baglhig: tizerinde etkili oldugu soylenebilir. Bu
baglamda 1914 yilinda kaleme alinan kitabinin bazi noktalarda giintimiizde hala gegerliligini

stirdlirmesi sebebiyle, bu kitap incelemesinin alan yazina katki sunmasi beklenmektedir.

Destek Bilgisi: Bu ¢alisma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi herhangi

bir organizasyondan destek almamastir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtir.
Etik Onay:: Insan katilimcilar igeren calismalarda gergeklestirilen tiim prosediirler,
kurumsal ve / veya ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve 1964 Helsinki
deklarasyonuna ve daha sonraki degisikliklerine veya karsilastirilabilir etik standartlara
uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismada bilgilendirilmis onam formu alinmasina ihtiyag

duyulmamaktadir.
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