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Ozet

Universitelerin Ziraat, Veteriner, Su Uriinleri, Gida ve Orman fakiilteleri ile yiiksek okullardaki ilgili birimler, iilke tarimina
hizmet amaciyla ii¢ fonksiyonu tistlenmislerdir. Bunlar; Egitim, Ar-Ge ve Yayim faaliyetleridir. Gelismis iilkelerde Egitim,
Ar-Ge ve Yayum iicliisiinde Universiteler ile Cifilikler arasindaki isbirligi sistemli bir sekilde yiiriitiiliirken, gelismekte olan
tilkeler “Ar-Ge, Cifilik Sistemleri ve Yayim” iigliisii arasinda etkin bir kurumsal yapilanma kurulmadigy igin, tariminin
yvapisal (teknik, ekonomik ve sosyal) sorunlart devam etmektedir. Bu ¢alismada tarim ve gida konularindaki “Egitim, Ar-Ge
ve Yayum” di¢liisii arasinda isbirligini giiclendirecek “Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modeli” Konya ili siitciiliik
isletmeleri ornegi uygulamasi seklinde ortaya konulmustur. Béylece, “Cifilik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri”nin
yayginlasmasina katki amaglanmaktadir. Calismanmin hedefi ise kiiresel piyasalarda yerel rekabet giicliigii yasamak yerine,
ciftlikler ve/veya bélgesel diizeyde “Girdi temini, iiriiniin iiretilmesi, iiriin isleme, geri doéniisiim ve tekrar girdi olarak
kullanma”  seklindeki Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modellerinin entegre sisteminin kurulmasina katkida
bulunmaktir. “Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modeli” belirlenirken, gelismiy iilkelerdeki ornekler ve konuyla ilgili
literatiir incelenmis, Konya ilinin Ervegli, Cumra, Sarayonii, Karapwar, llgin, Karatay, Meram ve Sel¢uklu il¢elerinde siit
sektorii paydaglariyla yapilan 8 ¢alistayin sonuglart dikkate alimmustir.

Anahtar kelimeler: Arastirma, Cifilik sistemleri, Isletmecilik, Siitgiiliik, Yayim
Farming System Research and Extension; Case Study of Dairy
Abstract

Some faculties and vocational schools of universities, such as agriculture, veterinary, aquaculture, food science, forest, are
related to agriculture based on 3 functions such as Education, Research and Development, and Extension. The structural
problems of agriculture sector (technical, economical, and social) in developing countries are still going on due to lack of
collaboration link within Research, Farming Systems, and Extension. The model of “Farming System Research and
Extension” for dairy sector in Konya was been studied as survey in order to explained farming system research and
extension collaboration link. The study’s target is to help dissemination of farming system research and extension by
publications. The objective of the study is help creating integrated cycle of agricultural production from input, production,
possessing, recycling, and using recycling material as input again based on farm or regional levels. The materials of study
were collected from surveys in Eregli, Cumra, Sarayénii, Karapwar, llgin, Karatay, Meram ve Sel¢uklu towns of Konya,
Turkey. Also literatures and applications of farming systems research and extension in developed countries were used as the
material of the study.

Key words: Farming systems, Dairy, Research, Extension

Giris kirsal kesimlere ise kentsel etkinligi tasimaktadir.
Teknopolis plani, tarim yasamiyla akademik yasamu,
belli yerlesim alanlar1 c¢evresinde, i¢ ige gorerek,
nispeten geri kalmis bolgelerin kalkinmasini saglama
amacina yonelik yeni bir stratejidir. Bu Universite-
Sanayi Isbirligi sekli Tarim ve Gida sektdriinde de
gecerli olmakla birlikte, Universite-Tarim Paydaslar:
isbirligi daha c¢ok degisik sekillerde uygulanabilen
“Ciftlik Sistemleri Aragtirma ve Yayim” modellerine
dayanmaktadir. Bu modellerin yapisi iilkelerin ve
yorelerin gelismis diizeylerine gore farklihik arz
etmektedir. Burada tarimdaki teknolojinin tabani
giderek ampirik olmaktan ¢ikmakta, bilimsel kdkenli
teknoloji tretilmesi agirlik kazanmaktadir. Soyle ki,

Buharli makinenin icad1 ile baglayan bilimsel
diisiincenin uygulamaya aktarilmasi yani iiniversite-
sanayi igbirligi, giiniimiizde bir¢ok iilkede kurumsal
yaplya donistiirilmiistiir. Bunlarin basinda
Universitelerde olusturulan Ar-Ge Konsorsiyumlari
(AK), Ortak Arastirma Merkezleri (OAM), Kulucka
Merkezleri, Sozlesmeli Ar-Ge (SA), Is Merkezleri
(pazarlama, patent alma), Is Gelistirme Merkezleri,
Teknopolisler, Teknoparklar, Miikemmeliyet
Merkezleri ve Teknoloji Transfer Merkezleri
gelmektedir.  Diinyanin ~ gelismis  iilkelerinde,
Teknopolisler; kentlere kirsal kesimlerin sessizligini,

2Sorumlu Yazar: kenanpeker@selcuk.edu.tr
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klasik anlamda distiniildiigiinde tarimi etkileyen temel
faktorler; Dogal Kaynaklar (arazi, iklim, biyolojik
giic), Emek, Sermaye ve Girisimcilik seklinde
belirtilmektedir. Artik, tarih boyunca ugrasila gelen
tarimsal verimliligi artirmak igin emek ve dogal
kaynak kullanimini artirma g¢abalarimin  yerini,
teknoloji (biyolojik giic dahil) almaktadir. Tarimsal
gelismeyi saglayacak ¢aligma alanlart ilkelerin
ekonomik gelismislik diizeyleri ile 6nemli farklilik
gostermektedir. Gelismekte olan {lkeler, toprak
isleme, sulama, budama, asilama gibi verim artig1
saglayacak tekniklerle ugrasirlarken, gelismis tilkeler
tohumun ¢imlenme giicii ve hayvanin tireme kabiliyeti
olarak ifade edilen biyolojik gli¢ iizerinde
caligmaktadirlar. Giinlimiizde tarimsal faaliyetlerin
basaris1 “genetik c¢alismalar, ilag, giibre, yem, tarim
makineleri gibi teknolojik girdileri gelistirme ve etkin
kullanma” ile dogru orantihidir. Bu nedenle
“Aragtirma, Ciftlik ve Yaymm” isbirligini kurumsal
yapiya kavusturmak énem kazanmaktadir. Universite
ve arastirma merkezlerinde yiiriitilen Ar-Ge
faaliyetlerinin faydali model, yeni {irlin ve patent gibi
somut ¢iktilarin oldugu asamaya tasinmasi, hayvan
wrklar1 ve bitki cesitlerinin adaptasyonu konusundaki
Ar-Ge’lerin iiniversiteler ile ¢iftciler isbirliginde
ciftcilerin tarla, bahce ve ahirlarinda uygulanmasi
bilim ve teknolojiye dayali gelismenin anahtari
olmaktadir.

Bu c¢aligmada tarim ve gida konularindaki “Ar-Ge,
Ciftlik ve Yayim” Jgliisii arasinda isbirligini
giiclendirecek “Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim
Modeli” Konya ili siitgiilik isletmeleri 6rneginde
uygulamali olarak ortaya konulmustur. Bdylece,
Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim modellerinin
yayginlasmasina katki amaglanmaktadir. Calismanin
hedefi ise kiiresel piyasalarda rekabet giigliigii yerine,
tarim isletmelerinde ciftlik ve/veya bolge diizeyinde
“girdi temini, Uirlin tiretimi, Urlin isleme, geri doniisiim
ve tekrar girdi olarak kullanma” seklindeki entegre
sistemlerin kurulmasina katkida bulunmaktir.

Materyal ve Metod

Caligmanin materyalini geligmis tlilkelerdeki drnekler,
literatiir ve Konya ilinin Eregli, Cumra, Sarayonii,
Karapmar, Ilgin, Karatay, Meram ve Selguklu
ilgelerinde paydaslarla yapilan 8 calistayin sonuclari
olusturmaktadir. Calistaylar sektdr paydaglarimin
katilmryla gergeklestirilmistir. Bu amacgla birincil
paydaslar; 1.Ciftgiler ve ¢iftci aileleri, 2.Ciftei
organizasyonlar1 (kooperatif, {iretici birlikleri, ziraat
odalar1), 3.Hayvancilik sirketleri, 4. Sivil toplum
kuruluslart (Konya Onder Ciftgi Dernegi), 5. Ilgili
endiistri sirketleri, 6. Danigmanlar ve danigmanlik
sirketleri. ikincil paydaslar (Destek saglayanlar) ise
Konya Valiligi baskanliginda; 1. 11 Ozel Idaresi, 2.
Konya il Tarim Miidiirliigii, 3.Mevlana Kalkinma
Ajansi, 4.Selguk Universitesi, 5.Sanayi Odasl,
6.Ticaret Odasi, 7.Ticaret Borsasi ve 8.Arastirma
Enstitiileri seklinde belirlenmistir. Her ilgede birincil

ve ikincil paydaslardan 15 kiginin katilimi ile Grup
Calismasinda Mevcut Durum Analizi yapilmustir.
Boylece  katilimcilarin = goriislerinin - birbirleri
tarafindan kontrol edildigi bir ortamda toplam 120
kisiden alinan bilgiler derlenmistir. Konya’daki siit ve
siit iriinleri sektoriiniin verileri igin 11 Tarm
Miidiirliigii  Ciftgi Kayit Sisteminden ve TUIK
verilerinden yararlanilmistir.

Yontem olarak farkli tilkelerdeki “Ciftlik Sistemleri
Arastirma ve Yayim Modelleri” incelenmis ve Konya
siit ve siit Urlinleri sektdrii igin en uygun Ciftlik
Sistemleri Arastirma ve Yayim Modeli ve Siit Sektorti
Eylem Plan1 ortaya konulmustur. Bu c¢aligmada
“Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri”
icin literatiir taramasi yaninda ABD, Japonya ve
Hollanda’daki incelemelerdeki goézlemelerden de
yararlanilmigtir.

Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri i¢in
asagidaki bilgiler derlenmistir (Mahapatra, 1994;
Kumar and Jain, 2005; Behera and Mahapatra, 1999;
Singh et al., 2006);

Tarimin modern bilesenleri; ¢iftlik sistemleridir.
Ciftlik sistemleri ¢ift¢i ailesi tarafindan kontrol
edilebilen toprak, bitki, hayvan, beygir giicii, isgiicii,
sermaye ve diger inputlar ile politik, ekonomik,
enstitii ve sosyal gilicler tarafindan degisik derecelerde
akigkanlik kazandirilan birbiriyle iligkili girdiler
matrisidir (Mahapatra, 1992). Kavram olarak Ciftlik
Sistemi; tarim isletmelerinin pargalarinin fiziksel,
biyolojik ve sosyo-ekonomik ¢evrede ¢iftgilerin
amaglar1 ve tercihleri dogrultusunda ve kaynaklara
gore yonetilmesi ile ilgilidir (Shaner et. al 1982).
Sistem entegrasyon halindeki pargalardan olusmakta,
parcalarin veya bilesenlerin alt bilesenleri isletme
gevresinin sistemi olmaktadir.

Ciftlik sistemleri yap1 ve fonksiyon olarak, arazi
kullanimi, iiretim deseni, {retim iliskileri, arazi
miilkiyeti, isletme biiylikliigli ve parcalilik, sulama,
pazarlama (tasima dahil) ve depolama, kredi
kuruluslari ve finansman piyasasi, egitim, arastirma ve
yayim bilesenlerinden olugmaktadir. Bu sistemlerinin
fonksiyonlart kaynaklarinin kapasitesi ve limitleri ile
belirlenen ve aileler tarafindan gerceklestirilen sosyo-
kiiltirel, fiziksel, biyolojik ve ekonomik faktdrlerin
entegrasyonudur. Kisaca; Ciftci aileler tarafindan
kontrol edilebilen bagimsiz bilesenler ile aile
tarafindan kontrol edilemeyen fiziksel, biyolojik ve
sosyo-ekonomik faktorlerin alternatif entegrasyonlari
iizerine yogunlasmaktadir. Ciftciler cok sayida sosyo-
ekonomik, biyolojik, kurumsal, teknolojik ve
yoneticilik kisitlart ile karsi karsiyadirlar. Ciftlik
Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri gift¢i veya
ciftgi ailenin operatorliigiidiir. Ciftciler merkezde
karar verir, bu kararlar ¢ift¢i ailenin Onceliklerine,
ciftcilerin bilgi ve deneyimlerine ve kaynaklara goére
degisir ve digsal faktorler dogal, ekonomik ve sosyo
kiitiirel faktorler birliktelikle asilmaya ¢aligilir.
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Ciftlik sistemleri yaklagiminda; bitkisel iiretim,
stitciiliilk, balikgilik, ¢iftlik ormanlari, mantar
yetigtiriciligi, aricilik, seri kiiltiir, biyogaz ve

interaksiyonlar dikkate alinarak arastirmalar, kiigiik
ciftciler ve entegre ¢iftgilik seklinde degisik
bilesenlerde = model  olusturulmaktadir.  Ciftlik
sistemleri  yaklasiminda  hedef;  yoksullugun
azaltilmasi, gida giivenligi, rekabet ve
sirdiiriilebilirlik  seklinde  6zetlenmektedir. Bazi
arastirmacilar ¢iftlik sistemleri yaklasimmi bolgesel
gelisme i¢in de dnermektedirler.

Bir ¢iftlik sistemi ¢ift¢inin iiretim imkanlarmin miktari
ve iretim faktorlerinin (arazi, isgiicli, sermaye ve
girisimcilik)  kalitesinin ~ kompleks  bilesenidir
(Mahapatra, 1994). Ciftlik Sistemleri Arastirma ve
Yayim modelleri 6zellikle kiigiik ve marjinal gift¢iler
icin problemlerin ¢dziilmesinde ¢ok etkili olup,
ciftligin biitiin olarak ele alinmasi ve disiplinler arasi
calisilmasidir. Bu yaklagimda gelir artig1 ve istihdam
cesitli tarim isletmelerinin birbirleriyle entegrasyonu,
geri doniisiim ve ailenin ihtiyaci iiriinlerin kendileri
tarafindan  saglanmasiyla miimkiin  olmaktadir.
Araziye dayali entegrasyon biyo-fiziksel ve sosyo-
ekonomik c¢evre ile karlilig1 arttirmaktadir.

Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri ¢iftci
topluluklarmin stirdiiriilebilir ekonomik gelismeleri
icin kayda deger bir yaklagimdir. Modellerin basit
amact; kaynak gelistirmek ve fayda saglamak suretiyle
tarimsal tretimde siirdiiriilebilir gelismeye Onciiliik
etmektir (Kumar and Jain, 2005). Burada interaksiyon
icerisinde olan bilesenler “o seklinde entegrasyon
zinciri” olusturmakta ve zincirin halkalari isletme
tiplerine  ve  gelismislik  diizeylerine  gore
degismektedir.  Sistemde  “yonetim  etkinligi”,
isletmeler arasinda sinerjiden yararlanma, {iretim
cesitliligi ve cevre ile iligkilerden dolayi, fazla bir
sorun olusturmamaktadir. Sistem daha ¢ok kiigiik
isletmeler i¢in Onerilirken ve biiyiik igletmelerin kendi
isletmelerinde  tek  basma  sistemi  kurmalari
onerilmektedir. Kiiresel rekabete karsi sosyal sermaye
kuruluslarinin kurulmas: ile bolge diizeyinde g¢iftlik
sistemleri olusturulmasi en bagarili olan yo6netim
etkinligidir.

Tiirkiye’de Universite-Tarim Paydaslar isbirligi

Tiirkiye’de Universite-Tarim paydaslar1 isbirligine
ornek teskil edebilecek Universite-Sanayi
isbirligindeki kurumlar; KOSGEB, Isletme Gelistirme
Merkezleri, Arastirma Merkezleri, Sinerji Odaklari,
Tiirkiye Teknoloji  Gelistirme Vakfi, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri seklinde belirtilebilir. Avrupa
Birligi’'nin KOBI’lere y&nelik programlari isbirligi
kurumsal yapiy1 giiglendirmektedir. Ornegin, 7.
Cergeve Programinin Isbirligi (Cooperation), Fikirler
(Ideas), Insan (People) ve Kapasiteler (Capacities) alt
programlarinda 6nemli gelismeler saglanmistir.

Tiirkiye’de, “Arastirma, Ciftlik ve Yaymm” ficliisii
isbirligi olan Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim

modelleri i¢in bazt gelismelerden  bahsetmek
miimkiindiir. Yayim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini
yeniden diizenleyen “Tarimsal Yayim ve Danismanlik
Yonetmeligi” ayni zamanda Arastirma, Ciftlik ve
Yaymm igbirliginin gelismesi ve {niversite ile
aragtirma  enstitillerinde  yapilan  ¢aligmalarin
uygulamaya aktarilmasinda etkinligi artiracak giizel
bir baslangi¢ olmustur. Tarim ve Koy Isleri Bakanlhig:
Arastirma, Ciftlik ve Yayim igbirliginin “Tarimsal
Yayim ve Danismanlik” kismindaki eksiklikleri
gidermek amaciyla 2006 yilinda “Tarmmsal Yayim ve
Danigmanlik Yonetmeligi” yayimlamistir.
Universiteler nitelikli eleman yetistirmeye calisirken
uygulamaya da 6nem vermektedirler. Uygulamalarin
ciftci ve ¢iftci organizasyonlarinin ciftlikleri yerine,
iiniversitelerin arastirma ¢iftliklerinde yiiriitiilmesi
mezunlarin deneyim ve is tecriibesi kazanmalarini
engellemektedir. Universiteler ve/veya Arastirma
Enstitiileri tarafindan yiiriitillen Ar-Ge faaliyetlerinde

ciftci ve c¢iftgi organizasyonlarinin katilimeiligi
saglanmadigt durumlarda Ar-Ge sonuglari ¢ogu
zaman ilke ekonomisi igin katma degere

doniismemektedir. Universitelerde iiretilen bilgi, bilim
ve teknolojinin hedef kitleye (ciftcilere) ulastirilmasi
(yayim) konusunda da etkinlik saglanamamaktadir. Bu
nedenle Yayim ve Danmismanlik Ydnetmeligi
konusunda ilave diizenlemeler yaninda Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesindeki kurumsal
yapilanmanin da degistirilmesi gerekmektedir. Mevcut
durumda, tarimsal Ar-Ge faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde Arastirma, Ciftlik ve Yayim isbirligi
kurumsallagsmadigt i¢in ¢ogu zaman iniversitelerde

yiriitiilen Ar-Ge c¢aligmalari tarim  sektoriiniin
oncelikleri dogrultusunda segilmemekte, bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek katma degere

doniistiiriilmesinde yetersiz kalinmaktadir. Bu durum
ilke tarimmin uluslararast pazarlardaki rekabet
giicliniin azalmasina sebep olmaktadir. “Arastirma,
Ciftlik ve Yayim” igbirligi temelinde yapilacak
calismalarin amaci, sektordeki sorunlari azaltmak
yaninda, tarimda yeniligi (inovasyon) giiclendirmek
ve boylece iilkenin rekabet giiciinii artirmak olacaktr.
Konunun 6nemini ortaya koyan somut bir gosterge
1980’11 yillarda OECD iilkelerinin kiiresel rekabette
ucuz emek ve hammadde yerine Ar-Ge c¢aligmalart ile
inovasyonu temel strateji kabul etmeleri olmustur.

Konya Siitciiliik Sektorii i¢in Ciftlik Sistemleri
Arastirma Ve Yayim Modeli

Burada Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modeli
belirlenirken asagidaki esaslar dikkate alinmustir;

a) Dogal kaynaklar ve iklim; Ciftlik sisteminin fiziki
esasini dogal kaynaklar, iklim ve niifus belirledigi i¢in
yapisal degisimde onemli etmen olmaktadir. Ozellikle
iklim faktorlerindeki yillik degismeler tarimsal
verimlilikte en onemli etken olmakta, kurak yillarda
ciftcilerin girdi kullanimlar1 ve yatirimlar1 azaldigi
icin siirdiriilebilirlik riske girmektedir. Yagis veya su
rejimi ile toprak yapisi sadece bitkisel {irin deseni
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iizerinde etkili gibi gorlinse de hayvancilik faaliyetinin
en Onemlisi girdisi yem iiretimini de etkilemektedir.
Ciftlik sistemlerinin fiziki yapisini belirlemede sadece
yagis ve toprak degil diger iklim faktorleri de dikkate
alinmaktadir. Konya’nin uzun yillarin ortalamasi yagis
azaliglart ve ortalama sicaklik artislar1  dikkate
alindiginda, sulu arazilerde kaba yem iiretimi ve/veya
kesif yeme dayali bir siitciilik sistemi ortaya
¢ikmaktadir.

b) Bilim ve teknoloji; Teknolojik gelismeler ve yayimi
ile ilgili arastirmalar ciftlik isteminin degigsmesinde
adeta devrim olmaktadir. Yoredeki arastirmalar bitki
yogunlugu ve hayvancilikta entansif yogun {iiretim
iizerinde yogunlasmaktadir. Arazi kullaniminda
stirdiiriilebilirlik 6nem kazanirken, kiiclik isletmelerde
irin  ¢esitlendirme i¢in  entegre  teknolojiler
iretilmektedir. Ciftgilikleri sistem olarak
degerlendirme ve sistemin verimliligini arttirmaya
yonelik  arastirmalar  heniiz  Tiirkge literatiire
girmemigken, yoksul aileler ve kadin giftciler igin
teknoloji  gelistirilmesi ~ 6nem  kazanmaktadir.
Dolayisiyla Konya’da siitgiiliik i¢in Ciftlik Sistemleri
Arastirma ve Yayim Modelinde bilim ve teknolojinin
bitki yogunlugu, entansif hayvancilik, yoksul aileler
ve kadin c¢iftcilerin katilimciligini saglayacak sekilde
dikkate alinmasi ortaya ¢ikmaktadir.

c¢) Ticaretin serbestlesmesi ve piyasalardaki gelisme;
Konya Sit¢iilik sektorii i¢in  Ciftlik  Sistemleri
Arastirma ve Yayim Modeli belirlenirken piyasa
kriteri; ¢iftcilik, kirsal ve sehir ekonomisi arasindaki
ag veya prosesi gelistirmeye dayanmaktadir. Zira,
sehir merkezindeki siit isleme tesisleri kirsal kesimden
uzak kdylerden (bazen 150 km yi asan mesafede) siit
tasimakta ve ulusal firmalarin ildeki yatirim ve ticaret
faaliyetleri kiiciik isletmeler iizerinde yapisal
degisimler ortaya ¢ikarmaktadir. Bitkisel ve hayvansal
iiriin piyasalarindaki gelismeler hizlanirken, ildeki
iretim desenleri ve dogal kaynaklarin kullanimi
karlilig1 degistiren onemli faktorler olmaktadir. Yeni
driinler, lretim teknikleri, hasat sonrasi iglemler ve
tasima teknolojileri degistigi igin, yeni {riinlerin
dagitimi talebe bagli olarak degismektedir. Ornegin,
ilde seker pancari posasindaki peletleme teknolojisi
sttgtiliikte kisit olusturmaktadir. Dolayisiyla Konya
stitgiilik sektoriiniin Ciftlik Sistemleri Arastirma ve
Yaymm modeli belirlenirken, siit icin TR-52 Bolgesi
(Konya ve Karaman) ve siit {irlinleri i¢in diinya
piyasalarinin dikkate almmasmin Onemi ortaya
cikmustir.

d) Politikalar, Enstitiler ve Kamu Mallari; Ciftlik
Sitemleri Aragtirma ve Yayim modeli Tarim
Kanununda belirlenen Politikalar ¢evresinde dinamik
bir sistem olarak dikkate alinmugtir. Ciftlik-Kirsal-
Sehir arasindaki agda “efektif talep” dikkate alinmus,
pazarlama altyapist icin politikalar gelistirilirken
pazarlama ve uzun vadede Toplum Tarim Destegi
dikkate hedeflenmistir. Sonugta, kamu arazilerine

sahip olma politikalar1 ve su yonetiminin bdlgesel
seviyede ¢iftlik sistemlerini destekledigi goriilmiistiir.

e) Danismanhk ve Insan Kaynaklar; Ciftlik
sistemleri, ihtisaslagmanin artmasina veya entegre
yogun dretimin  gelismesine  dayandigi  igin
isletmelerde ilave bilgi ihtiyacinin danigmanlikla
saglanacag1 dikkate almmistir. Daha iyi bilgi ve
kapasiteli insanlarin varligi ile liretim sisteminin yerel,
ulusal ve uluslar aras1 diizeyde olusturulabilecegi ve
rekabetini belirleyecegi kabul edilmistir. Ciftgilerin
egitim eksikliginin, danigmanlar ve mesleki kurslar ile
telafisinin ozellikle kiigiik isletmeler i¢in gelismenin
anahtart  olacagi  anlayistyla  sosyal  yapimin
belirleyiciligi kabul edilmistir. Kadinlarin ¢ocuk
sayisinin artmast ve ailenin beslenmesi, iiretim artisi,
gidalarin dagitilmasi ve tarimsal {iretim igin anahtar
oldugu dikkate alinarak sistemde kadinlara oncelik
verilmesi dikkate almmistir. Kirsalda yasayacak
niifusun teminati kadinlar oldugu i¢in kadinlara kredi,
arazi ve yayim hizmetlerinde Oncelikle imkan
verildiginde kirsal kesimdeki aglik ve yoksullugun
azalacag varsayilmistir.

f) Toplumun bilgisi; Konya ilinde uzun yillara dayali
denemelerin, yerel kiiltiir ve c¢evre dinamiklerindeki
degisimlerin toplumu isletme faaliyetlerinde karin
maksimizasyonu yerine, riskin minimizasyonuna ittigi
gozlemlenmistir. Toprak suyu, bitki besleme,
meralarin yonetimi, ekilen driinler, bitki koruma,
ciftlik ekipmanlari, ¢iftlik beygir giicii, hasat sonrasi
korumalar,  ¢iftlik  ormanlari,  biyogesitliligin
korunmasi, hayvanlarm saglik kontrolii, hayvansal
iirlinlerin korunmasi, yoresel gidalar ve ev yonetimi
gibi faktorler arttk kazanilmis deneyimlere dayali
teknik bilgi ile yiiriitilmedir. Dolayisiyla mevcut
teknik ve teknolojinin gelistirilmesi igin  grup
calismalar1 Ongdriilmiistiir. Belirtilen indikatorler ile
Konya Siit¢iiliigiiniin Ciftlik Sistemleri Arastirma ve
Yayim modelinin esaslar1 belirlenmistir (Sekil 1).

Ciftlik sisteminin bilesenleri belirlenirken Konya’nin
ilgeler bazinda kaynaklarin etkin kullanildig1 yapi
(yeter gelir, isttihdam ve yasam giivenligi) ve gelisme
seviyesi 6nem arz etmektedir. Ekilen iiriinlerin serbest
biraktiklar1 N ve verim {izerine etkisi, C/N orani,
hastalik ve =zararlilar dikkate alinarak belirlenmis
miinavebe yapisi cercevesinde a) Hububata dayali
iretim sistemi, b)Misir-Patates {iretimine dayali
iiretim sistemi, c)Baklagil iiretimine dayali iiretim
sistemi, d) Seker pancarina dayali iiretim sistemi, e)
Misir iiretimine dayali iretim sistemi, f) Yagh
tohumlulara dayali {iretim sistemi ve g)Sebzecilige
dayali {iretim sistemi dikkate alimmustir. Belirtilen
sistemler bolgenin fiziksel ve sosyo-ekonomik
kosullarina gore sekillenmekte ve siit¢iiliik sistemini
belirleyici olmaktadir. Ancak, bitkisel sistemlerin
stabilitesi ve gercek avantajlari arastirilmadigi igin
arazi kullamm etkinligi, biyolojik potansiyel,
ekonomik olma gibi etmenler birbirine yakin kabul
edilmistir. Sttctliik faaliyeti gelir, gida, giibre,
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organik madde ve siirdiiriilebilirlik kaynag: olarak ele
almmistir. Yorede yetistirilen sigir wklarinin  siitcii
wklar agirliklt oldugu belirlenmistir. Aile isletmeleri

agirlikli, bakim faaliyetleri yaninda beslemenin kesif,
kaba, vitamin ve mineral ile yapildigi mevcut durum
veri alinmistir.

DESTEKLER, SOSYO-
EKONOMIK CEVRE,
KALITE, FIYAT ISTIKRARI,
SISTEMIN YONETILMESI

2

KAMU-UNIVERSITE-
CIFTCI ORGANIZYONLARININ
Ar-Ge, Ciftlik ve Yayim isbirligi

1

DONUSTURME
YERLERI DEGISTIRME,
HAREKETLILIK

3

Kaynaklar; YEM, DAMIZLIK
iISCi, SUNI TOHUMLAMA

iftlik Sistemleri Arastirma
7 ve Yayim (CIFT-SAY)

Modeli

GERIDONUSUM;
ANIZ, GUBRE,
SUT ATIKLARI ve
BOZUK URUNLER

MASRAF| AZALTMAK;
YEM, SUNIi TOHUMLAMA, ILAC,

DAMIZLIK ISLAHI ve

6 YENILENMESI, YEM
TOHUMU, ATIKLAR

Sekil 1. Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modeli Esaslari

Konya siit¢liliik  sektoriiniin -~ Ciftlik  Sistemleri
Arastirma ve Yayim Modelinin il diizeyindeki
mekansal durumu Sekil 2°deki gibi belirlenmistir.

Sistemde uzun vadede biyogaz ve organik madde
(glibre) tretilmesi Ongoriilmekte ve sosyo-kiiltiirel
yapi, fiziksel, biyolojik ve ekonomik faktorler dikkate
almarak kaynaklarin cift¢i aileler ile ydnetilmesi
sayesinde teknoloji transferi, kaynak verimliligi ve
sosyal sermaye yapilanmasi konularinda

CALISMA GRUBU
DAMIZLIK YAYIM PROGRAMI

CUMRA

CALISMA GRUBU
KABA YEM YAYI PROGRAMI

ILGIN

CALISMA GRUBU

Organize Hayvancilik Bolgesi

DIGER 22 ILCE

Sekil 2. Konya Siitgiiliigii Ciftlik Sis

Belirlenen Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim
Modelinde;

CIFT-SAY
KOMISYONU

temleri Aragtirma ve Yy1m Modeli Mekansal Durumu

yogunlagmaktadir.  Teknolojiyi  ¢iftgilerin  bilgi
diizeyine gore gelistirmek, sosyo-ekonomik kosullara
gore saglamak, karlilik ve istihdami dis ¢evreden
(kiiresel ~ cevre)  bagimsiz  yonetmek,  gelir
cesitlendirmesi, risk minimizasyonu, dogal
kaynaklarin gelistirilmesi ve ailenin gida ihtiyacinin
kargilanmas1 yaninda c¢evre ile c¢iftlik bilesenleri
arasinda iligkilerin yonetilmesi fonksiyonlar olarak
belirlenmistir.

KARAPINAR

CALISMA GRUBU
MERA YAYIM PROGRA

EREGLI

CALISMA GRUBU

GIRISIMCILIK VE
DIS TICARET
PROGRAMI

KADINHANI

CALISMA GRUBU
KESIF YEM

HAMMADESI YAYIM
PROGRAMI

——— ——

a) Problemleri ¢6zmek igin uygun teknolojinin
transferi ve gelistirilmesi, biyolojik, sosyo-ekonomik



K. Peker ve C. Oguz / Sel¢uk Tarum ve Gida Bilimleri Dergisi 25 (2): (2011) 1-7

ve enstitisel-kurumsal kisitlarin  kaldirilmasinda
teknoloji tiretilmesinin ¢ézliim olarak kabul edilmistir.

b)il bazinda siit ve siit iiriinleri sektdrii bir sistem ve
sistemin Olgegi dikkate alinmigtir. Alt sistemlerin ve
potansiyeli yetersiz igletmelerin gelismesi igin biiyiik
isletmelerin verimlilik, liretim kapasitesi ve pazar pay1
arttirma ¢abalarinin 6rnek teskil edecegi ve know-how
olusturacagi kabul edilmistir.

¢) Yerel ozellikler ve teknolojik ¢oziimler dikkate
almarak agro-ekolojik ve sosyo ekonomik bilesenler
ile teknolojik ¢dziimlerin adaptasyonu ongoriilmiistiir.

d) Sessiz kalan 06zellikli gruplar, problemleri ortak
olan cift¢i aileler olarak tanimlanmis, bu gruplarin
ihtiyaclarim1  kendileri tanimlayip Orgiitlenme ve
teknolojik  gelismeler ile ¢Oziim  iiretmeleri
amaglanmistir.  Cevresel parametrelerin, iiretim
desenin ve yoneticilik uygulamalarinin bu aileler
tarafindan gelistirilmesi ongorilmistiir.

e) Basan i¢in ¢ift¢i ailelerin girisimciligindeki
aragtirma ve gelistirme ¢abalarina, inovasyon ve eko-
inovasyon siirecine  ¢iftgilerin  katilimciliginin
belirleyici olacagi kabul edilmistir. Ciftgilerin
katilmceilig1  sistemin tanimlanmasi, problemlerin
teshisi, ¢Oziim tasarimi ve uygulamalar siirecinde
gerekli bilginin geri bildirimle saglanmasi, izleme ve
degerlendirme asamalarinda esas kabul edilmistir.
Boylece ¢iftcilerin igsel teknolojik bilgi birikiminin

saglanmasi i¢in kabiliyetlerinde artig, bilimsel
disiinme, kendi arastirdiklarindan faydalanmalari,
yeni ¢Oziimler ve icatlar ortaya koymalari
amaglanmistir.

f) Disiplinler arasi ¢alisma esas alinarak problemleri
¢ozmeye yardimer olmak icin farkli alanlardan
uzmanlar sisteme dahil edilirken, ¢iftcilerin her birinin
farkli alanlarda yogunlastii ve uzmanlasmaya
gittikleri yap1 Ongoriilmiistiir. Boylece tabandan
yilikselen aragtirma stratejisine uzmanlarin yardimeci
olmalar1, iiretim kisitlarinin kaldirilmas1 ve ¢iftlik
sisteminin belirlenmesi, gelistirilmesinde
katilimcilikla baslanan durumun devam ettirilmesi
amaglanmistir.

g) Ciftliklerde yogun tarim  uygulamalari,
aragtirmalarin  ¢iftlik diizeyinde gerceklestirilmesi,
geribildirimler sonucunda arastirma ve deneysel
¢oziimler iizerinde durulmasi Ongoriilmiistiir. Burada
ciftcilerin  tercihlerini  sunmalari, uygulamalarini
degerlendirmeleri ve uygun teknolojileri segmeleri ve
gelistirmeleri amaclanmustir.

h) Kadmnlara kredi, arazi ve yayim hizmetlerinde
oncelikle imkéan verilmesi ile saglanacak pozitif
ayrimeiligin kisa siirede esitlige doniismesi ve tarim
isletmelerinde cinsiyete gore farkli roller yerine,
sistemin yonetilmesinde kritik degerlerin 6n planda
tutulmasi amag¢lanmustir.

1) Karsilikli bilgi, beceri ve duygu paylasgimi ile bir
anda sistemin tamammin bilinmesi yerine, asamali
fonksiyonel iligkilerin analizi amag¢lanmistir.

i) Statik veya sabit bir yap1 degil dinamik bir yapi
Ongoriilmiis ve sistemin yeniden yapilandirilmasinin
sessiz  kalan  Ozellikli ~ gruplar  Onciiliigiinde
gerceklestirilmesi ongoriilmiistiir. Ornegin, geleneksel
iiretimden organik iiretime, biyoteknoloji ve hassas
tarim uygulamalarina gegis dinamigi amaglanmigtir.
Ancak, Dburada karistk Dbilesenler arasindaki
bagimliliklar igin ilgili teknolojilerin adaptasyonu,
yaymmi  ve  gelistirilmesi  ile  verimlilik  ve
siirdiriilebilirlik siirecinde sadece ciftgiler degil
politika yapicilari, bilim adamlari, kalkinma ajanslari
ve ¢iftciler arasindaki sivil toplum diyalogu zorunlu
gOrilmiistiir.

1) Stirdirilebilirlik lizerinde yogunlagirken
uygulamaya  aktarilan ciftgilik  tekniklerinin
giiclendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve ¢evresel
kabul edilebilirlik 6nemsenmis bunun igin dogal

kaynaklarin ~ korunmasi ve tarimsal iiretimin
giiclendirilmesi amaciyla c¢evre dostu ekonomik
teknoloji  gelistirilmesi  seklindeki  ilerlemeler
ongoriilmiistiir.  Ozellikle gercek adaptasyonlara

yogunlasilmast spesifik sessiz ¢ift¢i gruplar1 arasinda
sosyal ortamlarda teknoloji iiretime akiskanli kazanma
amaglanmistir.

k) Yoredeki tarimsal arastirma enstitiilerinin ve devlet
iretme ciftliklerinin tamamlayiciliklarinin ~ giftlik
diizeyinde arastirmalar, arastirma enstitiilerindeki
aragtirmalar ve ¢iftlik sistemlerinin modelleri
(bilgisayar programlar1 dahil) ile ilgili arastirmalar
seklindeki ortak aragtirma isbirliginde tanimlama-
tasarim-uygulama-test ve yayim seklinde yiiriitiilmesi
planlanmustir.

Sonug¢

Ciftlik Sistemleri Arastirma ve Yayim Modelleri
asagidaki avantajlar1 saglamaktadir;

- Isletmelerin &nceliklerinin belirlenmesi, planlanmast,
ciftlik yonetimi ve gelistirilmesine yardimei olunmasi,

- Karigik sistemlerin agiklanmasi ve farkli bilesenlerin
iligkilerinin tanimlanmasinin kolaylastirtlmasi,

- Sistemdeki bilesenlerin degistirilmesi ve farkli
bilesenlerin entegrasyonu igin degisik senaryolarin
incelenmesi,

- Temel yapida degisiklik yaparak verim ve kalite
artist sansinin  oldugu bilgiye dayali alanlarin
tanimlanmasi,

- Kaynaklarm varligt ve kisitliligina gore degisik
durumlarda  genis  uygulamalar igin  sistem
gelistirilmesi,

- Disiik enerji, zaman ve kaynak avantajini saglayan
sistemlerin belirlenmesi,
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- Ozellikle degisik disiplinler arasinda bilgi paylagimi
ile siireclerin daha iyi sekilde anlasilmasi,
baglantilarin  kurulmas1 ve bilimsel alanlardaki
bosluklarin doldurulmasinin kolaylastirilmasi,

- Teknolojik gelistirmek ve uygulamak suretiyle
rekabet listlinligii olusturulmasi,

- Ciftgilere tek basina yapamayacaklart ¢alismalari
ortaklasa yiiriitme olanagi saglamasi,

- Yeni gesit gelistirilmesi, igletmelerde =zirai ilag,
giibre ve yem iretilmesi, yliksek verimli iklar ile
calisilmasi ve hassas tarim teknolojilerinin kullanimi
konularinda etkinligin ve kurumsal yapilanmanin
saglanmasi,

- Tarimdaki makinelesmeyle birlikte agia c¢ikacak
isglicli icin yeni faaliyetlerde istihdam saglayacak
becerilerin kazandirilmasi,

- Isletmelerden saglanan ilave katma degerin rasyonel
yatirimlara doniistiiriilmesi,

- Tarmmsal friinlerin iglenerek katma deger
kazandirilmasi ve atiklarin geri doniisimii ile ilave
kaynak saglanmasi,

- Yeni teknolojilerin isletmelerde uygulanmasiyla
yiiksek katma degerli siire¢ ve {irlin tiretilmesi,

- Ar-Ge kiltlirinlin yerlesmesi sayesinde deneme-
yanilmadan kaynaklanan kaynak israfinin azaltilmasi,

- Ureticilerin  analitik  diisinme  becerilerinin
geligtirilmesi  ve  yeniliklere agik  olmalarinin
saglanmasi,

- Universitelerdeki Ar-Ge lerin tarimin sorunlarini
¢ozecek sekilde segilmesi ve uygulanmaya aktarilmasi
ile ekonomiye katma degere doniistiiriilmesi,

- Sistemde yer alan aragtirmact ve yardimci
arastiricilarin kapasitelerinin gelistirilmesi,

- Tarimda katma degeri yiiksek teknoloji tabanli
iiretimin yayginlagmasi,

- Ciftcilerin kendileri gerceklestiremedikleri Ar-Ge ve
innovasyon faaliyetlerinin iiniversite ve kamu
isbirliginde gerceklestirilmesi.

Konya siitciilik  sektoriinde  Ciftlik  Sistemleri
Arastirma ve Yayim Modelinin uygulanmasi ile
sektorel gelismenin saglanmasi igin;

- Kisa (2011-2013) donemde; Sosyal yapiy1, sosyal
hareketliligi ve sosyal sermaye kuruluslar1 agin
olusturmak suretiyle Verim ve Kalite artisini
saglamak.

- Orta (2014-18) donemde; Pazar organizasyonu, geri
doniisiim ve piyasalarda istikrar1 saglamak.

- Uzun (2019-2023) donemde; yapisal (teknik,
ekonomik ve sosyal) degisimleri saglayarak tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecisi saglamak
Onerilebilir.
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