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BIiLGI CAGINDA GIiRIiSIMCILiGIN DEGISEN PROFILI

Gokce AKDEMIR OMUR®

Oz

Bilgi caginda kiiresellesme ve bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligmeler girisimcilik
profilini degistirmektedir. Girisimci bilgi ve iletisim teknolojileri aracilig1 ile misteri
taleplerini kargilayacak veya yeni talepler yaratacak yeni, farkli ve yaratici fikirleri cografi
uzakliktan bagimsiz olarak iirline ve hizmete dontistiirmektedir. Bilgi ¢aginda girisimciler
yeni fikirleri iiretirken veya tirtinlerini meydana getirirken dijitallesme ile atom diinyasini
ve bit diinyasint birlestirmektedirler. Bu calismada ise bilgi caginda kiiresellesmenin,
enformasyon teknolojilerindeki gelismelerin, sanalligin ve dijitallesmenin girisimciligin
profilini nasil etkiledigi incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Toplumu, Girisimcilik, Dijitallesme, Kiiresellesme,
Bilgi ve iletisim Teknolojileri.

THE CHANGING PROFILE OF ENTREPRENEURS IN THE
KNOWLEDGE AGE

Abstract

Entrepreneurs translate different and creative ideas into products and services for meeting
customers demands or creating new demands through information and communication
technologies as being independent of geographic distance. At the information age,
entrepreneurs are combining the atomic world and the bits world on the basis of digitalization
while creating new ideas or products. Therefore developments in the information and
communication technologies and globalization are changing entrepreneur profile. The
study will examine how globalization, developments of information technologies,
virtuality and digitalization affect entrepreneur profile in the information age.

Keywords: Knowledge Age, Entreprencurship, Digitalization, Globalization,
Information and Communication Technologies.
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Giris

Girisimcilik profili, bilginin kullanimindaki ve bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ile dogru orantili olarak degisim gostermektedir. Giiniimiizde kiiresellesmenin
hizla tiim diinyay1 sarmasi ve enformasyon teknolojilerine erisimin kolaylasmasi ile
bilginin {iretilmesi, kullanilmasi ve yayilmasi 6nemli bir girisimcilik dinamigi olarak
goriilmektedir.

Girisimciligin bu dinamik ile iligkisine agiklik getirmek amaciyla Alvin Toffler’in
is yasammi etkileyen gelismeleri temsil eden “dalga” metaforundan yararlanmak
miimkiindiir. Dalga metaforunda her bir dalga arkasindan gelen dalga icin bir
onciil olmaktadir. Toffler’a gore; birinci dalga olan emek yogun tarim toplumu
yerini uzmanlagmanin, odaklanmanin ve merkezilesmenin arttig1 sanayi toplumuna
birakmaktadir. ikinci dalga olan sanayi toplumunda ise; rekabet avantaji elde etmenin
en dnemli yontemi olarak isletmeler, verimlilik artisina odaklanarak asirt isboliimiine
ve uzmanlasmaya yonelmektedirler. Sanayi toplumunda isletmelerin kitle iiretimi
gerceklestirerek etkinlige, verimlilige ve rasyonellige odaklandigi goriilmektedir. Ancak
Toffler’in tanimladig ticiincti dalganin yarattig1 etkileri degerlendirirken bilginin yaygin
sekilde kullanilmasini, iletisim ve bilgisayar sistemlerinin insan yasantisina girmesini bir
devrim olarak ifade etmek daha anlamli olmaktadir.' Ugiincii dalgada bilgi, isletmelerin
farklilasarak rakiplerden iistiin duruma gegmesinin en 6nemli lokomotifidir. Diger bir
ifade ile tigiincii dalga ayn1 zamanda bilgi toplumuna gegis olarak degerlendirilmektedir.

Bilgi toplumunun temel unsuru olan bilginin paylasildik¢a ¢ogalmasi, bilgiye dinamik
bir nitelik kazandirmaktadir. Bilgi siirekli olarak sahip degistirirken hem yarattig1 degeri
artirmasi hem de kiiltiir, din, dil, irk ve cografi konum farkindan dogan engelleri ortadan
kaldirmasi yoniiyle pozitif sinerji yaratan tek global tiretim kaynagi haline gelmektedir.’
Benzer sekilde Peter Drucker da bilginin anlamli tek kaynak olarak geleneksel iiretim
faktorlerinin  Oniine gectigini vurgulamaktadir® Buna paralel olarak isletmeler,
yasamsalliklarini devam ettirebilmek ve/veya siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
edebilmek icin “bilgi”’yi farklilasmanin temel kaynagi olarak degerlendirmektedirler.

Bilginin artan 6neminden Otiirii isletmeler ve girisimciler teknolojik ilerlemeler ile
bilginin Uretilmesine, kullanilmasina ve yayilmasina yonelik zaman icerisinde yeni
araclar ve yontemler gelistirmekte ve/veya uygulamaktadirlar. Bu durum Chris Anderson
tarafindan tanimlanan atom ve bit diinyasi arasindaki etkilesimin dogal bir sonucudur.
C.Anderson’a gore fiziksel iiretime odaklanan atom diinyasindan bilgi yonetiminin
kolaylikla gergeklestirildigi sanalligin egemen oldugu bit diinyasina gegis her gegen
giin hizlanmaktadir.* Dolayisiyla atom dinyasindan bit diinyasina doniisiimiin nasil

I Alvin Toffler, A. (1996). Uciincii dalga (3.bs.). (A. Seden Cev.). Istanbul: Altin Kitaplar Yaymevi,
s.16-20.

2 A. Zeynep Diiren. (2002). 2000°li yillarda yénetim (2. bs.). Istanbul: Alfa Basim Yayin, s.57.

3 Peter F. Drucker. (1993). Kapitalist Otesi Toplum. (B. Corak¢1 Cev.). Istanbul: Inkilap Kitabevi,
5.66.

4 Chris Anderson. (2014). Gelecegi iiretenler. (L. Gérkem, Cev.). Istanbul: Optimist Yaynlari,
s.16-17.
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gerceklestiginin incelenmesi ayni zamanda bilginin girisimcilik tizerindeki etkilerini
aciklamak acisindan faydali olacaktir.

Bilgi Toplumunda Atom Diinyasindan Bit Diinyasina Gegis

Bilgi toplumunun temel unsuru olan bilgi, sanayi toplumundan itibaren elle tutulabilir
fiziksel girdilerin ve ¢iktilarin yonetilmesindeki en 6nemli katalizér olmaktadir. Bilgi,
dinamik yapisindan ve isletme siire¢lerinin katalizorii olmasindan 6tiirii her seyin ikamesi
olabilecek ve diger tiim iiretim faktorlerinin Oniine gegebilecek nitelik kazanmasini
saglamaktadir. Bilgi, ag igerisindeki tiim iiyelerin katkilari ile degisime ugramakta ve
elle tutulabilir olmamasma ragmen yarattigi degeri artirmaktadir.’ Kiiresellesme ve
enformasyon teknolojilerindeki gelismeler birey, teknoloji ve siire¢ler boyutunda bilginin
doniistime ugramasini saglamaktadir.

Bilgi toplumunda enformasyon ve robotik teknolojilerindeki ilerlemeler, sanalligin
yayginlasmasima zemin hazirlayan dijitallesme siirecine gegisi hizlandirmaktadir.
Diger bir ifade ile dijitallesme siireci, atomlarin diinyasini etkileyen yeni bir platform
yaratmaktadir. Dijital diinyanin temel birimi olan bitler, paylasildik¢a ¢ogalan bilginin
kodlanmuis seklidir yani bilginin veriye dontismiis halidir.

Isletmeler fonksiyonlarina, iiretim siireclerine ve tedarik asamasindan satis sonrasi
hizmetlere kadar tiim faaliyetlere yon verecek bilgiyi bitler ile yeniden kodlayarak mekan
ve zaman farkini sifirlayacak sekilde yeniden yapilandirmaktadir.® Bu durum ag igerisinde
temel yeteneklere odaklanan isletmeleri ve girisimcileri siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayan kiiresel boyutta bir igbirligine ve/veya dis kaynak kullanimina yoneltmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri ile islenmis bilginin bitlere donistiiriilmesinin
yayginlasmasi, kolaylagsmasi ve ucuzlamasi ekonomilerde yeni dinamiklerin ortaya
cikmasini tetiklemektedir.” Boylelikle bilgi toplumunda fiziki iiriinlerin gergek diinyasi
olarak ifade edilen atomlar diinyasi yerini biiyiik 6l¢tide sanalligin hakim oldugu bitler
diinyasina birakmaktadir.® Bu durumun dogal bir sonucu olarak da rekabet kosullarini
yeniden yapilandiran bir agirliksiz (yeni) ekonomi meydana gelmektedir. Kiiresellesme
ve enformasyon teknolojilerindeki gelismeler, agirliksiz ekonominin her gegen giin
biiyiimesini ve rekabet kosullarmin degismesini hizlandirmaktadir. Bu kosullarda var
olabilmek ve/veya varliklarin1 korumak isteyen girisimciler ise s6z konusu degisime
uyum yeteneklerini arttiracak yeni 6zelliklere ve yeteneklere sahip olmak durumunda
kalmaktadir.

> Dimitrios Charalambidis. (2014). ICT in the future classrooms and teaching: preparing the
knowledge workers of the 21st century, International Conference on Artificial Intelligence
Applications and Innovations, s.60.

¢ Javier Carrillo, J. (1997). Managing knowledge-based value systems. Journal of Knowledge
Management, 1 (4), s.282-283.

7 Yogesh Malhotra, (2005). Integrating knowledge management technologies in organizational
business processes: getting real time enterprises to deliver real business performance. Journal of
Knowledge Management, 9 (1), p.9.

8 Chris Anderson, a.g.e., s.16-17.
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Bitler Diinyasinda Girisimciligin Degisen Profili

Enformasyon teknolojilerindeki gelismeler, sanal ortamda iletisimin ucuz ve kolay olmasi
bireyleri aglar ile siirekli olarak birbirine baglamaktadir. Enformasyon teknolojileri
sanallig1 beslerken ayni1 zamanda kiiresel 6lgekte hem isletmeleri hem tiiketicileri internet
ve web araciligi ile birbirine baglayan sanal ag sarmallarini yaratmaktadir.

Sanal ortam, girisimcileri herhangi bir zamanda ve mekanda potansiyel miisterilerin
beklentilerini karsilayacak yeni is modellerine konu olacak yeni fikirleri gelistirmeye
zorlamaktadir. Yeni fikirler, dijital iletisim araglari ile sanal ortamda cografi sinirlardan
bagimsiz olarak farkli bireyler ve isletmeler ile paylagilabilmektedir.’ Bu paylagim
yayginlastik¢a sanal ag sarmalina dahil olan herkesin dijitallesen veri akisina katkida
bulunmasi ve hatta birbiri ile etkilesimde olmasini saglayan bir ekosistem meydana
gelmektedir.

Sanallik veya sanal gerceklik ayni zamanda kiiresel kiiltiirii ve zevkleri benimseyen
tiiketici beklentilerini karsilayacak isletme ve girisimci sayisini artirmaktadir. Bu
durum ayni zamanda rakip sayisinin da artmasi anlamina gelmektedir. Rekabet avantaji
elde etmek amaci ile igletmeler ve girisimciler mevcut miisterileri kadar potansiyel
miisterilerinin de isteklerini tespit etmeye veya heniiz var olmayan ihtiyaglari yaratmaya
odaklanmaktadirlar. Miisteri ihtiyaglarin1 karsilayacak faaliyetlerin gergeklesmesi
amaciyla bitler ile bilginin (yeni fikrin) sanal ortamda paylasilmasi, ulusal kimliklerden
bagimsiz bireylerin ve tiiketici segmentlerinin olugsmasini saglamaktadir. Bu durum
kisa siirede degisken taleplere sahip olan cesitli tiiketici segmentlerini meydana
getirmektedir. Tiiketici segmentlerindeki dinamik durum ayni zamanda sosyo-kiiltiirel
degisimlerin de ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir. Kiiresellesme ve enformasyon
teknolojilerindeki gelismeler kiiresel tiiketicileri yaratarak bir kitle kiltiiriiniin meydana
gelmesini saglamaktadir.'® Dogal olarak bu gelismeler tiiketici profilinde siirekli bir
degisimin meydana gelmesine ve rekabeti arttirmasindan 6tiirii girisimeiligin profilini de
etkilemektedir.

flgili literatiir incelendiginde girisimcilige iliskin  tanimlarin, girisimciligin
karakteristikleri ve ¢iktilar1 etrafinda kiimelendigi goriilmektedir. Girigimciligin
karakteristiklerine yonelik gerceklestirilen ¢aligmalar yenilige, biiyiimeye ve benzersiz
olmaya odaklanirken; girisimcilik ciktist ile ilgili caligmalar girisimcilik sonucunda
yaratilan degeri incelemektedir.!! Girigimciligin iki temel dinamigi olan yaraticilik ve
yenilik sonucunda yeni bir tiriiniin, siirecin, teknolojinin ve/veya pazarin meydana gelmesi
s6z konusudur.'? Girigimcilik yeni teknolojilerin yaratilmasi, yeni {iriin ve hizmetlerin

° Yogesh Malhotra, a.g.m., p.9.

10 Paul T. Akuhwa, Cephas A. Gbande, Benedict S. Akorga & Zachariah S. Adye (2015). Knowledge-
based entrepreneurship and globalization: correlates for the wealth of nations and perspectives from
Nigeria, Open Journal of Applied Sciences, 5, p.462.

" Pramodita Sharma, James J. Chrisman. (1999). Toward a reconciliation of the definitional issues
in the field of corporate entrepreneurship. Entrepreneurship: Theory & Practice, 23 (3), p.12.

12 Cevahir Uzyurt, (2008). Pazarlamada deger yaratma aract olarak yenilik yonetimi ve yenilik¢i
Orgiit kiiltiirii. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim A.S., s.30-31.
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iiretilmesi, yeni iiretim kaynaklarinin bulunmasi, yeni is siireclerinin gelistirilmesi ve/
veya bunlarin yeni kombinasyonlarinin meydana getirilmesi ile iliskilidir.!* Sanal ortamin
ve dijitallesmenin yayginlasmasi diger bir ifade ile bilginin bitler diinyasinda hizla yerini
almasi, girisimciligin girdilerini ve ¢iktilarii etkileyecek sonuglar dogurmaktadir.

Deniz 6tesi pazarlarda ve kiiresel merkezlerde varliklarini siirdiirmek isteyen girigimciler,
rakiplerinden farklilasan yeni {iriin gelistirme siire¢lerini yaratmaya odaklanmaktadirlar.
Bilgi ve iletisim teknolojileri i¢in gereken altyapiya sahip isletmeler, kiiresel 6l¢ekte daha
kolay genisleyebilmekte ve hizmet verebilmektedirler. Bu igletmeler girigsimci, yaratici
ve yenilik¢i yonlerinin ¢iktilart olarak rakiplerden farklilasan yeni {iriinler ve siirecler
gelistirmeye yonelmektedirler.'* Bu durum isletmeleri girisimcilik sonucunda meydana
gelecek olan iriinler ve siirecler gelistirmeye ve pazarlara niifuz edecek stratejiler
yaratmaya itmektedir.

Yaraticiligin, girisimciligin ve yeniligin her gegen giin dneminin artmasi, isletmeleri
girisimcilik merkezli “mavi okyanus” stratejileri gelistirme arayisina zorlamaktadir.
W. Chan Kim ve Renee Mauborgne’iin degisen rekabet kosullarinda igletmelerin pazar
yaratma stratejilerini agiklamak amactyla kullandig1 “kizil ve mavi okyanus” metaforu,
girisimciligin degisen profiliileiliskilendirilerek degerlendirilebilir. Okyanus metaforunda
kizil okyanus mevcut endiistrileri, mavi okyanus heniiz mevcut olmayan endiistrileri
temsil etmektedir. 21. Yiizyilin isletmeleri arzin talebi astig1 daralan pazarlarda miisteri
beklentilerini kargilamak'® yerine heniliz miisteri talebinin bile olmadigi yeni pazarlar
yaratan mavi okyanuslar1 kesfetmeye odaklanmaktadir. Bunun ise en temel dinamigi
yaraticilik temelli girisimcilik olmaktadir. Dolayisiyla iiretim kaynaklarini bir araya
getiren ve riski {istlenen girisimci, yaraticiligin ve yenilik¢iligin 6n planda oldugu yeni
bir profile doniismektedir.

Isletmeler ve bireyler kendi mavi okyanusunu yaratabilecek girisimci yonlerini ortaya
¢ikarmaya odaklanmaktadir. Atom ve bit diinyasina odaklanma diizeyi, girisimcilerin
mavi okyanus stratejisini gergeklestirmesini de etkileyecek sonuglar dogurmaktadir.
Chris Anderson’in atom ve bit diinyas1 ayrimina yonelik tasvirinden yararlanarak Sekil 1
derlenmistir. Sekil 1°de goriildiigii gibi girisimeilik profilini etkileyen atom ve bit diinyasi
arasindaki sinirlarin zamanla belirsizlesiyor olmasi sematize edilmektedir.

13 Joseph A. Schumpeter, (1994). Capitalism, socialism & democracy (5th Ed.). New York:
Routledge, p.84.

14 James W. Gabberty, Jennifer D. E. Thomas, (2007). Driving creativity: extending knowledge
management into the multinational corporation. Interdisciplinary Journal of Information,
Knowledge, and Management, 2, p.1.

15 W. Chan Kim, Renee Mauborgne, (2005). Mavi okyanus stratejisi. (S. Alpagut, Cev.). Istanbul:
CSA Global Publishing, s.4
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Sekil 1. Atom ve bit diinyasinda girisimcilik

Kaynak: Chris Anderson. (2014). Gelecegi iiretenler. (L. Gérkem, Cev.). istanbul: Op-
timist Yayinlari., s.15’den derlenmistir.

Sekil 1°de atom diinyasinda girisimcilik smirlar1 6ngoriilebilir iken; bit diinyasinda
esnekligin, yaraticiligin ve yeniligin girisimcilige getirdigi dinamizme yer verilmektedir.
Enformasyon teknolojilerindeki gelismeler atom diinyasi ile bitlerin diinyasini birbirine
yaklastirmaktadir. Atom diinyasinin egemenligindeki Sanayi Devrimi’nde girisimci
mucitlerin ve isadamlarinin ayricalikli bireyler olduklar1 goriilmektedir. Girigimciler
yonetici siifinin mensubu olabildikleri gibi alaninda uzman ve segkin kisilerin yaninda
yetisen bireyler de olabilmektedir.'® Giintimiizde ise yeni fikri olan girisimcilerin sanal aga
(internete) bagl bir diziistii bilgisayarina sahip olmasi yeterli olmaktadir. Bit ekonomisinin
en dnemli dinamiklerinden biri enformasyon teknolojilerinin yarattig1 sosyal aglardir. Ag
ekonomisi, girigimcilere yeni fikirler gelistirmeye ve yeni kaynaklar bulmaya yonelik
firsatlar yaratmaktadir.'” Bit diinyasinda internet ile birbirine baglanan girisimci bireyler
ve igletmeler, ag etkisinden faydalanarak fikirlerini gelistirme maliyetini diisiirebilmekte
ve uzmanlik alanlaria gore bilgiyi digerleri ile paylasabilmektedirler.

16 Chris Anderson, a.g.e., s.15.
7 Mutlu Uygun, Vesile Ozcifci. (2012). Girisimcilerin sosyal aglara yénelik algilamalarinin
incelenmesi. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 4 (1), s. 191.
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Kiiresellesme ve sanal aglar ekonomilerde ve isletmelerde her gegen giin artig gosteren
koklii degisimlerin yasanmasina neden olmaktadir. Tablo 1’de Can Aktan’nin is
yasamini etkileyen degisim unsurlarini eski ve yeni ekonomi agisindan degerlendirdigi
goriilmektedir.'® Yazar tarafindan genel Ozelliklerinin benzerlik tagimasindan Otiirii
eski ekonomi atom ekonomisi ile, yeni ekonomi bit ekonomisi ile iliskilendirerek ele
alinmaktadir. Bu baglamda Tablo 1’de atom ve bit ekonomisinin temel 6zelliklerinin ayn1
zamanda girisimciligi etkileyen faktorleri de sekillendirdigi diisiincesiyle atom ve bit
ekonomisinde yer alan degisim unsurlar1 yeniden derlenmistir.

Tablo 1.
Atom ve Bit Ekonomisinin Ozellikleri
Degisim Unsuru Atom Ekonomisi Bit Ekonomisi
g1 (Eski Ekonomi) (Yeni Ekonomi)
Rekabet Ulusal Kiiresel
Orgiitlenme Hiyerarsik-Biirokratik Ag, Sebeke
Uretim Kitlesel Uretim Tam Za"mar.nnda Uretim,
Esnek Uretim
Biiylime Dinamigi Sermaye, Isgiicii Yenilik, icatlar, Bilgi
Teknoloji Makinelesme Dijitallesme
Ar-Ge'ye Yogunlasma Diisiik, Orta Yiiksek
Diizey1
Diger Isletmeler ile . Diger Isletmeler ile
iliskiler Tek Isletme isbirligi, Ortaklik
Varliklar Elle Tutulabilir Maddi Elle Tutulamayan Maddi
artikla Varliklar Varliklar

Kaynak: Can Aktan. Yeni ekonominin ozellikleri, 15 Agustos 2016 tarihinde http://www.
canaktan.org/yeni-trendler/yeni-ekonomi/ozellikleri.htm

Tablo1’de goriildiigii gibi fiziksel iretimi temsil eden atom ekonomisinin ve bit
ekonomisinin Ozellikleri rekabet, iiretim, biliylime dinamigi, teknoloji, Ar-Ge, diger
isletmeler ile iliskiler ve varliklar agisindan degerlendirilmektedir.! Bu baglamda atom
ve bit ekonomisinin 6zellikleri ile ilgili bir analiz gerceklestirecek olursak asagida yer
alan tespitlerde bulunmak miimkiindiir:

18 Can Aktan. Yeni ekonominin ézellikleri, 15 Agustos 2016, http://www.canaktan.org/yeni-trendler/
yeni-ekonomi/ozellikleri.htm
19 Can Aktan. Yeni ekonominin ozellikleri, 15 AZustos 2016, http://www.canaktan.org/yeni-trendler/
yeni-ekonomi/ozellikleri.htm
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Atom ekonomisinde rekabet ulusal siirlar icerisinde yer almakta iken; yeni
ekonomiyi temsil eden bit ekonomisinde rekabet kiiresel 6l¢ekte gerceklesmek-
tedir. Bunun en temel nedeni bit ekonomisinde enformasyon teknolojilerinin
yaygin kullanim1 sonucunda meydana gelen kiiresel pazarlarda rakip ve tiiketici
sayisinda dngoriilemez bir artis goriilmektedir. Bu duruma paralel olarak tiike-
tici taleplerini karsilayacak girisimci sayisinin da artmasina neden olmaktadir.

Orgiitlenme ag1sindan incelendiginde atom ekonomisinde etkinlik, verimlilik ve
rasyonellik arayigina giren isletmelerde hiyerarsinin ve biirokrasinin 6n planda
oldugu goriilmektedir. Bit ekonomisinde ise isletmelerin orgiitlenmesinde agin
bir unsuru olan girisimcilerin temel yeteneklere odaklanmak, maliyeti diistir-
mek ve rakiplere gore siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayacak faaliyetlere
yonelmek durumundadir. Bu baglamda bit ekonomisinde isletmeler ve girigim-
ciler atom ekonomisinden daha yogun bir sekilde diger isletmeler ile isbirligi
yapmasi gerekmektedir. Bit ekonomisinin aglardan meydana gelmesi nedeniyle
rekabetin yogun oldugu bu ekosistemde girisimcilerin digerleri ile isbirligi yap-
masi kag¢inilmaz olmaktadir.

Atom ekonomisinde iiretim kitlesel iiretime odaklanirken; rekabetin her gegen
giin arttig1 bit ekonomisinde ise degisime hizli cevap verebilme imkani veren
tam zamaninda esnek iiretime egilim s6z konusu olmaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte iletisim ve iiretim teknolojilerindeki yasanan gelisme-
ler, isletmeleri fark yaratacak stratejiler gelistirmeye itmektedir. Bu nedenle bit
ekonomisinde farklilik yaratacak faaliyetlere odaklanan girisimcilerin biiyiime
dinamigi bilgi, yenilik ve icat olmaktadir.

Atom ekonomisinde kullanilan teknolojinin “makine” agirlikli oldugu goriil-
mektedir. Bu durumu Sanayi Devrimi ile birlikte igletmelerin ve girisimcilerin
giicli fabrikalagma diizeyi ve seri tiretimi gerceklestirme potansiyeli ile iliski-
lendirerek agiklamak miimkiin olmaktadir. Bit ekonomisinde ise biiyiime, bil-
ginin retilmesini, kullanilmasini ve yayilmasini kolaylastiran dijitallesmenin
artmastyla gerceklesmektedir. Diger bir ifade ile bit ekonomisinde isletmelerin
ve girisimcilerin giicti, etkin bilgi yonetimini gergeklestirme diizeyi ile iligki-
lendirilerek degerlendirilmektedir.

Atom ve bit ekonomisi Ar-Ge faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde bit
ekonomisinde yenilige ve icat yapmaya odaklanan girisimcilerde Ar-Ge faali-
yetlerinin atom ekonomisindekine gére daha yogun oldugu goriilmektedir.

Bit ekonomisinde iirtinler ve siiregler yazilim gibi sanal gergeklikte hayat bulan
faaliyetlerin bir ¢iktis1 olmaktadir. Bu baglamda atom ekonomisinde girigim-
ciler elle tutulabilir varliklara yogunlasirken, bit ekonomisinde ise girisimciler
elle tutulamayan {iriin ve varliklara daha ¢ok odaklanmaktadir.
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Yukarida atom ve bit ekonomilerinde isletmeleri ve girisimcileri etkileyen faktorlere yer
verilmektedir. Bu faktorler ayn1 zamanda dijitallesmenin ve girisimciligin etkilesimi ile
ilgili kanit olacak ciktilar meydana getirmektedir. Dijitallesme artik¢a ve bit ekonomisi
gelistikce dijital ekonominin yarattig1 rekabette hayatta kalmak isteyenler, yaraticilik
odakl1 girisimcilik egilimi gostermektedir. Boylelikle tiretim faktorlerini bir araya getiren
ve risk iistlenen girisimcilik profilinin kapsaminda degisimin yasandig1 goriilmektedir.

Biiyiik degisimlere neden olan teknolojik gelismeler yogun bir rekabet ortami
yaratabilmekte ve/veya rekabet kosullarini degistirmektedir.”’ Girisimciler degisen rekabet
kosullarinda ¢ok sayida girisimcinin var oldugu bir ekosistemde yasamlarini devam
ettirebilmek i¢in esneklik ve yenilik yapma kapasitelerini arttirmay1 amaglamaktadir.?
Bu yeni ekosistemde girisimei, yaraticilik odakli olan, teknolojik ilerlemeleri takip eden,
kiiresel talepleri tespit edecek verileri degerlendiren ve bu talepleri karsilayacak faktorleri
bir araya getiren haline gelmektedir. Dolayisiyla gliniimiiz girisimcileri, yeni, farkli ve
yaratict fikirler yaratabilen, mevcut miisteri taleplerini karsilayan ve/veya olmayan
tiiketici taleplerini meydana getiren, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanan,
atom ve bit diinyasi arasindaki saydamlig1 rekabet avantajina doniistiiren 6zelliklere ve
yeteneklere sahip olmak durumundadir. Bu durum ayni zamanda yeni ve yaratici fikri olan
girisimcileri mekandan bagimsiz, farkli cografyalardaki diger girisimcei ve yatirimcilar ile
isbirligi yapabilen bir takim oyuncusu olmaya itmektedir. Bugiiniin girisimcileri bireysel
basarilardan ¢ok takim basarisina odaklanan, degisen kosullara uyum yetenegine sahip
olan, gelismelerin takipgisi degil yonlendiricisi olan, krizleri yoneten, sanal diinyayi en
onemli yasamsal alan olarak degerlendiren ve firsatlara karsi dngoriilii olan bir profil
sergilemek durumundadir.

Sonug¢

Yeni diinya diizeninde kiiresellesme, teknolojik gelismelerin hizlanmasi, tiiketici
taleplerinin  degismesi, pazarlara girisin kolaylagmasi, sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi ve bilginin dneminin artmasi, igletmeleri ve girisimcileri yogun rekabet
ile miicadele etmeye zorlamaktadir. Yeni diinya diizeninde kiiresellesmenin sonucunda
olusan ekosistemin en belirleyici unsurlari; bilgiyi iiretme ve kullanma yetenegi,
enformasyon teknolojileri, sanal gergeklik, uluslararas: ticaret, yaratici insan kaynagi,
girisimcilik ve inovasyondur. Bu unsurlar ayni zamanda kiiresellesme ile degisen rekabet
kosullarinin da belirleyicisidir ve dolayisiyla girisimciligin profilini de etkilemektedir.

Girisimciler, sanal aglar ile yeni ve farkli fikirlerini hayata gegirecek yatirimeiy1 kolayca
bulabilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanan ve fikri olan girisimci bu fikre
yatirim yapacak yatirimciyr ve konusunda uzman bireyleri atom diinyasmin hakim
oldugu dénemlere gore daha kolay ve daha diisiik maliyetler ile bir araya getirmektedir.

2 James M. Utterback, Fernando F. Suaréz. (1993). Innovation, competition, and industry structure.
Research Policy, 22, p.1.

2! Eric Stam, Elizabeth Garnsey. (2010). Entrepreneurship in the Knowledge Economy, In J. R.
Bessant, Tim Venables (Ed), Creating Wealth from Knowledge: Meeting the Innovation Challenge
(pp-145-176), Edward Elgar Publishing., p.146.
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Oyle ki girisimciler sanal ortamda fikirlerini bir garajda olgunlastirarak tek tikla diinya ile
paylasabilmekte ve/veya ihtiya¢c duyduklar1 fonu melek yatirimeilar, devlet, uluslararasi
kuruluglar, arastirma merkezleri gibi ¢esitli kaynaklardan elde edebilmektedirler.

Birer girisimcilik ¢iktist olan Facebook, Instagram, Twitter, WhatsApp gibi {irlinler
ekonomileri, sosyo-kiiltiirel yasami ve hatta gelecekteki tiiketim aligkanliklarini dahi
etkilemektedir. Bu girisimcilik ¢iktilari yeni ve farkli bir fikrin olgunlastirilmasi ile sanal
aglar araciligryla dijital ekosistemde faaliyete gegcmektedir.

Isletmeler ve girisimciler sanal gergeklige, dijitallesmeye ve bulut teknolojilerine uyum
gostererek faaliyetlerini yiriitmek durumundadir. Bu teknolojik gelismelere uyum
gosterme gerekliligi izomorfik bir etki yaratmaktadir ve her isletmeyi girisimei yoniiniin
ciktilarin1 artirmanin yollarint aramaya itmektedir.

Girisimciler ayn1 anda pek ¢ok rakibin oldugu kiiresel pazarlarda miicadele edebilmek
amaciyla yaraticiliklarini arttiracak yeni yontemler benimsemekte ve yeteneklerini
gelistirmektedirler. Bu baglamda bilgi ¢aginda girisimciler, iiretim faktorlerini bir araya
getiren ve riski Gstlenen kisi olmanin Gtesinde bitlerin diinyasindaki firsatlar1 goren,
bilgiyi etkin yoneten, yaratici ve farkli fikirleri hayata gegiren bir profile evrilmektedir.
Dolayisiyla girisimciligin  basarisint etkileyen dinamikleri yaraticilik, bulusculuk,
dijitallesme, kiiresel rakipler, trendler, misteriler, maliyetler ve iiretim faktorlerini
etkileyen tiim faktorler olarak siralamak miimkiindiir.

Girisimciler sanal gergeklige uyum gosterebilmeli, temel yeteneklere odaklanmali,
inovasyon yapabilme kabiliyetine sahip olmali, bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilmelidir. Dijital ekosistemde birer online oyuncu olan girisimcilerin profili her
gecen giin degisen kosullara gore evrilmek durumundadir. Bu ¢alisma, bilgi ¢aginda
girisimciligin degisen profiline yonelik bir degerlendirmede bulunarak girisimcilik
ile girisimciligi etkileyen faktorler arasindaki iligkiyi kavramsal bir bakis agist ile
sorgulamaktadir. Girisimcilik profilindeki degisimi inceleyen bu calismada girisimcilik
ile iliskisi vurgulanan faktorlerin, gelecekte ilgili alandaki arastirmacilara yeni agilimlar
getirmesi agisindan fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
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