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Havayolu Tasimaciligi Endistrisi ve Ekonomik Etkileri
The Airline Transgort Industrx And Its Economic ImE acts

Derya Semiz Celik

Oz
Gelisen ve dgisen gunumuz imkanlar kgsinda gerek sietmeler gerekse bireyler
maksimum fayda géma cabasi icerisindedirler. Zamanin ve mekanirangjini
saglayabilme degletme ve bireyler igin en 6nemli fayda olmakta®u. avantajli sglayan
havayolu taimacilgl mikro anlamdasletme ve bireyler fayda gkarken makro anlamda
Ulke ekonomilerinde ciddi avantajlar @amaktadir. Bu cajma ile havayolu tamacilgi
endustrisinin hangi amaclara hizmet gttihizmet etgi amaclar ile ekonomiye géadigi
faydalara dginilmektedir. Ekonomik etkiler goudan, dolayli ve indiklenen etkiler olarak
degerlendirilmistir. Ayrica dinya pazarinda bolgesel farkhliklardgy 6ntine alinarak
ekonomik dgerler, havayollarinin planlamalar dgerlendirilmistir. Sonug olarak yapilan
degerlendiriimeler dg@rultusunda birgok sektdr icin énemli bir ara¢ olahavayolu
endustrisinin dger artislarina engel olabilecek sorunlar belirlengmve bu sorunlar icin
¢6zum onerileri verilniir.

Anahtar Kelimeler: Havayolu Taimaciligi, Ekonomik Etki, Diinya Pazari

Abstract

In the face of developing and changing today's dppdties, both the enterprises and the
enterprises are in the effort of providing the nmaxm benefit. Providing the advantage of
time and space is the most important benefit fainmss and individuals. While airline
transport provides this advantage, it benefits bhusiness and the individual in a micro-
sense, while it provides macro advantages in theronaconomy. This study deals with the
purposes for which the air transport industry sexvihe aims it serves and the benefits it
provides to the economy. Economic effects are dereil as direct, indirect and induced
effects. In addition, considering the regional eliéinces in the world market, the economic
values and the plans of the airlines have beenuewatl. As a result, the problems that the
airline industry, which is an important tool for ma sectors in the direction of the
evaluations, could prevent the increase of the e/afithe airline industry were identified
and solutions for these problems were given.
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Giri s

Havayolu taimaciligl is ve gunlik hayatta kigumsenemeyecek derecede
ekonomik faydalar sgamaktadir. Havayolu samacilgi, kiiresel ticarette ve turizm
icin gerekli olan dunya capinda en 6nemlisuta agini sunmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde ekonomik blyimeyi kolaylanak da hayati bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple Ulkeler havayolgléatilarini toplumsal ve ekonomik
yararlarini artiracak ve gglirecek sekilde dizenleme yoluna giderler. Bu
baglantilar sayesinde bir¢cok agidan Ulkeler arasintasave ekonomileri birbirine
baglanir. Ginimuzde havastenacilgl, insanlarin, triin ve hizmetlerin, sermayenin,
teknolojinin ve fikirlerin akglari ile ekonomik kalkinmada 6nemli bir arti
sgglamaktadir.

Bu avantajlardan yararlanabilmek igin tlkeler, htsgamaciligl kullanicilarina
yonelik fiyatl, enflasyonlarin dizeltiimesiyle ghtiGslerdir. Ayrica 20 yil éncesi ile
karsilastiriidiginda, gercek ukam maliyetleri yari yariya diiiktiir. Buna ek olarak,
gelistirilmi s hizmet teklifleri ve kesintisiz @antilar tiketiciler igin genletilmis bir
secenek sunmaktadir (IATA Annual Review, 2017: 12).

Havayolu taimaciligl endustrisi ve ekonomik etkilergekil 1'deki gibi
Ozetlemek mumkunddr.
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Sekil 1: Havayolu Tasimacihgl Endistrisi ve Ekonomik Etkileri
Kaynak: The Air Transport Action Group, Air TranspBrives Economic And Social Progress

Sekil 1’de goruld@u Gzere havayolu gamacilgl denildiginde ilk etapta sivil
havacilik ve havacilik olarak ikiye ayriimaktadivil havacilik havayollarinin daha
teknik boyutunu konu alirken havayoluitaacilgl yolcu ve kargo tamacilgini
kapsamaktadir. Bu ayirimin yapilmasiyla her bdélunetionomiye olan direkt,
dolayli ve katalitik etkileri desekilde gosterilmi olup degerlendirmesi gagida
detayll olarak yapilacaktir.

1. Havayolu Tagimacihginin Ekonomik Faydalari

Havayolu taimacilginin ekonomik faydalari sagidaki bgliklar altinda
siralanmaktadir.

Havayolu taimaciligi istihdam ve refah olang saslar:

Havacilik sektorii gelen ve kiresellen diinya ekonomisinde 6nemi bir
meslek alani haline gelstir. Dolayisiyla havacilik sektériinde yeterli bjlgpeceri
ve kultire sahip eleman ihtiyacighaus ve bu istihdam alani her gegen giin daha da
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o6nem kazanngtir. Havayolusirketleri “Sivil Hava Ulatirma Isletmeciligi, Sivil
Havacilik ve Kabin Hizmetleri, Ugak Teknolojisi” viggitim alanlarinda kendini
gelistirmis bireyleri personel olarak tercih etmektedirler.vhlalik endistrisinin
gelisimi ve yeterli sektdr bilgisine sahip olarak wetis eleman ihtiyacinin
karsilanmasi icin Turkiye’'de, Sivil Havacilik Genel Midiigt (SHGM) ile
Yilksekdretim Kurulu (YOK) arasindasibirligi kurulmustur (Tezeken, 2013: 4).
Bu ortaklik sayesinde alaninda mesleki bilgi ve dne&azandirilarak ilgili
bolim mezunlarinairket kriterlerine uygun istihdam olagiesazslanmaktadir.

62.7 milyon 2.7 trilyon $

9.9 milyon Direkt etki 664.5 milyar $

istihdam Ekonomik Fayda

Sekil 2: Havaciligin Kiresel Istihdama ve GSYMH Etkisi, 2014
Kaynak: ATAG, Aviation: Benefits Beyond Borders, GidblSummary, June 2016

Havayolu endustrisi, dinyada 62,7 milyogi desteklemektedir. Busler
dogrudan, dolayl, tgvik ve turizm gleri olarak siniflandirmak mimkinddar.
Dogrudan havayolu endustrisinde gah yaklaik 9,9 milyon kii bulunmaktadir.
Havaalani operatérleri (havaalangletmecisi icin ¢akma), Diger havaalani
(perakende, araba kiralama, gumruk ve gé¢cmenlik dgvlet kurumlari, nakliye
firmalari ve bazi yiyecek icecekleri), havayolu @sige kabin ekipleri, yoneticiler,
yer hizmetleri, check-in,gtim, bakim personeli), sivil havacilik (sivil ugakotor
ve bilegenler miihendisleri ve tasarimcilari) ve havayofarieri servis sglayicilari
(hava trafik kontroldrleri, yoneticiler) by alanlarini olgturmaktadir. Dolaylig ile
hava taimaciligl endustrisi tedarikgileri ifade edilmektedir. Yakedarikgileri,
havaalani tesisleri §a eden igaat sirketleri, ucaklarda kullanilan alt bienler
tedarikgileri, havaalani perakende sahigzazalarinda satilan mal Ureticileri, e i
hizmetleri sektorinde cok g#i faaliyetler (cari merkezleri, bilgi teknolojisi ve
muhasebe gibi) 6rnek olarak verilebilir. Havayagurmaciligl sektériindekgirketler
tarafindan mal ve hizmet satin alinmasi yoluyla2 1thilyondan fazla dolayl
istihdam desteklenmektedir. Ayrica diinya capihkasadi ulgimlari icin mal ve
hizmet satin almak igin gelirlerini kullanarak hgwlu tasimacilgl endustrisindeki
calsanlar (dgrudan veya dolayli olsun) araglyla kiresel dizeyde 5.2 milyon
tesvikli i s desteklenmektedir. Havayolu endistrisi turizmee36,3 milyon mesjg
destekledii gorilmektedir (ATAG, Aviation Benefits, 2014).

Turistlik amacli tiketim harcamalarida,sthavacilik olmak Uzere gaudan
turizm sektorine dolayli olarak istihdam imkéaniglaamaktadir. Bu sebeple
turizmden kaynakli istihdam etkisi ile Ulke icindglenel istihdami da arttirmaktadir
(Tutar, vd, 2013: 16).

Sonug olarak ekonomik etkileri blyuk olan havacgektérin de her ne kadar
son teknoloji harikasi ucaklar, gorkemli havaliremda, yuksek teknolojili
donanimlarla yolculara hizmet gétirilmekte olsaldainda bilgi ve beceriye sahip
bireylere olan ihtiyac blyuktir. Sektor faaliyettetbelirleyecek olan insan bilgi ve
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gucune ihtiya¢c duyan havacilik endustrisi de cibidiistihdam ve gelir kayria
olang sunmaktadir (Ozdemir, 2016).

Hava tasimaciligi, daha geng katalitik (spin-off) faydalar tretir:

Hava taimacilgl endustrisinin en énemli ekonomik katkisigeti sanayilerin
performansi Uzerindeki etkileri ve buytmelerinindgdastiricisi olmasidir. Dinya
ekonomisinin performansini etkiler ve katalitik f&@&jyari olarak adlandirilan tiim
ekonomik faaliyet yelpazesindegdr sanayilerin verimliini artirir.

Havayolu endustrisini Baca katalitik etkilerini aagidaki gibidir (ICAO,
2016);

« Havayolu taimacilgl dinya ticaretini kolaykdurir: iki nokta arasindaki
ulastirma/yer dgistirme hizmeti veren havayoluslétmeleri farkh drinlerini
bilesenleri sayesinde taleplerini 6nemli o6lcide yobnetmeikler. Havayolu
endustrisi kagilanabilecek bu talepler sayesindeyse kiregali@azar icinde tim
dinya pazarina hizmet edebilme hakimiyetine depsiahiGerede, 2015: 124).
Havayolu taimacilgi tlkelerin dinya pazarindaki ticarefiaa katilimina yardimci
olmaktadir. Kiresel pazardgddtmelerin ana pazarlara gmi arttirmakta ve pazara
rahat eimine izin vermektedir. Kiresel pazarda hareketbdde isletmeleri
karsilastirmall Ustinlige sahip olduklari faaliyet ve ticaret alaninda uzizanaya
tesvik eder.

* Havayolu taimacilgl turizm igin vazgegilmezdir: Turizm @oudan
havayollarinda ve havalimanlarindakleri desteklemektedir. Havayoluyla gelen
ziyaretcilerin Ulke ekonomisine katkisi cok buyirkt

» Havayolu taimacilgl, kiresel ekonomideki verimidi artinr: Gelsmis
ulasim bglantilari, sirketlerin faaliyet gosterdi piyasay! geniletmektedir. Sonug
olarak, sirketler olcek ekonomilerini daha iyi kullanabilibdylece maliyetleri
dusurebilir ve kasilastirmall avantaj alanlarinda uzmagdailirler.

* Havayolu taimacilgi, tedarik zincirinin verimlilgini arttirir: Birgok sanayi,
teslimat surelerini kisaltmak igin havayolusitaaciligl kullanirlar. Bu durumda
mUsterilere hizli ve glvenilir birsekilde Grlinler sunma imkani g@amaktadir.
Ayrica maliyetleri digiren etkisi de g6z ardi edilememelidir.

» Havayolu taimacilgi, hem dlkelere hem de bolgelere yapilan yatirmlar
etkinlestirir:  Ulagilabilir pazar olma, uluslararasiirketlerin yatirrm yapmayi
sectikleri yeri etkileyen kilit faktrlerden biridi

* Havayolu taimacilgl dinyanin farkh yerlerinde bulunagirketler arasinda
etkili bir ag olusturma imkani sglar. isbirliklerine ve inovasyona teik eder.lyi bir
ulasim altyapisi ayni zamandaketlerin argtirma ve gektirme alaninda daha fazla
harcamaya twik edebilir. Orngin, potansiyel pazarlarin biyutilmesi, sabit
maliyetlerinin daha biylk salara yayilmasina olanak tanimaktadir.

* Havayolu ulaimi, seyahat kQ@antilarinin artmasi ve yerel havaalanin
kullanimi agisindan bireylere bireysel refah avgamesgslar. Hava kalitesi, gurdlti
ve havaalanlarinda tikaniklik gibi gevresel etkitisindigtiinuzde bunlar dikkate
alinmalidir.

Hava tagimaciligi dinya ticaretine katkida bulunur:

Isletmeler bulyumek, karini arttirmak gibi bircok amaapazarlarini biyimek
istemekte olup ihracat yapabilmesi halinde tim aflesi deerlendirmek
istemektedirler. Dinya pazarinda olmanirsletmeler blydk avantajlar
sgilamaktadir. Dinya pazarlarini tek pazar halinergetk gletmelerin hareket
kabiliyetini arttiran en 6nemli udan araclarindan biride havayolusi@acilgidir.
Oyle ki uluslararasi ticaretin geri isletmeler icin bulyik olup havayolu
tasimaciligin katkisi da hatiri sayilir dlgulerdedir.

Hava tgimaciligi hem kendi igcinde dnemli bir ticarettir, hem dekggi bir
ticaret aracidir. DlUnya ticaretinde ki kolagtlaci etkisiyle sirketlerin kiresel
erisimini artinr, Urdnlerin daha hizli pazarlanmasisglar ve migterilerin
ihtiyaglarina daha duyarli olmalarini gk, boylece ygam standartlarinin
iyilestiriimesine katkida bulunur. Uluslararasi ticaredagteri Ticaretin performansi
ekonomik blylume ve refah tarafindan belirlenir. Sényilda, en hizli blylyen
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ulkelerin, uluslararasi ticarette en hizli buyuyéikeler old@gu gorulmektedir
(ICAQ, 2016). Finansal ve ticari hizmgtketleri anketine gore (Oxford Economic
Forecasting, 2002):

Firmalarin neredeyse% 70'i havayolu hizmetlegrgayahati icin kritik 6neme
sahiptir;

Katilimcilarin% 50'si hava hizmetlerini gtérileri tarafindan kendileri ile
bulusmak igin seyahat icin kritik 5Gneme sahip olarakmyéktedir;

Video konferans gibi yeni teknoloji yararli olsa, fimansal ve ticari hizmetler
sektorindekisirketler, yliz ylze gorimeler yapmak icin yenisikazanmak ve
musterilerin iligkilerini gelistirmek i¢in hala ugmayi diinmektedir

Havayolu ulagsimi turizmi canlandirir:

Hava tgimacilginin en o©nemli ekonomik faydalarindan biri, gel
endustrilerdeki spin-off etkisidir. Turizm boyler@ndustridir. Ayni zamanda hava
tasimacilgl ile ayrilmaz birsekilde balantilidir. Turizm, ziyaretgilerin ukamini
sglayabilmek adina @er ulgim araclarina oldgu gibi hatta zaman/mekan faydasi
distinuldigunde daha fazlgekilde havayolu tamacilgina her gegen gin aratan bir
sekilde b&imhdir (ICAO, 2016).

Basta gelsmekte olan tlkeler olmak Uzere, ihracatin yetes&ingu, tasarrufun
dar olan dlkeler icin turizm ucuz ve zahmetsiz diviz kayng olmaktadir.is
guictne dayal hizmet sektori olan turizm ayni zadaastihndam sglayici etkisi ile
de ekonomiye katkisi buyuktur (Bilici, 2017).

Ulkelerin turizm kaynakli doviz girdi ve ciktisi kkate alindginda girdinin
blyuk olmasi turizmin 6demeler bilangosuna etkisinimlu etkileyecek olup bu
durum turizminddemeler dengesine etkisi olarak deerlendirilir. Bu haliyle
turizmin dlkeler icin ciddi bir gelir yaratici esdivardir. Turizm bireylerin gelirlerini
olusturmakla kalmayip ilgili Glkedeki Grin ya da hiziesin Gretimi, tiketimi,
ihracat ve ithalatini da etkileyecektir. Bekilde turizm kaynakli bircok sektore gelir
sglayacak etki olsturulacaktir.

Tablo 1: 2012-2016 Yillari Arasi Turkiye’nin Turist Sayisi ve Turizmin Geliri

Yillar Turgrgo(gg)llrl Ziyaretci Sayisl Ortalama Harcama ($)
2012 29 007 003 36 463 921 795
2013 32 310 424 39 226 226 824
2014 34 305 904 41 415 070 828
2015 31 464 777 41 617 530 756
2016 22 107 440 31 365 330 705
Kaynak: http://www.tursab.org.tr/tr/turizm-veriléstatistikler/turist-sayisi-ve-turizm-geliri/2003-

gelirsayi-ve-ortalama-harcama_68.html

Tablo 2: 2012-2016 Yillart Arasi Turizmin Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Yillar Turizm-G.eIirIer.inin Turizm Gelirlerinin Thracata
GSMH Icindeki Payi orani

2012 3,7 19,2

2013 3,9 21,3

2014 4,3 21,8

2015 6,2 21,9

2016 2,6 15,5

Kaynak:  http://www.tursab.org.tr/tr/turizm-veriléstatistikler/turizmin-ekonomideki-yeri/gsmh-

icindeki-payi-1963-_79.html, Kim:23.05.2017.

Tablo 1ve 2’ ye bakilganda goérilmektedir ki Ulkemiz ekonomisinde de
sagladigl gelir veGSMH icindeki payr 6nemli él¢tidedir.

Birlesmis Milletler (BM) genel kurulu 2017 yilini “Kalkinmigin Sardarulebilir
Turizm Uluslararasi Yili” olarak ilan etgtir ve Kalkinma igin Sardurulebilir
Turizm Uluslararasi Yill be ana alanda turizmin rolini glclendirmeyi
ongormektedir (BM Enflasyon Merkezi,2017):

» Kapsayici ve surdirtlebilir ekonomik blyime
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» Sosyal kapsayicilik, istihdamin arttiriimasi ve skugun azaltiimasi

» Kaynak verimliligi, cevre koruma ve iklim dgsikli gi ile micadele

» Kiulturel deserler, ¢aitlilik ve miras

o Karsilikh anlayss, barg ve givenlik.

Hava tasimaciligi dnemli bir vergi mukellefidir:

Havayolu taimaciligl endistrisi altyapisinin masraflarini kullaniayt elde
ettigi kazang ile kaplamakta ayrica kazanglariyla ulusal hazineleregiver
odemektedirler. Odenen vergiler, diinya capindakivécds trafik icin belirli
kullanici Ucretlerini, 6rn@n inis, hava seferleri ve yolcu servis Ucretlerini
icermektedir. Havaciliktan elde edilen vergi gelirhtikiimetler icin dnemli bir gelir
kapisidir. Hava tamacilgl, her tlkede farkli politika ile fiyatlandirilsaadyelsmis
Ulkelerde kamu fonlarina net katkida bulunuyor.vatalik, altyap! maliyetlerinin
tamamini ve vergiler ve kullanici masraflari ile galismis devletlerin kamu
fonlarina net katkida bulunur.

2. Havayolu Tagimaciliginin Ekonomik Etkilerine Yonelik Degerlendirme

Turizm, diinyadaki en buiylk endustrilerden birifliiinya Seyahat ve Turizm
Konseyi (WTTC)'ne gore, turizm, 284 milyosi idesteklemekte ve 2015 yilinda
kiresel GSYH'nin% 9,8'ine (7,2 trilyon ABD dolari) katkida lbumimaktadir.
Kuresel havacilik endustrisinin desteki@di2,7 milyon gin 36 milyondan fazlasi
havacilik turizm endistrisine gla islemektedir. Ekonomik faaliyet acisindan,
havacilgin destekledii 2.7 trilyon dolarin 892 milyar dolari turizmlegilidir. Batin
uluslararasi turistlerin % 54'0 hava yoluyla yaerlerine seyahat ettikleri icin, hava
tasimacilginin turizm endustrisine Bhali g1 da gikardir. Havayolu tamacilginin
ekonomik etkilerini ilskili oldugu sahalara gére goudan, dolayll ve indiklenen
etkiler olarak dgerlendirmek mimkunddr.

Dogrudan etkileri; Havacilik endustrisi Snemli ekonomik faaliyetlekisynasi
olup, havayollarinda, hava limanlarinda ve havaissfer servis gfayicilarinda
dogrudan yolcuya hizmet veregier yaratmaktadir. Bunlara check-in, bagajra,
yerinde perakende, kargo ve ikram tesisleri dahilBiahasi, havacilik, imalat
sektoriinde (ucak, motor vegdr hayati teknolojileri Uretegirketler) dgrudan
istihdam yaratmaktadir. 3,8 milyar yolcuyu tim dédski yerlere uktirmak ve 53
milyon ton yik taimak icin havacilik endustrisi 9,9 milyongtadan § Uretti ve 24
kisi diinya Gayrisafi yurt ici hasila (GSM)'sina (% 0,87) 664,4 milyar dolar
eklemgtir. Bu, otomotiv endustrisinin buyukgiinin yaklaik yizde 70'ini
olustururken, 25'i kiiresel GW’nin yiizde 1.2’sini olgturmaktadir. Havaciliksgi
basina GSYH cinsinden olgiilen en etkin sektdrlerden birisidfrida bir calsan
basina 65 ABD Dolari olarak, diinya ekonomisinin gened ortalama ekonominin
yaklasik U¢ buguk misli daha fazla,ghr pek ¢ok sektorisenaktadir.

Dolayh Etkileri; Havacilgin ekonomik faydalari, endustrinin gloidan
etkilerinden ¢ok daha Oteye uzanmaktadir. Dolatlile¥, tedarikgilerin havacilk
endustrisine yarafti istihdam ve ekonomik faaliyeti icerir: havacilikakit
tedarikcileri; havaalani tesislerisi eden igaatsirketleri, ucaklarda kullanilan alt
bilesenler tedarikcileri; havaalani perakende ssanasazalarinda satilan mal
ureticileri ve § hizmetleri sektoriinde gok g#i faaliyetler (¢ari merkezleri, bilgi
teknolojisi ve muhasebe gibi). Havacilik endistdeisirketler tarafindan mal ve
hizmet satin alinmasi yoluyla 11 milyondan fazla lagh istihdam
desteklenmektedir. Bu dolaylsler 2014 yilinda kiresel ekonomik faaliyete 26
yaklasik 761 milyar dolar katkida bulunrgtuir.

Induklenen Etkileri; Havacilik sektériinde goudan veya dolayli olarak
calisanlarin harcamalari, perakende satnagazalari, tuketici Urtnleri Ureten
sirketler ve caitli hizmet endustrileri (6rngn, bankalar, telekominikasyon
sglayicillar ve restoranlar) gibi @ger sektorlerde ilave istihdamlari
desteklemektedir. Dinya capindag beilyondan fazla induklenmiis, havacilik
endustrisindeki ¢cadanlar (dgrudan veya dolayh olsun) kendi tiketiminde mal ve
hizmet satin almak icin gelirlerini kullanarak k#&e¢ olarak desteklenmektedir.
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Dahasi havacgin diger endustriler Gzerindeki etkisi gerbir ekonomik faaliyet
yelpazesinde verimligi artirmaktadir, érn@n: Tedarik zincirlerinde zamaninda
teslimat sistemleri sunmak; Ulkelere ve bodlgeler@ ga bolgelere yapilan
uluslararasi yatinmlari mamkdn kilar; ve dunyarfarkli yerlerinde bulunan
organizasyonlar arasindaki etkilig ave ibirligini tesvik ederek vyenilikleri
desteklemektedirlyi havayolu taimacilgl, sirketlerin yatinm yapmayi segii
yerleri etkiler.

3. Havayolu Tagimaciliginda Bolgesel Ekonomik Etkileri

Havayollari sletmeleri diinya pazarinda ortak hareket ederkeslarfarasi
havayolu taimacilgl birligi (IATA) kurallarinca hareket ederkenjrket icin
politikalari ile kendi duzenlerini kurmaktadirlaBuna gore bolgesel anlamda
ekonomik etkileri arasindaki farkliliklari gorebik adina bdlgesel anlamda
degerlendirme yapmak daha anlamli olacaktir. 2017 wehilerine gore bdlgesel
ekonomik etkiler gagidaki gibidir (IATA, 2017).

Kuzey Amerikall talyicilar: En gucli finansal performans Kuzey Amerika
havayollari tarafindan gmnmaktadir. Net vergi sonrasi kar, 2016’da bekie2@ 3
milyar dolarin biraz altinda olmakla birlikte, 204#inda 18,1 milyar dolarla en
yuksek olacg beklenmektedir. Bolgenin ggyicilarinin net marjinin da%38,5 ile en
yiksek seviyede olmasi bekleniyor ve ortalama kazse yolcu bgina 19.58
dolardir. 2017 yilinda bolgeninstgicilarinin sundgu kapasitenin%2,6 oraninda
artmas! beklenmektedir. Yakin konsolidasyon, bdlggretrol fiyatini da iceren
maliyet baskilarina kar kariya kalmasina gamen, bélgenin gugcli karlgini
desteklemeye devam etmektedir.

Avrupa tastyicilari: Avrupa’da bulunan havayollarinin 2017 yilinda gibyar
dolar net kar elde edilmesi beklenmektedir. Bunumitkkte, tasiyicilarin %2,9 net
kar marji ve yolcu bana kari 5.65 dolar beklenmektedir. Bélgenigiytecilarinin
performansi ile Kuzey Amerika’'nin performansi andsi nemli bir fark vardir. Bu
sebeple Avrupa’daki tayicilar kapasite arttirma yoluna gitmektedirledlgede
yogun rekabet, yiksek maliyetler, zorlayici dizenlemele yiksek vergilerle
engellenmektedir. Son zamanlardgar@an trajik olaylarin ardindan givenin geri
donmesine r@men, terdrist tehditler gercek bir risk olarak kaktadir.

Asya-Pasifik talyicilari: Asya-Pasifik boélgesindeki havayollarinin 2017'de
(2016'da 7,3 milyar $ seviyesinde olup ) % 2,9 kat marji elde etmesi
beklenmektedir. Yolcu bazinda ortalama kazanckadd $ olmasi 6ngorilmektedir.
Bdlgenin talyicilarinin kapasitelerini talebin artmasini bekéderi sebebiyle % 7,6
oraninda arttirmalarn beklenmektedir. Ayrica gellmis kargo performansinin
bdlgenin bircok havayolunun yiikselen yakit fiyattatelafi etmesi beklenmektedir.

Ortadggu’da tagtyicilar: Ortad@u havayollarinin net marji % 0,5 ve yolcu
basina ortalama kar 1,56 dolarla 0,3 milyar dolarksetelde etmesi beklenmektedir.
Bu 2016 yilinda beklenen 900 milyon $ karin altohdaKorfez Ulkelerindeki
havaalani Ucretlerinin artmasi ve hava giafonetimindeki gecikmelerin artmasi da
dahil olmak lzere Korfez ¢gyicilarinin baari hikayelerine tehdit etmektedir.

Latin Amerikali tagiyicilar: Latin Amerika havayollarinin 2016 gore daha
distk bir beklenti ile 200 milyon ABD dolari net kdeklemektedir. Yolcu bana
karin% 0,7’lik net kar marjiyla 0,76 dolar olmaseklenmektedir. Bdlgenin
tastyicilarinin sundgu kapasitenin% 4,8 oraninda artmasi beklenmekteuvéa%
4'luk bir talep artn olmasi beklenmektedir. Bolgenin para birimlenaiekonomik
beklentilerini iyilestiren bazi belirtilere rgmen, altyapi eksiklikleri, yliksek vergiler
ve kitada giderek artan bir dizenleyici yik ileigah kaullar zorlu bir hal
almaktadir.

Afrika tagiyicilar: Afrika'daki Taslyicilarin, 800 milyon dolar net zarar ile en
zayif mali performansi (2016’'dan genel olarak gigeeden) sglamalari
beklenmektedir. Her yolcu icin bu miktar 9.97 ¥ bir ortalama zarara kahk
gelmektedir. 2017°'deki kapasitenin, talep buyumlesigirlikte % 4,7 oraninda
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arttinlmasi planlanmaktadir. Bolgenin zayif pemfiansi, bolgesel catmalar ve
disik emtia fiyatlarinin etkisi de énemli 6lctidedir.

Sonuc ve Dgerlendirme

Havacilik, kireselsi ve turizm igin dinya capindaki en hizli guta ggini
sgglamaktadir. Ozellikle gelimekte olan Ulkelerde ekonomik biyiumeyi
kolaylastirmada hayati bir rol oynamaktadir.

Isletmeler havayolu tamacilg ile diinya ticareti yaparak gariiriin ve hizmet
yelpazesini uluslararasi pazarlara kolaylikla sumaktedirler. Boylece ulkelerin
uluslararasi pazarlara gmi artmakta ve izin verilmektedir.

Havayolu gletmelerinde ait ekonomik rakamlar, havacilik faetlierinin
kiresel ekonomiye kazandigdi faydalarini temsil etmektedir. Havayolu
tasimaciliginda ulgiminin 6z dgerini, hizini ve bglantilarinin eklenmesi halinde
istihdama ve kiresel ekonomiye etkisini birkacdaa arttirmaktadir.

Asir ve tutarsiz vergiler, havastanaciliginin talebi kagilama ve ekonomik
blyltmeyi engellemektedir. Havacilikta alinan veagile harclar, sganan hizmetle
orantili olmahdir ve dier ulgim sekillerini capraz siibvanse etmek veya bitce
aciklarini kapatmak icin kullaniimamalidir.
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