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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ KARARA
KATILMA DURUMLARI VE ISTEKLERI iLE MOTiVASYON
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI *

Mehmet OZDOGRU **
Bahri AYDIN ™

OZET

Bu arastirmanin amaci ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul igeri-
sinde alinmakta olan kararlara katilma durumlarini ve isteklerini belirleyerek motivas-
yon diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmaktir. Caligmanin evrenini 2010-2011
egitim-6gretim yilinda, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde resmi ilkdgretim okullarmda
gorevli 2043 6gretmen olusturmustur. Veriler 2043 6gretmen iginden “basit tesadiifi
ornekleme yontemi” ile belirlenen 353 6gretmenden alinmistir. Veri toplama araci ola-
rak; Koklii (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Kararlara Katilma Durumu,
Katilma Istegi Anketi>’, Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen “Motivasyon Olgegi” ve
arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirmada
iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler, okulda
almmakta olan karar konularma “Biraz’’(X:2,56) katilmakta iken “Cok”(X:3,57)
katilmak istemekte, 0gretmenlerin motivasyonlar1 “Olduk¢a’’(X=3,73) diizeyde, 6g-
retmenlerin kararlara katilma diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda dogrusal,
pozitif ve yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: karara katilma, motivasyon, ilkogretim 6gretmenleri.

THE RELATIONSHIP AMONG ELEMENTARY SCHOOL
TEACHERS' PARTICIPATION IN DECISION-MAKING, THEIR
DESIRE, AND MOTIVATION LEVELS

ABSTRACT

The aim of this research is to discover the relationship among the motivation
levels of teachers who worked in elementary schools by determining their participation
in the decisions made in their schools and their desire to participate in decision-making.
The population of the study was 2043 teachers who were working in primary schools in
the Odunpazari district of Eskisehir in the 2010-2011 educational year. Data were col-
lected from 353 of those 2043 teachers who were selected using the simple random
sampling method. The "Teachers’ Participation in Decisions and Desire for Participa-
tion" scale, "Motivation” scale, and "Personal Information Form" developed respec-
tively by Koklii (2010), Yildirim (2006) and the researcher were used as the data collec-

:*Bu caligma ilk yazarin yiiksek lisans tezi olup herhangi bir konferansta sunulmamigtir.
Miidiir Yardimeisi, Sehit Mustafa Akbas Ilkokulu, mehmet_cifteler@hotmail.com
" Yrd. Dog. Dr., Abant Izzet Baysal Universitesi, bahriaydin@hotmail.com
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tion tools. Relational Scanning Model was used in this research. According to the re-
sults of the research, teachers wanted to participate in decision-making “more” (X:3,57)
though in actuality they were participating “a little” (X :2,56), their motivation level
was “a lot” (X=3,73) and the relation between motivation and participation in decision
making level was linear, positive and related at high level.

Key Words: participation in decision making, motivation, primary school
teachers.

1.GIRIS

Son yillarda iggdrenlerin motivasyon diizeyleri kurumlar icin giderek daha fazla
onemli hale gelmistir. Clinkii kurumlarin basarisiyla o kurumda caliganlarin isteklen-
dirme diizeyleri arasinda 6nemli baglarin oldugu giin gectikce daha iyi anlasilmaktadir.

Oral ve Kusluvan (1997) motivasyonun kurumlarin basarisina etkisini su sekilde
ozetlemektedir:

“Insanlarin ihtiyaglarmin karsilandigi bir kurumda, insan iliskilerinin iyi oldugu,
giiven duyulan bir ortamda caligmak verimliligi yiikseltmektedir. Bu nedenle basari
motivasyonla ¢cok yakindan iliskilidir. Motive olmayan personelin gereken performansi
gostermesi beklenmemelidir. Bu nedenle bir kurumda yéneticinin en 6nemli goérevle-
rinden biri kurumda ¢alisan her bireyin kurumun amaclarina uygun bir sekilde calisma-
sim1 saglayarak etkin bir kurum yaratmaktir. Iste bu nedenle kurumda galisan bireylerin
istekle ¢alismasini saglayabilmek igin, onlarin motive edilmesi gerekmektedir.”

Egitim sistemimizin alt sistemlerinden biri olan ilkdgretim okullarmm amaglari-
m gergeklestirmesinde dgretmenlerin zverili calismasi 6nemli bir yere sahiptir. Ogret-
men kelimesinin en genel anlamina bakildiginda; egitim isini profesyonel meslek olarak
benimsemis olan kimse oldugu goriilmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanu-
nu'na gore 6gretmenlik; devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
iistiine alan, 6zel bir uzmanlik gerektiren bir meslek olarak tanimlanmaktadir (Alkan,
1998).

Egitim sisteminin hedeflerine ulagmasi ile sistemin 6nemli bir 6gesini olusturan
ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yakindan iliskili oldugu séylenebilir. Motivas-
yonda temel amacin, ¢alisanlari istekli ve verimli ¢alismalarini saglamak oldugu, yiik-
sek motivasyonun, kisilerin beceri ve yeteneklerini tam kapasite kullanmalarini saglaya-
rak onlarin gelisimlerine katkida bulundugu ifade edilmektedir (Ceylan, 2002).

Orgiit icerisinde isgorenlerin motivasyonlarmi etkileyen faktérlerin belirlenme-
sine yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda bazi motivasyon tekniklerinin ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Onemleri kisiye ve kuruma gore degismekle birlikte motivasyon araglart;
gelir, giivenlik, yiikselme olanaklari, ¢ekici is, statii, kisisel yetke ve gii¢c kazandirma,
Ozel yasama saygili olma, kararlara katilma olanagi saglama, adaletli ve siirekli bir
disiplin sistemi, ig degistirme, is zenginlestirme, is genisletme, esnek zaman ayarlama
olarak belirtilmektedir (Eren, 2001; Can, 1992).

Calisanlar1 kararlara ve yonetime katmanin 6énemi son yillarda daha iyi anlasil-
maktadir. Insana verilen degerin artmasiyla kalite ve verimlilikte artis yasandigs, iyi bir
iriin veya hizmet sunabilmek i¢in kurumdaki tiim c¢alisanlarin bir biitiin halinde calis-
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masi gerektigi, bunu saglamanin da tek yolunun ¢alisanlar1 karara ve yonetime katmak-
tan gectigi ifade edilmektedir (Ozden, 1999).

Karara katilmanin iggéren motivasyonu iizerinde bir¢ok olumlu etkisinin oldugu
sOylenebilir. Erdem (1996)’e gore kararlara katilarak motive olan calisanlar orgiitii
sahiplenir ve aidiyet duygusu artar. Alinan kararlarda kendisinin de bir katkisinin oldu-
gunu diisiinen caligan; kararlara kars1 koyma yoluna girmeyerek, daha verimli ¢alisir.
Bu sekilde orgiit igerisindeki konumundan ayrilmak istemez. Ekonomik ve sosyal siner-
jiyi birlikte hedefleyen giiclii bir kiiltiir yaratmak isletmenin temel i¢ sorumlulugudur.
Bunun i¢in, bireye saygi gostermek, ¢alisanlarin enerjilerini ortak amaclar dogrultusun-
da harekete gecirmek, isletmeyi ortak degerlerin paylasildigi bir topluluk haline getir-
mek gerekmektedir.

Katilime1 yonetim olgusunun, isgdrenlerin goniilgiicii ve mutluluguna katkida
bulundugu ve bu sayede orgiitlerin verimlilik ve etkenliklerinde yiikselmelerin oldugu
saptanmistir (Ulutas, 2003). Ydnetime katilmanin, ¢alisan kisilerin giidiilenmesi agisin-
dan gerekli bir husus oldugu ifade edilebilir (Eren, 2001).

Karaca (2001)’ ya gore karara katilim ile ¢alisanlarin morali yiikselerek is tatmi-
ni artar, isin niteligi ve niceligi yiikselerek devamsizliklar ve isten ayrilmalar azalir.
Ayni zamanda sosyal iliskilerin dostane bir ortamda yiiriitiilmesi gerceklestirilir. Ayrica
alt kademede caligsanlarin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmasi, onlarda yonetime
ve yaptiklar1 goreve karst olumlu tutumlar uyandirir, daha iyi is yapma ¢abalarini artirir.
Orgiitte alman her karar, 6rgiitiin verimliligini ve sonug olarak isgérenleri etkileyece-
ginden, isgorenlerin Orgiitte alinan biitiin kararlara katilim1 gerekli oldugu bilinmelidir
(Dicle, 1980).

Egitimin demokratiklestirilmesi, 6gretmenlerin isten elde ettikleri doyumun ve
egitim verimliliginin artirilmasi, sonugta demokratik bir toplumsal yasam olusturulma-
simnin  6gretmenlerin kararlara katilmasiyla miimkiin olacagi sdylenebilir (Aldemir,
1996).

Bu arastirmada; 6gretmenlerin okullarda alinan kararlara katilim1 ile motivasyon
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski olup olmadig1 incelenmistir. Egitim sisteminde
onemli bir yere sahip olan 6gretmenler {izerinde yapilan bu arastirmanin, karara katilma
ve motivasyon konusunda egitim yonetimine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Aras-
tirma ile; 6gretmenlerin okullarda alnan kararlara katilma diizeyleri ile katilma istekle-
rinin belirlenmesi 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesi, kararlara katil-
ma diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve arastirma
bulgularina dayanilarak énerilerde bulunulmas diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma iligkisel tarama modelindedir. Karasar (2006) iliskisel tarama modeli-
ni, “iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modeli” olarak tanimlamaktadir.
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2.2. Arastirmanin Problemi

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okullarda alinmakta olan ka-
rarlara katilma durumlari, katilma istekleri ile motivasyonlar1 nedir ve kararlara katilma
durumlari ile motivasyonlar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

2.3. Alt problemler

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okullarda alinmakta olan ka-
rarlara katilma durumlari ve istekleri nedir?

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okullarda alinmakta olan ka-
rarlara katilma durumlari ile katilma istekleri arasinda anlamli farklilik var midir?

[Ikogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin; motivasyonlar1 nasildir?

[Ikogretim okullarmda gérev yapan égretmenlerin okullarda alinan kararlara ka-
tilimlar1 ile motivasyonlari arasinda anlamli bir fark var midir?

2.4. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda, Eskisehir ili
Odunpazari ilgesindeki resmi ilkogretim okullarinda calisan sinif ve brans 6gretmenleri
olusturmaktadir. 11.04.2011 tarihinde Odunpazar1 flge Milli Egitim Miidiirliigii niin
resmi web sayfasindan elde edilen verilere gore; Odunpazar ilgesi genelinde 60 resmi
ilkdgretim okulu bulunmakta ve bu okullarda toplam 2043 6gretmen gorev yapmakta-
dir. Arasgtirmanin 6rneklemini, Odunpazar ilgesinde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile secilen 12 ilkogretim okulundaki 248 sinif 6gretmeni ve 177 brang 6gretmeni olmak
lizere 425 6gretmen olusturmaktir. Olgme aracinin 364°{i geri dénmiis ve bunlardan
353’1 degerlendirilmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme yonteminde, evreni olusturan her
birimin 6rneklem igerisinde yer alma olasiligi aynidir. Diger bir anlatimla, birimler
birbirinden bagimsiz olarak esit secilme sansina sahip olmaktadir. Evren hacmi N, &r-
neklem hacmi n olarak alindiginda evrendeki her bir birimin segilme olasilig1 n/N ola-
caktir (Ural ve Kilig, 2005).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama formu Eskisehir Valiligi’nden alinan aras-
tirma olur’u ile 6gretmenlere uygulanmustir. Veri toplama formu; 2010 Mayis ve Hazi-
ran aylarinda, arastirmanin drneklem grubuna giren ilkdgretim okullarina arastirmacinin
kendisi tarafindan uygulanmis ve toplanmustir.

2.5. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Koklii (2010) tarafindan gelistirilen “Og-
retmenlerin Kararlara Katilma Durumu, Katilma Istegi Anketi’’, Yildirim (2006) tara-
findan gelistirilen “Motivasyon Olgegi” ve arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel
Bilgi Formu” kullanilmistir.
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Veri toplama formu ii¢ bdliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; 4 sorudan
olusan kisisel bilgi formu, ikinci boliimde; Koklii (2010) tarafindan gelistirilen “Ogret-
menlerin Kararlara Katilma Durumu, Katilma Istegi Anketi> iiciincii boliimde ise;
Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen “Is Motivasyonu Olgegi” yer almaktadir. “Og-
retmenlerin Kararlara Katilma Durumu, Katilma Istegi Anketi” Koklii (2010) tarafindan
“Ortadgretim Okullar1 Ogretmenlerinin Kararlara Katilma Durumlari, Katilma Istekleri,
Is Doyumlar1, Catigmalar1 Y6netme Bigemleri”adli arastirma igin gelistirilmistir.

Ankette form A ve form B formu olmak tizere iki form vardir. Her formda; 10
ogretimsel (1.-10. maddeler) ve 17 yonetimsel (11.- 27.maddeler) karar konusu olmak
tizere toplam 27 karar konusu vardir. Bu arasgtirmada anketin giivenirligi i¢in hesapla-
nan alpha i¢ guvenirligi katsayilari; 6gretmenlerin karara katilma durumlarinda (Form
A), .95, karara katilma isteklerinde (Form B), .92 olarak bulunmustur. Kokli (2010)
tarafindan Form A igin alpha i¢ guvenirligi katsayisi. 91, Form B igin alpha i¢
guvenirligi katsayisi. 93 olarak saptanmistir.

Yildirim (2006) tarafindan “Resmi ilkdgretim okullarinda gbrev yapan 6gret-
menlerin motivasyon ve is tatminini etkileyen faktorler” adli arastirma icin gelistirilmis-
tir. Yildirim (2006) tarafindan 6lgegin giivenilirligi icin hesaplanan alpha i¢ guvenirlik
katsayisi. 94 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise; 6lgegin alpha i¢ guvenirlik katsa-
y1s1 .98 olarak bulunmustur.

Is Motivasyonu Olgegi’nde 30 madde olup, Ekonomik motivasyon, Psiko-sosyal
motivasyon ve Orgiitsel-Yonetsel motivasyon olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir.
Gelistirilen dlgek 6 asamali likert tipi bir 6lgektir. Kullanilan ifadeler Tamamen (6),
Cok Fazla (5), Oldukea (4), Az (3), Cok Az (2) ve Hig (1) tir.

Veri toplama formlarini kullanmak iizere; “Karara Katilma Anketi” icin Muhar-
rem KOKLU ile, “Is Motivasyonu Anketi” i¢in de Dogan Safak YILDIRIM’la iletisim
kurulmus, kendilerinden anketlerin kullanilmasi1 konusunda gerekli izin istenilmis ve
alimustir.

2.6. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Aragtirmaci tarafindan anket araciligi ile toplanan verilerin ¢éziimlenmesi ve ba-
z1 tanimlayici istatistiklerin yapilmasi SPSS 16.0 istatistik programi araciligiyla bilgisa-
yar ortaminda gerceklestirilmistir. Anketlere verilen yanitlara gore; dgretmenlerin ka-
rarlara katilma durumlart ile katilma isteklerinin dagilimlari belirlenmistir. Ogretmenle-
rin kararlara katilma durumu ile katilma isteklerinin hesaplanmasinda aritmetik ortala-
ma ve standart sapmalar kullanilmistir. Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarma ve
isteklerinin derecesinin belirlenmesinde ankette kullanilan 4’1i likert dlgegine uygun
olarak: 4.00 — 3.25 (Cok), 3.24 — 2.50 (Biraz), 2.49 — 1.75 (Cok az), 1.74 — 1.00 (Hi¢)
puan araliklar1 dikkate alinmistir.

Ogretmenlerin Ogretimsel kararlara katilma diizeyleri ile yonetimsel kararlara
katilma diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigmi belirlemek icin t testi
(Paired-Samples T Testi) kullanilmistir. Ogretmenlerin kararlara katilma durumu ve
istekleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir fark olup olmadigmi belirlemek i¢in
t-testi uygulanmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde; ankette
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kullanilan 6 asamali likert dlgegine uygun olarak; 6.00 — 5.15 (Tamamen), 5. 14— 4.32
(Cok Fazla), 4. 31— 3.49 (Oldukga), 3. 48— 2.66 (Az), 2. 65— 1.83 (Cok Az), 1.82— 1.00
(Hig) puan araliklar1 kullanilmistir.

Ogretmenlerin, kararlara katilma diizeyleri ile motivasyon alt boyutlarma ait mo-
tivasyon diizeyleri arasinda anlaml bir iligki olup olmadigini belirlemek igin, basit
korelasyon analizi yapilmistir. Basit korelasyon analizinde, korelasyon katsayist -1,00
ile 1,00 arasinda degerler alir. Korelasyon katsayisinin 1,00 olmasit miikemmel pozitif
bir iligkiyi, -1,00 olmasi milkemmel negatif bir iliskiyi, 0,00 olmasi da iligkinin olmadi-
gin1 gosterir. Korelasyon katsayisinin 0,70-1,00 arasinda olmasi, yiiksek; 0,30-0,70
arasinda olmasi, orta; 0,00-0,30 olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak tanimlanabi-
lir (Biiylikoztiirk, 2002:32). Arastirmada anlamlilik diizeyip p< .05 olarak alinmustir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ait bulgular igin frekans ve yiizde ile degerlen-
dirilmistir.

3.BULGULAR ve YORUM

Bu boéliimde ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin okullarda alin-
makta olan kararlara katilma durumlari, katilma istekleri ile motivasyonlari ve kararlara
katilma durumlari ile motivasyonlar1 arasinda iliskiye yonelik bulgu ve yorumlar yer
almaktadir.

3.1. ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda ahnmakta
olan kararlara katilma durumlarina iliskin bulgu ve yorumlar

Tablo 3-1.
Ogretmenlerin Kararlara Katilma Durumuna Iliskin Maddelerin Aritmetik
Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

OLCUM N X S

Kararlara Katilma Durumu 353 2,56 0,69

Tablo 3—1. de ki bulgulara gore; 6gretmenlerin 0,69 standart sapma ile karar ko-
nularina katilma durumu (X =2,56) dir. Elde edilen bu sonug 6gretmenlerin okul diize-
yinde alinmakta olan kararlara “Biraz” ( X =2,56) katildiklarin1 gostermektedir.

Koklii (2010) niin  “Ortadgretim Okullar1 Ogretmenlerinin Kararlara Katilma
Durumlari, Katilma Istekleri, Is Doyumlar1, Catismalar1 Yénetme Bigimleri”adl aras-
tirmasindaki dgretmenlerin kararlara “Cok az” ve “Biraz” katildiklar1 bulgusuyla aras-
tirmadan elde edilen 6gretmenlerin kararlara “Biraz” katildiklar1 bulgusu benzerlik
gostermektedir. Bu bulguyla ilgili olarak; okullarda katilmali yoénetim anlayisinin tam
madig1 ve zaman igerisinde karara katilmayla ilgili 6nemli bir gelisme olmadig1 séyle-
nebilir.
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ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okullarda ahinmakta
olan kararlara katilma isteklerine iliskin bulgu ve yorumlar

Tablo 3-2.

Ogretmenlerin Kararlara Katilma Istegine Iliskin Maddelerin Aritmetik Ortalamalart
ve Standart Sapma Degerleri

OLCUM N X S

Kararlara Katilma istegi 353 3,57 038

Tablo 3-2.’de ki bulgulara gére; dgretmenlerin 0, 38 standart sapma ile karar
konularma katilma istegi (X =3,57)’dir. Elde edilen bu sonug 6gretmenlerin okul diize-
yinde alinmakta olan kararlara “Cok”( X =3,57) katilmak istediklerini gostermektedir.

Bu arastirma sonucu elde edilen; 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara “Cok ™ katilmak istedikleri bulgusu; Ag¢ikgdz (1984), Bilgin (1996), Giirkan
(2006), Koklii (2010) ve Ozcan (2010) tarafindan yapilan arastirmalarm sonuglarmi
destekler niteliktedir. Bu durum; gecen zaman igerisinde 6gretmenlerin kararlara katil-
ma isteklerinde herhangi bir azalmanin olmadig, halen okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara ¢ok katilmak istedikleri seklinde yorumlanabilir.

3.2. ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda ahnmakta
olan kararlara katilma durumlar ile katilma isteklerinin karsilastirilmasi

Tablo 3-3.
Ogretmenlerin Kararlara Katilma Durumlar: ve Istekleri Arasindaki Farkin
Incelenmesi Icin Gerceklestirilen Orneklem T-Testi

OLCUM N X S t p
Kararlara Katilma Durumu 353 2,56 0,69
Kararlara Katilma Istegi 353 3,57 0,38 -26,434 0,000

Tablo 3-3.’de ki bulgulara gore 6gretmenlerin okul diizeyinde alinmakta olan
kararlara katilma isteklerinin, kararlara katilma durumlarindan yiiksek oldugu goriil-
mektedir. Ogretmenler kararlara “Biraz” ( X =2,56) katilmakta iken, kararlara katilmay:
“Cok” ( X = 3,57) istemektedirler.

Ogretmenlerin kararlara katilma durumu ve istekleri arasinda istatistiksel bakim-
dan, 05 diizeyinde anlaml farklilik ortaya ¢ikmistir (p< .05). Bu farklilik; 6gretmenle-
rin okulda alinmakta olan kararlara su an katildiklarindan daha fazla katilmak istedikle-
rini kanitlar niteliktedir.
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3.3. Ogretmenlerin motivasyonlarina iliskin bulgular

Tablo 3—4.
[Ikogretim Okulu Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Ortalamalarina
Ait Bulgular
Alt Boyutlar N X S Goriis Diizeyi
Ekonomik motivasyon 353 3,60 1,16 Olduke¢a
Psiko-Sosyal Motivasyon 353 3,86 1,15 Oldukca
Orgiitsel-Yénetsel Motivasyon 353 3,67 1,17 Oldukca
Genel motivasyon diizeyi 353 3,73 1,13 Oldukca

Tablo 3—4.’e gore; 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin Ekonomik Motivas-
yon alt boyutu i¢in (X =3,60)

“Oldukea’’, Psiko-Sosyal Motivasyon alt boyutu i¢in (X =3,86) “Oldukea”’, Or-
giitsel ve Yonetsel Motivasyon alt boyutu igin (X =3,67) “Oldukca’’, Genel motivas-
yon diizeyi i¢in (X =3,73) “Oldukga’’ olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore; aragtir-
maya katilan dgretmenlerin motivasyon diizeyleri “Olduk¢a’( X =3,73) diizeydedir.

Aragtirmadaki bulgulara gére; motivasyon alt boyutlar1 arasinda farklilik olma-
dig1, 6gretmenlerin genel motivasyon diizeylerinin de “Olduk¢a’’diizeyde oldugu soy-
lenebilir.

Kiigiik (2008)’tin yapmis oldugu arastirmada &gretmenlerin; ekonomik ve 0r-
giitsel-yonetsel motivasyon diizeylerinin “Az” diizeyde ¢ikmasi, arastirmadan elde
edilen bulgularla farklilik gosterdigi seklinde, psiko-sosyal motivasyon diizeyinin
“Oldukea “diizeyinde ¢ikmasi arastirmadan elde edilen bulguyla benzerlik gosterdigi
seklinde yorumlanabilir. Yildirim (2006) ise arastirmasinda dgretmenlerin motivasyon
oncelikleri siralamasinda ilk siray1 Psiko-Sosyal faktorler ikinci siray1 ekonomik faktor-
ler ve iigiincii siray1 da orgiitsel-yonetsel faktorler olarak belirlemistir.

3.4. Ogretmenlerin okullarda ahnan kararlara katihm ile motivasyonlari-
nin karsilastirnimasi

Tablo 3-5.
Ogretmenlerin Kararlara Katilma Diizeyleri Ile Motivasyon Diizeylerinin
Karsilastirimasina Iliskin Basit Korelasyon Analizi Sonuglart

Genel karara katilma (Ogretimsel, Yonetimsel)

Genel motivasyon durumu R ,704(%%)
P ,000%*
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Tablo 3-5. de goriildiigii gibi basit korelasyon analizi sonuglarina gore;
sig(p)=0,000<0,05 oldugundan genel karara katilma diizeyi ile genel motivasyon diizeyi
arasinda iliski vardir. Var olan iliskinin derecesi ise %70,4 dir.

Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ile &gretmenlerin motivasyonlar1
(r=0,704) arasinda dogrusal, pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski vardir. iliskinin dere-
cesi ise %70,4 dir. Arastirmadan elde edilen bu bulguya dayali olarak; dgretmenlerin
okullarda alinan kararlara katilmasiyla motivasyonlarinin artacagi ileri siiriilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Eskisehir ili, Odunpazari ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim okul-
larinda ¢aligmakta olan gretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma durumlari ve
istekleri ile motivasyonu diizeyleri karsilastirilmistir. Calisma sonunda ilkdgretim okul-
larinda gorev yapan dgretmenlerin, okullarda alinmakta olan karar konularina Biraz™’
(X =2,56) katilmakta oldugu ancak 6gretmelerin okullarda alman kararlara “Cok”

(X =3,57) katilmak istedikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin kararlara katilma
durumu ve istekleri arasinda istatistiksel bakimdan. 05 diizeyinde anlaml farklilik orta-
ya ¢ikmistir (p< .05). Bu farklilik; 6gretmenlerin okulda alinmakta olan kararlara su an
katildiklarindan daha fazla katilmak istediklerini kanitlar niteliktedir. Bu bulguyla ilgili
lerin yeterince kararlarin alinmasinda sz sahibi olamadigi, 6gretmenlerin okullarda
alman kararlara su anki katilim durumlarindan daha fazla katilmak istedigi fakat okul-
larda 6gretmenlerin kararlara katilmasini engelleyen bazi faktorlerin oldugu sdylenebi-
lir.

[Ikogretim okullarmda gérev yapan &gretmenlerin motivasyon diizeyleri; Eko-
nomik Motivasyon alt boyutu i¢in “Oldukga’’, Psiko-Sosyal Motivasyon alt boyutu i¢in
“Oldukga’’, Orgiitsel ve Yonetsel Motivasyon alt boyutu icin “Oldukga’’, genel moti-
vasyon diizeyi i¢in “Olduk¢a’ olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin “Olduk¢a’” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan ¢alismanin analiz sonuglari; gretmenlerin okullarda alinan karara ka-
tilma diizeyi ile motivasyonu diizeyi arasinda iliskinin oldugu, var olan iliskinin dogru-
sal, pozitif ve yiiksek diizeyde (r=0,704) oldugunu gdstermistir. bu bulguya dayali
olarak; dgretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmasiyla motivasyonlarmin artacagi
ileri siiriilebilir. Dolayisiyla aragtirma bulgularmin; "kararlara tam katilimin saglanmasi
calisanin motivasyonunu artirmaktadir. Calisanlar kararlara ne derece katilirsa o denli
kararlar1 benimsemekte ve destekleyicisi olmaktadir." (Sabuncuoglu, 1996: 126), “Ka-
rar1 uygulayacak kisiler, karar verme siirecine katilma duygusuyla giidiilenmis olurlar.”
(Can, 1994: 236), “kararlara katilarak motive olan calisanlar, orgiitii sahiplenir ve aidi-
yet duygusu artar. Alinan kararlarda kendisinin de bir katkismim oldugunu diisiinen
calisan kararlara karsi koyma yoluna girmeyerek, daha verimli ¢aligir.” (Erdem, 1996:
254),ve “Orgiitte calisanlar1 ise daha iyi motive etmek maksadiyla karara onlarmnda
katilmalar1 saglanmaktadir. Bu da calisanin yapacagi eylemlerde daha basarili olmasini
saglamaktadir.” (Eren, 2006: 399) goriislerini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda su oneriler getirilebilir:
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1- Ogretmenlerin ydnetimin kalbi olan karar siirecine etkin katilimmin saglan-
masi yoneticiler tarafindan saglanmalidir.

2- Okullarda ki karar siirecine etkin katiliminin saglanmasi konusu yoneticinin
insiyatifine birakilmayip kararlara 6gretmenlerin daha ¢ok katilmasina imkan verecek
yasal diizenlemeler MEB tarafindan yapilmalidir.

3- Okullardaki yoneticilere katilmali yonetim anlayisi ile iggorenlerin motivas-
yonlar1 konusunda hizmet igi egitim faaliyetleri ve seminerler diizenlenerek demokratik
bir okul olugturma konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilabilir.

4- flkogretim okullarmnda daha etkili kararlar almabilmesi i¢in 6gretmenlerin
hangi karar konularina katilacagi 6nceden tespit edilmelidir.

5- Egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan dgretmenlerin motivas-
yonlarinin arttirilmasina yonelik olarak caligma kosullarinin iyilestirilmesine 6nem
verilmelidir.

6- Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmasim engelleyen faktorler
arastirilabilir.

7- Katilmali yonetim anlayisinin hakim oldugu okullar ile 6gretmenlerin karar-
lara katilmadigi okullardaki 6gretmen motivasyon diizeyleri, 6grenci basar1 durumlari
arastirilip karsilagtirmalar yapilabilir.
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