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AVRUPA BIiRLiGi PROJELERINE KATILIM GOSTEREN OKULLARIN
SAGLIGINA iLiSKiN OGRETMEN ALGILARI"

Fatma KESIK ™
Esergiil BALCI ™

oz

Bu calisma, Avrupa Birligi Projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan dgretmenlerin
okullarmi “orgiitsel saglik” kosullart cercevesinde degerlendirmelerini  amacglamaktadir.
Aragtirmanin &rneklemini Izmir ilinde bulunan ve 2012-2014 yillar1 arasinda AB Projelerine
katilim gostermis 9’u 6zel ve 27’si devlet olmak {izere toplam 36 okulda gorev yapan toplam 381
dgretmen olusturmaktadir. Arastirma  verilerinin toplanmasinda "Orgiit Saghg Olcegi"
kullamlmugtir. Arastirma verileri, yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yonli
varyans analizi (ANOVA) ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, AB Projelerine katilim
gosteren okullarda gorev yapan &gretmenlerin okullarinin sagligina iliskin algilarinin oldukga
yiiksek oldugu; 6gretmenlerin okullarimi genel olarak saglikli buldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin Orgiit sagligma iliskin algilarinin cinsiyet, mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermezken, brans, egitim kademesi, projede aktif gérev alma ve okul tiirii
degiskenlerinde anlamli farkliliklar gosterdigi gozlenmistir. Bu baglamda, sinif 6gretmenlerinin
brans 6gretmenlerine; ilkokullarda ve 6zel okullarda gérev yapan Ogretmenlerin diger egitim
kademelerinde ve devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlere; projelerde aktif gorev almayan
Ogretmenlerin aktif gérev alan 6gretmenlere gore okullarini daha saglikli algiladiklari ortaya
¢ikmustir.

Anahtar sozciikler: Avrupa Birligi Projeleri, Okul sagligi

TEACHERS’ PERCEPTIONS ABOUT THE HEALTH OF SCHOOLS TAKING
PART IN EUROPEAN UNION PROJECTS

ABSTRACT

This study aims to determine the perceptions of teachers about the health of schools taking part in
EU Projects. The sample of this research includes 381 teachers working at 27 state and 9 private
schools taking part in European Union Projects between the years of 2012 and 2014 within the
boundaries of Izmir. “Organizational Health Scale” was used in order to collect data in this study.
Percentage, frequency, mean, standart deviation, T-test and one-way ANOVA were performed to
determine teachers' perceptions of school health according to demographic variables. The findings
show that the level of perceptions of teachers about the health of their schools taking part in EU
Projects is quite high and while the level of perceptions of teachers has no statistically significant
differences in related to their gender, total teaching experience, education status at the all
subdimensions, it shows significant differences in relation to their branch, grade(primary,
secondary and high school), school type, and whether the teachers take part active roles in projects
or not. According to the study, classroom teachers, teachers working in primary schools, teachers
working in private schools and teachers not taking active roles in EU Projects have a higher level
of health perception and about their schools than other teachers in their schools.

Keywords: European Union Projects, school healt
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1. GiRiS

Yonetim alan yazininda, orgiitsel kiiltiir, 6rgiitsel etkililik, 6rgiitsel giiven, orgiitsel iklim,
orgiitsel stres, orgiitsel baglilik gibi kavramlar siklikla vurgulanmasia ragmen, Orgiit
sagligl kavrami gereken ilgiyi gormemis; bu da kavramin bilinen ve taninan bir kavram
olmasmi engellemistir. Bununla beraber, orgiit sagligi kavramin bahsedilen biitiin
kavramlari igerdigi ve daha biitlinciil bir bakis acist sagladigi goriilmektedir (Lyden ve
Klingele, 2000: 3).

Miles (1965:17), orgiit saghgmm, kisa vadeli etkililigi asma egilimi olan siireklilik
gosteren bir dizi sistem ozelligi olarak goriilebilecegini ileri siirmiis ve saglikli bir orgiitii
sadece kendi gevresinde yasamini siirdiirmekle kalmayan ayni zamanda uzun dénemde
hayatta kalmak i¢in miicadele etmeye devam eden, yasamini siirdiirme ve miicadele etme
yeteneklerini siirekli gelistiren bir orgiit olarak tanimlamistir. Yonetim alan yazmninda
siklikla vurgulanmayan bir kavram olarak orgiit saghgi, ilk olarak Miles (1965)
tarafindan okullarin ikliminin ve dogasinin analizi i¢in bir model olarak gelistirilmis ve
(Tsui ve Cheng, 1999) daha sonrasinda da Hoy, Tarter ve Krotkamp (1991) tarafindan
okullarin ikliminin analizinde bir metafor olarak kullanilmistir. Bu dogrultuda, kavrama
egitim bilimleri alan yazininda ve okullarin saghiginin analizinde genis Olgiide yer
verilmistir. Dolayisiyla, orgiit sagligi iizerinde yapilan arastirmalarin ¢ogu egitim
orgiitleri ve okullar {izerinde odaklanmis, okullarin saglig1 ayri bir inceleme alani olarak
yogun ilgi gérmiistiir. Orgiit saglig1 egitim orgiitleri igin, diger tiim drgiitlerden daha fazla
anlam ve 6nem tagimaktadir ( Yildirim, 2006). Ciinkii egitim orgiitleri dogrudan insana
yonelen, girdisi ve ¢iktisi insan olan, amaglariyla diger toplumsal sistem ve kurumlar
arasinda igten ve siirekli bir dayanisma ve isbirligini 6ngdren kendine 6zgii yonleri olan
orgiitlerdir (Aydin, 2007). Orgiit saghgmmn daha cok okul temelli ele alinmasmin
nedenlerinden biri okulun yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin rol aldigi bir
sosyal sistem olarak kabul edilmesi ve bir digeri de belirli fonksiyonlarin
gerceklestirilmesinde verimliligi saglamak amaciyla oOrgiit sagliginin okullar igin
gerekliligidir (Korkmaz, 2007). Okul temelinde ele alindiginda, 6rgiit sagligi bir okuldaki
kisiler arasi iligkilerin genel iyilik durumuna ve birgok iklim boyutunun saglikli uyumuna
(Hoy ve Tarter, 1992; Hoy ve Miskel, 1991) ve okulun psiko-sosyal durumunun bir
gostergesine (Akbaba-Altun, 2001) karsilik gelmektedir.

Ogrenme-6gretme  siirecleri, aile-toplum iliskileri, fiziksel-sosyal c¢evrenin kalitesi,
ogrenciler ve 6gretmenler okullarin sagligi iizerinde dogrudan etkiye sahip oldugundan
(Hoy vd., 1991; Hoy ve Hannum, 1997; Blum, 2005; Tanner, 2009), giinimiizde 6grenci,
Ogretmen ve yoneticiler i¢in saglikli okul ortaminin 6nemi iizerinde gittikge artan bir
vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda okullar saglikli-sagliksiz olarak kavramsallagtiriimis
ve Ozelliklerine iliskin ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Geleneklere bagliligin esas
oldugu, yenilik¢iligin yaygin olmadigi, basarmin ciddiye alinmadigi, dolayisiyla da
basarili Ogretmenlerin okul tarafindan tehdit unsuru olarak algilandigi (Yildirim,
2006:85), ogretmen ve yoneticilerin toplum ve veli baskisiyla karsilastigi, okul
yoneticilerinin 6gretmen ve dgrencilere ¢ok destekleyici olmadigi ve dgretmenlerin de
birbirlerine ve meslegine karsi ilgisiz oldugu (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 68-69)
okullar sagliksiz okullar olarak tanimlanirken; i¢ ve dig ¢cevredeki belirsizliklere uyum
saglamada ortaya ¢ikan zorluklarla miicadele etmede basarili olan, iiyelerinin amaclar
etrafinda toplandiklari, iletisimin gii¢lii oldugu, kaynaklarin etkili bir bi¢imde
kullanildigy, tiyelerin moraline énem verildigi ve bireyler arasinda biitiinliik ve uyumun
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oldugu (Miles, 1969) okullar, saglikli okullar olarak tanimlanmaktadir. Okul sagligmin
bu sekilde kavramsallastirilmast ve okullarin saglikli-sagliksiz olarak smiflandirilmasi
okula “gii¢lii ve zayif yonlerini gelistirebilmek igin farkindalik saglama, orgiit tiyeleri
arasindaki catismalari azaltma ve elestirilere karsi giiclii durabilme ve biiyliime ve gelisme
icin temel saglama” (Cicchelli, 1975) gibi avantajlar saglamakta ve okulun saglikli veya
sagliksiz olmasit degisim ve yenilesme gostergesi olarak (Akbaba-Altun, 2001)
degerlendirilmektedir. Dolayistyla, okullarin toplumun dogal olarak da egitim sisteminin
her alaninda goriilen degisim ve yenilesme siireglerine kendini uyarlamasi i¢in saglikl
bir orgiit 6zelligi gostermesi bir gereklilik haline gelmektedir. Bu dogrultuda, okullarin
s0z konusu siireglere uyumunu saglamak ve onlar1 daha saglikli rgiitler haline getirmek
icin Tiirkiye’de de gesitli uygulamalar mevcuttur.

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde, egitimde kalitenin artirilmasma yonelik yenilik¢i ve
arastiricilify temel alan yeni egitim programlarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,
bilgi ¢ag1 insanmin yetistirilmesi, demokratik bir okul kiiltiirliniin olusturulmasi gibi
hedefleri igeren okul dncesi egitimden yiiksekdgretime kadar her kademede gelisme ve
yenilesmeyi amaclayan c¢ok sayida degisim girisimi mevcuttur (Sisman ve Tasdemir,
2008). Ulusal diizeyde yiiriitiilen bu degisim ve yenilesme girisimlerine ek olarak,
Avrupa Birligi gibi birtakim uluslararasi kuruluglar ve topluluklar da, ekonomik ve siyasi
alanda yiiriittiikleri isbirliginin yani sira, egitimi cagin gelismelerine uyarlamak ve
kaliteyi arttirmak igin bircok uluslararasi proje ve faaliyet ortaya koymakta ve
yiriitmektedirler (Aydogan ve Sahin, 2006: 456). Bu faaliyetlerden biri de Avrupa
Birligi Egitim Programlari gibi uluslararasi egitim ¢aligsmalaridir. Avrupa Birligi Egitim
Programlari kapsaminda yer alan eski adiyla Comenius Cok Tarafli Okul Hareketlilikleri
yeni adiyla Stratejik Ortakliklar olarak bilinen Avrupa Birligi Projelerinin grenci ile
Ogretmen ve 0gretmen ile yonetici arasindaki iligkiyi gelistirdigi, okul iiyelerine takim
ruhu ile ¢alisabilme kabiliyeti kazandirdigi, 6grencilerin derslere ve sosyal faaliyetlere
olan ilgisini; 6grenci velilerinin okula ilgisini arttirdidi, 6grencilerin 6zgiivenlerini
gelistirdigi Tiirkiye’de yapilan birgok calismada ortaya konulmustur (Dilekli,2008;
Aydogan ve Sahin, 2006; Bahadir,2007; Acir,2008; Erdogan 2009). Ayrica, Kassel
(2007) Avrupa Komisyonu adina ‘Comenius Okul Ortakliklarmin Katilimei Okullardaki
Etkileri Uzerine Final Raporu’ adli ¢alismasinda, projelere katilimin 6grencilerin kiiltiirel
farkindaligini, sosyal becerilerini ve yabanci dil yeterliliklerini gelistirdigini;
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini, sosyal beceri ve kisisel sorumluluklarini
artirdigini; okul iklimini gii¢lendirdigini, 6gretim ve okul yonetimi baglaminda yenilikler
sundugunu, okulun Avrupa ve uluslararasi boyutunu gelistirdigini ileri siirmiistiir. Benzer
bir bigimde Vabo (2007), ‘Norve¢ Leonardo da Vinci ve Socrates Programlari
Degerlendirmesi’ adli ¢alismasinda projelerin 6gretmenlerin, &grencilerin ve yerel
yonetimin gelisimine olumlu yonde katki sagladigini, Ogretmenlere motivasyon
sagladigini, orgiitleri degistirdigini, velilerin ve yerel yonetimlerin katilimin1 arttirdigini,
yerel kurumlar ve yerel okullarla igbirligini sagladigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda,
s0z konusu katkilar1 sunan projelerin 6grenci, 68retmen ve yonetici arasindaki iliskiyi
giiclendirerek okul i¢i etkilesime ve biitiinlesmeye; velilerin ilgisini ve yerel kuruluslarla
igbirligini arttirarak okulun ¢evreyle etkilesimine; O6grencilerin dzgiivenini gelistirerek,
derslere olan ilgisini arttirarak okulun basarisina ve orgiitsel iirlinler ortaya koymasina
katki saglamasi saglikli bir okul ortammin olusmasimni beraberinde getirebilir.
Dolayisiyla, AB Projelerine katilim gosteren okullarin saglik diizeylerinin katilim
gostermeyenlere kiyasla daha yiiksek olmasit ve bu okullarda calisan 6gretmenlerin
okullarmni daha saglikli olarak algilamalar1 olasidir.
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Orgiit saghigina iliskin alan yazinda farkli egitim kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin
okullarmin saghigina iliskin goriiglerinin incelendigi gesitli caligmalara rastlansa da
(Cemaloglu, 2006; Cetin ve Karatag, 2006; Mehta, Atkins ve Frazier, 2013, Barth, 2001;
Jones ve Polansky, 1987; Ozdemir, 2012; Korkmaz, 2011; Recepoglu ve Ozdemir, 2013;
Hoy ve Feldman, 1999; Akbaba,1997), AB Projelerine katilim gosteren okullarda gérev
yapan ogretmenlerin okullarmin saglhigmi algilama diizeylerine yonelik bir ¢aligmanin
yapilmis olmasinin hem &rgiit saglig ile hem de AB Projeleri ile ilgili ¢alisma yiiriitecek
arastirmacilara farkl bir bakis agisi saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda, AB
Projelerine katithm gosteren okullarla smirli olan ve bu okullarda goérev yapan
ogretmenlerin okullarmin sagligina iligkin algilarini ele almay1 amaglayan bu ¢aligmada
asagidaki sorulara cevap alinmasi hedeflenmistir:

1. Avrupa Birligi Projelerine katilim gdsteren okullarda goérev yapan
ogretmenlerin okullarinin sagligia iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2. Avrupa Birligi Projelerine katillm gosteren okullarda gorev yapan
ogretmenlerin okullarinin saglhigma iliskin algilari;

a. Cinsiyet, b. Brans, c. Mesleki kidem, d. Egitim kademesi e. Okul tiirii, f.
Projede aktif gérev alma degiskenleri agisindan anlamli fark gostermekte midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Avrupa Birligi Projelerine katilim gosteren okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
okullarmin sagligna iligkin algilarmi ele almay1r amacglayan bu arastirma, var olani
betimlemeyi amagladigindan tarama modelindedir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen
varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2007:77).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye Ulusal Ajansinin resmi internet sitesinde yer alan 2012,
2013 yillarr teklif cagrist dsnemi Hayat Boyu Ogrenme (LLP)/Comenius Programi Cok
Tarafli Okul Ortakliklar1 programi kapsaminda projesi kabul edilen ve Izmir ilinde
bulunan 76 resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 3034 Ggretmen
olusturmaktadir. Evrendeki biitiin okullarn tim 6gretmenleriyle birlikte esit secilme
sansina sahip olmalarmi ve arastirmanin yansizhigini saglayabilmek amaciyla bu
aragtirmada “oransiz kiime 6rnekleme” yontemi kullanilmistir. Evren ¢ogu zaman i¢inde
cesitli elemanlar1 olan, benzer amagh kiimelerden olusuyorsa, arastirma evrenden
segilecek kiimeler tizerinde yapilabilir (Kaptan, 1998: 121-122; Karasar, 2007: 114-116)

Arastirmada, evrende bulunan 62 resmi okuldan, oransiz kiime drnekleme yontemiyle
27"si yansizhk kuralna gore belirlenmistir. Ozel okullar igin 6rnekleme yoluna
gidilmemis; evrendeki 14 6zel okuldan uygulama izni verilmeyen besi hari¢ 9 okul
aragtirmaya dahil edilmistir. Ornekleme giren okullarm 12’i ilkokul; 11°i ortaokul ve
13°ii de lisedir. Ornekleme dahil edilen okullarda gérev yapan 1598 &gretmenden
424’tine ulasilmis; ancak eksik, hatali ve rasgele dolduruldugu belirlenen ve z puani
hesaplamalar1 sonucu istatistiksel analizlere uygun olmayan 43 ol¢cek formu
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degerlendirmeye alinmamis, boylelikle analiz islemleri 381 6lgek formu {izerinden
gergeklestirilmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilarin 270’inin kadin, 111’inin erkek; 42’sinin 1-5 yil,
74’tinilin 6-10 y1l, 104’{iniin 11-15 yil, 70’inin 16-20 y1l ve 91’inin 21 y1l ve daha fazla
kideme sahip oldugu; 71’inin Fen ve Matematik Bilimleri, 43’iiniin Tiirk¢e ve Sosyal
Bilimler, 105’inin Yabanct Dil, 97’sinin Sinif 6gretmeni ve 65’inin de diger branslara
sahip oldugu; 123’iiniin ilkokul, 119’unun ortaokul ve 139 unun liselerde gérev yaptig1;
274’iniin kamu, 107’sinin 6zel okullarda gorev yaptigi; 201’inin AB projesinde aktif
olarak gorev alirken, 180’ininin aktif olarak gorev almamistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan 6lgek kullanilmistir. Birinci
boliimde kisisel bilgiler (cinsiyet, brans, mesleki kidem, egitim kademesi, okul tiiri,
projede aktif gorev alma), ikinci boliimde ise Akbaba (1999) tarafindan gelistirilen
“Orgiit Saghg Olgegi” bulunmaktadir. Orgiitsel liderlik, drgiitsel biitiinliik, cevresel
etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel {iriin olmak iizere bes boyuttan olusan 6lgekte 53
madde yer almaktadir. Olgegin giivenirlik katsayisi .95 olarak bulunmus ve bes boyutun
toplam varyansm %44.5’unu agikladigi, faktor yiik degerlerinin 0.78 ile 0.50 arasinda
degistigi ortaya konulmustur. Boyutlar igin hesaplanan giivenirlik katsayilar ise orgiitsel
liderlik .93, orgiitsel biitiinliik .84, cevresel etkilesim .80, drgiitsel kimlik .74 ve 6rgiitsel
iriin .72 ¢ikmistir (Akbaba, 1997). Bu galismanin 6rneklemi kapsaminda, dlgegin i¢
tutarhgmi belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda da Cronbach alpha
degerlerinin .77 ile .95 ve Spearman Brown iki yar1 giivenirlik katsayilarinin da .76 ile
.92 arasinda degismekte oldugu saptanmistir.

Aragtirma verilerinin toplanmasi igin gerekli izinler alindiktan sonra, Orgiitsel Saglik
Olgegi, érneklem grubunda yer alan resmi ve ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlere 15/11/2014 — 23/01/2015 tarihleri arasinda okullara gidilerek bizzat
aragtirmaci tarafindan uygulanmustir. Verilerin giivenirligini artirmak i¢in goniillii
katilim esas alinmis ve uygulamanin tamami arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiistir.

2.4, Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler analiz edilmeden oOnce, ters maddeler yeniden
kodlanmistir. Veri girisinde yanliglik yapilip yapilmadigi ve maddelerin skewness ve
kurtosis degerlerinin “F1,50” (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010) arasinda
degisip degismedigini belirlemek {izere dncelikle yiizde, frekans, ortalama ve standart
sapma gibi betimsel istatistikler yapilmistir. Analizlerde ayrica veri seti igerisinde ug
deger olup olmadig1 da kontrol edilmistir. Yapilan analizler sonucunda veri seti igin
skewness ve kurtosis degerlerinin +1,45/-1,50 degerleri arasinda degistigi ve u¢ deger
olmadig belirlenmistir. Arastirmada, dl¢ekten ve dlgek alt boyutlarimdan alinan en diistik
ve en yiksek puanlar, aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari hesaplanmistir.
Aritmetik ortalamalar yorumlanirken Orgiit Saghgi dlgegi igin puan araliklart 1-1,75
“higbir zaman”, 1,176-2,50 “nadiren”, 2,51-3,25 “ara sira”, 3,26-4 “her zaman” seklinde
degerlendirilmigtir. Aragtirmanin ikinci alt problemine yanit bulmak amaciyla elde
edilen veriler {izerinden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
ANOVA testi sonucunda anlamli farkin belirlendigi durumlarda, farkin hangi grup ya da
gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere ¢oklu karsilastirma testleri kullanilmistir.
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Grup varyanslarmin esit dagildigi mesleki kidem degiskeninde, ortalama puanlarmin
coklu karsilagtirmasinda Scheffe testi, grup varyanslarmin esit olmadigi brans ve egitim
kademesi degiskenlerinde ise Dunnett C testi kullanilmistir.

3. BULGULAR ve YORUM

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi olan; “AB Projelerine katilim gosteren okullarda gérev
yapan dgretmenlerin, 6rgiit sagligna iligkin algilarini” belirlemek amaciyla katilimcilarin
her bir dlgekten ve alt boyuttan almis olduklar1 en diisiik puanlar, en yiiksek puanlar,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 1’
de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin 6rgiit saghgina iligkin algilar
Olcek  Boyut Madde  En En kva S.S Diizey
Sayisi Diisiik Yiiksek X
Orgiitsel Liderlik 13 29 52 48.06 5.24 Her zaman
B Orgiitsel Bitiinliik 10 17 40 3323 483 Her zaman
3’: Cevresel Etkilesim 14 30 56 47.34 5.56 Her zaman
?ﬂ Orgiitsel Kimlik 8 15 32 28.51 3.24 Her zaman
© Orgiitsel Uriin 8 17 32 28.62 341 Her zaman
Toplam 53 124 212 185.78 19.60 Her zaman

Tablo 1’ deki bulgular 6rgiitsel liderlik boyutu agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin
bu boyuttan aldiklari; en diisiik puanin 29, en yiiksek puanin 52 oldugu, 6gretmenlerin
aldiklar1 puanlarm aritmetik ortalamasinin “X =48.06” ile “Her Zaman” diizeyinde
oldugu; orgiitsel biitiinliik boyutu agisindan, 6gretmenlerin bu boyuttan aldiklar1 en diisiik
puanin 17, en yiiksek puanm 40 oldugu, aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinmn “X
=33.23”ile “Her Zaman” diizeyinde oldugu; cevresel etkilesim boyutu agisindan ele
alindiginda, 6gretmenlerin bu boyuttan aldiklari; en diisiik puanim 30, en yiiksek puanin
56 oldugu, aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasmnin “X =47.34” ile “Her Zaman”
diizeyinde oldugu; orgiitsel kimlik boyutu agisindan degerlendirildiginde, en diisiik
puanin 15, en yiikksek puanin 32 oldugu, aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin
“X=28.51" Her Zaman diizeyinde oldugu ve Oorgiitsel iriin boyutu agisindan
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin bu boyuttan aldiklari; en diisiik puanin 17, en yiiksek
puanin 32 oldugu aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin “X =28.62” ile Her Zaman
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Genel olarak 6lgegin genelinden ve alt boyutlarindan
alman aritmetik ortalama puanlarmin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda Avrupa
Birligi Projelerine katilim gdsteren okullarda goérev yapan &gretmenlerin gerek okul
yoneticilerinin liderlik davranislar1 gerekse okul i¢i ve okul dis1 etkilesim baglaminda
okullarin1 oldukga saglikli bulduklari ve okula iligkin olumlu bir kimlik edindikleri
sOylenebilir. Bu baglamda, Avrupa Birligi Projelerinin okullar1 daha saglikli orgiitler
bicimine doniistiirmede etkili oldugu ileri stiriilebilir. Nitekim, 6grenci-0gretmen ve
Ogretmen-yonetici arasindaki iliskileri gelistiren ve okul {yelerine takim ruhu
kazandiran, 6grencilerin derslere ve sosyal faaliyetlere olan ilgisini; 6grenci velilerinin
de okula ilgisini arttiran (Dilekli,2008; Aydogan ve Sahin, 2006; Bahadir,2007;
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Acir,2008; Erdogan 2009) projelerin okul sagligmi arttrmada da etkili olabilecegi
diisiiniilmektedir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan AB projelerine katilim gdsteren okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin, 6rgiit saghgina iligskin algilarinin cinsiyet, okul tiirii ve projede aktif
gorev alip almama degiskenlerine yonelik anlamli fark gosterip gdstermedigini
belirlemek icin t-testi; brans, mesleki kidem ve egitim kademesi degiskenleri i¢in tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 sirasiyla asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin 6rgiit saghgina iliskin algilarimin cinsiyet degiskenine gore analiz
sonuglart

Boyut Cinsiyet N Y S sd t p

Orgitsel Liderlik oo 2 jg:% gzﬁ 379 281 77
Orgitsel Bitanlik oo 2 gggi j:g% 379 581 56
Cevresel Etkilesim Iéﬁfélr(l ﬁg j;:gz 2:22 379 ,207 83
Orgitsel Kimlik ~ So0! 2 gg?? 3:}13 379 1344 18
Orgiitsel Uriin Iéfféﬁ ﬂg gg:;g 32? 379 857 39
-

*: p<0,05

Tablo 2’ye gore, AB Projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan dgretmenlerin
orgiit saghgma iliskin algilarnin Olgegin genelinde ve alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine goére anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (t:498, p<0,05). Bu
dogrultuda, arastirmaya katilan kadin ve erkek ogretmenlerin okullarnin sagligmni
degerlendirme baglaminda algilarinin farklilagsmadigi, hem erkek hem de kadin
6gretmenlerin okullarini oldukea saglikli buldugu ileri siiriilebilir.
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Tablo 3.

Ogretmenlerin drgiit saghgma iligkin algiarvun mesieki kidem degiskenine gore analiz sonuglart

Boyut Kidem N e Varyansm Kareler sd Kareler F P
X Kaynag Toplam Ortalamas:
. als 4 4346 Giruplar aras 81,16 4 20,28 T35 36
g b6-10 el 4736 Gruplarigi 10376,85 176
= el1-15 104 4834
3 d16-20 0 4338
T edlveisti 9l am
;E,, Toplam |/ 4306 Toplam 10438,02 50
ils E3) 33,50 Gruplar arast FERES ) 10,78 L] T
b6-10 4 32,63 Gruplarigi §826,36 376 23474
. cll-13 04 3303
EE 41620 70 33,61
e e dveisti 91 3341
& Toplam |/ By Toplam §369,51 330
als Ey) 1308 Gruplar arast 101,39 3 AT 322 31
b6-10 4 4691 Gruplarigi 11646,62 1% 30,873
cll-15 104 476
] d16-20 0 4817
Eg ellveisti 91 4691
iz Toplam /47 Toplam 111748520 380
[7%]
1ls EY) 5,08 Gruplar araa 0318 ) 510 51 T
b6-10 e 2849 Giruplarigi 992,93 1% 10,619
cl11-15 04 2829
T 41620 7 2870
B e 2veisti 91 2841
&t Toplam | 2851 401336 380
als EY) 1028 Crruplar arast NG 3 19,34 IR CNE
b6-10 4 2794 Gruplarigi 436442 176 11,608
o cll-15 04 2905
E d16-20 70 2873
Tl e 2lveisti 91 2830
S5 Toplam 8/ 186 Toplam 444420 50
al3 4 188,30 Gruplar aras 1091,71 4 7132 708 38
b6-10 e 183,36 Giruplarigi 144900,33 6
Toplam  cll-13 04 18600
d16-20 70 187,42
ellveisti 91 184,76
Toplam 331 185,78 Toplam 145992,06 30

= pel,05

Tablo 3’e gore, AB Projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan &gretmenlerin,
orgiit saghgma iliskin algilarmm mesleki kidem degiskenine gore fark gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda Ogretmen algilarinin orgiit sagligi ve alt boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine gore farklilasmadigi belirlenmistir (F:708,
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin okul saglhigna iligkin algilarin
belirlemede 6nemli bir fark ortaya koymadigi, Avrupa Birligi Projelerine katilim
gosteren okullarda gorev yapan hem kidemli hem de kidemsiz 6gretmenlerin okullarini

oldukca saglikli buldugu ileri siiriilebilir.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin rgiit saghigma ilighin alglarmm brang degigkenine gire analiz sonuglar:
Boyut Brang N - Varyansin Kareler sd Kareler F p Fark
X Kaynag Toplam Ortalamas (Dunnete)
) 1. Tiirkge 43 4748 Gruplararan 231,39 4 62,84 131 037
q 2. Mat/fen ! 48,78 Gruplanigi 1020662 376 14
_!1‘ 3. Yahane: Dil 103 4787
a 4. Bmf 7 48,81
T 3. Diger 63 46,67
:En Toplam 381 43,06 1043820 380
©
1. Tiirkge 43 3138 Gruplararan 173,36 4 43,351 LE7 A1
2. Mat/fen ! 35,63 Gruplarigi 853,54 376 23,128
. 3. Yabane Dil 103 32,65
T 4. Bamf 97 440
:Ef 3. Digar 63 n
& Toplam 8 BN 886951 380
1. Tiirkge 43 46,43 Gruplar aran 535,704 4 14742 4,96 JO1F 4=l
2. Mat/fen ! 4728 Gruplarigi 1113881 376 67
3. Yahane Dil 103 46,84 43
4. Bimf 9 45831 4=3
-g g 3. Diger 63 43,80
54 Toplam 381 47,34 1174832 330
Chied
T Tirkge B B3 Ggas  DBLE 4 T EX I C
2. Mat'fen ! 857 Gruplarigi 3361.26 376 10,272
3. Yabane Dil 103 28,64
E 4. Sunf 97 29,28 45
e 5. Diger 63 2736
&1 Toplam 381 2831 401336 380
1. Tiirkge 43 pENy Gruplararan 177,18 4 FENE] 350 04
2. Mat/fen ! 28,65 Gruplarigi 426701 376 1134
- 3. Yahane: Dil 103 1853
£ 4. Bmf 97 2938 43
ol 5. Digir YL
S5 Toplam 8l 84 M40 330
1. Tirkge I 18297 Gruplwraaa 36367 4 142168 380 00
2. Mat'fen ! 1365 Gruplangi 403053 376 313,182
Toplam 3. Yabane: Dl 103 184,54
4 Smf o 191,31 423
3. Digar 3 130,07
Toplam 381 135,78 14599206 380

el 05

Tablo 4’e gore, AB Projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan &gretmenlerin,
Orgiit saglhigma iligskin algilarinin brans degiskenine gore fark gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmen
algilarinin brans degiskenine gore; orgiitsel liderlik (F: 2,31, p>.05) ve orgiitsel biitiinliik
(F:1,87, p>.05) alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermedigi; buna karsin, orgiitsel
kimlik (F:3,67, p<.05], orgiitsel iirtin (F:3,67, p<.05) ve gevresel etkilesim (F:4,96,
p<.05) alt boyutlarinda ve orgiit saglig1 6l¢eginin toplaminda (F: 3,81, p<.05) anlamli
fark gosterdigi belirlenmistir. Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla
yapilan kargilagtirma testi sonucunda smif 6gretmenlerinin diger branslarda gorev yapan
ogretmenlerden daha fazla aritmetik ortalama puanina sahip olduklar1 bulunmustur. Bu
dogrultuda, arastirmaya katilan tiim 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik davranislari
baglaminda olumlu olarak algiladig1 ve okulla biitiinlestikleri; bununla beraber, okula
iliskin bir kimlik edinme, ¢evreyle etkilesim ve okul igin {iriinler ortaya koymada sinif
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Ogretmenlerinin diger branslara gore daha saglikli bir okul algisina sahip oldugu
sOylenebilir.

Table 5.
Ofrermenlerin o-gur saghging Uizt alguarvan editim kademest defiskenme gore analiz sonuglart
Boyut Ogretim N = Varvansm  Kareler sd Eareler F p Fark
X Kaynag Toplamu Ortalamas (dunnet)
Tikdd 123 1008 Crupl aram 300,69 7 AT T 00 =3
_ 2.Orackl 119 4833 Gruplar igi 1003336 178 2560 23
EE] 3.Lie 138 4673 i
Be Toplan 53l 4306 10438,02 380
43
Mkl 123 1408 Cruplzraran 201,62 b 10513 438 00 153
2 2.Orackal 119 1340 Gruplar igi 86678 178 ol
Z 8 3 Li= 138 1134
B Toplan 381 1323 869,51 180
=
Iikdml 123 4936 Gruplararan 113383 2 5692 W18 00¢ 123
2.Orackal 118 477 Gruplar igi 10614,66 178 2308 122
e 3.Lis 159 450 3
Ed Toplan 381 4734 1174831 380
O )
1ilkeckul 11 2438 Groplararzs 4962 2 183,81 M1 s 133
_ 2. Orackal 119 247 Coruplar ipi 64373 n 964 3
EP L= 139 17,27
Eg Toplan 531 2851 401336 380
]
1. lkckoul 123 1976 Gruplararan 378,81 1 133.41 1761 .00% 1=3
3 2.Orackal 118 1883 Gruplar igi 406538 73 17 23
B 3 Li= 159 2738
&5 Toplan 381 1862 444420 180
1 Ilkeckul 123 151,87 Gruplararan 11313 2 3556352 1537 00* 1:3
E 2.Orackl 118 18743 Gruplar igi 1346790 178 136,294 223
B 1.Lim 138 178,88
= Toplan 381 183,78 1439920 330
* p0,05

Tablo 5’e gore, gorev yapilan egitim kademesi degiskenine goére ogretmenlerin orgiit
sagligina iligkin algilarimim hem alt boyutlar hem de toplama yo6nelik goriislerde anlamli
fark gosterdigi tespit edilmistir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Dunnet C testi
analizi sonucunda, orgiitsel liderlik boyutunda (F:7,56, p<.05) ilkokul ve ortaokulda
calisan Ogretmenlerin aritmetik ortalama puanlarinin lisede calisan Ogretmenlerden;
orgiitsel biitiinlik boyutunda [F (2, 378) = 4,39 p<.05] ilkokullarda c¢alisan
Ogretmenlerin aritmetik ortalama puanlarinin lisede ¢alisan Ggretmenlerden; cevresel
etkilesim boyutunda [F (2, 378) = 20,18 p<.05] ilkokulda galisan Ggretmenlerin
aritmetik ortalama puanlarmin ortaokulda ve lisede calisan Ogretmenlerden; orgiitsel
kimlik boyutunda [F (2, 378) = 19,17 p<.05] ilkokul ve orta okulda ¢alisan
Ogretmenlerin aritmetik ortalama puanlarmin lisede ¢alisan 6gretmenlerden ve Orgiitsel
iirtin boyutunda [F (2, 378) = 17,61 p<.05] ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin
aritmetik ortalama puanlarinin lisede calisan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Orgiit saglig1 dlgeginin genelinde de [F (2, 378) = 15,87 p<.05] ilkokul ve
ortaokulda c¢alisan Ogretmenlerin aritmetik ortalama puanlarmin lisede c¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin
yoneticilerinin liderlik bi¢imleri, okulla ve ¢evreyle etkilesim, okula iligskin bir kimlik
edinme ve okul i¢in bir {irlin ortaya koyma baglaminda, ortaokul ve dzellikle liselerde
gorev yapan dgretmenlerden daha saglikli bir okul algisina sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin orgiit saghgina iliskin algilarimn okul tiivii degiskenine gore analiz
sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S sd t p

Orgitsel Liderlik 5" 2 gg:?}l ggg 379 657 000
Orgitsel Biitinlik 5" 2 gg% g:g? 379 655 000
Cevresel Etkilesim gigu ig;l jg:gg 213171 379 5,61 ,000*
Orgitsel Kimlik 527" 2 gg% géi 379 486 000
Orgiitsel Uriin samu 2 gggg g:gg 379 553 000
BT m mr e e w w

*: p<0,05

Tablo 6’ya gore, AB projelerine katilim gosteren okullarda gérev yapan 6gretmenlerin,
orgiit sagligma iliskin algilarinin okul tiirii degiskenine gore fark gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore, orgiit saghginin geneline ve orgiit
saghiginin alt boyutlarma iliskin &gretmen algilarinin anlamli fark gosterdigi tespit
edilmistir. Buna gore, Orgiitsel liderlik (t(379) = 6,57, p<.05); Orgiitsel biitiinliik (t:6,55,
p<.05), Cevresel etkilesim (t:5,61, p<.05); Orgiitsel kimlik (t:4,86, p<.05); Orgiitsel iiriin
(t:5,53, p<.05) alt boyutlarinda ve 6rgiit saglig1 6lgeginin genelinde (t: 6,82, p<.05) 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarmin kamu okullarinda gérev yapan
6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, 6zel okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin daha olumlu ve saglikli bir okul algisina sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin 6rgiit saghgina iliskin algilarinin projede aktif rol alma durumu
degiskenine gore analiz sonuglar

Projelerde
Boyut élgiiefv N Y S sd t p
Alma
Orgiitsel Liderlik IE{‘Q;tH igé j;:‘;'z igé 379 231 020%
ot S m BB o o
Etiegttn W 180 4% sm O 762 a0
Orgiitsel Kimlik IE{‘;‘;IH igé gg:gg gzgi 379 311 ,000*
Orgiitsel Uriin IE{‘;‘;IH igé ggzﬁ g;g 379 2,63 000*
B4 m O mE 42 o o
*: p<0,05

Tablo 7’ye gore, AB Projelerine katilim gosteren okullarda gorev yapan dgretmenlerin,
orgiit saghgma iliskin algilarinin projelerde aktif rol alma durumuna goére fark gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda orgiitsel liderlik [t(379) =
2,31, p<.05.], orgiitsel kimlik [t(379) = 3,11, p<.05.] ve orgiitsel {iriin [t(379) = 2,63,
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p<.05.] boyutlarinda projelerde aktif gérev almayan 6gretmenlerin lehine manidar fark
bulunmustur. Diger bir deyisle, projelerde aktif gérev almayan 6gretmenlerin daha
yiiksek bir orgiitsel liderlik, kimlik ve iiriin algis1 dolayisiyla orgiit saghig: algisi vardir
denilebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, AB Projelerinin gerceklestirildigi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
okullarinin saghgmna iliskin algilarmm ‘Her Zaman’ diizeyinde oldugunu ortaya
koymustur. Alan yazinda orgiit saglig ile ilgili yapilmis diger ¢alismalar incelendiginde,
bu diizeyin oldukca yiiksek oldugu ileri siiriilebilir. Nitekim Ozdemir’in (2006) izmir
ilinde dgretmenlerin okullarmi orgiit sagligr agismmdan degerlendirdigi arastirmasinda,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiit sagligna iliskin algilart “orta”
diizeyde; Kivrak’in (2013) istanbul ili Kartal ilgesindeki meslek liselerinin orgiit saghgin
inceledigi calismasinda, 6gretmenlerin algilar1 ‘ara sira’ diizeyinde bulunmustur. Ayrica
Karakus (2008) da, Elazig ilinde bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin 6rgiit sagligina iliskin algilarinin ¢ok olumlu olmadigini tespit etmistir. Bu
dogrultuda, AB Projelerinin 6gretmenlerin okullariin sagligma yonelik algilarini olumlu
etkiledigi ve AB Projesine katilim gosteren okullarda gérev yapan Ogretmenlerin
okullarin1 daha olumlu olarak algiladiklart ileri siiriilebilir. Nitekim yonetici, 6gretmen
ve Ogrenci arasindaki iligkiyi gelistirerek okul ici etkilesime katki saglamasi,
katilimeilara takim ruhu ile ¢aligsabilme kabiliyeti kazandirmasi, 6grenci velilerinin okula
ilgisini ve katilimini arttirmasi, &grencilerin derslere ve sosyal faaliyetlere ilgisini
arttirarak basarilarina katki saglamasi, 6grencilere kendilerini ifade edebilecek iiriinleri
ortaya koyma firsati vermesi (Dilekli,2008; Aydogan ve Sahin, 2006; Bahadir,2007;
Acir,2008; Erdogan 2009) gibi katkilariyla, AB Projelerinin okullarin itibarina, érgiitsel
biitiinliigiine, ¢evresel etkilesimine, Ogretmenlerin orgiitsel kimlik edinmelerine ve
Ogrencilerin basarilarini arttirmalarima katki saglayarak okulun sagligmi olumlu
etkiledigi diistiniilebilir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan 6rgiit sagligina iligskin
algilarinin anlamli fark géstermedigi ortaya ¢ikmistir. Benzer bicimde, Akbaba (1997)
ve Tirker’in (2010) c¢alismalarinda da, &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
olusturduklar alt gruplar arasinda da anlamli fark tespit edilmemistir. Bununla beraber,
Kivrak (2013) ve Ordu’nun (2011) ¢alismalarinda, kadin 6gretmenlerin 6rgiit sagligina
iliskin algi diizeyleri erkek Ggretmenlere oranla daha yiiksek bulunurken, Karakus’un
(2008) calismasinda, erkek 6gretmenlerin orgiit sagligi algilart kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksek bulunmustur. Bulgularin bu sekilde farklilik gostermesi aragtirmalarmn farkli
orneklem gruplarinda uygulanmasindan kaynaklanan bir durum olabilir.

Arastrmanin diger degiskeni olan mesleki kidem degiskeni, AB projelerine katilim
gosteren okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit sagligina iligkin algilarinda anlamli
fark ortaya ¢ikarmamistir Arastirmanin sonucu, Akbaba (1999), Tekin (2005), Tirker
(2010) ve Ozkan Ebcim (2012)’in bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Bu durum
mesleki kidem degiskeninin Ogretmenlerin okullarinin sagligmna iligkin algilarinda
belirleyici olmadigini gostermektedir. Diger bir deyisle, mesleki kidemine bakilmaksizin
biitiin 6gretmenler okullarnin sagligina yonelik benzer goriislere sahiptir.

Sonuglar brans degiskeni agisindan ele alindiginda, orgiit sagligma iliskin 6gretmen
algilarmin; orgiitsel liderlik ve orgiitsel biitiinliik alt boyutlarmmda anlaml fark ortaya
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cikarmazken, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel liriin alt boyutlarinda ve
orgiit saghgi olgeginin genelinde, smif 6gretmenleri lehine anlamli fark gosterdigi
goriilmektedir. Smif 6gretmenlerinin 6rgiit sagligi algilarmin diger branslarda gorev
yapan o6gretmenlerden yiiksek oldugu ve daha saglikli bir okul algisina sahip oldugu
sOylenebilir. Benzer bir bigimde, Tiirker (2010), tarafindan yapilan arastirmada, érgiitsel
kimlik boyutunda ve Ordu (2011) tarafindan yapilan aragtirmada da, gevresel etkilesim
boyutunda sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla daha olumlu ve saglikli bir
orgiit algisma sahip oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu dogrultusunda, smif
6gretmenlerinin diger branglardaki 6gretmenlere, kiyasla okullarinm i¢ ve dis cevresiyle
daha fazla etkilesimde bulundugu; dolayisiyla da okulla biitiinlestigi, okula ait hissettigi;
okula iligkin olumlu bir kimlik edindigi ve tiim bunlarm sonucunda da okul i¢in somut
tirtinler ortaya koymada daha basarili oldugu ileri siiriilebilir. Siif 6gretmenlerinin daha
olumlu ve saglikli bir okul algisma sahip olmalarinda, tek bir siifa girerek sadece o
sinifin sorumlulugunu almalari, sorumluluk alanlarinin brans 6gretmenlerine kiyasla
daha dar olmasi (Kilgik, 2011), ogrencileri ve Ogrenci velilerini daha yakindan
taniyabilme firsatlarina sahip olabilmeleri ve bu dogrultuda siireci etkileyebilme ve sonug
olarak da somut iiriinler ortaya koyma imkanlarinin daha fazla olmas: etkili olabilir.

Gorev yapilan egitim kademesine gore, genel olarak ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore yoneticilerinin
liderlik bigimleri, okulla ve ¢evreyle etkilesim, okula iliskin kimlik edinme ve okul i¢in
bir Uriin ortaya koyma baglaminda, ortaokul ve oOzellikle liselerde gorev yapan
Ogretmenlerden daha saghkli bir okul algisma sahip olduklari goriilmiistiir.
Aragtirmanin, sinif 6gretmenlerinin orgiit sagligr algisinin brans 6gretmenlerinden daha
yiiksek bulunmasi sonucu bu sonugla paralellik gostermektedir. Ayrica, ilkdgretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin hem yoneticilerle iliskiler hem de ¢alisanlar arasi
iliskiler boyutlarinda orgiitsel adalet algilarmm genel lise ve mesleki liselerde
calisanlardan daha yiiksek olmasiyla iligkilendirilebilir (Titrek, 2009). Benzer sekilde,
genel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin yaptiklari isten yiiksek diizeyde doyum elde
edemedikleri cesitli arastirmalarda tespit edilmistir. (Balci, 1985; Ozdayi, 1991). Bu
baglamda, okullarini daha adil olarak algilayan ve is doyumu yiiksek olan gretmenlerin
okullarini daha saglikli bulmalar1 ve daha olumlu bir okul algisina sahip olmalar1 olasidir.

AB projelerine katilim gosteren okullarda gorev yapan Ggretmenlerin, Orgiit sagligma
iliskin algilari okul tiirii degiskeni agisindan incelendiginde, 6l¢egin tiim boyutlarinda ve
orgiit sagligi 6l¢eginin genelinde 6zel okullarda gorev yapan dgretmenler lehine anlaml
fark ortaya cikarmustir. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiit saghig: algilart
kamu okullarinda goérev yapan o6gretmenlerden daha yiiksektir. Bu dogrultuda, 6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin daha olumlu ve saglikli bir okul algisina sahip
oldugu soylenebilir. Benzer bir bigimde, Coban (2007) tarafindan yapilan arastirmada da,
ozel ilkogretim okullarinda goérev yapan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel liderlik,
takim ruhu, igbirligi, etkili iletisim ve topluma uyum, etki dagilimi, ¢atisma, Orgiitsel
kimlik ve orgiitsel iiriin boyutlarinda resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan yonetici
ve dgretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algiladiklari ortaya ¢ikmistir. Ozel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiit sagligi algillarinin resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerden yiiksek olmasi, maddi agidan daha avantajli konumda olan 6zel okullarin
ogretmen ve Ogrencilere saglamis olduklart imkanlar ve resmi okullarin formal yapiy:
koruma ve resmi prosediirlere bagli kalma egilimlerinden kaynakli 6zel okullarin sahip
oldugu esnek yapiya sahip olamamalarindan (Kale, 2004) kaynakli olabilir. Ozel
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okullarda proje siirecinde biirokratik islemleri siirdiirebilecek cesitli birimler mevcut
oldugundan (muhasebe, sekreterlik, vb.) 0gretmenler bu alanlarin getirecegi ekstra
sorumluluklarla ugragmak yerine zamanlarimi daha etkili kullanmalarini ve hem projeye
hem de okula daha fazla katki sunmalarin1 saglayabilir. Genel olarak, 6zel okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek olmasi (Balay, 2000, Bakir, 2013, Didin,2014) da, bu
ogretmenlerin daha saglikli bir okul algisina sahip olmalarinda etkili bir rol oynayabilir.
Nitekim, okula baglilik gésteren 6gretmenlerin okula iligkin olumlu bir kimlik edinmesi,
gerek okulla gerekse okul ¢evresiyle daha fazla biitiinlesmesi ve etkilesimde bulunmasi
ve okul i¢in somut {iriinler ortaya koymak i¢in ¢aba gdstermesi dolayisiyla da baglign
saglikl bir okul atmosferini de beraberinde getirmesi beklenen bir durumdur.

AB projelerine katilim gosteren okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, orgiit sagligina
iligkin algilarinin projelerde aktif gorev alip almama durumuna gore orgiitsel liderlik,
orgiitsel kimlik ve orgiitsel iiriin boyutlarinda anlamli fark gostermistir. Projelerde aktif
gorev almayan 6gretmenlerin orgiit saghg algilar1 aktif gérev alan 6gretmenlere goére
daha yiiksektir. Diger bir deyisle, projelerde aktif gorev almayan ogretmenlerin daha
yiiksek bir orgiitsel liderlik, kimlik ve iiriin algis1 dolayisiyla orgiit sagligi algisi oldugu
sOylenebilir. Bu durum, projelerde aktif gorev alan Ogretmenlerin, projeyle ilgili is
yiiklerinin ve sorumluluklarmin fazlaligindan kaynakli yasadiklar1 sikintilarla ilgili bir
durum olabilir. Aktif gorev alan 6gretmenler projeden kaynakli sorun ve sorumluluklarla
miicadele ederken, gerek okul yoneticilerinden gerekse diger 6gretmenlerden yeterli
destegi goremeyebilir, bu durum da onlarmm daha olumsuz bir okul algisina sahip
olmasina neden olabilir. Aktif gorev almayan Ogretmenler ise projenin ortaya
cikarabilecegi sorunlar ve sorumluluktan uzak olacag i¢in projenin kazanimlarini daha
rahat gozlemleyebilir dolayisiyla da daha saglikli bir okul algisia sahip olabilir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen oneriler su sekildedir: Daha 6nce farkli
egitim kademelerinde (ilkokul, ortaokul, lise) yapilmig arastirma sonuglariyla
kiyaslandiginda, ~AB Projelerine etkin katilim gosteren okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin okullarinin  saghigina iliskin algilarinin saptanmasi ic¢in yapilan bu
calismada, 6gretmenlerin okullarinin sagligina iligkin algilarmin daha yiiksek oldugu ve
bu okullarda gorev yapan &gretmenlerin daha olumlu bir okul algisina sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, okullarin AB Projeleri gibi etkinliklere daha fazla
katiliminin  saglanmasi i¢in tesvik edici uygulamalar yapilabilir, projelerin
yayginlagtirma ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilebilir ve projelerden daha fazla kurum
ve kisinin haberdar edilmesi saglanabilir. Okul tiirleri arasindaki farkliliklar géz oniine
alindiginda, resmi okullarda proje siirecinde karsilasilabilecek gerek maddi gerekse
Ogretmenlere daha fazla destek saglama baglaminda olasi sorunlara karsi onlemler
almabilir. Bu baglamda, projesi kabul edilen resmi okullara daha fazla kaynak aktarimi
yoluna gidilmesi bu okullarin maddi anlamda yasadiklari sorunlar1 agmalarinda etkili
olabilir. Projede aktif gorev alma durumu bakimindan, projede aktif gérev almayan
ogretmenlerin daha saglikli bir okul algisina sahip olduklar1 géz oniine alindiginda,
projede aktif rol alan 6gretmenlerin sorumluluklarinin paylasilmasinin, bu 6gretmenlere
gerek yoneticilerin gerekse diger Ogretmenlerin destek olmasinin, projenin okulun
biitiiniine yayilarak okul genelinde benimsenmesinin aktif gorev alan 6gretmenlerin daha
olumlu ve saglikl bir okul algisina sahip olmalarinda etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.
AB Projelerine katilim gosteren okullarda bile projede aktif gorev alan ve almayan
Ogretmenler arasinda goriis farkliliklar1 olmasi goz Oniine alindiginda, mevcut
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arastirmanin sadece proje gergeklestirmis okullarda gergeklestirilmis olmasi bir sinirlilik
olarak kabul edilebilir. Bu baglamda, arastirmanin AB Projelerine katilim gostermeyen
diger okullar1 da kapsayict bir bigimde genisletilerek, projelere katilim gosteren ve
gostermeyen okullarin sagligi arasindaki farkin ortaya konulmasi saglanabilir. Ayrica,
gerek projelere gerekse bu projelerin gerceklestirildigi okullarin sagligina iliskin daha
ayrmtili bilgi saglamak i¢in ¢aligma nitel arastirmayla desteklenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1.Introduction

Although such concepts as organizational culture, organizational climate, organizational
trust, organizational commitment have been emphasized greatly in educatioanl
administration literatiire, the term ‘organizational health has been ignored and this
prevented the term from being a familiar concept. However, the concept includes all the
concepts mentioned above and provides a more holistic approach (Lyden ve Klingele,
2000: 3). According to Miles, “A healthy organization is the one which is not static in
its existing setting, but is ever developing itself and its skills to handle and carry on” (
1969:376). The term ‘organizational health’ which was first used by Miles to analyse the
climate and nature of schoos and later used by Hoy, Tarter ve Krotkamp (1991 as a
metaphor in the analysis of the climate of schools are being used in the literatiire of
educational sciences and educational administration to a great deal. Since the introduction
of the term, there have been various conceptualisations and definitions related to the
healthy/unhealthy schools. While the schools which depend on the traditions and
therefore aren’t open to the innovations, the academic success is ignored, succesful
teachers are considered as a threat to the integrity of school (Yildirim, 2006:85), teachers
and principal face pressures from the community and parents, school principals don’t
support teachers and students, and teachers are indifferent to eachother and their jobs
(Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 68-69) are called as unhealthy schools; healthy schools
are the ones which are good at struggling with the challenges arising while adapting to
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the uncertainities around the environment,the members gather around the aims of
organization, the communication is effective, the resources are used effectively, the
morale of the members is given high importance and there is integrity and harmony
between the members and the school (Miles, 1969) are called as healthy schools. The
classification of schools as healthy and unhealthy can be considered as an indicator of
change and innovation(Akbaba, Altun, 2001). Therefore, the schools must have the
characteristics of healthy organisations in order to adapt to the change and innovation
process observed in both educational field and society.

In addition to the innovative attempts carried out at national level, there are also some
international attempts such as European Union Education Programs. European Union
Projects, previously called as Comenius Multlateral School Partnerships, currently called
as Strategic Partnerships improve the relationships among the students teachers and
principals; build team work skills in both students and teachers; bring about an increase
in the interests of students in both lessons and social activities; increase the participation
of parents; improve the self confidence of students (Dilekli,2008; Aydogan ve Sahin,
2006; Bahadir,2007; Acir,2008; Erdogan 2009). Therefore it is expected that EU Projects
will also contribute to the health of schools as well.

As the European Union Projects have been drawing more and more attention day by day
and there is no similar research aiming to present the perceptions of teachers about the
health of schools taking part in European Union Projects, this research is regarded
necessary and important. Last but not least, the current research is aiming to identify the
perceptions of teachers about the health of schools taking part in European Union Projects
and whether the perceptions of teachers show significant differences in terms of various
variables.

2.Method

2.1. Research design

This research which tries to determine the perceptions of teachers about the health of
schools taking part in EU Projects is a descriptive study to identify the existing situation
and it has been carried out via taking the surveying model as a basis. Surveying model is
a research approach which aims to describe a situation which has existed both in the past
and at the present time as it is (Karasar, 2007:77)

2.2. Population and sample

The population of this research includes 3034 teachers working at 76 schools taking part
in Comenius Multilateral School Partnerships between the years of 2012 within the
boundaries of izmir. 381 teachers determined with random sampling and working at 40
of these schools constitute the sample of this research.

2.3. Instrument

In this study “Organizational Health Scale” developed by Akbaba (1997) was used in
order to collect data. It has five subdimensions (organizational leadership, organizational
integrity, environmental interaction, organizational identity, organizational product)
with 53 items and a form prepared for determining the personal characteristics of the
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teachers was added. The reliability analysis of the original form of scale yielded
Cronbach Alpha of .95 and the five subdimensions of the scale explain the 44.5 % of total
variance and factor loading values change between 0.78 and 0.50.

2.4. Data analysis

The data of the study was first analyzed in terms of missing, incorrect, and inconsistent
value. Later, sub-problems were analyzed. Arithmetic mean scores and standard
deviations were calculated for each subscale and analyses were performed on factor
scores. t-test and one-way ANOVA were also performed to determine teachers'
perceptions of school health according to demographic variables.

3. Results

The findings show that the level of perceptions of teachers about the health of schools
taking part in EU Projects is high in all subdimensions (organizational leadership,
organizational integrity, environmental interaction, organizational identity,
organizational product). When the teachers’ responses have been examined, it is seen that
they answered all items at the scale as “Always”.

Furthermore, the level of perceptions of teachers has no statistically significant
differences in related to their gender, total teaching experience,education status at the all
subdimensions, but this result is not valid about the variables of their branch,
grade(primary, secondary and high school), school type, and whether the teachers take
part active roles in projects. According to the study, classroom teachers have a higher
level of perception about the health of their schools compared to branch teachers and
other branches. Also, in direct proportion to this finding, teachers working in primary
schools have a more healthy school perception compared to the teachers working in
secondary especially high schools. The teachers working in private schools perceive their
schools as more healthy than the teachers working in state schools. Lastly, teachers not
taking active part in EU Projects have a more positive perception about theirschools’
health compared to the ones taking active roles in projects.

4. Discussion, Conclusion & Implementation

Compared to the previous researches related to organizational health (Ozdemir, 2006;
Kivrak, 2013; Karakus, 2008; the level of the perceptions of teachers about the
organizational level of their schools is quite high. With such contributions of EU Projects
as improving the relationships among the students teachers and principals; building team
work skills in both students and teachers; bringing about an increase in the interests of
students in both lessons and social activities; increasing the participation of parents;
improving the self confidence of students (Dilekli,2008; Aydogan ve Sahin, 2006;
Bahadir,2007; Acir,2008; Erdogan 2009), it can be said that EU Projects contribute to
the health of schools. The teachers have stated that they find the organizational leadership
of their principals as highly positive; they feel an identity towards their schools; they
think that their school’s interaction with their environment is quite good; their school
introduces products beneficial for the organization.

As there have been found significant differences among the perceptions of teachers in
terms of variables such as branch, grade(primary, secondary and high school), school
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type, and whether the teachers take part active roles in projects, it can be said that
classroom teachers, teachers working in primary schools, teachers working in private
schools and teachers who don’t take active roles in projects have a higher level of school
health perception compared to the other teachers. In the studies of Tiirker (2010) and
Ordu (2011), it has been found that classroom teachers have a higher level of school
health perception compared to other teachers. So, it can be asserted that classroom
teachers have better interactions with their environment, become more integrated with
their schools, feel more belonging to their school, have a more positive identity towards
their school and as a result, introduce products beneficial for their school. In direct
proportional with this finding, teachers working in primary schools perceive their schools
more healthy and this can be explained with the findings of Titrek(2009) who has found
that teachers working in primary schools have a higher level of organizational justice
perception in the dimensions of both interactions with principals and teachers. Therefore,
it is expected that teachers who perceive their schools more fair will have a healthier
school perception. As for the school type variable; teachers working in primary schools
perceive their schools healthier in parallel with the findings of Coban (2007). This can
be explained with the opportunities private schools provide the teachers with as private
schools are more advantageous in terms of financial support compared to the state schools
(Kale, 2004). As for the finding in relation to the status of taking active role in project
process, teachers not taking part active roles in projects have been found that they have
more healthy perceptions in the dimension, of organizational leadership, identity and
product. In other words, the teachers taking active roles in the project process don’t find
their school as healthy as their colleagues who don’t take part in projects. As these
teachers have more responsibilities and work load due to the project, they can feel that
they don’t receive enough support from both their principals and colleagues and as a
result they can have a more negative school health perception. The teachers who don’t
take part in the project process can have a more healthy school perception as they are far
away from the responsibilities and problems that can arise.

Taking the findings of this research into account, we can assert that EU Projects
contribute to the health of schools in various dimensions. Therefore, the authorities
should take encouraging actions to disseminate the project works and make other schools
aware of the contributions of these projects. To overcome the problems related to the
resource requirement especially the state schools face, more resource support can be
provided for these schools. Also, necessary precautions can be taken to support the
teachers taking active roles during the project process by both school principals and other
teachers.

As this research is limited only with the schools taking part in EU Projects, more inclusive
researches including the schools that don’t take part in projects can be carried out so as
to compare the diffrences between the perceptions of teachers working in two types of
schools. Also, the same research can be carried out with the qualitative method so as to
collect more detaied data about the health of schools taking part in EU Projects.
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