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Oz: Bu calismanun amaci, dgretmenlerin bakis agilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilari arasindaki
iliskinin ortaya konulmasidir. Arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sanlhurfa ili merkez ilgelerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 11.405 &gretmenden olusmaktadir. Arastirmaya iliskin veriler 611 6gretmenden elde edilmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden tarama ve korelasyonel aragtirma modeli kullanilmigtir. Arastirmaya iliskin veriler “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi” ve
“Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile elde edilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ve Spearman Rho korelasyon analizinden
faydalanilmigtir. Arastirmanin sonucunda ulagilan bulgulara gore okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilini sergiledigine iliskin 6gretmen
algisinin “yiiksek”, okul yoneticisinin stirdiiriimcii liderlik stilini sergiledigine iligkin 6gretmen algisinin “orta”, okul yoneticisinin serbest birakici
liderlik stilini sergiledigine iliskin dgretmen algisinin ise “diisiik” diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk algilarmin “katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul yo6neticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin Srgiitsel mutluluk algilarmin déniistimcii liderlik stili ile
pozitif ve yiiksek diizey, siirdiirtimcii liderlik stili ile negatif ve diisiik diizey, serbest birakici liderlik stili ile negatif ve orta diizey iligkisi oldugu
gozlenmistir. Ogretmenlerin Grgiitsel mutluluk algi diizeylerini yiikseltmek igin okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline uygun tutum ve
davranislar sergilemeleri 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Mutluluk, Orgﬁtsel Mutluluk, Ogretmen Orgﬁtsel Mutlulugu
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Abstract: The aim of this study is to examine the relationship between school administrators' leadership styles and teachers' organizational happiness
perceptions. The universe of the research consists of 11,405 teachers working in primary, secondary and high schools in the central districts of Sanliurfa
in the 2019-2020 academic year. Data of the research were obtained from 611 teachers. Survey and correlation model was used in the research. The
data of the research were collected by using the School Principals Leadership Styles Scale and the Teacher Organizational Hap piness Scale. Descriptive
statistics and Spearman Rho correlation analysis were used in the analysis. According to the findings, it was determined that the perception of the
teachers regarding the transformational leadership style of the school administrators was "high", the perception of the teachers regarding the follower
leadership style was at the "moderate" level, and the laissez-faire leadership style was at the "low" level. It has been determined that the organizational
happiness perceptions of the teachers participating in the research are at the level of "agree". It has been determined that there is a significant
relationship between the leadership styles of school administrators and the organizational happiness perception levels of teachers. Teachers'
organizational happiness perceptions were positive, high level with transformational leadership style; There is a negative, low-level relationship with
the follower leadership style, and a negative, medium-level relationship with the laissez-faire leadership style. In order to increase teachers'
organizational happiness perception levels, it is recommended that school administrators exhibit attitudes in accordance with the transformational
leadership style.
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Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
(Analyzing the Relationship Between School Administrators' Leadership Styles and Teachers' Perceptions of Organizational Happiness)

1. GIRIS

Ogretmenler zamanlarinin énemli bir boliimiinii okulda gegirir. Bu siirecte okulun i¢ ve dis gevresi ile
etkilesim halindedirler. Okulda, etkilesim siirecinin basarili bir sekilde saglanabilmesi igin okul
yoneticilerine onemli roller diismektedir. Bir lider olarak okul yoneticilerinin orgiit yonetiminde
benimsemis olduklar1 liderlik stilleri okulun yonetim anlayisina ve orgiit calisanlarina 6nemli dlgiide
yansir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6rgiit yonetiminde alacaklar1 kararlar, orgiitlerinin basarisina ve
ogretmenlerinin orgiitsel mutluluguna da yansiyacaktir.

Liderlik kavramu ile ilgili bir¢ok tanim yapilmaktadir. Bass (1985) “grup etkinliklerini, grubun amagclarina
ulasma dogrultusunda planlama ve Orgiitleme faaliyetleri” olarak liderlik kavramini ele almustir.
Orgiitlerin yapy, biiyiikliik, amag ve kiiltiirlerinin birbirlerinden farkli olmasi nedeniyle 6rgiitler igin gegerli
tek tip bir liderlik stilinden bahsedilememektedir. Alanyazinda bircok liderlik stili bulunmaktadir. Bu
liderlik stillerinin bircogu Bass’in (1985) gelistirdigi “Cok Faktorlii Liderlik Kuramina” dayanmaktadir. Bu
kurama gore liderlik stilleri doniistimci, stirdiiriimcii ve serbest birakici olmak {izere ii¢ baslik altinda ele
alinmistir. Simsek vd.ne (2016) gore doniisiimcii lider, is gorenlerin rol ve gorevlerini agiklar. Onlarin
yeterlilikleri Sl¢iisiinde becerilerini kesfeder. Orgiitsel hedeflere ulasilmasi dogrultusunda is gorenlere
ozgiiven asilayarak iyi bir performans gdstermelerini amaglar. Ozgener ve Kiliga gére (2009, s. 21)
stirdiiriimcii lider; is standartlari, plan ve programlar ile orgiitiin isleyisi ile ilgili rol ve gorevleri net bir
sekilde belirler. Yasal giiclinii etkili bir sekilde kullanir. Serbest birakict liderlik stilinde ise liderlik
vasfindan sz edilemez. Lider geri plandadir ve yetkilerine sahip ¢tkmamaktadir (Bass, 1990; Karip, 1998).

Okul yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde, yonetici adaylarmin 6rgiitsel davranig ve orgiit yonetimi ile
ilgili yetkinlikleri Ol¢iilmemektedir. Ayrica yonetici gorevine baslatilmadan O6nce orgiit yonetimi ve
orglitsel davranis konular: ile ilgili yeterli diizeyde bir egitime tabi tutulmamaktadirlar. Ayrica orgiit
yonetiminde sergilemeleri gereken standartlar da net bir sekilde belirlenmemistir. Bu noktada okul
yoneticilerinin benimsedikleri liderlik stillerine bagli olarak okul yonetiminde sergiledikleri tutum ve
davraniglar 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda dalgalanmalar yasanmasina neden olabilir.

Mutluluk, ilk ¢aglardan beri ulasilmak istenilen 6nemli ve degerli bir hedeftir (Diener, 2000, s. 34). Fakat
her bireyin mutluluk algis1 ve mutluluk tanimlamas: da farklidir. Bu durum mutluluk kavraminin
tizerinde uzlasilan bir taniminin yapilmasin zorlastirmistir. Mutluluk kavrami “mutlu olma durumu, mut,
ongunluk, devlet, kut, saadet, bahtiyarlik durumu” olarak tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2023).
Warr (2007, s. 9) ise “olumlu duygularin olumsuz duygulara gore daha fazla olmasi durumu” seklinde
mutlulugu ele almigtir. Mutluluk; birey, toplum ve orgiitler i¢in bircok olumlu ¢iktiy1 beraberinde getirir.
Pozitif psikoloji alanindaki gelismelerin etkisiyle mutluluk ve orgiitsel mutluluk kavrami bilimsel bir
platformda ele alinmistir.

Brief ve Weiss (2002) orgiitsel mutlulugu, “orgiit igerisinde olumlu bir havanin yasandigi, olumlu
duygularin olumsuz durumlara gore daha ¢ok hissedildigi duygu durumu” seklinde tanimlamistir. Pryce-
Jones (2010) ise “daha fazla yaraticilik, hizli kariyer ilerlemesi, daha fazla destek alma, iyi performans
sergileme, calisma arkadaslari ve yoneticileri ile iyi iliskiler kurabilme” olarak ifade etmistir. Frey ve
Stutzer (2001, s. 29) “bireylerin toplam mutlulugunu etkileyen énemli bir faktdr” olarak 6rgiitsel mutluluk
kavramini ele almistir. Bireylerin mutlu olmalarinda orgiitlerine iliskin algi, degerlendirme ve yorumlari
¢ok etkilidir (Fisher, 2010, s. 31). Fakat orgiitsel mutluluk kavramini salt bir sekilde bireylerin mutlulugu
ile iligskilendirmek konunun tam olarak anlasilamamasina neden olabilir. C)rgﬁtsel mutluluk is gorenlerin
calistiklar: orgiitlerine iliskin duygu ve diistinceleri hakkinda 6nemli bilgiler verebilecek bir degiskendir.
Is gorenlerin &rgiitsel mutlulugunu etkileyen birgok unsur bulunmaktadir (Warr, 2007). Bu faktorler
orglitten oOrgilite farklilik gosterebilmektedir. Bu anlamda orgiitsel mutluluk, bir¢ok kavrami igine alan,
genis bir perspektiften ele alinmasi gereken bir kavramdir.
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Orgiitlerin amac, varliklarini siirdiirebilmek ve rgiitsel hedeflerini gergeklestirebilmektir. Bu baglamda
orglitsel hedeflerine ulasmak isteyen orgiit yoneticileri, orgiit ¢alisanlarmin duygu ve diisiincelerini
gormezden gelmemelidir (Saenghiran, 2013, s. 22). Ayrica, orgiitler ¢alisanlari i¢in anlam yaratacak ve is
gorenlerin kendilerini mutlu ve huzurlu hissetmelerini saglayacak bir sekilde tasarlanmalidir (Gavin &
Mason, 2004, s. 381). Bu anlamda Frey ve Stutzer’de (2001, s. 13) mutlu ve saglikli is gorenlerin, yiiksek bir
motivasyon ile daha iyi performans gostereceklerini ve basarili olabileceklerini belirtmistir. Bu noktada
orgiitsel mutluluk kavraminin 6nemini kavrayan orgiitler, is gorenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini
artirmaya yonelik girisimlerde bulunmaya baslamislardir.

Bu arastirmanin yapilmasinn ii¢ gerekgesi vardir. Birinci gerekce okul yoneticilerinin kendi algilarina gore
benimsedikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin
algilar1 arasinda farkliik oldugu gozlenmektedir. Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar1 liderlik
stillerinin egitim oOrglitlerini ileriye tasiyabilecek cagdas yonetim ve ilkelerine uygun olmasi
gerekmektedir. Yapilacak bu calisma ile 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergilemis
olduklar: liderlik stilleri belirlenecektir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin secim kriterleri egitim
yoneticileri tarafindan yeniden gbozden gecirilebilecek ve okul yoneticilerinin goreve baslamadan 6nce
liderlik becerileri noktasinda yeterliliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

Ikinci gerekge ise Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk alg: diizeylerinin belirlenmesidir. Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarindaki degisim, egitim oOrgiitlerinin hedeflerine ulasmasmi zorlastirabilir. Bu
noktada toplumsal degisim ve doniisiim hareketlerinin merkezinde bulunan okullarda gorevlerini ifa eden
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarinin saglanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Yapilacak bu calisma
ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerini olumsuz yonde etkileyen etmenlerin belirlenmesi
saglanacaktir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarini olumlu yonde degistirmeye yonelik
girisimler yapilabilecektir. Egitim kurumlarimizda orgiitsel mutluluk alaninda yapilacak calismalar ile
verilen egitimin niteliginin artirllmasinin yani sira mutlu 6grencilerin yetistirilmesi saglanacaktir. Dolayl
olarak toplumun mutluluk diizeyinde de olumlu gelismeler yasanacaktir.

Uclincii gerekge ise okul yoneticilerinin okul yonetiminde sergilemis olduklari liderlik stilleri ile
Ogretmenlerin orglitsel mutluluk algilar1 arasinda iliski oldugunun diistiniilmesidir. Alanyazinda egitim
orgilitleri baglaminda liderlik stilleri siklikla arastirilan konular arasinda yer almaktadir. Alanyazinda
orglitsel mutluluk kavramini ele alan ¢alismalar var olmakla birlikte egitim Orgiitleri baglaminda konuyu
ele alan calismalar azinliktadir. Diger oOrgiitlere benzer Ozellikleri bulunsa da egitim Orgiitlerinin
kendilerine 6zgii bir takim 6zelliklerinin olmasi sebebiyle ¢rgiitsel mutluluk kavraminin egitim Orgiitleri
baglaminda arastirilmasinin 6énemli oldugu diisiiniilmektedir. Yapilan incelemelerde; Bulut (2015) ve
Korkut'un (2019) ogretmen orgiitsel mutlulugu ile ilgili Olgek gelistirme c¢alismalar1 yaptiklar
belirlenmistir. Cetin (2019) ise orgiitsel adalet ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamh bir iligski oldugunu
belirtmigtir. Yilmaz (2019) ise 6gretmenlerin spiritiiel iyi oluslar1 ile mutluluk diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde anlamh iliski oldugunu ifade etmistir. Diizgiin (2016) ve Kabal (2019) ise calismalarinda
Ogretmenlerin orta diizeyde mutlu olduklarmi belirtmistir. Yapilan alanyazin arastirmasinda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar: arasindaki iliskiyi birlikte inceleyen
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluklar1 arasindaki iliskiyi ele alan bu arastirmanin 6zgiin bir ¢alisma oldugu sdylenebilir.

Egitim 0Ogretim hizmetlerinin niteliginin artirilabilmesi ve bu faaliyetlerin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi noktasinda 6gretmenlerin rgiitsel mutluluk durumlar1 6nemsenmesi ve tizerinde
arastirmalar yapilmasi gereken bir kavram olarak karsimiza cikar. Bu baglamda okul yoneticilerinin
sergilemis olduklari liderlik stillerinin ve 6rgiit calisanlarina kars: tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin
orglitsel mutluluklar ile iliskisinin oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmanin problem ciimlesi,
“Ogretmenlerin bakis agilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda iliski var midir?” seklinde belirlenmistir.
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1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin bakis acilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri
ile 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilariin iligskisel olarak incelenmesidir.

Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1- Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin 6gretmenlerin algilar: ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilari ne diizeydedir?

3- Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin 6gretmen algilar ile 6gretmenlerin
orglitsel mutluluk algilar arasinda istatiksel olarak anlaml iliski var midir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Bu arastirmadan elde edilecek sonuclarin politika {ireticiler, egitim yoneticileri ve bilimsel arastirmacilar
agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢alisma, egitim kurumlarinin yonetimi ve bu kurumlara
yonetici segim kriterlerinin belirlenmesi noktasinda yeni politikalarin {iretilmesine katki sunabilir. Ayrica
egitim 0gretim faaliyetlerinin bagariya ulasabilmesi i¢in okul yoneticilerinin sergilemeleri istenilen liderlik
stillerine iligkin yeterliliklerinin arttirilmasi noktasinda yapilabileceklerin tespitinde yol gosterici olabilir.
Arastirmanin 6gretmenlerin drgiitsel mutlulugu ile ilgili sahada karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine ve Mili
Egitim Bakanlhiginca yapilacak degerlendirme ve gelistirme ¢alismalarina katki sunmasi beklenmektedir.

Okul yoneticilerinin sergilemis olduklar: liderlik stilleri ve yonetim uygulamalar: okul iginde etkili bir
etkilesim siirecinin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasir. Yonetici, 0gretmen, 6grenci ve veliler ile
etkilesim halinde olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklar1 bircok faktdrden etkilenebilir. Bu noktada
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarimi etkileyen faktorlerin neler oldugunun bilinmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda ¢alisma ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk alg: diizeylerinin yiikseltilmesi
adina egitim orgiitlerinde yapilmasi gerekenler ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenecektir. Yapilacak bu
girisimler egitim Ogretim faaliyetlerinin nihai amacma ulasmasimi da kolaylastiracaktir. Ayrica bu
arastirma ile konuya iliskin daha genis verilerin ortaya konulacagy; orgiitsel davranis ve orgiitsel mutluluk
ile ilgili alanyazina katki sunulacag: diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modellerinde,
gecmiste ya da halen var olan arastirmaya konu olan sey; kendi kosullar icinde, degistirme ve etkileme
¢abasi olmadan var oldugu sekli ile tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2016, s. 77). Modelin tarama boyutu
ile 6gretmen algilarma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri belirlenmistir. “Korelasyonel arastirma, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki
iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale edilmeden incelendigi arastirmalardir.”
(Buiytikoztiirk vd., 2017, s. 191). Bu kapsamda arastirmanin iliskisel (korelasyon) boyutunda ise
Ogretmenlerin bakis acilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iligskinin var olup olmadigini belirlenmeye ¢alisiimistir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin evreni; Sanhurfa ili merkez ilgelerinde (Karakoprii, Haliliye, Eyyiibiye), 2019-2020 egitim
ogretim yilinda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerden olusmaktadir. Sanliurfa il Milli
Egitim Miidirliigii'nden alinan verilere gore 2019/2020 egitim 6gretim yilinda Sanhurfa ili merkez
ilcelerinde kamuya bagli 580 devlet okulunda 11405 6gretmen gorev yapmaktadir. Tiim evrene ulasmanin
zorlugu nedeniyle 6rneklem seciminde olasilikli 6rnekleme desenlerinden tabakali 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Tlgelere gore tabakalama iglemi yapildiktan sonra ilgelerde bulunan tiim okullarn listesi
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olusturulmustur. Daha sonra bilgisayar programi yardimi ile tesadiifi sayr dizimi olusturularak
aragtirmada veri toplanilacak ilkokul, ortaokul ve liseler basit seckisiz ©rnekleme yo6ntemiyle
belirlenmistir.

Tablo 1.

Orneklem Grubunun Ilgelere Gore Tabakalamasina Ait Bilgiler

. Evrendeki Evrendeki Orneklemdeki

Ilge Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Sayis1 Orani Orani

Karakoprii 2494 %21.87 %23.90

Haliliye 5262 %46.14 %44.84

Eyyiibiye 3649 %31.99 %31.26

Toplam 11405 %100 %100

Tablo 1’de de goriildiigii {izere ilcelere gore tabakalama islemi yapilan 6rneklem grubundan elde edilen
verilerin evrendeki dagilim degerlerine yakin degerler aldig1 ve evreni temsil edebilme yeterliligine sahip
oldugu sdylenebilir. Olgekler; 16 ilkokul, 15 ortaokul ve 17 lise olmak iizere toplamda 48 okulda goniillii
katilim formu ile onaylar: alinan 6gretmenlere dagitilmistir. Dagitimi yapilan 700 veri toplama aracinin,
646’smin (%92.28) geri doniisii gergeklesmistir. Ol¢me aracimin kismen ve hatali doldurulmas: sebebiyle 35
Olgek analiz islemlerine dahil edilmemistir. Analiz islemi, 611 adet katilimci formundan elde edilen veriler
ile gergeklestirilmistir. Saglikli bir analiz ve yorumlama isleminin yapilabilmesi i¢in anket geri doniis
oranlarmin %70 ile %80'in iizerinde olmas1 gerekir (Biliyiikoztiirk vd., 2017, s. 141). %92.28 olarak elde
edilen geri doniis orani, 6rneklemin evreni temsiliyet kabiliyetine uygun oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik veriler incelendiginde, kadin 6gretmen sayisinin 311
(%50.9), erkek dgretmen sayisinin ise 300 (%49.1) oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 55311 (%90.5) lisans
mezunu, 58’1 (%9.5) ise lisansiistii 6grenim kademelerinden mezundur. 18-25 yas araligindaki 6gretmen
sayist 78'dir (%12.8). 26-33 yas aralifindaki 6gretmen sayis1 290 (%47.5), 34-41 yas araligindaki 6gretmen
sayist 168 (%27.5), 42-49 yas araligindaki 6gretmen sayis1 51 (%8.3) ve 50 yas ve {izeri yas araligindaki
dgretmen sayist ise 24'tiir (%3.9). Ogretmenlerin 288'i (%47.1) 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahiptir. 131
(%27.4) 6gretmen 6-10 yil aras1 kideme, 93 (%15.2) 6gretmen 11- 15 yil aras1 kideme, 51(%8.3) 6gretmen ise
16-20 y1l ve 48 (%7.9) 6gretmen ise 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 211'i (%34.5)
ilkokullarda, 193"ii (%31.6) ortaokullarda ve 207’si (33.9) liselerde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin; 415’1
kadrolu statiide (%67.9), 164’11 sozlesmeli statiide (%26.8), 32’si ise gegici statiide (ek ders karsilig) (%5.2)
istihdam edilmektedir.

2.3. Veri toplama araclarn ve siireci

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
Ogretmenlere ait demografik bilgileri belirlemeye yonelik 12 sorudan olusan kisisel bilgi formu yer
almaktadir. Tkinci boliimde ise okul yoneticilerinin liderlik stillerini belirleyebilmek amaciyla Akan vd.
(2014) tarafindan begli Likert tipinde gelistirilen, 3 boyut ve 35 maddeden olusan “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Olgegi” kullanilmistir. Olgekte, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik stiline iliskin
davranislarini 6lgmeye yonelik 20, siirdiiriimcii liderlik stiline iliskin davranislarini 6lgmeye yonelik 7 ve
serbest birakici liderlik stiline iliskin davramglarini 6lgmeye yonelik 8 madde bulunmaktadir. Olcek,
liderlik stillerini birbirlerinden bagimsiz puanlayabilecek sekilde gelistirilmistir. Toplam puan
alinamamaktadir. Gelistiriciler tarafindan yapilan agimlayic faktor analizi sonucunda 6lgegin biitiiniine
iligkin agiklanan varyansinin %54.19 oldugunu tespit etmistir. Ayrica dogrulayici faktor analizinde (DFA)
AGFTI; 0.85, GFI; 0.87, NFI; 0.97, NNFI; 0.98, CFI; 0.98, RMR;0.075, SRMR;0.065, RMSEA;0.052, x?/sd 2.34
degerleri elde edilmistir. Ug boyuttan olugan modelin DFA ile kabul edilebilir uyum indekslerine sahip
oldugu tespit edilmistir (Akan vd., 2014). Olgegin dogrulayici faktor analizleri Muthen ve Muthen (2017)
tarafindan gelistirilen Mplus 8.00 programu ile yeniden yapilarak test edilmistir. Olcek icin olusturulan
modelin 3 boyutlu yapisinin, DFA uyum indekslerinin x2/sd; 3.038, RMSEA; 0.058, SRMR; 0.046, CFI; 0.913,
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TLL 0.908 seklinde oldugu tespit edilmistir. Uyum indekslerinin kabul edilebilirligi konusunda
alanyazinda cesitli arastirmacilar tarafindan farkl araliklar belirlenmistir. Schermelleh-Engel vd. (2003) x2
degerinin serbestlik derecesine oraninin 3 ve 3’ten diisiik bir orana sahip olmasmi; Cokluk vd. (2012),
Stimer (2000), Simsek (2007) ise 5'ten diisiik olmasimi yeterli gormiislerdir. Yine Hata Karelerinin
Ortalamasinin Karekokii (RMSEA) (Steiger, 1990) degerinin 0.08'in altinda (Schermelleh-Engel vd., 2003;
Simsek, 2007) ya da 0.1'in altinda olmas1 yeterli goriilmektedir (Cokluk vd., 2012). Karsilastirmali uyum
indeksi (CFI) degerinin 0.90 {izeri olmas1 gerekmektedir (Bentler, 1990). Tucker ve Lewis’in Uyum Indeksi
(TLI) (Tucker & Lewis, 1973) ise 0.90’dan biiyiik olmas: gerekmektedir (Bollen, 1986, Sharma vd., 2005).
Standartlastirilmis ortalama hatalarin karekokii (SRMR) degerlerinin 0.08'den diisiik olmasi (Cokluk vd.,
2012; Secer, 2013; Simgek, 2007) goriisii yaygin olarak benimsenmektedir. Elde edilen bilgiler dahilinde
6lgegin kabul edilebilir uyum indekslerine sahip oldugu belirlenmistir.

Gelistiriciler, 6lgegin dontisiimcii liderlik stilini 6lgen boyutuna iliskin Cronbach alfa degerini 0.96,
stirdiirtimcii liderlik stilini 6l¢en boyutuna iliskin Cronbach alfa degerini 0.85, serbest birakici liderlik stilini
Olcen boyutuna iliskin Cronbach alfa degerini 0.82 olarak belirlemistir. Elde edilen degerlerin giivenirlik
icin belirtilen kriterleri sagladig: tespit edilmistir (Akan vd., 2014). Bu calisma kapsaminda yapilan
giivenirlik analizinde; doniistimcii liderlik stilinde 0.96, siirdiirtimcii liderlik stilinde 0.64 ve serbest
birakicr liderlik stilinde ise 0.88 Cronbach alfa degerleri elde edilmistir. Cronbach alfa katsayisi ile
giivenirligin tespit edilmesi konusunda belirli bir aralifin olmasi ve bu aralifin 0.70’ten baglamas:
gerekmektedir (Schmitt, 1996). Ayrica Cronbach alfa katsayisinin yorumlamasi yapilirken; 0.40’dan kiigiik
degerler “6l¢gme araci giivenilir degildir”, 0.40-0.59 aras1 “diisiik diizeyde giivenilir’, 0.60-0.79 arasi
“olduk¢a giivenilir” ve 0.80-1.00 aras1 ise “yiiksek diizeyde giivenilir” olarak degerlendirilmektedir
(Kalayci, 2009; Ozdamar, 2002; Tavsancil, 2010). Madde sayisinin az oldugu bazi durumlarda Cronbach
alfa degeri 0.70’in altina diisebilmektedir. Bu sebeple 0.60 degeri giivenirlik katsayzs1 icin alt sinur olarak
kabul edilebilir (Sipahi vd., 2006, s. 57). C)lgegin donustimcli ve serbest birakicr liderlik stillerini Glgen
boyutlarindan elde edilen puanlarin “yiiksek derecede giivenilir”, siirdiiriimcii liderlik stilini lgen
boyutundan elde edilen puanlarin ise “oldukga giivenilir” oldugu belirlenmistir.

Veri toplama aracinin igiincii boliimiinde, O6gretmenlerin oOrgiitsel mutluluk alg1 diizeylerini
belirleyebilmek amaciyla Korkut (2019) tarafindan besli Likert tipinde gelistirilen, 6 boyut ve 33 maddeden
olusan “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmigtir. “Ogretmenlik meslegi” alt boyutunda 7,
“yOnetici tutum ve davranislar1” alt boyutunda 6, “meslektas iliskileri” alt boyutunda 7, “¢alisma kosullar1”
alt boyutunda 5, “smf yonetimi” alt boyutunda 5, “pozitif kisilik” alt boyutunda ise 3 madde
bulunmaktadir. Olgme araci ile Slgek geneli ve alt boyutlar1 igin puan hesaplanabilmektedir. Korkut (2019)
yapmis oldugu agimlayici faktor analizi sonucunda 6lgegin geneline ait toplam varyans oraninin %63.84
oldugunu tespit etmistir. Elde edilen bu deger, Olcegin yeterli yap: gegerliligine sahip oldugunu
gostermektedir (Korkut, 2019, s. 145). Arastirmaci tarafindan olgegin bir model ile dogrulamip
dogrulanmadigini belirleyebilmek amaciyla dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Bu kapsamda; x? =
1155.108, Sd= 485, x?/sd; 2.382, TLL; 0.934, CFI; 0.939, GFL,0.861, RMSEA; 0.057, RMR; 0.048, SRMR; 0.0549
degerleri elde edilmistir. Bu degerlerin DFA ile kabul edilebilir ve iyi uyum indeksine sahip oldugu tespit
edilmistir (Korkut, 2019, s. 153). Bu arastirma kapsaminda olgegin dogrulayici faktor analizleri (DFA)
Muthen ve Muthen (2017) tarafindan gelistirilen Mplus 8.00 programi aracilifiyla yeniden yapilmustir.
Gelistirilen modelin 6 boyutlu yapisinin DFA uyum indekslerinin; x?>=1618.814, Sd=480, x2/sd 3.372,
RMSEA; 0.062, SRMR; 0.064, CFI; 0.917, TLIL; 0.908 olarak tespit edilmistir. Elde edilen degerler 6lgegin
kabul edilebilir uyum indekslerine ve yap: gegerliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Korkut (2019), 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin 0.942 oldugunu tespit etmistir. Bu calisma
kapsaminda yapilan giivenirlik analizinde 6lgegin genelinde Cronbach alfa katsayisinin 0.932 oldugu
belirlenmistir. Yeniden yapilan analizler sonucunda, dlgegin geneline ve alt boyutlarina iliskin Cronbach
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alfa katsayisinin 0.70 degerinden yiiksek oldugu ve yiiksek diizeyde giivenilir bir l¢gme araci oldugu
belirlenmistir.

Bu arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yil1 ikinci yariyilinda $anhurfa ili merkez ilgelerindeki kamuya ait
okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin “Kisisel Bilgiler Formu”, “Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri Olgegi” ve “Ogretmen Orgiitsel Mutluluk Olgegi”ne vermis olduklari cevaplar ile sinirlidir. Olgek
kullanimina dair elektronik posta yoluyla gelistiricilerden gerekli izinler alinmigtir. Sanhurfa Valiligi 1l
Milli Egitim Miidirliigiinden 10.01.2020 tarihinde alinan 47377298-44-E.741349 say1 numarali izin

dogrultusunda anketler uygulanmuistir.
2.4. Verilerin analizi

Analiz islemi 6ncesi veri toplama araglari numaralandirilarak siraya dizilmistir. Eksik veya hatali veri olup
olmadig1 kontrol edilmistir. Analiz islemleri IBM (2017) tarafindan gelistirilen SPSS Statistics 25.00
programi ile yapilmustir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin 6gretmenlerin
algillarmin ve ogretmenlerin orglitsel mutluluk algilarinin belirlenmesinde betimsel istatistiklerden
aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) ve yiizde (%) kullanilmigtir. ki degisken arasinda istatistiksel
agidan anlamli iliskinin var olup olmadigini belirleyebilmek amaciyla korelasyon analizi islemi
yapilmasina karar verilmistir. “Korelasyon, iki veri dizisi arasindaki iligkinin miktarini ve yoniinii gdsteren
istatiksel bir islemdir.” (Can, 2017, s.369). Biiyiikoztiirk vd.ne (2018) gore korelasyon katsayis1 +1 ile -1
arasinda degerler alabilmektedir. Katsay1 isaretinin negatif degerler almasi korelasyonun zit yonlii
oldugunu; pozitif olmasi ise iki boyut arasindaki korelasyonun ayni yonde degisim gosterdigini ifade
etmektedir. Korelasyon katsayisinin 0.00-0.30 arasinda olmasi diisiik; 0.30-0.70 arasinda olmasi, orta; 0.70
ile 1.00 arasinda olmasi ise yiiksek diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Biiytlikoztiirk vd., 2018, s. 87).
Korelasyon analiz isleminin dogru sonug verebilmesi i¢in: veri ¢iftlerinin evrenden yansiz secilmesi, her
bir veri dizisinin birbirinden bagimsiz olmasi ve verilerin normal dagilim 6zelligi gostermesi gerekir
(Green & Salkind, 2016, s. 255). Kullanilacak istatistiksel testlere karar verilmeden Once normallik
varsayimlariin saglanip saglanmadiginin kontrolii yapilmistir. Bu kapsamda merkezi egilim olgtileri,
carpiklik basiklik degerleri, Q-Q plot ve histogram grafikleri incelenmistir. Normallik testlerinden
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk uygulanmustir. Yapilan incelemelerde verilerin normal dagilim
ozelligi gostermedigi tespit edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
orglitsel mutluluk alg: diizeyleri arasindaki iliskinin yoniiniin ve diizeyinin tespitinde nonparametrik veri
analiz yontemlerinden Spearman Rho Korelasyon analizi kullanilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Harran Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 12.11.2019
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 76244175-752.01.01
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3. BULGULAR
Arastirmanin bu kisminda elde edilen bulgular ii¢ baslik altinda sunulmustur.
3.1. Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Liderlik Stillerine Iligkin Bulgular

Bu kisimda, “Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin Ogretmenlerin algilar1 ne
diizeydedir?” arastirma sorusuna cevap bulmaya yonelik analiz iglemleri yapilmistir. Yapilan analiz islemi
sonrasi elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Okul Yéneticilerinin Sergiledikleri Liderlik Stillerine Iliskin Ogretmen Goriigleri

Boyutlar N X SS Med Min Max Diizey
Déniisiimcii Liderlik Stili 611 3.67 0.81 3.85 1.00 5.00 Katiliyorum
Siirdiiriimcii Liderlik Stili 611 2.90 0.63 285 1.00 5.00 Orta derece
Serbest Birakici Liderlik Stili 611 2.28 0.80 212 1.00 5.00  Katilmiyorum

Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilini sergilediklerine dair
alg1 puanlar1 “katiliyorum” (yiiksek) diizeyindedir (X=3.67; SS=0.81). Donitistimctii liderlik stiline iligkin
olarak “Degisimden ve yenilikten yana olmamuz: ister.” ifadesi en yiiksek puan ortalamasma sahiptir
(X=3.83; S5=1.03). “Yaratia1 fikirlerimizi Odiillendirir.” ifadesi ise en diisitk puan ortalamasmna sahiptir
(X=3.48; SS=1.10). Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stilini sergilediklerine dair alg1
puanlart “kararsizim” (orta) diizeyindedir (X=2.90; S5=0.63). Stirdiiriimcii liderlik stiline iliskin olarak
“Stirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar” ifadesi en yiiksek puan ortalamasina sahiptir (X=3.70;
55=1.04). En diisiik puan ortalamasi ise “Belirlenen hedefe ulagilamadiginda bize verdigi deger azalir.”
ifadesine aittir (X=2.56; SS=1.16). Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilini
sergilediklerine dair alg1 puanlar1 “katilmiyorum” (diisiik) diizeyindedir (X=2.28; SS=0.80). Serbest birakici
liderlik stiline iliskin olarak en yiiksek puan ortalamasinin “Okul i¢inde ¢ok fazla goriinmez.” ifadesine
aittir (X=2.45; S5=1.16). En diislik puan ortalamasi ise ”ihtiyag duyuldugunda ortada yoktur.” ifadesinde
Olgiilmektedir (X=2.11; SS=1.10).

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarina iligkin Bulgular

Bu kisimda, “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar1 ne diizeydedir?” arastirma sorusuna cevap
bulmaya yonelik analiz islemleri yapilmistir. Yapilan analiz islemleri sonucunda elde edilen istatistiki
bilgiler Tablo 3’de sunulmustur.

"l:ablo 3. ) .

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Alg1 Diizeylerine Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar N X SS Med Min Max Diizey
Ogretmenlik Meslegi 3.71 1.03 3.85 1.00 5.00 Katiliyorum
Yonetici Tutum ve Davraniglar: 3.59 97 3.83 1.00 5.00 Katiliyorum
Meslektas liskileri 4.02 0.73 4.00 1.00 5.00 Katiliyorum
Calisma Kosullar1 3.74 0.81 3.80 1.00 5.00 Katiliyorum
Sinif Yonetimi 4.15 0.59 4.20 1.60 5.00 Katiliyorum
Pozitif Kisilik 3.93 0.76 4.00 1.00 5.00 Katiliyorum

Ogretmen Orgiitsel Mutlulugu 611 3.84 0.58 3.90 1.58 5.00 Katiliyorum

Tablo 3'de goriildiigli tizere Olgek biitiinlinde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk alg1 puan ortalamalar:
“katiliyorum” (yiiksek) diizeyindedir (X=3.84; SS=0.58). Olcek alt boyutlarinda en yiiksek algi puan
ortalamasi “siuf yonetimi” alt boyutuna aittir (X=4.15; SS=0.59). En diistik algi puan ortalamas: ise
“yonetici tutum ve davraruglar1” alt boyutuna aittir (X=3.59; 55=0.97).

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi DergisigliaasHlsSe-i1:1e.Xe)s-Raghaghobl YIS i}
1851



Miinir Semih AYTAC- Mehmet Emin USTA

”

Olgegin “Ogretmenlik meslegi” alt boyutunda “Ogretmen oldugum icin mutluyum.” ifadesi en yiiksek
puan ortalamasina sahiptir (X=3.96; SS=1.15). “Yaptigim isin toplumda olumlu bir karsiliginin oldugunu
diistiniiyorum.” ifadesinin ise en diisiik puan ortalamasina sahip oldugu belirlenmigtir (X=3.30; SS=1.33).
Olgegin “yonetici tutum ve davraniglar1” alt boyutunda en yiiksek ortalama puan “Y®&neticilerim, cevreden
gelen etki ve baskilar karsisinda, 6gretmenlerin yaninda yer alirlar.” ifadesine aittir (X=3.69; SS=1.10).
“Yoneticilerim, okulumuzdaki tiim 6gretmenlere adil davranir.” ifadesi ise en diisiik ortalama puana
sahiptir (X=3.43; 55=1.19). Olgegin “meslektas iliskileri” alt boyutunda “Okulumdaki meslektaslarimla
iliskilerim iyidir.” ifadesi en yiiksek ortalama puana sahiptir (X=4.19; SS=0.82). “Okulumda meslektaslar
arasinda is birligi ve dayanigma kiiltiirti gelismistir.” ifadesi ise en diisiik ortalama puana sahiptir (X=3.74;

5$5=1.07).

Olgegin “calisma kosullar1” alt boyutunda “Okul kurallari net ve anlasilir bicimde ifade edilmistir.” ifadesi
en yiiksek ortalama puana sahiptir (X=3.91; S5=0.92). “Okuldaki alanlar ve siniflar temizdir.” ifadesi ise en
diisiik ortalama puana sahiptir (X=3.48; SS=1.10). “Siuf yonetimi” alt boyutunda “Ogrencilerimle
iliskilerimi 6nemli ve degerli bulurum.” ifadesi 6lgek genelinde ve smif yonetimi alt boyutunda en ytiiksek
ortalama puana sahiptir (X=4.41; $5=0.67). “Ogrencilerimin cogu derslere aktif olarak katilir.” ifadesi ise en
diisiik ortalama puana sahiptir (X=3.80; SS=0.91). Olcegin “pozitif kisilik” alt boyutunda “Iyi bir 6gretmen
oldugumu diisiiniiyorum.” ifadesi en yiiksek ortalama puana sahiptir (X=4.14; 55=0.76). “Her giine mutlu
baslarim.” ifadesi ise en diisiik ortalama puana sahip ifadedir (X=3.70; SS=0.96).

3.3. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki
iliskiye fliskin Bulgular

Bu kisimda, “Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerine iliskin 6gretmenlerin alg1 puanlar ile
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk alg1 puanlar1 arasinda istatiksel olarak anlaml bir iligki var midir?”
seklinde ifade edilen aragtirma sorusuna cevap bulmaya yonelik analiz islemleri yapilmigtir. Yapilan analiz
islemleri sonucunda elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4.
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklart Arasindaki Iliskiyi Gosteren
Korelasyon Analizi

Ogretmen Orgiitsel Mutluluk

Doniigiimcii Liderlik 0.631**
Siirdiiriimcii Liderlik -0.347**
Serbest Birakic1 Liderlik -0.447**
**p<0,01

Tablo 4'de goriildiigii tizere dgretmenlerin, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stili sergiledigine
iligkin alg1 puanlari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk alg1 puanlari arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizey
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir (r=0.631; p<.001). Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin siirdiirlimcii liderlik stili sergiledigine iliskin algi puanlar: ile dgretmenlerin orgiitsel
mutluluk alg1 puanlar1 arasinda negatif yonlii, zayif diizey ve istatistiksel olarak anlaml bir iligski oldugu
tespit edilmistir (r= -0.347; p<.001). Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stili
sergiledigine iliskin alg1 puanlar ile orgiitsel mutluluk algi puanlar1 arasinda ise negatif yonlii, orta
diizeyde istatiksel olarak anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir (r= -.447; p<.001).

4. TARTISMA ve SONUC

Birinci arastirma sorusunu cevaplamaya yonelik analiz islemleri sonucunda, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilini sergilediklerine iliskin algilarinin
“katiliyorum” (yiiksek) diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin siirdiirtimcii liderlik
stilini sergiledigine iliskin olarak Ogretmen algilarmin “kararsizim” (orta) diizeyinde, serbest birakici
liderlik stilini sergiledigine iliskin 0gretmen algilarinin ise “katilmiyorum” (diisiik) diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Burada asil tartisilmasi gereken konu egitim orgiitlerinde bagsarinin saglanmas: noktasinda
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“Okul yoneticilerinin hangi liderlik stillerini sergilemeleri gerekmektedir?”, “Okul yoneticilerinin segilme
kriterleri neler olmalidir?” geklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada mevcut diizen igerisinde okul
yoneticilerinin segilme kriterleri, yonetici adaylarmin yoneticilik vasiflarina tam olarak haiz olup
olmadiklarin1 6lcememektedir. Ayrica sinavlarda ve miilakatlarda basarili olmalarna ragmen okul
yoneticilerinin bir¢ogunun liderlik vasiflarina sahip olmadiklari gozlenmektedir. Ikinci bir tartisma
konusu ise “Okul yoneticileri 6gretmen kokenli kisiler arasindan mi1 yoksa profesyonel yoneticiler
arasindan mi secilmelidir?” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri idari is ve islemler sebebiyle
egitim Ogretim faaliyetlerinde 6gretmenlere rehberlik etme ve degerlendirme noktasinda yeterince faydal
bir konumda bulunamamaktadirlar. Usta ve Boga (2021) bu noktada bakanlik biinyesinde ve tasra
tegkilatlarinda yonetici akademisi islevli birimler kurularak, egitim yoneticiliginin profesyonellesmesine
yonelik adimlar atilmasi gerektigini belirtmistir. Balci (2021) ise okul yoneticiliginin mesleklesmesi
gerektigini ifade etmistir. Bu konuda tiniversitelerde egitim yonetimi ile ilgili derslerde ogretilen teorik
bilgilerin yarm1 sira 6gretim programlarinda egitim Orgiitlerinin nasil yonetilecegi ile ilgili uygulamali
egitimlerin verilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica okul yoneticilerinin birer 6gretim lideri olarak,
Ogretmenlere destek saglama, 0grenci 0grenmesini besleyici bir ¢evre olusturma gibi islevlerinin olmas:
gerektigini ifade etmistir. Aragtirma sonucunda goriildiigii tizere 6gretmenler de okullarinda degisim ve
dontisiimden yana olan, gelisime acik, okulun sorunlarina duyarli, karar alma siirecine aktif bir sekilde
katilan, paylagimci liderlerle gorev yapmayi istemektedirler. Bu noktada 6gretmenlerin okul yoneticilerini
klasik yonetici olarak algilamalarindan ziyade doniisiimcii liderler olarak tanimlamalari umut vericidir.
Degisim doniisiim elgisi olan, alandaki gelismeleri yakindan takip eden, 6gretmenlerin okul yonetimine
aktif bir sekilde katihimini saglayan, destekleyici, problem ¢6zme ve yaratici diiglinme becerilerine sahip
ve Orgiit icinde adalet ve giiven duygularini tesis eden doniisiimcii okul yoneticilerinin orgiitlerini ileriye
tasimalar1 kagmilmazdir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerden gelen yaraticr fikirleri o6diillendirme
noktasinda adilane bir tutum sergileme konusunda eksikliklerinin oldugu ise yine bulgularda
gozlenmektedir. Yildirim (2008) da 6gretmenlerin ddiillendirilmesi ile ilgili mevzuat kaynakl ve isleyisle
ilgili sorunlar oldugunu ifade etmistir. Bu noktada odiillendirme sisteminin dogru bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin somut ve objektif 6l¢litlere dayali bir 6diillendirme sisteminin gelistirilmesinin
gerekli oldugunu belirtmistir. Celebi vd. (2015) de okul yonetimlerinin 6diil sistemini verimli bir sekilde
kullanarak ogretmenlerin gelisimini yeterince tesvik edemedigini vurgulamiglardir. Bu noktada
ogretmenler basarilarmin takdir edilmesini beklemektedirler. Odiillendirme islemlerinde adil ve seffaf bir
degerlendirme sisteminin uygulanmasi orgiitlerde 6rgiitsel mutlulugun saglanmasi agisindan istenilen bir
durumdur.

Okul yonetiminde stirdiiriimcii liderlik stilini sergileyen yoneticilerin ise var olan diizeni koruma
egilimleri ile gegmisten giiniimiize basarili bir sekilde varligin siirdiiren okullarin geleneksel yapilarini ve
okul hafizasin1 koruma noktasinda olumlu etkileri bulunmaktadir. Okul yonetiminde serbest birakici
liderlik stilinin sergilenmesinin ise STEM, bilim merkezi vb. kuruluglarda olumlu déniitler alinmasim
saglayacaktir. Bu tip orgiitlerde 6rgiit calisanlarina serbestiyet saglanmasi olumlu ¢iktilar elde edilmesini
saglar. Alanyazinda yapilan arastirmalarda da; Yalcin (2014), Vural (2016), Hidiroglu (2018), Yiirek (2018),
Sentiirk (2019), Titrek (2019), Kalkan vd. (2020), Elekoglu ve Demirdag (2020), Atasoy (2020), Halitoglu ve
Akpinar (2022) bu ¢alismada elde edilen bulgular1 destekler nitelikte sonuglara ulasmislardir. Yapilan bu
arastirmalarda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarmin; dontisiimcti liderlik
stilinde yiiksek, siirdiiriimcii liderlik stilinde orta ve serbest birakic liderlik stilinde ise diisiik diizeyde
oldugu sonuglarina ulasilmistir. Yildiz Giil (2019) ise bu aragtirmalardan farkl olarak okul yoneticilerinin
en ¢ok serbest birakici liderlik stilini; en az ise doniistimcii liderlik stilini sergilediklerini belirlemistir.
Yapilan arastirma sonuglarindan da gozlendigi iizere calismalarin bir¢ogunda Ogretmenler okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline uygun tutum ve davranislar sergiledikleri diistinmektedir. Su
anki egitim sistemimizde ise okul yoneticilerinin ¢agdas liderlik yaklasimlarina uygun tutum ve
davraniglar sergilemelerinin daha dogru olacag: gézlenmektedir.
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Ikinci aragtirma sorusunu cevaplamaya yonelik analiz islemleri sonucunda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin “katihyorum” (yiiksek) diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu
noktada Ogretmenlerimiz gercekten mutlu mu sorusu karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan literatiir
incelemesinde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk alg: diizeylerine iliskin olarak bu arastirma kapsaminda
elde edilen sonuglara benzer bir sekilde, Bulut (2015), Arslan (2018), Tosten vd. (2018), Korkut (2019),
Yilmaz (2019), Sancak (2019), Kotaoglu (2019), Cetin (2019) ve Demircan (2019) tarafindan yapilan
calismalarda da 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilariin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bu arastirma kapsaminda “6gretmenlik meslegi” alt boyutunda 6gretmenler 6gretmenlik meslegini icra
ettikleri icin mutlu olduklarini ifade etmektedirler. Yapilan bu arastirmalarda kamuoyunda 6gretmenlerin
mutsuz olduklarina dair bir alg1 var olmasma ragmen &gretmenlerin mesleklerini bir biitiin olarak ele
aldiklarinda mutlu olduklarini ifade ettikleri gozlenmistir. Bu arastirmalardan hareketle iilkemizde ¢alisan
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinin genel itibariyla yiiksek oldugu, 6gretmenlerin orgiitsel
anlamda kendilerini mutlu hissettikleri ve mesleklerini icra etmekten dolay1 mutlu olduklar1 sdylenebilir.
Elde edilen bu bulgu egitim 6gretim faaliyetlerinin basariya ulasmasi agisindan da istenilen bir durumdur.
Bu arastirmadan farkli olarak Diizgiin (2016), Birdogan Kuvvet (2019) ve Kabal (2019) ise 6gretmenlerin
“orta” diizeyde mutlu olduklarini belirlemistir. Anadolu Egitim Sendikas: tarafindan 2019 yilinda yapilan
aragtirmada Ogretmenlerin mutluluk oranmin %43 oldugu tespit edilmigtir. Ayrica bu arastirmada
Ogretmenlerin %71'i mesleklerinin itibarini kaybettigini belirtmistir. Yine Tiirk Egitim Sen tarafindan 2022
yilinda yapilan ¢alismaya gore ogretmenlerin %80'i mesleklerinin degersizlestigi yoniinde beyanda
bulunmustur. Ayrica 6gretmenler Oncelikli beklentilerinin maas ve 0Ozlitk haklar1 olmadigini ifade
etmislerdir. Bu noktada basarili bir egitim sisteminin temeli mutlu 6gretmenler ile atilabilir. Mutlu
Ogretmenler, mutlu 6grencilerin ve dolayisiyla mutlu toplumlarin olusmasin saglayacaktir. Bu aragtirma
kapsaminda da 6gretmenler yaptiklar: igin toplumda olumlu bir karsiifinin olmadigim diistindiiklerini
belirtmislerdir. Elde edilen bu bulgu Ogretmenlerin, dgretmenlik mesleginin toplum nezdindeki eski
olumlu algisina sahip olmadiklarin diisiindiiklerini isaret eden bir durumdur.

“Yonetici tutum ve davraniglar1” alt boyutunda 6gretmenlerin en diisiik orgiitsel mutluluk algi puan
ortalamasina sahip olduklar1 gozlenmektedir. Korkut (2019) da bu g¢alismaya benzer bir sekilde
Ogretmenlerin en diisiik orgiitsel mutluluk alg1 puanlarinin yonetici tutum ve davranislar1 alt boyutunda
oldugu belirlemistir. Bu arastirmanin sonucuna gore dgretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmenlere adil
bir sekilde davranmadiklarini diisiinmektedirler. Celebi vd. (2015) okul yoneticilerinin 6diil vs.
dagitiminda adilane bir tutum sergilemediklerini ifade etmistir. Polat ve Kazak (2014) ise okul
yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davrarnislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlaml
diizeyde olumsuz bir iliski oldugunu ifade etmistir. Orgiitsel mutluluk bir¢ok unsurdan etkilenebilecek bir
gerceve kavramdir. Okul yoneticilerinin adil bir yonetim anlayisi sergileyememesi, okul i¢inde etkili bir
iletisim mekanizmasi1 kuramamasi, 6gretmenlerin goriis ve onerilerini dikkate almamasi ve 6gretmenlere
zamaninda geri bildirimde bulunmamasi Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda diistisler
yasanmasina sebep olabilecek faktorlerdir. Korkut (2019), Tosten vd. (2018) calismalarinda, yonetici tutum
ve davraniglarinin ve okul yonetimi ile ilgili siireglerin bu ¢alismaya paralel olarak 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk algilar1 tizerinde belirleyici bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Selbi (2018) ve Yurtseven (2019)
ise yapmus olduklari nitel calismalarda; yonetsel siiregleri ve yonetici davranislarini 6gretmenlerin drgiitsel
mutlulugunu etkileyen temalar olarak ele almislardir.

Olgegin “meslektas iliskileri” alt boyutunda ise 6gretmenler okullarindaki meslektaglaryla iliskilerinin iyi
oldugunu belirtmistir. Fakat okullarindaki meslektaslar ile is birligi ve dayamisma kiiltiirii agisindan
eksiklikler oldugunu diistinmektedirler. Olgegin “calisma kosullar1” alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin
algilar1 “katiliyorum” (yiiksek) diizeyindedir. Ogretmenler okullarindaki kurallarin net ve anlagilir
bicimde olmasindan memnundurlar. Fakat okullarin temizligi ile ilgili memnuniyetsizliklerinin oldugu
gozlenmektedir. Aslan, G. (2021) yapmis oldugu calismasinda okullarda karsilasilan sorunlari; 6denek
azhgy, fiziksel altyap: yetersizligi, donatim, materyal ve teknolojik yetersizligi, personel eksikligi seklinde
ele almistir. Okullarin 6deneklerinin az olmas: ve temizlik personel sayilarinin yetersiz olmasi okullarin
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temizlik kosullar1 agisindan sikintilar yasanmasina neden olabilmektedir. “Sinif yonetimi” alt boyutunda
ogretmenlerin en yliksek orgiitsel mutluluk alg1 puan ortalamalarina sahip olduklari belirlenmistir. Korkut
(2019) tarafindan yapilan ¢alismada da “sinif yonetimi” alt boyutunda bu ¢alismanin sonuglarini destekler
nitelikte sonuglar elde edilmistir. Ogretmenler dgrencileri ile sevgi ve saygi cergevesinde olumlu iligkiler
gelistirdiklerini ve 0grencilerine deger verdiklerini ifade etmislerdir. Fakat 6grencilerin derslere aktif bir
sekilde katilim1 saglama ile ilgili sikintilar yasadiklar1 gozlenmektedir. C)gretmenlerin sinif yonetiminde
disiplin sorunlariyla karsilasmamalari, 6grencileriyle sevgi ve saygi cercevesinde kurmus olduklar: olumlu
iliskileri ve Ogrencileri tarafindan sevildiklerine dair algilar1 6gretmenlerin oOrgiitsel mutluluk algi
diizeylerinde artislar yasanmasina katki saglamaktadir. Olgegin “pozitif kisilik” alt boyutuna iligkin
algilar1 ise “katiiyorum” (yiiksek) diizeyindedir. Ogretmenler kendilerinin iyi bir égretmen oldugunu
diisiinmektedirler. Fakat giinlitk hayatlarinda, giine mutlu bir sekilde baslama ile ilgili sorunlar
yasadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin giinliik hayatlarinda karsilastiklar1 durumlarin 6rgiitsel
mutluluk algilarinda dalgalanmalar yasanmasina neden olabilecegi sdylenebilir. Mutluluk bir biitiind{ir.
Bireylerin Orgiitsel mutluluklar1 bireysel mutluluklarina yansiyabilecegi gibi bireysel mutluluklar1 da
orglitsel mutluluk algilarinda degisimler yasanmasina sebep olabilir. Genel olarak ise 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda kendilerini mutlu hissettikleri ve okullarma karsi olumlu duygular besledikleri
sOylenebilir.

Ugiincii aragtirma sorusunu cevaplamaya yonelik analiz islemleri sonucunda okul y®neticilerinin
dontistimcii liderlik stilini sergilemesi ile 6gretmenlerin Srgiitsel mutluluk algilar1 arasinda pozitif yonlii,
yiiksek diizey ve anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stilini
sergilemesi ile 6gretmenlerin orglitsel mutluluk algilar1 arasinda negatif yonlii, zayif diizey ve anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilini sergilemesi ile
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar arasinda negatif yonlii, orta diizey ve anlaml bir iliski oldugu
gozlenmistir. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline uygun tutum ve davranislari, 6gretmenlerin
orglitsel mutluluk algi diizeylerinin yiikselmesini saglarken; siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stiline
uygun tutum ve davramglari ise 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk alg: diizeylerinde diisiisler yasanmasma
neden olabilmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve okul yonetiminde sergilemis olduklar: tutum
ve davranglar Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu ile iligkilidir. Nitekim alanyazinda yapilan
arastirmalarda; Fisher (2010, s.27) Orgiit yonetimindeki uygulamalarin, orgiit ¢alisanlarina olumlu ve
olumsuz yonde etkilerinin olabilecegini belirtmistir. Bulut (2015) da 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunun
orgiit icindeki yonetimsel siiregler ile yiiksek diizeyde iliskili oldugunu ifade etmistir. Birdogan Kuvvet
(2019) ise sif 6gretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile miidiirlerin 6gretim liderligi diizeyleri
arasinda pozitif yonlii, anlamh ve diisiik diizey bir iliski oldugunu tespit etmistir. Okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi diizeylerindeki artisa baglh olarak dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinin
ylikselebilecegini belirtmistir. Bulut (2020) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yonetsel tarz
algilan ile orgiitsel mutluluk algilari arasinda pozitif yonlii orta diizey iliski oldugu tespit edilmistir.
Korkut (2019), Tosten vd. (2018) yapmus olduklari galismalarda, yonetici tutum ve davramislariin ve okul
yOnetimi ile ilgili siireglerin bu ¢alismaya paralel olarak 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar tizerinde
belirleyici bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Selbi (2018) ve Yurtseven (2019) ise yapmis olduklari nitel
calismalarda; yonetsel siirecleri ve yonetici davranislarin1 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunu etkileyen
temalar olarak ele almistir. Yapilan bu calismalarda farkli arastirma yontemlerinden faydalanilmis
olmasina ragmen ortaya ¢ikan temalarin, 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu etkileyen etmenlerin ve
boyutlarin birbiriyle benzerlik gosterdigi ve yoneticilerin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel
mutluluklari ile iligkisinin oldugu sodylenebilir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklari ile
iligkili bir faktor olmasi agisindan 6nem tegkil ettigi soylenebilir. Bu kapsamda bagarili bir érgiitsel yapinin
olusturulmasinda okul yoneticilerine 6nemli roller diismekle birlikte okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik stilleri de biiyiik 6nem tagimaktadir. Orgiit i¢inde olumlu bir 6rgiit iklimi olusturan ve
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ogretmenlerin kendilerini degerli ve mutlu hissedebilecekleri bir ortam olusturan degisim ve doniisiim
elgisi okul yoneticilerinin gorev yaptig1 orgiitlerde toplumun beklentilerinin karsilanmasi ve orgiitsel
hedeflerin gerceklestirilmesi kolaylasacaktr.

Oneriler

Bu kisimda egitim yoneticileri, uygulayicilar ve bilimsel aragtirmacilara yonelik 6neriler sunulacaktir.
Egitim Yoneticileri i¢in Oneriler

- Okul yoneticilerinin ¢agdas liderlik stillerini sergilemeleri konusunda tesvik edilebilmesi amaciyla,
basarili ve oOrnek uygulamalara imza atmis okul yoneticilerinin  “yilin okul yoneticisi” olarak

odiillendirilmeleri ve Milli Egitim Bakanligi kariyer planlamalar1 dahilinde degerlendirilmeleri
saglanabilir.

- Cagdas liderlik yaklasimlar1 ve uygulamalari, pozitif psikoloji ve orgiitsel davranus konularinda okul
yoneticilerinin bilgi, beceri ve farkindalik diizeylerinin artirilabilmesi i¢in lisansiistii egitim almalar1 ve
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine tabi tutulmalar: saglanabilir.

- Ogretmenlik mesleginin toplum nezdindeki itibarmi yiikseltmeye yonelik caligmalar yapilabilir. Bu
kapsamda 6gretmen sikdyet hatt1 uygulamasina son verilebilir. Okul yonetici ve 6gretmenlerine yonelik
siddet olaylarini dnleyebilmek amactyla caydirici cezalar uygulamaya alinabilir.

- Okullardaki temizlik vs. problemlerinin 6niine gegebilmek amaciyla yardimcr personel sayilarinin
arttirilmasi Onerilebilir. Bu personellerin gorevlendirmelerinin egitim 6gretim dénemi 6ncesi yapilmasi
saglanabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

- Okul yoneticilerinin okul iginde saglikli bir iletisim ortami saglamalari, 6gretmenlerin orgiit gelistirme
faaliyetleri konusunda goriis ve onerilerini dikkate almalar1 ve adilane bir yonetim anlayis: sergilemeleri
onerilebilir. Bu kapsamda haftalik ders ¢izelgesi dagitimi, okul i¢i ve okul disi faaliyet goérevlendirmeleri,
odiil ve ceza dagitiminda hakkaniyetli bir tutum sergilemeleri dnerilebilir.

- Meslektaglar arasinda iletisim ve is birliginin arttirilmasi: amaciyla oryantasyon faaliyetlerine ve hizmet
ici egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesine 6nem verilebilir. Bu kapsamda gezi, eglence, piknik ve 6zel
giin organizasyonlar1 diizenlenebilir.

- Ogrencilerin derslere daha aktif bir sekilde katilmalarmi saglayabilecek sekilde ders planlamalarinin
yapilmasi, okullarda bu yapiya uygun ortamlarin ve imkanlarin olusturulmasi saglanabilir. Ayrica
bakanlik catisi altinda kurulacak olan 6gretmen gelisim ve egitim merkezleri ile 6gretmenlerin gesitli
alanlarda gelisimleri desteklenebilir. Yapilacak bu girisimler 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin
ylikselmesini saglayabilir.

Bilimsel arastirmacilara yonelik oneriler

- Arastirma sonuglarinin genellenebilir olmasi igin farkli bolge ve illerde gorev yapan 0gretmenler ile
benzer caligmalar yapilmasi saglanabilir. Ayrica daha objektif ve derinlemesine bilgiler elde edilebilmesi
icin nitel arastirma yontemlerinden veya karma arastirma yontemlerinden faydalanilabilir.

- Orgiitsel mutluluk kavramu ile ilgili olabilecek drgiitsel muhalefet, 6rgiitsel dedikodu vb. degiskenler
ile ilgili arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Teachers spend a significant part of their time in schools. During this time period, they interact with the
internal and external environment of the school. In order to realize this interaction process in a healthy and
correct way, school administrators have important roles. As a leader, the leadership styles adopted by
school administrators in organizational management are significantly reflected in the school's management
approach and organizational employees. In this context, the decisions to be taken by school administrators
as leaders in organizational management will be reflected in the success of their organizations and the
organizational happiness of their teachers.

There are three important reasons for conducting this research on the relationship between school
administrators' leadership styles and teachers' perceptions of organizational happiness. The first reason is
that there are differences between the leadership styles adopted by school administrators according to their
own perceptions and teachers' perceptions of the leadership styles exhibited by school administrators. This
study will determine the leadership styles exhibited by school administrators according to teachers'
perceptions. The second reason is to determine the organizational happiness perception levels of teachers
who spend a significant part of their time in schools. Changes in teachers' perceptions of organizational
happiness may make it difficult for educational organizations to achieve their goals. At this point, it has
become necessary to ensure teachers' organizational happiness. In this context, attempts can be made to
positively change teachers' perceptions of organizational happiness. The third reason is that it is thought
to be important to investigate the concept of organizational happiness in the context of educational
organizations because educational organizations have some unique characteristics.

Through the studies to be carried out in the field of organizational happiness in our educational
institutions, it will be ensured to raise happy students as well as to increase the quality of the education
provided. Indirectly, there will be positive changes in the happiness level of the society. At this point,
teachers' organizational happiness is a concept that should be taken into consideration. In this context, it is
thought that the leadership styles exhibited by school administrators and their attitudes and behaviors
towards organizational employees have a relationship with teachers' organizational happiness. For this
reason, the problem statement of the research was determined as "According to the perceptions of teachers,
is there a relationship between the leadership styles exhibited by school administrators and teachers'
perceptions of organizational happiness?"

The purpose of this study is to examine the relationship between school administrators' leadership styles
and teachers' perceptions of organizational happiness according to teachers' perspectives. It is thought that
the results to be obtained from this research on the relationship between school administrators' leadership
styles and teachers' perceptions of organizational happiness are important for policy makers, educational
administrators and scientific researchers.

2. METHOD

Relational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the study. The population
of the study consists of teachers working in primary, secondary and high schools in the central districts of
Sanliurfa province in the 2019/2020 academic year. Stratified sampling method was preferred in sample
selection. The analysis processes were carried out with 611 data sets.

The data collection tool consists of three parts. The first part includes a personal information form. In the
second part, "School Principals' Leadership Styles Scale" was used. In the third part, "Teacher
Organizational Happiness Scale" was used.
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The data were analyzed with SPSS 25.00 program. Spearman Rho Correlation analysis was used to
determine the direction and level of the relationship between school administrators' leadership styles and
teachers' perceptions of organizational happiness.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

As a result of the research, teachers' perceptions that school administrators exhibit transformational
leadership style are at the level of "agree" (high). Teachers' perceptions that school administrators exhibit
transactional leadership style are at the level of "undecided" (medium). Teachers' perceptions that school
administrators exhibit laissez-faire leadership style are at the level of "disagree" (low). Teachers think that
school administrators exhibit attitudes and behaviors more in accordance with transformational leadership
style.

Teachers' perceptions of organizational happiness are at the level of "agree" (high). It can be said that
teachers feel happy in the organizational sense and are happy to perform their profession. This finding is
a desirable situation in terms of achieving success in educational activities. At this point, the foundation of
a successful education system can be laid with happy teachers. Happy teachers will ensure the formation
of happy students and therefore happy societies. However, although teachers are happy, they think that
they do not have the old positive perception of the teaching profession in the eyes of the society. At this
point, efforts should be made to increase the reputation of the teaching profession. Teachers' perceptions
of organizational happiness regarding administrator attitudes and behaviors are also the lowest. Teachers
expect school administrators to exhibit a fair management approach, to take teachers' opinions and
suggestions into consideration, and to provide timely feedback to teachers.

It has been determined that there is a positive, high level and statistically significant relationship between
teachers' perception scores of school administrators' transformational leadership style and teachers'
organizational happiness perception scores. Attitudes and behaviors of school administrators in
accordance with transformational leadership style increase teachers' perception of organizational
happiness. It has been determined that there is a negative, weak and statistically significant relationship
between teachers' perception scores of school administrators' continuance leadership style and teachers'
organizational happiness perception scores. It was determined that there was a negative, moderate and
statistically significant relationship between teachers' perception scores of school administrators' exhibiting
laissez-faire leadership style and teachers' organizational happiness perception scores. Attitudes and
behaviors of school administrators in accordance with continuance and laissez-faire leadership styles may
lead to a decrease in teachers' perceptions of organizational happiness.

As a result, it can be said that the leadership styles exhibited by school administrators are important in
terms of being a factor related to teachers' organizational happiness. In this context, while school
administrators have important roles in creating a successful organizational structure, the leadership styles
exhibited by school administrators are also of great importance. It will be easier to meet the expectations of
the society and achieve organizational goals in organizations where school administrators, who are
ambassadors of change and transformation, create a positive organizational climate in the organization and
create an environment where teachers can feel valuable and happy.
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