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Ozet

Enerji yonetimi en temel ifadesiyle gerek gevresel gerek ekonomik ihtiyaglari karsilamak hedefiyle enerji
kullantim1 miktarlarinin sistemli, organize olmus sekilde ve proaktif bicimde yoOnetilmesi olarak
belirtilebilmektedir. Enerji yonetimi kapsaminda meydana getirilen politikalar, devletin veya sirketin
enerji tiiketimi, Uretimi ve dagitiminda bulunacak bigimde enerjinin gelisimini degerlendirmeye
bagladiklar1 yontemleri ortaya koymaktadir. Enerji yonetiminde stratejileri giindeme getiren etkenler;
mevcut kanunlar, kiiresel yondeki anlagsma ve yatirim kapsaminda bulunan tesvikler, doga ve cevre
enerjisinin korunmasi yoniindeki kural ve kanunlar, vergilerle baglantili sekilde varlik gosteren gesitli
kamusal stratejileri igerisinde barindirmaktadir. Devlet sirketleri gerek sirket kapsaminda gerekse devletin
cevresel etki ve ekonomik yonde gelisimi adina bu gergevede gelisim gostererek ¢alisma politikalarini bu
yonde diizenlemekte, enerjilerini bu kilavuz esliginde tasarlamaktadir. Bu ¢alismada devlet sirketlerinin
enerji yonetimindeki rollerine dikkat g¢ekilmis ve bu sirketlerin enerji yonetimi ornekler iizerinden
degerlendirilmigtir. Ayrica ¢alismada farkli {ilkelerin enerji yonetiminde izledigi politikalara deginilerek
diinyada enerji yonetiminin yeri ve dnemi vurgulanmistir.

AnahtarKelimeler:enerji yonetimi, devlet sirketleri, politika

WHAT ROLE DO STATE-OWNED COMPANIES PLAY IN ENERGY MANAGEMENT?

Abstract

At its most basic level, energy management can be defined as the systematic, organized and proactive management of
energy use in order to meet both environmental and economic needs. Policies within the scope of energy management
reveal the ways in which the state or company begins to assess the development of energy as it relates to energy
consumption, production and distribution. The factors that bring energy management strategies to the agenda include
various public strategies that exist in connection with existing laws, global agreements and incentives for investment,
rules and laws for the protection of nature and environmental energy, and taxes. State companies develop within this
framework both within the scope of the company and for the economic, environmental impact and economic
development of the state, organize their working policies in this direction and design their energy with this guide. This
study draws attention to the role of state companies in energy management and evaluates their energy management
through examples. In addition, the study emphasizes the place and importance of energy management in the world by
mentioning the policies followed by different countries in energy management.

Keywords: energy management, state owned enterprises, policy

1.Giris

Enerji, ¢cok uzun siredir, canlilarin yasamimi siirdiirmek igin gereksinim duydugu bir kavrami tanimlar
niteliktedir.Atesin aktif olarak kullanilmasiylatemelde bir enerji yonetimi baslangi¢ gdostermistir. Bu yonde tarihi,
insanlarin tarihine olduk¢a yakin olan enerji yonetimi meydana gelmistir. Enerji yonetimi de uygarlikla birlikte
gelisim gostermis ve giiniimiizde aktif sekilde yasalar yoluyla desteklenecek bir degeri temsil etmistir.insanlarin
oldugu kadar kurum, kurulus ve devletlerin de enerji ydnetimine olan gereksinimi giin gegtikce artis

gostermektedir. Devletlerin elinde bulunan enerjinin iiretimive tiikketimi degiskenlik gostermekle birlikte enerjinin
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tretimve tiiketim siireclerindeki atiklar1 ve salimimlariyla birlikte ¢evreye ve dzellikle dogaya verdigi zararlar da
s0z konusudur. Rezervleri kisitli olan komiir, odun, petrol ve dogalgaz gibi kaynaklarin siklikla kullanildigi
geemis siireglere kiyaslagiiniimiizde bu kaynaklarin insanlara ve g¢evreye olan etkilerinin farkina varilmig vedoga
temelinde salimim ve atiklarin azaltilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu yonde yenilenemez kaynaklara ek
olarak yenilenebilir enerji kaynaklar1 giindeme gelmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 tiretim ve tiiketimleri
gorece maliyetli olmasina karsin, uzun vadede maliyetini karsilayan ve doga, iklim ve ozon yoniinde fosil

kaynaklara oranla daha etkili ¢oztimler sunabilen tekniklerdir.

Enerji kaynaklarinin iiretimi ve kullanimina sinirlamalar getirilmesi ve optimum verimin saglanmasi, kullanim
tekniklerinin belirlenmesi, atiklarin ve kaynak siniflarinin belirlenmesi ve diizenlenmesi igin enerji yonetiminin
onemi giindeme gelmektedir. Enerji yonetimi, kurum ve kuruluglar bagta olmak iizere saglanan enerjilerin aktif ve
verimli sekilde kullanimini temel alan sistemdir. Enerji yonetimi ile birim enerjiden saglanan verimin artirilmasi
hedeflenirken enerjinin elde edilmesi ve tiikketimi esnasinda ¢evre ve dogaya verilen zararlarin en aza indirilmesi

amaglanmaktadir.

Enerji yonetimlerinin denetlenebilmesi adina sirketler, kurum ve kuruluslar kendi biinyelerinde enerji yonetiminin
etkin ve verimli hale gelmesini, siirdiiriilebilirligini saglamak adina st yonetim dahilinde birimler
olusturmaktadir. Enerji yonetim birimlerinin devlet teskilatinda bulunmamasi s6z konusu olmamaktadir. Bu
calisma,“Devlet sirketleri enerji yonetiminde nasil rol oynar?” sorusunu yanitlamak hedefiyle yapilmistir. Bu
calisma icerisinde konuya destek olan ve bilinmesi gereken kavramlar acikliga kavusturularak enerji kavramu,
enerjinin kaynaklari, politikalari, farkli iilkelerin aktif gekilde kullandigi politikalar, enerji yonetimi ve ilgili
kavramlar sunulmustur. Enerji yonetiminin ¢ok yonlii alanda etkinlik gostermesi ve enerji yonetiminin etkilerinin

yalnizca maddi diizeyde olmamasi ¢aligmaya siirlilik getirmistir.

2. Enerji

2.1. Enerji Kavrami ve Enerji Kaynaklar:
Enerjinin yakma reaksiyonu neticesinde ortaya ¢ikan gii¢ veya isinin kaynagi seklinde bulunabilecek madde
seklinde tanimlanmast miimkiindiir. Enerji isin yapilma yetenegi seklinde ifade edilmekte ve 151k, 1s1 enerjisi,
mekanik, elektrik, mekanik, niikleer ve kimyasal enerji benzeri, farkli yapilarda karsimiza ¢ikmaktadir.Enerji
kaynaklari, ilk enerji kaynaklart ve ikinci enerji kaynaklari seklinde iki temelde bulunmaktadir (Sekil 1).Birincil
enerji komiir, dogal gaz ve petrol benzeri kaynaklardan dogrudan saglanan ve bu kaynaklarin tiirlerinin tepkimeleri
sonucunda elde edilen enerjidir. Birincil enerji kaynaklari odun, dalga giicii, jeotermal enerji, riizgar enerjisi, giines
enerjisi, hidrolik, niikleer enerji yakitlari, dogal gaz, linyit, komiir ve petrol seklinde kabul edilmektedir. Birincil
ya da ikincil enerji tiirlerinin enerji yapilarina doniismesiyle Uretilen enerjiler ikincil enerjilerdir. Bu enerjilere
petroliin tepkimesi neticesinde iiretimi saglanan elektrik enerjisi, odundan odun kdmiirii, komiirden kok kémiiri,

ham petrolden petrol trliniiérnek olarak verilebilir(Satman, 2007).
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Sekil 1. Enerji kaynaklar1 terminolojisi.

Enerji kaynaklari, yenilenemeyen ve yenilenebilir kaynaklar seklinde smiflandirilmaktadir.Yenilenebilir enerji
devamliligi bulunan, doniisiimlii yapida kullanilan ve kuramda simirsiz bi¢imde kaynagi igerisinde barindiran
enerjidir. Bu enerjilere giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal enerji, deniz ve akarsulardansaglananhidrogici
ornek olarak verilebilir. Yenilenebilir enerji, tiiketilebilir enerjinin karsiliginda enerjinin kisa zaman igerisinde elde
edilebildigi enerjidir (OME, 2008). Yenilenemez veya tiikenebilir yapidaki enerji ise fosil yakitlar seklinde ifade
edilen ve diinyadaki miktar1 kisith sekilde bulunan, tiikketilmesinin ardindan tekrar kullanim imkani1 bulunmayan
enerjidir. Literatiirde yer alan arastirmalar, enerjiyi ifade ederken yukarida bahsedilen teknik ifadelere ek olarak

enerji giivenligi boyutunu ve strdurulebilir enerji kavramina da odaklanmaktadir (Satman, 2007).

Enerji kaynaklarinin rezervleri yeryiiziinde dengeli bir sekilde bulunmamaktadir. Yenilenebilir veya fosil kaynak
rezervlerinin bulundugu alanlar {ilke ekonomilerine, ticaret ve iiretim dengelerine, diinya siyasetinin gidisatini
degistirecek 6neme sahiptir. Bundan dolay1 6ncelikle kaynaklarin verimli kullanimi ve bulgularinin dogru ve iyi
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu calisma kapsaminda enerji kaynaklari; ikincil ve birincil, niikleer
enerji seklinde incelenmistir. Birincil enerji kaynaklari, yenilenebilir enerji ve fosil yakitlar seklinde

gruplandirilmstir.

2.2. Enerji Politikalar:

Enerji, siyasi, ekonomik ve teknolojik politikalarin gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir.Kisa siireli enerji
politikalar1 kapsaminda enerji talep ve arzi dogrudanetkilemekte olan etkenler degerlendirilirken, uzun siireli
politikalar igerisindeyse diizenleme programlart bulundurulmaktadir. Diizenleme, talep durumuna dair kaynaklarin
tiiketim ve tretimlerinin planlanmasini temsil etmektedir. Enerji politikalar1 siklikla kendisine yetebilme, hedefe
yonelik olma, tutarli olma kavramlarina odaklanmaktadir (Kaya, 2012). Enerji politikalarinda 6nemli goriilen diger

ifade ise “enerji talep tahmin teknikleri”dir.

ik petrol krizinin ardindan devletler igerisinde enerjinin ydnetimine dair politikalar dnem kazanmis ve “talep
tahmin modelleri” meydana getirilmistir (Aydmn, 2007). Enerji talep tahminleri birtakim degiskenlere bagl
olmustur. Bu degiskenler; demografik, istihdam, teknolojik gelisim, enerji fiyatlar, ekonomik biiyiime
etkenleridir. Enerji yoniindeki arz ve taleplere etki eden etkenlerin bilimsel ve gercek tekniklerle
degerlendirmelerin saglanmasi, kiiresel degisimler neticesinde enerji politikalarimi kararlagtirmanin giindeme

getirmenin sartin1 meydana getirmektedir (Pamir, 2005).
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Enerji, kirresel sistemdeki siyaset igerisinde ulusal yondeki guc¢ 6gesini meydana getirmektedir. Buna ek olarak

stratejik bir 6ge durumunda bulunmasi, devletlerin enerji politikalariin, dis politikalarini degerlendirmesinde

etkinlik gostermistir. Bugiin diinyadakigiiclerin tarafi olan Tiirkiye, Hindistan, Iran, Cin, Rusya, Avrupa Birligi ve

Amerika Birlegik Devletleri (ABD) sahip olduklart enerji kaynaklari, jeopolitik rolleri ve aktif olarak kullandiklar
enerjiyle kiiresel ekonomi igerisinde biiyiik rol almaktadirlar (Bayrag, 2009).

Amerika Birlesik Devletleri Enerji Politikalari: Devam ettirilen enerji savasinin kiiresel ekonomi igerisinde en
onemli taraflar1 arasinda olan Amerika Birlesik Devletleri sanayi alanindaki gelismisligi agisindandiinyada ilk
siray1 almasiyla beraber enerji tiiketimindebiiyiik oranda artig gostermektedir. ABD yonetimi “Yeni Diinya Petrol

Duizeni” seklinde adlandirilan uzun siireci igerisinde barindiran bir politika belirlemistir (Bayrag, 2009).

Avrupa Birligi Enerji Politikalari: ABD gibi kiiresel ekonomi igerisinde biiylik bir pay1 olan Avrupa Birligi de
enerji tiketim miktarmin yaklasik %50’sinidis alimla karsilamaktadir ve kiiresel enerji tiiketimi siralamasinda
ikinci sirada bulunmaktadir. Avrupa Birligi dogalgaz ve elektrik sektorii igerisinde rekabete agik bicimde bulunan
seffaf sekilde bir pazar meydana getirilmesi, ¢evrenin zarar gérmesinin engellenmesi ve iklim sartlarinin kontrol

altinda tutulmasi, enerji tasarruf miktarimin yiikseltilmesi gibi politikalar meydana getirilmistir(Yorkan, 2009).

Cin Enerji Politikalar: Cin, kiiresel capta en fazla komsusu olan iilke durumunda olmakla birlikte, enerji dis
alimi yiiksek olan iilkelerinden biridir. Kiiresel alandaki petrol tiiketim miktarinin yaklasik %8’i Cin’e aittir.
Kiiresel alanda zengin yapida komiir rezervini elinde bulundurmasi, petrol ve dogal gaz tiikketiminin icerisinde

barindirdig1 niifusuna gorece az sekilde kullanim gérmesine neden olmaktadir (Bayrag, 2009).

Iran Enerji Politikasi: Tarih icerisinde kiiresel capta en biiyiik gecis alanlarindan biri olan Iran’a, jeopolitik
durumu ve bulundurdugu enerji kaynaklari siirekli olarak biiyiik faydalar saglamis ve Iran’in politikalarini

bi¢imlendirmistir(Y1lmaz, 2011).

Rusya’nin Enerji Politikalar1: iran’a benzer bigimde petrol ve gaz kaynaklarini bulunduran diger iilke Rusya’dir.
Rusya 1993 yili icerisinde diizenledigi “Dis Politika Ifadesi” ile birlikte ulusal yondeki diizene uyum gostermek
adma siyasi ve diplomatik baglantilar saglayarak askeri yondeki gilicii arka planda birakacak sekilde degisim
gostermistir. Rus Devleti, 2000 yili igerisinde diizenledigi politikayla refah diizeylerinde yiikselisi ve ekonomik

yondeki gelisime Oncii olan dis politikalar1 diizenlemistir (Baysoy, 2009).

Hindistan Enerji Politikalar: Ulke topraklarinin biiyiiklik miktar1 barindirdigi beseri sermaye ve dogal
kaynaklar, Hindistan’in diinyada bir gii¢ olmasi yolunda olanaklar saglamistir(Ermagan, 2013). Hindistan aktif
sekilde kullanmakta oldugu enerjinin yaklasik %70 kadarini disaridan almakta ve enerji gereksinimi de siirekli
olarak artig gostermektedir. Bu yonde Hindistan ekonomisi adina zararli bir senaryo dikkat ¢ekmektedir(Purtas,
2006).

Tiirkiye Enerji Politikalari: Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de de enerji politikalar1 oldukg¢a
onem tastyan stratejik hususlardan biridir. Ekonomik biiylime miktar1 ile artig gosteren enerji ihtiyaci dikkate

alindiginda kaynaklar1 yoniinden kendisine yetemeyen iilke olmasi disa bagimliligi meydana getirmistir. Ulke
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olarak toplam enerji giderinin neredeyse dortte biri kendi bolgesel kaynaklarindan, geri kalan bdliimiinii ise dis
kaynaklardan saglanmaktadir. Tiirkiye’de iiretilen enerji, yogun sekilde dogalgaz ve petrole bagimlilik
gostermektedir. Yenilenebilir ve bolgesel kaynaklarin tiimii fazlasiyla hizli bicimde plana dahil edilerek
Tiirkiye’nin enerji baglaminda disa yonelik bagimlilik miktarinimn diistirilmesi, ¢éziim iiretilmesi gerekli olan en
biiyiik problemlerden biri sekline gelmistir (Giiner ve Albostan, 2007). Tiirkiye’nin son dénemde yiiriittiigli enerji
siyaseti Kyoto Protokolii ile paralellik gostermektedir. Kyoto Protokolii merkezinde cevresel yonde negatif yonli
etkilerin minimuma diisliriilmesi adina fosil yakitlarin kullanimindan ziyade yenilenebilir yondeki enerji

kaynaklarimin kullanimlarin1 mecburi hale getirmesi gerektigi belirtilmistir (Kaya, 2012).

3. Enerji Yonetimi ve Devlet Sirketleri

3.1. Enerji Yonetimi
Enerji yonetimi, en genis kapsamiyla gerek ekonomik gerekse ¢evresel yondeki ihtiyaclart gidermek adina enerji
kullanimlarinin sistematik, organize ve proaktif sekilde yonetimi seklinde ifade edilebilmektedir (VDI, 2007).
Enerji stratejilerini ortaya koyan etkenler yiiriirliikte bulunan kanunlar, uluslararasi kapsamdaki anlagmalar,
yatirim tegvikleri, ¢cevre ve enerjinin konumuna dair kural ve kanunlar, vergilendirmeyle alakali bulunan farkli
kamu stratejilerini kapsamaktadir(Sengoz, 2020; Robert vd., 2016). Enerjiye erisme, saglik, yemek yapma, 1sinma

ve aydinlatma benzeri esas sosyal gereksinimler adina da biiylik 6nem teskil etmektedir(Wicks, 2003).

2.1.1. Enerji Yonetimine Yonelik Tamimlar
Enerji yonetimi ifadesinin tanimdan dnceyonetimle alakali sekilde birtakim bilgilerin sunulmasi gerekmektedir

(Shinkawa, 1998). S6z konusu bilgiler su sekilde aktarilabilmektedir:

a) Kisinin emri altinda olan kigilerle verimli sonuglar saglamasidir.

b) Yoneticinin temel isi, makul sekilde bulunan bir bireyle etkili kombine etmeyi gerektirmektedir.

c) Esas sekilde, toplam nitelik felsefesini meydana getiren PUKO (Planla Uygula, Kontrol Et, Onlem al ve
Diizelt) ifadesinin yinelemelerine dayali bulunan etkin ve mantikli bicimde belli hedeflere varilmasi adina
gerekli olan biitiin uygulamalari igerisinde barimdirmaktadir.

d) Hedef barindiran biitiin uygulamalarda, kisinin uygulamalarini amaglar dahilinde ydnlendirmesi

gerekmektedir (Incekara, 2020).

Enerji yonetimi (Tablo 1);kar miktarinin optimum seviyede bulunmasi ve rekabet saglanan durum miktarinin
artirilmasi i¢in mevcut enerjinin etkin ve akiler sekilde kullanimidir. Enerji yonetimi; insan y6netimi ve diizen ve

plan yonetimi seklinde iki bolimde degerlendirilebilmektedir (Sengdz, 2021).

Tablo 1. Enerji Yonetimi Nedir? Anketleri (Shimizu, 1998)

SIRA ENERJI YONETIM TANIMI

NO

1 Enerjinin optimum sekilde kullanimidir

2 Standart yagamin etkin bigimde devamlilik gostermesi adina, ise 6zel sekilde paranin kullanim bigimidir.
Tedbirler, tasarruflar benzeri ifadeleri igerisinde barindirmaktadir.

3 Enerji yoniinde meydana gelen kayiplarin minimum seviyeye diisiiriilmesi ve dogru sekilde kullanimini saglayacak
sekilde meydana getirilen ¢aligmalardir.

4 Para= Enerji’nin etkin bi¢imde kullaniminin saglanmasi i¢in, paradan optimum tasarruf elde etmek hedefiyle

sistemin faaliyet gdstermesi, siirekliliginin saglanmasi ve gelistirilmesi.

5 Dogada varlik gosteren enerjinin insanlarin gereksinimi yoniinde maksimum fayda verecek bigimde kullanimdir.
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6 Paranin yonetimi ve kullanim bigimleridir.

7 Insanhk adina gerekli olan konfor ve rahathigm gorece uzun siireli sekilde saglanmasidr.

8 Enerjinin etkin miktarda kullammmi adina almacak Onlemler, tasarruf ugraslarive arastirma, geligtirme
caligmalaridir.

9 Enerjinin bastan sona gézlemlenmesi adina, enerjide kayip yasanmamasi, yeterli miktarda yararlanilmasidir.

10 Para= Elektrik tasarrufu + Yakit

11 Varlik géstermeyi siirekli hale getirirken, en ekonomik segeneklere yonelme caligmalaridir.

12 Aktif sekilde kullanim gdren enerjinin verimlilik ve para seviyesinde 6l¢limlerinin saglanmasi, denetlenmesi, birim

mal veya iriin basma enerji giderinin minimum seviyeye diigiiriilmesi, bu durumun saglanmasi igin gérevlinin
tayin edilmesidir.

13 Enerjinin, verimlilik ve para seviyesinde optimum diizeyde fayda verecek sekilde kullanimi adina meydana
getirilen ¢aligmalarin tamamidir.

14 Elde bulunan kaynaklarin dogaya zarar vermeyecek big¢imde aktif kullanimini saglamak hedefiyle yapilan
caligmalarin tamamudir.

15 Enerjinin etkin bigimde kullanimini saglamak adina meydana getirilmis organizasyonlardir.
16 Enerjinin optimum diizeyde kullanimidir.
17 Ekonomik yondeki kuvvet adina gerekli sekilde bulunan paranin etkinliginin saglanmasidir.

Enerji yonetimlerinin etkin sekilde saglanabilmesi adina dikkate alinmasi gerekli olan temel hususlar, isletme
icerisinde sistemlerin kurulmasinda iist yonetimden saglanan destegin varligidir. Diizenin uygulanmasi sirasinda,
etkin sekilde enerji tasarrufu saglanmasi igin dikkatler enerjinin kullanimi yoniinde merkezi hale getirilmelidir.
Fakat bu uygulamalar birbirinden ayr1 sekilde diisiiniilmemelidir. Biitiin diizenin uygulanmasi sirasinda, belirtilen

farkli diisiinceler de dikkate alinmalidir:

a) Enerjinin temin edilmesinin giivencesinin saglanmasi,
b) Saglk ve emniyet diisiinceleri,

c) Gerekli bulunan tasarruf ve sermaye,

d) Tiim seviyelerdeki ¢aligan durumlari,

e) Degisimlerin sinirsal etkileri,

f) Ekipmanlarin ve tesisin bakimlariin yapilmast,

g) Yedek ve acil gereksinimler.

Aym Kullamim: Diizenlemede bulunan tedbirlerle yiikleri diisiirme. Firma igerisindeki elektrik ve yakit giderleri,

tedarikgilerce kararlastirilan listelerle alakali olmaktadir.

Daha az kullanim: Elde bulunan tesislerin gorece etkin sekilde isletilmesiyle verimli sekilde idare edilmesidir.
Enerji yonetiminin degerlendirildigi durumda, genel olarak “iyi idare” ifadesi kullanilmaktadir. Bu durum,
kurumdaki biitiin ¢alisanlarin her dénemde enerji giderlerinin bilincinde oldugunuve enerjiden tasarruf saglanmasi

adina kolay tedbirleri kabul ettiginiortaya koymaktadir.

Az Kullanim: Uyumlu tasarruf tedbirleriyle tesislerin performanslarini daha iyi hale getirmedir. Enerjinin

gdzlemlenmesi, amag belirleme ve enerji etiit sistemleri yoluyla enerji giderlerinin kontrol altina alinmasidir.

3.1.2. Enerji yonetim sistemi

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu hikiimlerinde mevcut enerjinin etkili sekilde kullanilmasi, enerji israfinin
engellenmesi, enerji giderlerinin ekonomideki yiiklerinin azaltilabilmesi ve ¢evrenin korunmasiigin enerjinin ve

enerji  saglayan  kaynaklarim = kullanimlarindan  etkinligin  artirillmasit  baglamida  yaptirimlari
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bulunmaktadir.Buyaptirimlar da hesaba katilacak olursa, enerji tasarrufunun saglanmasi ve enerji yonetim
sisteminin kurulmasi 6nem teskil etmektedir. Enerji yonetim sisteminin kurulumunu zorunlu kilan bu sistem
icerisinde “ISO 50001 EYS” enerjinin etkin kullanimi ile ilgili olarak strekli iyilesme durumunu mecburi hale
getirmektedir ve bunun saglanmasi faaliyet gosteren kurumlarin sorumlulugundadir. ISO 50001 EYS standartlari;
kurumun enerji sagladig: etkin ve iyilestirilebilir olan yonlerini gegmis ve gelecekte ongoriilen enerji tikketim
miktarlartyla iliskili sekilde ortaya koymay1 diizenlemektedir. Bunun nedeni, enerji tiiketimlerinin yonetimi ve iyi
hale getirilmesinin gerekli olmasidir. Bununla birlikte yasal sorumluluklarin kararlagtirilmasi, gézlenmesi ve
uygun hale getirilmesinin gerekliligidir. Ancak bunlarin en disiik seviyedeki gereklilikler oldugunun belirtilmesi
gerekmektedir. Baz1 sirketleryasal sorumluluga uyumu kendisine amag olarak belirlememektedir. Bu durum bir
iyilestirme olarak kabul edilmemektedir. Yasal zorunluluklar yerine getirilmesi gerekli olan durumlardir. ISO
50001 EYS bicimi “enerji tiiketim miktarinin diistiriilmesi, elektrik tiiketim miktarimin diigiiriilmesi, buhar tiiketim
miktarmin diigtiriilmesi” yontinde stirekli “calisma saati basina, adet iiretim” gibi liretimle iliskili hale getirilmis

Ol¢timii yapilabilir enerji amaglar1 dngérmektedir(Kiyilmaz, Kegebas ve Ertiirk, 2021).

ISO 50001 EYS enerji yonetiminde bulunan yerel ve ulusal bigimler, kurulmus en giincel faaliyetleri
belirtmektedir. Bahsi gegen bigimler uzun siirelerde, altmigtan fazla iilkeden enerji yonetimi hususundaki
uzmanlarin birleserek meydana getirdikleri bir sistemdir. “ISO 9001 Kalite Y6netimi”, “BS EN 16001 Enerji
Yonetim Standartlart” ve “1SO14001 Cevre YOnetimi” birbiriyle uyum gosterecek sekilde planlanmistir.ISO 50001
EYS, TS EN 16001: 2009 bigiminden biiyiik oranda i¢indekiler yoniiyle ayrilmaktadir. En biiyiik degisim, standart
iiriin numaralandirmalarinin tiimiiyle degisim gostermesi ve ayrintili hale getirilmesidir. Standarda; temin edilme
stirecinden baglanilarak tadilat ve tasarim saglanan, enerji performansinda blyik etki gdsteren hizmet, Uriin ve
ekipmanlarin enerji verimliligi ve tiiketiminin yararli 6mrii dikkate alinarak incelenmesi, enerji performansinin
degerlendirilen ilk etken olmasi hizmet ve {rlinlerin alim performanslar1 yoniinde gelisim saglayan ve enerji
yoniindeki tasarimlari tesvik edici sekilde bulunmasi, iist yonetimin, yonetim temsilcisine ek olarak enerji grubu
da kurmasi, 6lgme gereksinimlerinin tespit edilmesi ve kalibrasyon benzeri hususlar varlik gostermistir. ISO 50001
EYS standartlarimin bagarilh bir tarafi da “enerji etkeni” ifadesidir. Bu ifadenin kapsami su sekilde
aktarilabilmektedir: Kurum igerisinde enerji verimliligi hedefiyle kalorifer degerlerinin diizenlendigini ve bu yolla
kaloriferlerin gorece daha az kaynak tiiketecegi kabul edilirse, bundan kaynakli sonraki tiiketimin onceki yila
oranla az olmasi beklenecektir. Tiiketim degerlerinin dnceki yila oranla daha yiiksek oldugu goriiliirse, sonuglar
degerlendirilerek kaloriferlerde iyilestirme faaliyetlerin etkin sekilde saglanmadigi kabul edilebilir. Ancak bu
yonde kaloriferler gercek degiskeni ortaya koymamaktadir. Gergek degisken, hava kosullarmin siirekli degisken
olmasidir. Havanin sicak veya soguk olmasi oday1 1sitmak i¢in kaloriferin tiiketimine dogrudan etki gosterecektir.
Bundan kaynakli olarak verilerin etkin sekilde degerlendirilebilmesi i¢in ISO 5001 EYS standartlarinda baslangic
olarak kullanicilarin su durumlari kararlastirilmasi gerekir. Enerji tiiketiminin belirlenmesi esnasinda, ek olarak
enerji etkeni dahil edilmelidir. Tki etkenin birlikte degerlendirilmedigi durumda iyilesme icin sonug dogru sekilde

bulunmakta veya saglanan iyilestirmelerin sonuglari net sekilde goriilememektedir.

Enerji tiiketim miktarinin enerji etkenleriyle birebir iliskili sekilde gézlemlenmesi ve dngoriilen tiiketim ydniinde

diizeltmeler yapilmasi gerekmektedir. Fazla olan uygulamalarin endiistriyel ve ticari yapilarin, organizasyon ve



AURUM MUHENDISLIiK SISTEMLERI VE MIMARLIK DERGIiSi
AURUMJOURNAL OF ENGINEERING SYSTEMS AND ARCHITECTURE

Cilt 8, Say1 2 | Kis 2024

Volume 8, No 2 | Winter 2024

standartlarin performanslar agisindan devamli olarak gelisim gostermelerine, kullanim miktarinin optimize hale
getirilmesine ve isletme gider miktarlarii diisiirmelerine destek saglamak ve dolayli sekilde sera gazi
emisyonlariin digiiriilmesine destek vermek adina planlanmistir.Bahsi gecen sistemin olusturulmasi kurum adina
sagladig1 pek ¢ok faydanin yani sira 6zellikle de ¢evreyle alakali sorumluluklarin saglanmasini giivencede tutar ve
“cevre dostu” seklinde kurumsal imajin kurulmasi ve korunmasina destek saglar. Bir bagka yarari da enerji

giderlerinin diisiiriilmesi ve bu yolla rekabet giiciiniin artig gostermesidir.

Cagimizda sanayi kurumlarmin en biiyiik giderlerinden biri olan enerji giderleri, “Enerji Yonetim” uygulamalariyla
disiiriilebilmektedir. Enerjideki kayip miktarmive stirekli yiikselen giderleri diisirmenin temeli enerji tiiketim
miktarmi diisiirmektir. Bu durumun saglanmasi i¢in en verimli secenek; enerji yonetiminde sistemli perspektif
veren Enerji Yonetim Sistemi (EYS)’dir. Enerji kullanimiyla uygulama gosteren biitiin kurulus ve kurumlar igin,
ISO 5001 EYS merkezli sistemlerin faaliyet gostermesi agisindan destek olmaktadir. ISO 5001 EYS; biiytkligi,
cografi durumu veya sektoriine bakilmaksizin tiim kurum ve kuruluslara uyum gdstermektedir. Enerjiyle alakali
aragtirmalart yogun olan veya sera gazi salinimiyla alakali sorumluluklarla karsilagma potansiyeli bulunan
kurumlar1 da dogrudan ilgilendirmektedir.Faaliyet gosterilen projeler ile enerji tiiketim miktar
diistiriilebilmektedir. Enerji tiiketim miktarinin diisiiriilmesiyle beraber enerjiden dolayr meydana gelen giderler
kontrol altinda tutulabilmekte ve diisiiriilebilmektedir. Kurum igerisinde bulunan ekipman ve cihazlarin kontrol
edilmesi ve enerji tiikketim miktarlarinin gdzlenmesiyle performans ydniinde bilgi saglanmaktadir. Israftan dolay1
meydana gelen negatif yonlii ¢evre etkisinin miktart diisiiriiliir, salinim takibi ve geri bildirim adina sistem hazir
hale getirilir ve faaliyet gdstermesi saglanir. Enerji bilinciyle alakali sekilde toplumda sayginlig: yiikseltir(Uzun ve

Degirmen, 2018):

ISO 50001 Enerji yonetim sistemlerinin faydalar1 dogrusal ve dolayl olarak iki grupta degerlendirilebilmektedir.

Enerji yonetim sisteminin dogrusal faydalar:

e  Gelecekteki muhtemel enerji kullanimi gérece iyi kavranacagindan diislis gdsteren belirsizlik durumlarini
gidermektedir.

o Bilingli sekilde karar verme agsamasi ortaya koymaktadir.

e  Enerji tiiketim ve kullanimiyla iyilestirme imkanlart ile ilgili daha fazla bilgi sunmaktadir.

e Personelin enerji ile ilgili farkindalik seviyesinin artig gostermesi ve fazla katilim géstermesini
saglamaktadir.

e Dis alim yakitlar yoniindeki bagimlilik seviyesinin diislis gostermesiyle arz giivenliginin artig
gdstermesini saglamaktadir.

e Az karbon salinimi saglamaktadir.

e Degiskenlik gdsteren enerji fiyatlarindan gorece az etki gérmeyi miimkiin kilmaktadir.

e Az sera gazi saliimi saglamaktadir.

e Diisiik giderli ve gideri olmayan enerji tasarrufu imkanlarina dncelik saglanmasint miimkiin kilmaktadir.

ISO 50001 enerji yonetim sisteminin dolayli faydalar: ise iyilestirilmis bakim faaliyetleri, iyilestirilmis igletme

etkinligi, iyilestirilmis kurumsal yansima ve pozitif yonlii tanitim olarak siralanabilmektedir.
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2.2 Isletmelerde Enerji Yonetimi Stratejileri

Isletmeler igerisinde enerji yonetimi, enerjinin aktif sekilde kullaniminin etkin sekilde diizenlenmesine dair farkli
teknik ve faaliyetlerin bir bitintdir. Sirketlerin enerji tiikketim miktarlarinin uygun bulunan diizeylere
¢ekilmesiyle, ekosistemde devamliligin desteklenmesi ve enerji giderlerinde tasarruflarin saglanmasi biiyiik 6nem

teskil etmektedir (Mumlu, 2008).

e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EYS): Sirketlerin enerji tiiketim miktarinin goézlemlenmesine,
degerlendirilmesine ve kontrol altina alinmasinda destek saglamak adina planlanmis sistem olmaktadir.

e Enerji Verimliligi: Sirketler, enerji etkinlik seviyelerini ylikseltmek adina bazi faaliyetleri yerine
getirebilmektedirler. Ornek olarak, HVAC sistemleri ve aydinlatmalar adina LED ampullere ek olarak
etkili donanimlar kullanabilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimiyla enerji tiiketim
miktar1 azaltilabilmektedir.

e  Enerji izleme ve Analizi: Sirketler, enerji tiiketim miktarlarin1 degerlendirerek, enerji tasarruflarr adina
kullanilabilir imkénlar1 karsilastirabilir ve enerji tiikketiminde bilingli sekilde karar verebilirler.

e Egitim ve Farkindalik: Sirketler, personellerine enerji etkinligi konularinda egitim saglayarak, enerji

tasarrufunda fayda saglayabilirler.

Sirketler igerisinde enerji yonetimi faaliyetleri, ¢evresel yonde devamliligi yiikseltirken, sirketin giderlerini de
diistirebilmektedir. Bundan dolay1 ¢ok sayida sirket enerji yonetimi tekniklerini kabullenmekte ve enerji etkinligini
yiikseltmek i¢in farkli diizenlemeler saglamaktadir. Ayricasirketlerde enerji yonetimi, sirketin amaglarina ulagsma
noktasinda destek saglamaktadir. Cok sayida iilke, sirketlerin enerji tiiketim miktarinin diigiiriillmesi i¢in tesvikler
saglayan kanuni diizenlemeler yapmakta ve tesvikler vermektedir. Bazi ilkelerde enerji tiiketim miktari agisindan
vergi uygulamast bulunmakta ve enerji kullanim1 adma etkin donanimlarin kullanimi yoniinde tesvik

saglanmaktadir (Tekin ve Soylemez, 2023).

Tirkiye’de enerji etiitlerinde saglanan verimlilik arttiric1 projeler ve motor enerji etiitlerinde saglanan etiitler
olmak tizere gesitli tegvikler saglanmaktadir. Bunlara ek olarak sirketlerde enerji yonetimi, is devamlilig1 ve kriz
hallerine hazirlik adina da 6nem teskil etmektedir. Enerji yonetim tasarisi, sirketlerin acil durumlar veya enerji
kesintileri halleriyle kars1 karstya kaldiklar1 durumlarda ne sekilde karsi tepki vereceklerinin kararlastirilmasina

destek saglamaktadir. Sirketlerde enerji yonetiminin 6nemi su sekilde siralanabilmektedir (Akhan, 2022);

e Risk Yonetimi: Enerji giderleri genel olarak dalgali yapida bulundugundan bu durum sirketler adina
blyuk bir finansal tehlike meydana getirebilir.

e Yasal Uygunluk: Cok sayida bdlge ve iilke igerisinde enerji etkinligi ve ¢evresel etkilerle alakali olarak
planlama daha gerekli hale gelmektedir. Enerji yonetimleri, bu yénde meydana getirilen planlamalara
uygunluk agisindan sirketlere destek saglayabilmektedir.

e (Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Sirket faaliyetlerinin gevresel agidan olumsuz etkilerinin diisiiriilmesi yoniinde
enerji yonetimi etkinlik gosterebilmektedir.

e Enerji Verimliligi: Enerji etkinligini yiikseltmek adma Onemli bir aragtir. Sirketler enerji tliketim
miktarlarini diisiirmek ve ek olarak iiretkenlik seviyelerini artirmak veya korumak adina enerji yonetim

sistemlerinin kullanimina yonelebilmektedirler.
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2.3. Enerji Yonetiminde Devlet Sirketlerinin Rolii

Caligmanim bu boliimiinde aktif olarak enerji yonetimlerini kullanmakta olan Devlet sirketlerine yer verilerek bu

sirketlerin enerji yonetim sistemlerine dair bilgiler aktarilmistir.

EUAS Elektrik Uretim A.S. (EUAS)’nin enerji yonetim sistemi tanmimina gore; kurumlarin enerji yonetimlerini
merkez alan bir sinirlama sunarak enerji tiketim ve kullanim bilinglerini gelistirmelerine imkan verirken
sonrasinda enerjideki performanslarini daha iyi hale getirmelerine imkan vermektedir. Devamli iyilestirmeyi temel
alan ISO yonetim sistem modelini merkez almaktadir. Mevcut olan farkli yonetim sistemi diizenleriyle uyumlu
sekilde bulunacak seviyede planlanmasi miimkiindiir. Elektrigin ticareti ve iiretimi, maden sahalar1 igerisinde
iiretim uygulamalarini saglayan ve enerji alaninda oncii seklinde bulunan kuruluslardan biri olarak EUAS 1 enerji

yonetimindeki yoniindeki bakis acis1 ve ¢alismalar asagidaki gibi dzetlenebilmektedir (EUAS,2024):

e Ulke igerisindeki kaynaklarm ve enerjinin etkin bi¢cimde kullamlmasiyla cevreye duyarli, kaliteli,
ekonomik, giivenilir bicide elektrik {iretimi saglamak ve iiretim yoniinde etkinlik seviyesini yiikseltmek,

e Donanim ve {iirlin tedarik ve tasarimlarinda enerji tasarruflarina dair teknolojiler gelistirmek ve tercih
etmek, kirliligi heniliz kaynaginda yok etmek, uygulamalarinin g¢evresel yondeki negatif etkilerini
diistirmek,

e  Enerji performanst dahilinde hedef ve amaglarin saglanmasi adina gerekli olan biitiin kaynak ve bilgileri
saglamak,

e  Enerji etkinligi, yonetim ve kullanimiyla alakali yiiriirliikte bulunan yasal mevzuat ve kurallara uyarak
dikkate almak,

o Destek ve Uretim sureclerinin ¢agdas hale getirilmesinde ve tasarimlarinda enerji verimliliginde yiiksek
tasarimlar saglamak,

e  Personelin enerji verimliligi yéniinde farkindalik seviyesinin yiikseltilmek,

e  Firsat ve riskleri inceleyerek enerji verimlilik seviyesinin yiikseltilmesiyle alakali calismalar saglamak ve

enerji performanslarini devamli iyi hale getirmek.

Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS), siirekli artig gosteren enerji iiretime paralel sekildeyse
enerjideki kaynaklarin miktar olarak diisiis gosterdigini belirtmektedir. Uretim miktarmin yiikselis gdstermesiyle
beraber enerji kaynaklarinda meydana gelen tekrar kullanim, geri kazanim, enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve
enerjinin etkin bigimde kullanimi gibi ifadelerin dnem teskil ettigini belirtmektedir. Giiniimiizde kiiresel 1stnmanin
ortaya koydugu negatif yonlii sonuglar ve enerji saglanan kaynaklarin miktarinin diisiis géstermesinden kaynakli
enerji yonetiminin kiiresel ¢apta 6nem teskil eden bir konu haline geldigini belirtirken, etkili enerji yonetimi sunan
kurumlar adina fayda saglamasina ek olarak gereklilik haline geldigini kabul etmektedir. Kendi sistemlerinde TS
EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini aktif sekilde kullanan BOTAS, bu sistemin temelinde, kurumlarin enerji
politikalarin1 kararlagtirmasina, karar verdikleri hedef ve amaglar icin meydana getirdikleri enerji yonetim
diizenlerinde enerji tiketim miktarlarint yOnetmelerine ve enerji yOnetim sistemlerinin ortaya koydugu

performanslarini inceleyerek daha iyi hale getirmelerinin imkanlarina vurgu yapmaktadir.
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Bu yonde BOTAS, personellerinin destek ve katilimi ile birlikte enerji kaynaklarini etkin bigimde kullanmayi,
minimum seviyede c¢evresel atik ve etki bilinciyle enerji performanslarini devamlilik teskil eder sekilde
gelistirmeyi, giincel teknolojileri aktif sekilde gozlemleyerek alternatif enerji kaynaklarini incelemeyi, tiim kaynak
ve bilgileri edinmesi, servis, ekipman, iiriin ve tasarim hizmetlerinde enerji etkinliklerine uyumlu tercihlerin
saglanmasini giivence altina almay1 ve bu yondeki siireglerin enerji performanslarini kiyaslamay1 garanti eder
bicimde bir enerji yonetim sistemi diizenini genel kural olarak benimsemistir. 2018 yilinin aralik ayindan itibaren
enerji yonetim sistemi, standart diizende ihtiyaclar1 gidererek BOTAS 1n biitiin tesis ve sirketlerinde TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerini bagarili sekilde sergilemeyi basarmistir. BOTAS, enerji verimliligi
¢alismalarinda; kapi- pencere yenileme c¢aligmalariyla, dis cephe mantolamasi; sicak su temin edilmesi igin
catilarda gilines enerji sistemlerinin kurulumu; koridor ve ofislerde bulunan floresan isiklarin LED ampullerle
degisimi, sogutma ve 1sitma borularinin jeotermal borularla degisimi; giines enerji santrali kurulumu gibi
calismalar1 enerji yonetimi kapsaminda gergeklestirmigtir. BOTAS 1n enerji yonetimindeki ¢aligmalari igerisinde
gelecek planlari adina; giines enerji santraline (GES) ek sekilde “Tuz Gélii Dogal Gaz Depolama Tesislerine” 2
(iki) MegaWatt, pompa istasyonlarina 6 (alt1)) MegaWatt olacak sekilde toplamda sekiz MegaWatt degerinde
glines enerji santrali kurulumuna dair ihalelere dahil olmusgtur. Kompresor tiretim bolgelerinde meydana gelen ve
¢ok biiylik enerji potansiyeli barindiran yiiksek sicaklik ve debide bulunan egzoz gazlarmin enerji yonetimi
kapsaminda geri doniisiimi saglanarak elektrik iiretimine olanak veren sistemi yaygin hale getirme g¢alismalari
yapmaktadir. Riizgar tiirbinlerinin ingast i¢in yeterliligi bulunan Silivri Gaz Depolama tesisleri igerisinde, riizgar
enerji santrali (RES) ingas1 i¢in ¢alisma yapmistir. Tesisler, saglanan tiirbinlerden enerji elde ederek faaliyet
gostermektedir. Faaliyette bulundugu sektdr i¢inde dnemli bir yer tutan BOTAS, minimum cevresel atik ve etki
bilinciyle milli ve yerli enerji vizyonu yoniinde, enerji kullanim miktar1 ve enerji etkinlik gostergelerini siirekli

hale getirmek ve siirdiiriilebilir sekilde bulundurmak amaciyla faaliyet gostermektedir (BOTAS, 2024).

Biitiin insani uygulamalarda oldugu iizere, siirdiiriilebilirligin ve enerjinin gelisimi i¢in gerekli olan temel
iiriinlerin Uiretim uygulamalar siireglerinde de enerjiye gerek goriilmektedir. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
Sirketi (TPAO)’nde de {iretim uygulamalar1 asamasinda gereksinim goriilen enerjilerin uyumlu bigimde temin
edilmesi ve etkin sartlarda kullanilmasi bilinci bulunmaktadir. TPAO, uygulamalarina imkan verecek enerji
gereksinimini minimum seviyeye indirme hedefiyle faaliyet gostermektedir. Sektor icerisinde ulusal kaynak ve
bilgilerden biri olan enerjinin verimli ve etkin bigimde yonetilebilmesi adina ISO 5001 EYS Belgesi 2021 yilinda

alinmis ve bu kapsamda ¢aligmalar devam etmektedir.

Enerjide faaliyette bulunan kurulus olarak insanlik adina enerjinin éneminin bilincinde bulunarak calismalarini
strdiiren TPAO, insanlarin gerek toplumsal gerekse kisisel hayatlarini standart sekilde siirdiirebilmesi, tiim
uygulamalarini yapabilmelerine imkan verecek enerjiye sahip olunmasiyla miimkiin olabileceginin farkinda, fakat
gereksinimden fazla enerji kullaniminin giintimiizii ve gelecegi tehlikeye sokacaginin bilincinde olarak faaliyet
gostermektedir. TPAO, enerjinin etkin ve olmasi gereken yonde kullanimi adina biitiin paydas ve personellerini bu

yonde gelistirerek ve egitim vererek saglayan bir Devlet sirketidir. (TPAO, 2018).

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI) Genel Miidiirliigii, 2018 yilinda olusturulan enerji yonetim sistemlerine

dair belgeleri 2021 yilinda almistir. TS ISO 9001: Kalite, TS ISO 50001: Enerji ve TS ISO 14001: Cevre yonetim
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sistemleri i¢in 2021 yilinda “Belge Transferi Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) Dis Denetimi” Tirk Standartlart
Enstitiisii tarafindan verilmistir. Yapilan denetimler sonrasinda basarili ve etkin sonuglar elde ettigi goriilen
TKi’nin hedefi toplam kaliteyi artirmak ve devamli gelisim kurallarina dayali olarak kurumun ileriye yonelik

gelisiminin saglanmasidir.

Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.§ (TEMSAN), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i biinyesinde yer alan
stireglerin kurumsal hale getirilmesi yoniinde 25 Mart 2019°da yapilan belge toreniyle ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 9001 Kalite yonetim sistemi belgelerini almis ve katilimcilik, politik ve finansal siirdiiriilebilirlik
yoniinde siirekli gelisimi taahhiit edilmisti. TEMSAN, giniimiizde entegreydnetim sistemi politikasini aktif
sekilde devam ettirmekte ve ¢aligmalarini bilgi giivenligi Sertifikasi, kalite yonetim bilgi sertifikasi, gevre yonetim
sistemi belgesi ve isci saghigi ve giivenligi yOnetim sistemi belgesi kapsaminda ileriye doniik sekilde
gergeklestirmektedir (TEMSAN, 2021).

SONUC
Gegmiste oldugu gibi gliniimiizde de toplumlar ve yasam i¢in enerji ¢ok onemlidir. Enerji yonetimi ise uygarlikla

birlikte gelisim gostererek, giiniimiizde yasalar yolu ile desteklenen bir deger halini almistir. Insanlar kadar,
devletler ile kurum ve kuruluslarin da enerji yonetimine ihtiyaglari vardir. Enerji yonetiminde enerjinin verimli ve
etkin sekilde kullanimi Kritik bir 6neme sahiptir. Fosil yakitlarin enerjide kullanimi1 dnemli bir paya sahiptir.

Gilinlimiizde fosil yakitlarin yerine yenilebilir enerji kaynaklarina yonelim olmustur.

Cagimizda sanayi kurumlarmin en biiyiik giderlerinden biri olan enerji giderleri, enerji yonetim uygulamalariyla
azaltilabilmektedir. Enerjideki kayip miktarimive siirekli yiikselen giderleri diisirmenin temeli, enerji tiiketim
miktarimi diisiirmektir. Bu durumun saglanmasi i¢in en verimli secenek; enerji yonetiminde sistemli perspektif
veren enerji yonetim sistemi (EYS)’dir. Enerji kullanimiyla faaliyet gdsteren biitiin kurulus ve kurumlar i¢in ISO
50001 EYS merkezli sistemleri destek olmaktadir. ISO 50001 EYS; biiytikliigl, cografi durumu veya sektdriine

bakilmaksizin tiim kurum ve kuruluslara uyum gostermektedir (Uzun ve Degirmen, 2018).

Enerji yonetiminin planlanmasi ve uygulanmasi devlet sirketleri acisindan da énemlidir. EUAS, TPAO, BOTAS,
TKIi, TEMSAN gibi kurumlar s6z konusu uygulamalarda 6ncii durumdadir. Bu sirketler, enerji yonetim sistem
belgelerini de alarak faaliyetlerini surdiirmektedir. Ornekleri verilen kurumlarmn faaliyetleri dikkate alinarak tiim
sirket ve kurumlarin enerji yonetiminde etkili adimlar atmasi 6nemli goriilmektedir. Nitekim enerji yonetimi bir
kurumdan baglayarak kiiresel yapiya tasindigi siirecte etkili sonuglar verecektir. Bu noktada enerji yonetimi
konusunda ilgili mevzuatin verilmesi, enerji etkin kullanimlar dogrultusunda diinyada yasanan teknolojik
gelismelerin takip edilmesi, kurumlarin ve sirketlerin bu konudaki faaliyetlerinin takip edilmesi ve Ornek

uygulamalarin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.
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