PAPER DETAILS

TITLE: HATAY ODUN DISI ORMAN URUNLERININ SWOT ANALIZI ILE DEGERLENDIRILMESI
AUTHORS: Hasan SERIN,Yunus SAHIN,Selver OKTAY
PAGES: 84-92

ORIGINAL PDF URL: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/704851



: Turkish Journal of Forest Science

Available online at dergipark.gov tr/turkjforsci

HATAY ODUN DISI ORMAN URUNLERININ SWOT ANALIZi iLE
DEGERLENDIRILMESI

Hasan SERIN?, Yunus SAHIN?Y", Selver OKTAY?

!Orman Endiistri Miihendisligi Béliimii, Orman Fakultesi, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi,
Kahramanmaras

*Sorumlu Yazar: ysahin@ksu.edu.tr
Hasan SERIN: https://orcid.org/0000-0003-4359-0074

Yunus SAHIN: https://orcid.org/0000-0002-5193-5098
Selver OKTAY:: https://orcid.org/0000-0003-1697-7943

Please cite this article as: Serin, H., Sahin, Y., & Oktay, S. (2019). Determination of non-wood forest products
in Hatay province with swot analysis. Turkish Journal of Forest Science, 3(1), 84-92.

ESER BILGISI

Arastirma Makalesi

Gelis 29 Kasim 2018
Duzeltmelerin gelisi 3 Aralik 2018
Kabul 5 Aralik 2018

Yayinlanma 29 Nisan 2019

OZET: Akdeniz bolgesi iginde bulundugu cografi sartlar nedeniyle odun dist orman iiriinleri
acisindan zengin kaynaklara sahiptir. Akdeniz bdlgesinde yer alan Hatay ilinde bulunan
onemli odun dis1 orman {iriinleri; Fistik Cami, Defne, Adacayi, Menengic, Kekik, Mese,
Ke¢iboynuzu, Thlamur, Andiz ve Caksir otudur. Bu ilimizde bulunan odun dis1 orman
driinlerinin potansiyel firsatlar1 gostermesi ve bunlardan yararlanmamizi saglamak igin
stratejik bir yontemden faydalanmilmistir. Bu calismamizda Hatay ili odun dis1 orman
irtinlerinin  Gii¢li yonii (G), Zayif yonii (Z), Firsatlart (F) ve Tehditleri (T) (GZFT)
aragtirarak gerekli 6neriler yapilmstir.
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ABSTRACT: The Mediterranean region has valuable sources with regards to non-wood
forest products because of its geographic position. Important non-wood forest products in
Hatay, where is in the Mediterranean region, are pine, bay, sage, terebinth, thyme, oak,
locust, lime, juniperus, and giant fennel. A strategic method was used for showing potential
opportunities of non-wood forest products in Hatay province and benefit from these
opportunities. At this research, it was examined that Strength (S), Weakness (W),
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Opportunitiy (O), and Threat (T) (SWOT) of non-wood forest products in Hatay province
were determined.

Keywords: SWOT, strategy, non-wood forest products, Hatay

GIRIS

Ormanlarin sadece odun hammaddesinden degil bir¢ok yoOniinden yararlanilmaktadir.
Diinyada oldugu gibi Tiirkiye i¢in de odun hammaddesinin yani sira odun dis1 orman {iriinleri
(ODOU) de ekonomik, biyolojik ve kiltiirel anlamda 6nemli bir yere sahiptir. ODOU; orman
ekosisteminde her gesit bitki, agaccik, cali, mantar, vb., iirlinlerden olusmaktadir. Orman
Genel Miidiirliigii’niin (OGM) 2016 yilinda ¢ikarttig1 302 sayili (Envanter ve Planlamasi Ile
Uretim ve Satis Esaslari) tebliginde “ormanlardan ve agaclardan elde edilen odun disindaki
biyolojik ve mineral kokenli iiriinler ile kabuk, yonga, cali, kok, kiitiik, kozalak gibi odun
iiretimi sirasinda agiga ¢ikan diger iiriinler ile mantarlar, orman humusu ve Ortiisii” seklinde
tanimlanarak bitkisel kokenli iiretim anlayisina doniilmiistiir (Ok & Tengiz, 2018). Ayrica
elde edilen drlnler; geleneksel olmayan Urdnler, ikincil Griinler ve 6zel orman Grtnleri
adlariyla da bilinmektedir (Leakey & ark, 1996).

Diinya Saglik Orgiitiine (WHO) gore, diinyada yaklasik 20.000 civarinda gesitli amaglarda
kullanilan bitki vardir. Bu bitkilerin 4.000’i bitkisel ilag yapiminda kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de ise yaklasik 500°ilinlin bitkinin ila¢ yapiminda kullanildigi tahmin edilmektedir.
Ancak diinyada ticareti yapilan bitki sayis1 346 olup sadece 112’sinin ihrac¢ edildigi
bilinmektedir. Ayrica dogadan toplanip marketler, aktarlar ve semt pazarlarinda ticari olarak
satilan 179 tiir oldugu saptanmistir (Balci, 2011).

Odun dist1 orman friinlerine yonelik son yillarda Orman Genel Miidiirliigii caligmalar
baslatmistir. OGM’nin 2010 bilangosuna gore 131 ton odun dis1 orman tirlinii {iretilmistir.
Uretilen {iriinlerin 64.000 ton ihrag edilip geri kalan1 i¢ piyasada tiiketilmistir (URL-1, 2017).
Orman Genel Miidiirliigiiniin yaptig1 ¢aligmalar gelir saglamis olup, hem orman kdoyliilerine
hem de Uretimin artmasina katki saglamstir.

Stratejik Yontem

Isletmelerin ve organizasyonlarin yasamlarini siirdiirmeleri icin rekabet {istiinliiklerini
kazanmalidirlar. Ortalamanin iizerinde kar etme amaciyla kaynaklarin en etkili sekilde
kullanilmas1 gerekmektedir. Stratejik yonetim, hedeflere ulasabilmek icin kararlarin formiile
edilmesi, degerlendirilmesi ve uygulanmasi bilimi olarak tanimlanmaktadir (URL-2, 2017).
Stratejik yonetimin unsurlar1 asagida yer almaktadir:

Uzun dénemlidir,

Cevreyle uyumu amaglar,

Ust yonetimin fonksiyonudur,

Orgiitiin biitiiniine iliskindir,

Siirdiiriilebilir rekabet tistiinliiglini amaglar (URL-3, 2017).

Stratejik yonetimin yararlari:

Hizli degisen c¢evre kosullara karsi esnek davranma yetenegi kazandirarak degisimin
zamaninda yapilmasin saglar,

v Uzun vadeli diisiinme ufku kazandirr,

AN NANEN

<
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v’ Stratejik agidan 6nemli olan konu ve faktdrlerin belirlenmesini saglar ve bu konulara
odaklanma imkani verir,

v’ Alt boliimler ile birlikte ortak hareket noktasini olusturur,

v' Tehditleri ve firsatlar1 izleme, degerlendirme olanag saglar (URL-2, 2017).

Kahramanmaras Orman Bolge Miidiirliiglinden alinan verilerine gore 2017 yili odun dis1 tali
tirlin satiglar1 Tablo 1°de verilmistir (URL-5,2018).

1.288.230 kg Defne Yaprag: satisindan 103.058,40 TL
7.000 kg Fistik Cam1 Kozalagi satisindan 1.750,00 TL
37.214 kg Cakisir Otu satisindan 2.605,00 TL
2.000 kg Kozalak satisindan 120,00 TL

olmak tlizere odun dis1 tali Urlinlerden toplam olarak, Kahramanmaras Orman Bolge
Midiirliigiine 2017 yilinda 107.533,40 TL gelir saglamistir.

Tablo 1. 2017 Yilinda Gerceklesen Tali Uriinlerin Satist

o
b o by by S S
T — EA T EA C EA C EA S = EA [ b
=¥ Sg € S5g £ Sg =& 8¢ =S 8¢ £2 7
5 FE 5= FE 5= fgE 5= P& St PR 5= &
=

iskenderun 15000  1.200,00 0 0,00 0 0,00 2000 12000 O 0,00 0 0,00

Denizciler 145000 1160000 O 000 O 000 0O 000 0O 000 0 000
Ulugmar 16730 133840 0 000 0 000 0O 000 0O 000 0 000
Belen 21000 168000 0 000 0 000 0O 000 0O 000 0 000
Hassa 0 000 7000 175000 O 0,0 0O 000 0O 000 0 000
Kirikhan 0 0,00 0 000 0 000 0O 000 0O 000 0 000
Antakya 10000 800,00 O 000 O 000 0O 000 0O 000 0 000
Yayladag 520500 4164000 0 000 37214 260500 O 000 O 000 0O 000
Samandagn 525000 4200000 O 000 0 000 0 000 0 000 0,00
Dértyol 0 0,00 0 000 0 000 0O 000 0O 000 0 000
Erzin 35000 280000 O 000 O 000 0O 000 0O 000 0 000
Ufacik 0 0,00 0 000 0 000 0O 000 0O 000 0 000
jsLETvE 1288230 10305640 7.000 175000 37.214 26050 2000 12000 0 000 0 00
TOPLAMI

107.533,40
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MATERYAL VE YONTEM

Materyal

Bu ¢alismada materyal olarak Hatay ilinde yer alan ODOU seg¢ilmistir. Hatay dogal giizelligi
ve tali iiriinler gesitliligi agisindan énemli illerden biridir. Hatay ili Tiirkiye’nin giineyinde
yer almis olup; Suriye, Osmaniye, Adana ve G.Antep ile sinir komsusudur. 15 ilgeden olusan
(Yayladag:, Iskenderun, Antakya, Belen, Hassa, Altindzii, Reyhanli, Kumlu, Arsuz, Dértyol,
Payas, Altinozii, Defne, Erzin, Samandag) Hatay kiiltiir olarak da kozmapolitik bir ildir. Bu
ilin yuzolgimu 5.524 km2’dir (goller harig). Topraklarin %33,5’ini ovalar, %20,4’{inii
platolar ve %46,1’ini daglar olusturmaktadir (URL-4, 2017).

Akdeniz ikliminin egemen oldugu Hatay’da yazlar1 kurak, kislar1 yagish ve ilik gegmektedir.
Yillik sicaklik ortalamasi 15.1 - 20 °C derece arasindadir. Yillik yagis miktar1 ortalama 1500
mm civarindadir. Iklim 6zellikleri nedeniyle dogal bitki ortiisii ormanlardan olusan bdlge
tahrip olmustur ve bu alanlarin ¢gogu bodur bitki tiirlerine dontismiistiir (URL-4, 2017).

Hatay ilinde ODOU, kiiciik isletmeler tarafindan yapilmakta olup kooperatif
bulunmamaktadir. Uretimde modern ydntemlerin kullanilmamasi da verimi diisiirmektedir.
Hatay’da bulunan baslica tali iirtinler; Fistik Cami1, Defne, Adagayi, Menengi¢, Kekik, Mese,
Keciboynuzu, Ihlamur, Andiz ve Caksirotu’dur.

Ydntem

Bu arastirmada Hatay ilinde yer alan ODOU’niin Giiglii (G), Zayif (Z), Firsat (F) ve
Tehditleri (T), GZFT, arastirilmistir. GZFT analizi kurumun gevresiyle olan iliskileri
hakkinda detayli veri toplamamiza, analiz yapmamiza ve kurumun gelecegi hakkinda dogru
kararlar vermemize destek olur (Hamidoglu, 2002).

GZFT analizi ile giiclii yonler, zayif yonler, tehtidler ve firsatlar arastirilir. Giiclii ve zayif
yonler i¢ gevre ile firsat ve tehtidler ise dis ¢evre faktoriine baglhidir GZFT analizi isletmeler
i¢in cok onemli bir yere sahiptir. Isletmenin zayif yonlerini ortaya ¢ikararak meydana gelen
tehditlere karsi Onlem alinmasini saglar. Ayrica GZFT analizi ile rakip isletmeleri
inceleyebiliriz ve yeni stratejilerle pazarda basarili bir sekilde rekabet edebiliriz (Taymaz,
2002).

Genel durum ve yapilmasi gerekenleri gorsellestirmek ve degerlendirmek icin yaygin bir
sekilde kullanilan analiz teknigi olan GZFT analizi ile;

Mevcut durum hakkinda bilgiler elde edilir,
Degerlendirme siirecine aktif katilim saglar,

Isletmenin aktif hatta pro-aktif olmasini saglar,

<N X X

GZFT sayesinde Sekil 1°de verilen sorularin sistematik bir sekilde cevap bulmasi
saglanmaktadir.
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) (

*Weaknesses-
Gigstizyanlar

*Strenghts-
Kuvvetli
taraflar

*Threats-
Tehlikeler

* Opportunities-
Olanaklar

)

Sekil 1. SWOT Analizi (URL-3, 2017)

L

Bu ¢alismada GZFT analizi igin beyin firtinas1 yontemi kullanilmistir. Beyin firtinasi kisa
siirede bir grup insanlardan olusan ve amaci fikir elde etme olan etkili yontemlerdendir
(Rawlinson, 1995). Bu yontemin uygulanmasinda caligma gruplari olusturulmalidir.
Yontemin etkili olabilmesi grup sayisina baglidir. 5-6 kisilik grup yerine 12-15 kisiden
olusan biiyiik gruplar olusturuldugunda yontem daha etkili olmaktadir. Ayrica yontemin etkili
olmasi icin katilimci sayist 40°a kadar ¢ikartilabilir. Beyin firtinast yonteminden once 6n
hazirlik islemi bulunmaktadir. Bunlar (Selvi, 1999);

v Grup olusturma,
v" Toplant1 yoneticisi segme,
v" Toplanti mekaninin belirlenmesi ve gerekli diizenlemenin yapilmast,

v Yontemin tanitiminin yapilmasi olarak 6zetlenebilir.
BULGULAR

Hatay ilinin odun dis1 orman iirlinleri ele alindiginda 6zellikle defne, ¢aksir otu ve fistik gami
kozalag1 gibi iriinlerin varliginin yiiksek miktarda oldugu tespit edilmistir.Yapilan GZFT
analiziyle Hatay’da bulunan ODOU ile ilgili giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
asagida verilmistir.

Guclu yonleri (Strength)

v Hatay’in endemik tiirler, bitki cesitliligi ve yaban hayat1 kaynagi bakimindan ¢esitliligin
fazla oldugu 6nemli yerlerden biri olmasi,

v Orman tali Giriinleri sektoriiniin devlet politikasiyla gliclendirilmesi,

v Hatay’da bulunan Fistik Cami, Defne, Adagay1, Menengig, Kekik, Mese, Kegiboynuzu,
Ihlamur, Andiz ve Caksirotu vb. {iriinlerin yetisecegi alanlarin yeterli olmasi,
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v" Hatay ilinin konumundan dolay1 denizyolu tasimaciligina uygun bir yer olmasi.

Zayif yonleri (Weakness)

v’ Hatay’da bulunan ODOU diizgiin bir bicimde kayit altina almamamasi. Orman

Isletmeleri tarife bedeli uygulamakta olup; kacak yollarla elde edilen iiriinlerden bu
bedelin almmamamasi. Kagak taginan iriinlerden dolayr gergek iiretim miktar1 da
hesaplanamamaktadir,

Arastirma gelistirme ¢alismalarinin yeterli olmamasindan kaynaklt Odun Disi Orman
Urtinleri hakkinda yeteri bilgiye sahip olunmamasi ve yeterli gelistirme saglanamamasi,

Hatay’da bulunan Mustafa Kemal Universitesi ve Iskenderun Teknik Universitesinde
ilgili boliimler bulunmamasindan kaynakli ODOU faaliyetlerinin yetersiz kalmasi,

Odun dis1 orman {iriinleri iiretimine modern yontemlerin kullanilmamasindan dolay:
verimin diisiik olmasi,

Hatay’da ODOU iiretiminin kiiciik isletmeler tarafindan yapilmasi. Bu sektdriin
gelismesi ve gerekli calismalar yiiriitecek bir sivil toplum kurulusunun bulunmamasi.

Arz agigindan dolayi iiretimin gelisememesi,
Mevzuattan dolayi iiretimde zorluklarin yaganmasi,

Universite ve arastirma kurumlarinm konu ile yeterli derecede ilgilenmemesinden
kaynakl1 bilimsel veri azlig1 problemi.

Uriin fiyatmin arac1 veya perakendeci tarafindan belirlenmesinden dolay: fiyatlandirma
politikalarinin saglikl bir sekilde yapilmamasi,

Sertifikalandirmanin  yapilmamasindan kaynakli bilincin gelismemesi ve ODOU
tanitiminin yetersiz olmasi,

Cadde ve sokaklarda Hatay’a ozgii tali triinler ile ilgili siisleme ya da mimarinin
olmamasi.

Firsatlar (Opportunities)

v

v

Sektor kirsal yerlerde yasayanlar i¢in 1yi bir is imkamdir. Koyliilerin ge¢im kaynagi
haline gelmis ve kdyden kente olan go¢leri engellemistir,

Sektortin gelistirilmesiyle ekonomik, kiiltiirel, sosyal gibi bir ¢ok alana fayda saglayacak
olmasi,

Kazancin fazla olmasindan kaynakli yatirnmcilarin bu sektore egiliminin olmasi,

Ekonomik degeri olan ODOU’niin kullanim alanlarinin artmas: ve Hatay ekonomisine
katki saglayacak olmasi.

Tehtitler (Threats)

v

Diizgiin bir sekilde tiretimin yapilmamasindan dolayr kaynaklara zarar verilmesi. Hasat
zamaninin da eski usullerle yapilmasindan dolay: kaynaklarin dmriiniin kisalmasi,

v" Uriin gelirlerinin paylasimindan kirsal kesimin faydalanmamasi. Sadece is giiciinden

v

yararlanilan kirsal kesimin emeklerinin karsiligini tam olarak almamasina ragmen,
aracilarin bu durumu iyi bir sekilde degerlendirmesi,

Agaclandirma sirasinda Uriinlere zarar verilmesi,
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v ODOU iiretimin yapildig1 sahalarm 2B arazisi olmasi ve bu arazilerin satilmasi ya da
imara agilmasi,

v Kooperatif, dernek vb. kuruluglara giivenin olmamasindan kaynakli sosyal
dayanigsmanin olmamasi.

SONUC VE ONERILER

Hatay ilinin orman tali iiriinleri sektdriiniin giiclii yonleri; Hatay’in endemik tiirler, bitki
cesitliligi ve yaban hayat1 kaynagi bakimindan ¢esitliligin fazla oldugu 6nemli yerlerden biri
olmasi, orman tali iiriinleri sektoriiniin devlet politikasiyla giiclendirilmesi, Hatay’da bulunan
Fistik Cami, Defne, Adacayi, Menengi¢, Kekik, Mese, Keciboynuzu, Thlamur, Andiz ve
Caksirotu vb. lriinlerin yetisecegi alanlarin yeterli olmasi, Hatay ilinin konumundan dolayi
denizyolu tasimaciligina uygun bir yer olmasidir.

Hatay ilinin orman tali iiriinleri sektdriiniin zayif yonleri; Hatay’da bulunan ODOU diizgiin
bir bicimde kayit altina alinamamasi, Ar-Ge c¢alismalarinin yeterli olmamasindan kaynakli
ODOU hakkinda yeteri bilgiye sahip olunmamasi ve yeterli gelistirme saglanamamast,
ODOU iretimine modern yéntemlerin kullanilmamasindan dolay1 verimin diisiik olmast,
Hatay’da ODOU fiiretiminin kiigiik isletmeler tarafindan yapilmasi ve bu sektdriin geligmesi
ve gerekli ¢alismalart yiirlitecek bir sivil toplum kurulusunun bulunmamasi, arz agigindan
dolay1 iiretimin gelisememesi, mevzuattan dolay1 iiretimde zorluklarin yasanmasi, liniversite
ve arastirma kurumlarinin konu ile yeterli derecede ilgilenmemesinden kaynakli bilimsel veri
azlig1, lirlin fiyatinin araci veya perakendeci tarafindan belirlenmesinden dolay: fiyatlandirma
politikalarinin saghkli bir sekilde yapilmamasi, sertifikalandirmanin yapilmamasindan
kaynakli bilincin gelismemesi ve ODOU tanitimmin yetersiz olmasi, cadde ve sokaklarda
Hatay’a 6zgii tali {irtinler ile ilgili siisleme ya da mimarinin olmamasi.

Hatay ilinin orman tali iiriinleri sektoriiyle ilgili firsatlari; sektor kirsal yerlerde yasayanlar
icin iyi bir is imkani olmasi ve kdylilerin ge¢im kaynagi haline gelmesi, sektoriin
gelistirilmesiyle ekonomik, kiiltiirel, sosyal gibi bir ¢ok alana fayda saglayacak olmasi,
kazancin fazla olmasindan kaynakli yatirimcilarin bu sektore egiliminin olmasi, ekonomik
degeri olan ODOU’nin kullanim alanlarmin artmasi ve Hatay ekonomisine katki saglayacak
olmasidir.

Hatay ilinin orman tali Grlnleri sektoruyle ilgili tehditlerinde 6ne ¢ikan unsurlar; diizgiin bir
sekilde liretimin yapilmamasindan dolay1 kaynaklara zarar verilmesi, hasat zamaninin da eski
usiillerle yapilmasindan dolayr kaynaklarin Omriiniin  kisalmasi, iiriin  gelirlerinin
paylasimindan kirsal kesimin faydalanmamasi, agaglandirma sirasinda {riinlere zarar
verilmesi, ODOU iiretimin yapildig1 sahalarin 2B arazisi olmasi ve bu arazilerin satilmasi ya
da imara agilmasi, kooperatif, dernek vb. kuruluslara giivenin olmamasindan kaynakli sosyal
dayanigmanin olmamasi.

Bu tez kapsaminda Hatay’ da bulunan odun dist orman fliriinleriyle yasanan sorunlar ile ilgili
¢Ozlim Onerileri sunulmustur. Bunlar;

v" Odun dis1 orman iiriinlerinin diizgiin bir sekilde kayit altina alinmamasindan kaynakl
tiretim miktar1 hesaplanamamaktadir. Kagaklarin Oniine gecilip, orman sahalarinda
tiretilen tali trtinlerin giivenligi saglanmali ve gerekli tedbirler alinmahidir. Kagaklarla
ilgili maddi manevi yaptirimlar uygulanarak caydirma politikasi izlenmelidir.
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v" Ar-Ge caligstirmalar1 artirilarak odun dis1 orman triinleri hakkinda yeterli bilgi elde
edilmeli ve gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmali. Ar-Ge ¢alismalarindan sonra bu
bilgilerin yayilacagi toplanti, sempozyumlar yapilarak Hatay halki bu konuda
bilinclendirilmelidir.

v" Odun dis1 orman tiriinleri tiretiminde modern yontemler kullanarak verim arttirilmali.
Modern yontemlerde kullanilacak makine ve techizat ile ilgili egitimler verilerek bu
alanda profesyonel ¢alisacak isgiler yetistirilmelidir.

v’ Sektoriin gelisimi i¢in dernek, vakif gibi sivil toplum orgiitleri kurulmali. Kurulan sivil
toplum orgiitii diizenli caligsmalar yapip egitimler ve seminerler diizenlemeli. Duzenlenen
egitim sonras1 sertifikalandirma yapilarak insanlar sektore tesvik edilmeli. Fiyatlandirma
politikasim1  diizenleyerek orman kdoylilerinin ve sektér magdurlarinin  haklart
korunmalidir. Ayrica basin ve yaym yoluyla sesini duyurarak yatirimeilart sektore
cekmelidir.

v' Arz agigindan dolayr iiretimin gelisememesi O6nemli bir problemdir. Arz oraninin
arttirilmasi icin tali iriinlerin faydalari, ekonomik degerleri ve kullanim alanlar1 gibi
konularda bilgilendirmeler yapilmali. Ayrica bu iiriinler gerekirse tanitim amach ticretsiz
dagitilmali ve insanlarin ilgisini gekmelidir. Uretimin gelisememesi konusunda bir diger
etken ise mevzuattan kaynakli sorunlardir. Uretimin artmasi i¢in mevzuatta degisiklikler
yapilmal1 ve tesvik edici projeler gelistirilmelidir.

v’ Tali tUriinlerinin tamitimi i¢in 6zellikle Hatay’da yetisen tiriinler, cadde ve sokaklara
ekilmelidir. Boylece halk Ucretsiz olarak drtnlerden faydalanacak imkan bulacaktir.
Ayrica mimari yapilar ve refijlere yapilacak olan siislemeler dikkat ¢ekecek olup, arz
acigmni kapatma yoniinde ilerleme saglayacaktir.
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