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Oz

Teknolojinin hizla ilerlemesi ile birlikte insanlarin hayatinda biiyiilk degisimler
yasanmaktadir. Buna paralel olarak sanat kavrami da bu biiyiikk degisimden nasibini
almaktadir. Gerek plastik sanatlar gerekse miizik ve sahne sanatlar iiretilirken teknolojinin
biitiin olanaklarindan faydalanilmaktadir. Bunlarin yaninda teknoloji kullaniminin masatistii
yaymcilikta, klasik sanatlara oranla ¢ok daha etkili oldugu goriilmektedir. Masaiistii
yayinciligin icerisinde yer alan medya tasariminin klasik sanatlardan bir diger farki da ticari
amagcla yapiliyor olmasidir. Yazili basin, basili reklamlar, radyo ve televizyon yapimciliginda
estetik kaygilarin yaninda; izleyici, dinleyici ve kullanicilarin egilimleri de oldukga
énemlidir. Insanlar, medyaya duydugu ihtiyaci karsilamak icin giin gectikce daha fazla
olmak iizere internet tabanli uygulama ve icerikleri tercih etmektedir. Internetin kullanim
alaninin her gegen giin genislemesi, internet kullanan cihazlarin ¢esitlenmesi ve bu cihazlarin
daha ergonomik hale gelmesi, insanlarin yeni medyaya giderek daha fazla ilgi gostermesine
neden olmaktadir. Ayni1 zamanda bu alanda estetik kaygilarin bir disipline baglanmasi
gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir. Ticari kaygilar nedeniyle sadece tasarimcinin ruh
diinyasina birakilamayacak yeni medya tasariminda da ozellikle kullanici davraniglarinin
izlenmesi ve bu veriler dogrultusunda yeni medya sanati olusturulmalidir. Heniiz yeni bir
sanat dali olan yeni medya sanatinda estetik kaygilarin ve kullanic1 dinamiklerinin birlikte
degerlendirilerek hareket edilmesi, bu alanda bir sanat yonetimi ihtiyacini dogurmaktadir.
Plastik sanatlar ve miizik ve sahne sanatlari masaiistii yayinciliga gore ¢ok daha eskiye
dayandigi i¢in sanat yonetimi kavrami daha yerlesik bir hal almistir. Heniiz yeni bir alan olan
ve masatistii yayinciliin igerisinde degerlendirebilecegimiz yeni medyada da sanat yonetimi
kavraminin olusturulabilmesi i¢in bu caligmada geleneksel sanatlardaki sanat yoneticiligi
irdelenmis ve kullanict dinamiklerini de g6z Oniine alinarak yeni medyada sanat
yoneticiliginin sablonu olusturulmustur. Bu c¢alismada yeni medyay1 olusturan en 6nemli
unsurlardan birisi olan internet haber sitelerinin tasarimi incelenmistir. Uzmanlarin
gorlislerine bagvurulup ayni zamanda gozlemlere yer verilen bu c¢aligmada, internet haber
siteleri olusturulurken tasarim asamasinda sanatsal kaygilar ve kullanici pratikleri basta
olmak iizere onemli basliklar ¢ikarilmis, kullanict pratiklerinin izlenmesinde kullanilan
teknolojiler incelenmistir. Bu baglamda yeni medyada sanat yonetimi ile ilgili genel bir
sablon ¢izilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Medya, Sanat Yonetimi, Masaiistli Yaymcilik.

Abstract

Big changes have been comprised within the people’s life with rapidly progressive
technology. In parallel with these, art notion also has the big change’s share. While both
plastic arts and music and performing arts are being generated, it is made use of all
possibilities of technology. In addition, it is seen that technology usage is more efficient for
the desktop publishing compared to the classical art. Another difference of Media Design
involved in the desktop publishing from the classical arts is to be done as commercial. The
tendency of Audience, Listener and Users is pretty important along with aesthetic concerns
for printed media, print ads, and radio and television production. In recent years, People
prefer more applications and contents internet based with each passing day in order to meet
the need they have for the media. Expansion of usage area of internet day by day, variation
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of the devices using internet and becoming these devices more ergonomic cause that people
are gradually further interested in media. Also, necessity of the aesthetic concerns connected
to a discipline in this field has been arisen. By the reason of the commercial concerns,
especially user behaviors should be also followed for new media design, but not only for soul
world of the designer, and new media art should be comprised in line with these data. Acting
by evaluating the aesthetic concerns and user dynamics together within the new media art, a
new art branch as yet, brings an art management necessity in this field. Owing to the fact
that plastic arts and music and performing arts go long way back as compared with the
desktop publishing, art management notion has become settled. With the aim of composing
the art management notion within the new media which is a new area yet and we can
evaluate within the desktop publishing, art management within the traditional arts has been
examined for this study and the template of art management within new media has been
comprised by taking into consideration the user dynamics. In this study, the design of
internet news portals which is one of the most important factors comprising the new media
has been examined. In this study, both expert opinions have been asked and also
observations have been made. Moreover, the important titles have been removed, especially
artistic concerns and user practices, at the stage of design by comprising internet news
portals, the technologies used in user practice monitoring have been examined. In this
manner, a general template has been made in new media related to art management.

Keywords: New Media, Art Management, Desktop Publishing.
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1. GIRiS

Teknolojinin insan hayatina getirdikleri siirekli tartisilan konular arasindadir. Iginde bulundugumuz
ylizy1l, teknolojik gelismelerin inanilmaz bir hizla arttif1 ve yakin gelecekte nasil bir hayatimizin
olacagin kestiremedigimiz bir donemdir. Cok yakin bir zamana kadar internet adinda bir agin bizi
biitlin diinyaya baglayacagi, bu aga kolaylikla herkesin ulasabilecegi ve yanimizda kolaylikla
tasidigimiz bilgisayar, tablet ve cep telefonlariyla aninda diinyada olan bitenden haberdar

olacagimiz aklimiza gelmezdi.

Yasam tarzlarmin degistigi bu cagda, cep telefonu, bilgisayar ve internet, insanlarin
vazgecilmezleri haline gelmistir. Sosyal medya ortamlari, internet haber siteleri ve bloglar; internet
kullanicilar: tarafindan yogunlukla ziyaret edilmektedir. Bunlarin yaninda tablet ve cep telefonlar:
icin lretilen internet tabanli uygulamalar da her gecen giin artan kullanici sayisiyla dikkatleri
cekmektedir. Ozellikle internet sitelerinin en Onemli degisikliginin yasandigi Web 2.0'in
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte kullanicilarin igerik iiretebilir hale gelmeleriyle yeni bir dénem
baslamistir. Giiniimiizde gerek akilli telefon ve tabletler, gerekse internet siteleri i¢in kullanicilarin
icerik ve tasarim firetebiliyor olmast da her gegen giin daha yogun gorsel iletisim objeleri ile

etkilesim halinde olmamiza neden olmaktadir.

Biitiin bu bilgiler baglaminda estetigin unutulmamas: gerekmektedir. Estetik olgusu, insana haz
veren ve Ozellikle insanlarin ¢ok sik bulundugu ortamlarda, kullandigi objelerde ve iletisim
ortamlarinda daha ¢ok Onemsedigi bir olgu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tarihi eserlerde de
gordiiglimiiz {izere insan, olanaksizliklarin i¢inde dahi olsa iirettigi iiriinlerde estetigi 6n planda
tutmus, giinlimiiz sanatinin altyapisin1 olusturmugtur. Son yillarda sehirlesmenin hizla artmasi,
kaynaklarin azalmasi, ekonomik problemler, teknolojinin bag dondiiriicii hizla ilerlemesi, ahlaksal
degerlerin azalmasi ve zamanin verimli kullanilamamasi gibi problemler yiizlinden insanoglu

estetikten biraz uzaklasmis ve yine bu problemler nedeniyle sanata gerekli 6nem verilememistir.

Bu calismada insan hayatinin vazgegilmezleri haline gelen, bilgisayar ve internetin gelisimiyle
birlikte hayatimiza giren yeni medyanin tasarlanmasinda sanat olgusunun Onemi ve tasarim

siirecinde sanatsal kontroliin nasil yapilabilecegi iizerine degerlendirmeler yapilmistir.

2. YENi MEDYA

Yeni medya kavramini irdelemeden dnce geleneksel medyanin anlasilmas: gerekmektedir. Insanlik
tarihi boyunca her zaman iletisime ihtiya¢ duyulmus ve insanlar bu ihtiyaglarimi ¢esitli sekillerde
gidermislerdir. Tarihi kalintilardan anladigimiz {izere ilk ¢aglarda insanlar ¢esitli resim ve figiirleri
duvarlara ¢izmisler, daha sonra agaglar, hayvan derileri, papiriis gibi malzemelerin iizerine resim ve

figiirler ¢izmis, yazilar yazmiglardir. Matbaa makinesinin icadi, insanlik tarihini degistiren en
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dnemli gelismelerden birisi olmustur. Oncesinde yazi ve bildiriler ¢ok kisith imkanlarla
¢ogaltilabilirken matbaanin icadiyla kitaplar, yazilar, bildiriler ¢cok kolay bir sekilde ¢ogaltilabilir
hale gelmis, bilimin, teknolojinin ve haberlerin ¢ok kisa siirede yayilabilmesi i¢in dnemli bir zemin
olusturmugtur. Matbaanin icadindan kisa bir silire sonra insanlarin haber alma ihtiyaglarim
gidermeleri i¢in dnemli bir ara¢ icat edilmistir. Gazete adi verilen bu ara¢ medyanin ilk iiriintidiir.
Uzun siire diinyanin her bir yaninda tek medya araci olarak hizmet veren gazeteler daha sonra
radyonun icad:r ve kisa siire sonra da televizyonun insanin hayatina girmesiyle birlikte bugiin
geleneksel medya kavramini olusturmuslardir. Bu medya araclarina geleneksel denilmesinin nedeni

yeni bir medya aracinin son yillarda ortaya ¢ikmasidir.

Internet teknolojilerinin gelismesi bu yeni medya aracinin gelisimindeki en énemli etken olmustur.
Internet terimi, “international” (uluslararasi) ve “network” (ag yapis1) sézciiklerinin birlesmesiyle
olusmus bir terimdir (Karabulut, 2009, s. 109). Internet kelimesi, inter ve net kelimelerinin

birlestirilmesiyle olusmustur. Inter kelimesi “arasinda” olarak cevrilebilir, net ise “ag” demektir.

Internet de aglararas ag, bilgisayar aglarinin ag1 olarak cevrilebilir (Dereli, 2009, s. 14).

Yeni iletisim teknolojileri 6zellikle internet teknolojisinin ortaya ¢ikisiyla yogunlasan tartigmalar iki
yaklasimi ortaya ¢ikarmistir. Birinci yaklagim iletisim ortamindaki mevcut aktorleri dikkate alarak
iletisim araclar1 arasinda bir karsilastirma yapmaktir. Bir iletisim aracini digerinden ayit eden
ozelliklerinin birbiriyle karsilagtiriimasina dayali bu yaklagima ara¢ yonelimli klasik yaklagim adi
verilmektedir. Diger bir yaklasim ise; tek tek iletisim araglarina 6zelliklerinin agiga ¢ikarilmasindan
ziyade, bu araglarin toplumlarin iletisim araglarint ne yonde doniistiiriildiigliniin sorgulanmasina

dayalidir. Bu yaklasim ise, amag yonelimli olarak nitelendirilebilir (Timisi, 2003. s. 71).

Internet giiniimiizde eglence, finans, aligveris, sosyallesme ve haber alma gibi amaclarla
kullanilmaktadir. Internet haber siteleri ve sosyal medya ortamlari insanlarin haber alma
ihtiyaclarmi ¢ok hizli sekilde karsilayabilmektedir. Internet haber sitelerinin taze haberler
sunabilmesi, yazili basina ilgiyi son yillarda azaltmigtir. Bunlarin yaninda internet kullaniminin
giderek artmasi, yazi, resim ve videolara insanlarin kolaylikla ulagabilmesi nedeniyle insanlar ilgi
alanlaryla ilgili igeriklere istedikleri zaman ulagmaktadirlar. Biitiin bu ozellikleri nedeniyle yeni
medya her gecen giin insanlarin daha fazla ilgisini ¢ekmekte ve kullanici sayilar1 giderek

artmaktadir.

Yeni medya iiriinleri ayn1 zamanda gorsel iletisim iriinleridir ve bu durumda bir yeni medya
sanatindan bahsedilebilir. Sanatin ‘Yeni Medya’ alantyla bulustugu diizlemde, geleneksel medyalar
bir arada hareket etmeye baslar. Bu titresimli ve gecirgen yeni yapr ‘medyalar-arasi’liga, karma
karaktere, bir ¢esit melez ortama agilimlanir. Boylece geleneksel medyalarin yeni dijital formlari;
fotograf, sinema, TV, isitsel alan, bilgisayar ortami bir arada islemeye baglar (Karacali, 2009. s.

122).
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Medya ayni zamanda gelirini reklam ve sponsorluklardan kazanmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle
reklam verenlerin tercih sebebi olmalari medya isletmelerinin en Onemli amaglar1 arasindadir.
Geleneksel medya araglarinda okuyucu, izleyici, dinleyici sayilarini artirmak igin igerige yapilan
yatirimlar, reklam geliri olarak medya araglarina geri donmektedir. Ciinkii fazla okuyucu, izleyici ve
dinleyici kitlesi olan medya araglari, reklam verenlerin Oncelikli tercihleri olmakta ve reklam
degerleri artmaktadir. Bu dongii, medya isletmelerinin dikkatli bir sekilde organize etmesi gereken
en Onemli durumdur. Gazeteler uzun yillar boyunca okuyucu kitlelerini artirmak igin igerik
agisindan yatirrmlarin yani sira promosyon dagitmislardir. Internet haberciliginin kullaniminin son
yillarda artmast nedeniyle okuyucu sayilari giderek azalan gazeteler, gelecek igin umutsuz
bekleyislerini siirdirmektedirler. Televizyon ve radyo kanallari da izleyici ve dinleyicilerinin
ilgilerini her gegen giin daha fazla ¢ekmek igin biiyiik yatirimlar yapmaktadirlar. Yeni medya
alaninda ise buna benzer bir durum s6z konusudur. Kullanici sayilarini artirmak i¢in yeni medya
araclart hem icerik yatirrmi yapmakta hem de geleneksel medya iizerinden reklamlarini
yapmaktadirlar. Bu durum medya sanatinin, sadece sanat¢i baglaminda degil, ayn1 zamanda
okuyucu, izleyici, dinleyici ve kullanicr kitlesinin egilimlerini géz dniinde bulundurulmasi gerektigi

ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni medya araglarinin kullanicilarinin son yillarda ciddi sekilde artmasi reklam verenlerin de

dikkatini ¢ekmis ve yeni medya reklam gelirleri artmistir.

Turkiye'de Reklam Harcamalarinda Yillara Gére Degisim

55%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013t 2014t 2015t 2016t
Kaynak: Reklamcilar Dernegi, ZenithOptimedia Reklam Harcamalari Tahmin Raporu www.connectedvivaki.com
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Goriintii 1: 2000-2016 Reklam Harcamalar1 Grafigi (connectedvivaki.com)
Tiirkiye Reklamcilar Dernegi'nin yaptig1 bir arastirmaya gore ortaya g¢ikan grafik incelendiginde

internet reklam yatirimlarinin her gegen giin arttig1 ve diger reklam alanlari arasinda en biiyiik artisa

sahip oldugu goriilmektedir.
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Yeni medya denildiginde akla gelen bazi araclar1 yakindan incelemek gerekmektedir. Sosyal medya

siteleri, internet haber siteleri, bloglar ve mobil uygulamalar bunlarin basinda gelmektedir.

3. 1. Sosyal Aglar

Gilintimiizde milyonlar1 asan kullanici sayistyla sahiplerini diinyanin en zenginleri arasina yazdiran
sosyal medya sitelerinden en c¢ok bilinenleri Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram, Pinterest,
Tumblr, Slideshare, Reddid, Google+'dir. Bunlarin yaninda her gegen giin yeni bir sosyal ag ortaya
¢ikmakta ve kisa siirede biiyiik kullanici sayilarina ulagsmaktadir. Kullanicilarin igerik iiretebildigi
sosyal aglar internet baglantistyla calismakta ve kullanici egilimleri géz Oniinde bulundurularak
siirekli olarak gilincellenmektedir. Siirekli olarak kullanicilar ile etkilesim igerisinde olan sosyal
aglar gerek tasarimlarini gerekse reklamlarini kullanici egilimlerine gore dizayn etmektedirler. Her
isletme gibi sosyal aglarin temel amagclar1 kar elde etmektir. Kullandig1 teknolojiler sayesinde
kullanic1 egilimlerine gore reklam uygulamalar1 sosyal aglara ciddi gelirler kazandirmaktadir.
Sosyal aglar kullanicilarina, eglence, bilgilendirme, sosyallesme, mesajlagsma, haber alma ve igerik
paylasma gibi hizmetler vermektedirler. Bu ozellikleri nedeniyle sosyal ag kullanicilart uzun
siirelerini bu siteler veya mobil uygulamalarda ge¢irmektedirler. Paylasim hizlar1 nedeniyle bir¢ok
kullanic1  Ozellikle haber alma ihtiyaglar1 icin ilk olarak sosyal aglar1 tercih

etmektedir(neyazar.com:en ¢ok kullanilan sosyal medya siteleri).

3. 2. internet Haber Siteleri

Internet kullanicilarma hizli haber alma hizmeti sunmasi ve iicretsiz kullanimi nedeniyle yazil
basinin tirajlarinin giderek diigmesine neden olan internet haber siteleri yeni medyanin en 6nemli
ayaklarindan birini olusturmaktadir. Yazili basin iiriinii olan geleneksel gazetelerin okuyucularina
bir ticret karsiliginda satilmasi, kiiresellesen diinyada bir saat 6nceki haberin bile degerini yitirdigi
glinlimiizde bir giin 6nceki bayat haberlerin sunulmasi ve okuyucularin gazeteye ulagmak i¢in bir
enerji harcamasi, taze haber sunan, internet baglantis1 sayesinde iicretsiz olarak sunulan ve ulagimi
oldukca kolay olan haber sitelerinin kullanicilar tarafindan tercih edilmesi, geleneksel gazetelerin de
internet haber sitelerine yatirim yapmalarina sebep olmustur. Diinyanin 6nde gelen bazi
gazetelerinin matbaalarimi1 kapatarak sadece internet haberciligine yogunlagmalari, internet

haberciliginin giin gegtikce daha dnemli hale geldigini gostermektedir.

3. 3. Bloglar

Sosyal medya'nin belki de ilk 6rnekleri olan blog sayfalart Web 2.0'in kullanilmaya baslanmasiyla
birlikte kisisel iceriklerin {iretilebildigi sosyal medya mecrasi olmustur. Bloglarin ilk sosyal

paylasim platformlarindan birisi olmas1 sebebiyle internet fenomeni kavraminin da buradan ¢iktig1
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diisiiniilebilir. Yeni medya kavrami ile birlikte hayatimiza giren internet fenomeni kavrami herhangi
bir geleneksel medya aracinda yer almamasina ragmen biiyiik bir taninirlik elde eden ve takip edilen
kisi anlamina gelmektedir. Paylagimlarda bulunmak, kendi duygu ve diislincelerini yazarak
insanlarin okumalarini saglamak amaciyla olusturulan blog sayfalari halen kemiklesmis kullanici

sayistyla varliklarini siirdiirmektedir.

Sosyal paylasim siteleri giin gectikge daha fazla kullanici sayisina ulagsmakta ve eklentileri
sayesinde siirekli olarak yeni kullanim amaglar1 olusturmaktadir. Bu nedenle ayni zamanda blog
olarak ta kullanilabilen bircok sosyal paylagim sitesi vardir. Sosyal paylasim sitelerinin blog
ozelliginde kullanilmalar1 ile birlikte kullanici sayilart ¢ok fazla artmayan bloglar halen blog
tutkunlar1 tarafindan takip edilmekte ve yeni medya kavraminin ig¢inde o6nemli bir yerde

bulunmaktadir.

3. 4. Mobil Uygulamalar

Alalli cep telefonlarinin yayginlagmasi ve tablet bilgisayarlarin kullanicilarla bulusmasiyla birlikte
mobil uygulamalarin kullanic1 sayilar1 her gegen giin artmaktadir. Ozel amaglar i¢in kullanilan
uygulamalar olsa da mobil uygulamalarin biiylik bir ¢ogunlugu yeni medya ile ilgilidir. Biitliniine
baktigimizda ¢ok sayida uygulamanin internet ile birlikte ¢calismasi nedeniyle ayni zamanda reklam

mecrasi olarak ta kullanilmaktadir.

Sosyal aglar, bloglar, internet haberciligi yapan kuruluglar ayn1 zamanda uygulamalar {ireterek
mobil cihazlarda da kullanicilara ulagmaktadirlar. internet ilk giktig1 yillarda internete masaiistii
bilgisayarlarda, oldukca ilkel cihazlarla ve pahali sekilde baglanilabiliyordu. Ayni zamanda
internetin yavaslhigi ve internetteki igerigin ¢cok az olmasi sebebiyle biiyiik kullanici kitleleri yoktu.
Zamanla kablosuz ve hizli aglarin ¢ikmasi, internet erisiminin ucuzlamasi, taginabilir bilgisayarlarin
yayginlagsmasiyla birlikte internet kullanim oranmi artmistir. Bu kirilma tabletlerin ¢ikmasi ve akilli
cep telefonlarinin yayginlagmaya baslamasiyla birlikte daha biiylik olmustur. Her zaman ergonomik
olani tercih eden internet kullanicilar: giiniimiizde ceplerinde tasidiklar1 akilli telefonlar ile internete
kolay ve ucuz sekilde baglanabilmektedir. Bu cihazlarin kullanimlarinin giderek artmasi nedeniyle

mobil uygulama pazari oldukca biliytimistiir.
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Turkiye'de En Cok Kullanilan 10 Mobil Uygulama

% Aktif internet kullanicilannin bir Snceki ay icinde tablet veya mobil telefondan

kullandigr uygulamalar
B | o

7Y
[ e—1 c ]
%58 %5 1 %48
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Kaynak: Global Web Index Q4 2014 datasi :
*Not: GWI arastirmasi, aktif internet kullanicilanni C) NNECTED

kapsamaktadir.

Goriintii 2: Tirkiye'de en ¢ok kullanilan mobil uygulamalar (connectedvivaki.com/turkiyede-en-

cok-kullanilan-10-mobil-uygulama).

Tiirkiye'de en ¢ok kullanilan uygulamalarin biiyiik ¢ogunlugunun dogrudan yeni medya ile ilgili
uygulamalar oldugu goriilmektedir. Aynt zamanda diinyanin en karli yatirim araglart haline gelen
mobil uygulama pazari birgok yatirimeinin ilgisini gekmektedir. Mobil uygulamalarin igerisinde yer
alan yeni medya {irlinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu diger mecralarda da varliklarini siirdiirmektedir.
Bunlarin arasinda sadece mobil cihazlara yiiklenen ve mobil cihazlar disinda kullanilamayan yeni

medya iriinleri de bulunmaktadir.

4. SANAT YONETIMIi

Sanat yonetimi: bilimsel anlamda sanatin ve sanatgilarin yonlendirilmesidir. Kurs, atdlye, galeri,
tiyatro, konser gibi sanat dallarinin yonetimi i¢in gerekli bilgi ve deneyimi edinmek amacini giider.
Ayrica, is kurma, yatirim, kapital artirimi, fiyat hesaplamasi promosyon ve korumayi da
icermektedir. Sanat yOnetimi, ayrica: c¢evrenin politik, ekonomik, toplumsal ve ideolojik
kosullarinin etkisi altinda olmakla birlikte; yoneticilerin kisilikleriyle de siki sikiya baglidir

(Erbay,2009. s. 23).
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Sanat yonetmenligi kurumu sanat yonetmeni tarafindan yiiriitiilmektedir. Sanat yonetmenligi,
gecmiste olusan anlamiyla sanati ve sanatciyr yonlendirdigi ve sanatcilara hizmet ettigi bir gercek
olmasma ragmen, sanatin alt disiplinleri incelendiginde, sanat yonetmeninin birbirinden farkl
hizmetler verdigi de goriilmektedir. Ge¢gmiste, sanatgilara hizmet ederek sanat yonetmenligi yapan
tiiccarlara, bu gorevlerinden dolayr sanat yonetmeni gibi bir isim verilmemisti. Ciinkii sanat
yonetmeni kavrami yakin gegmise dayanmaktadir. Yakin ge¢miste ortaya ¢iktigi i¢in, bu kavramin
tanimlanmasinda sanat tarihgileri ve sanatcilarla ortak bir yaklagim bulmak gerekmektedir

(Kahraman, 2002. s. 82).

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Emin KAHRAMAN’1n (Kahraman, 2002. s. 83) kategorize ettigi sanat

yonetmenligi agsagidaki alanlar1 kapsamaktadir.

1-Plastik Sanatlar 2-Miizik ve Sahne Sanatlar1 | 3-Masaiistii Yaymncihk
a-Galeriler a-Tiyatro a-Yazili basin
b-Bienaller b-Bale ve opera b-Radyo ve Tv
c-Koleksiyonculuk ve c-Konser ve festival

Miizayedecilik

d-Miizecilik d-Sinema ve TV

e-Fuarcilik

Tablo 1:Sanat Yonetiminin Alt Disiplinleri

Plastik sanatlar, kaliplanabilen veya sekil verilebilen (plastik nitelige sahip) boya, kil, al¢1 gibi
malzemelerin uygulanmastyla olusturulan resim, heykel, ¢izim, vb. sanat dallarinin tiimiine verilen
genel addir. Bu kavram giliniimiizde gorsel kiiltiir olarak da kullanilmaktadir (wikipedia.org:plastik
sanatlar). Galeriler, bienaller, koleksiyonlar ve miizayedeler, miizeler, fuarlar, plastik sanatlarin

sanat yoneticiligi kavraminin i¢inde yer almaktadir.

Miizik ve sahne sanatlari ise tiyatro, bale ve opera, konser ve festival, sinema ve TV olmak iizere

dort ana baslik altinda toplanmaktadir.

Son olarak sanat yoneticiliginin tiglincii disiplini olan masaiistii yayincilik ise yazili basin, radyo ve
TV olmak {iizere iki kategoriye ayrilmistir. Heniiz iizerinde ¢ok fazla ¢alisma yapilmamis bir alan

olan yeni medya sanat1 da masaiistii yayinciligin bir alt kolu olarak degerlendirilebilir.

4. 1. Masaiistii Yayimncilikta Sanat Yonetimi

Masaiistii yayimeilik veya masaiistii yaymcilik (Ing. desktop publishing), kitap, dergi gibi yayinlari

masa baginda, bilgisayar destekli olarak, baski ya da yayma hazirlama isidir. "Masa baginda
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yaymcilik" anlamina gelmesine ragmen dilimize kelime g¢evirisi yapilarak masaiistii yayincilik
olarak girmistir. ilk kez 1985 yilinda Adobe, Aldus, Apple, Linotype ve Quark (1987) adl1 firmalar
tarafindan kullanilan bu terim, matbaacilik sektoriine getirdigi yeniliklerle Gutenberg tarafindan
bulunan ve 500 yillik gegmise sahip olan matbaacilig1 kokten ve devrim niteliginde degistirmistir

(wikipedia.org:masaiistii yayincilik).

Matbaaciligin icadindan sonra baski makineleri diinyanin genis cografyalarina kisa siirede yayilmis
ve bununla birlikte basili iirtinlerin tiretimi giderek artmistir. Matbaacilik 6nemli bir meslek haline
gelmigstir. Teknik anlamda bir maharet ve ayni zamanda beden giicii gerektiren matbaacilik
mesleginde caliganlar en biiyiikk zorluklar1 belki de baski Oncesi islemlerde yasamiglardir.
Bilgisayarlarin basim sektoriinde kullanilmaya baslanmasi, matbaaciligin icadindan sonra ikinci
biiyiik devrimi olmustur. Kisa siirede yazilim ve donanim firmalar1 matbaacilik alaninda {iriinler

ortaya koymaya baslamislardir.

Adobe tarafindan gelistirilen ilk PostScript sayfa tanimlama dili, Aldus tarafindan gelistirilen ilk
sayfa diizenleme programi (Aldus Page Maker) ve Apple tafindan gelistirilen grafik tabanli isletim
sistemi ile desteklenmis ve postscript belgeleri basabilen postscript yazicilar (LaserWriter) ve
Linotype tarafindan gelistirilen postscript yazi karakterleri ile postscript film c¢ikis aygitinin
piyasaya siiriilmesi ile birlikte daha Once ancak bir ekip tarafindan yapilabilen isler, 6zellikle
1992'den sonra masa basinda bir ya da birkag kisi ile yapilabilir hale gelmistir. Gliniimiizde gerek
baski ile ilgili 6n hazirlik ¢aligmalari, gerek fotografeilik tekniklerinin tamami masa basinda (masa
iistii yaymcilik) yolu ile yapilmaktadir. ikisi de bilgisayar destekli olarak ve elektronik ortamda
yapilmasina ragmen masaiistli yaymcilik ile elektronik yayinciligin birbirine karistirilmamasi

gerekir (wikipedia.org:masaiistii yayincilik).

Masaiistii yayincilik aslinda kendi basina bir tasarim alanidir. Oldukca genis bir alan1 kapsayan
masaiistii yayincilik gelisen teknolojiyle birlikte medya tasarimini da igine almistir. Medya yayin
organlar1 giiniimiizde teknolojiyi kullanarak yayinlarini yapmakta, tasarim siireclerinde masatistii

yayinciligin biitiin imkanlarini kullanmaktadir.

Yazili basin, matbaanin icadindan sonra oOzellikle tipografik tasarimla birlikte gelismis, baski
teknolojilerine paralel olarak yazili basin iiriinleri bir sanatsal gerceveye oturmustur. Yazili basin
alaninda faaliyet gosteren isletmeler genel yayin yonetmenlerinin dnderliginde organizasyonlarini
kurmuslardir. Bir yazili basin isletmesinde genel yaymn yonetmeni ve editdrlere bagli tasarimcilar
caligmakta, yine isletmenin biiyiikliigiine bagl olarak tasarim sefleri bulunmaktadir. Tasarim sefleri

belki de bizim burada gerceveye oturtmak istedigimiz sanat yonetmeni kavramin karsilamaktadir.

Radyo ve TV'lerde ise sanat yoOnetmenligi, miizik ve sahne sanatlarindaki yoOnetmenligine
benzemektedir. Radyolarda ses, TV'lerde ise ses ve goriintiiniin bir arada sunulmasi, bu alanda

yetkin insanlarin bu mecralarda ¢aligsmalari, hatta medyanin olusumunun plastik sanatlar ve miizik-
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sahne sanatlarindan sonra gergeklesmesi nedeniyle bu alanin olusumunda mevcut sanatgilarin yer

almalari, sanatsal yonetimde de etkisini gostermektedir.

Kurumsal anlamda yeni medya alaninda ise sanat yoneticiligi kurumu heniiz olugsmamistir. Yeni
medya heniiz olusumunu tamamlamamistir ve her gecen giin yeni bir yeni medya enstriimani
¢ikmaktadir. Yeni medya kavramimin heniiz ¢ok yeni olmasi, ve c¢esitli disiplinleri bir arada

barindirmasi nedeniyle bu kavaramin heniiz olusmadig1 s6ylenebilir.

5. YONTEM

Bu calismada masaiistii yaymciligin igerisinde degerlendirebilecegimiz yeni medya alaninda sanat
yoneticiligi kavraminin varlig1 sorgulanmistir. Yeni medyay1 olusturan ana unsurlar; sosyal medya
siteleri, bloglar, internet haber siteleri ve mobil uygulamalardir. Sosyal medya siteleri, bloglar ve
mobil uygulamalar, tasarimcilar tarafindan olusturulup kullanima sunulmakta, kullanicilar
tarafindan sadece icerikler degistirilmektedir. Burada kullanicilarin tasarimlara miidahalesi sz

konusu degildir.

Internet haber siteleri ise yeni medya alaninda igeriksel olarak geleneksel medyanin her bir
iriiniinden izler tasimaktadir ve bu 6zelligi nedeniyle sosyal medyanin diger iirlinlerinden farklh
olarak geleneksel medyanin tercih edilirligini direk olarak etkilemektedirler. Bu ¢alismada 6zellikle
internet haber siteleri tasarlanirken hangi tasarim siireclerinden gectikleri, tasarimsal olarak
denetlemenin nasil gerceklestigi, tasarim siirecinde hangi etkenlerin 6n plana ¢iktig1 ve sanatsal

yoOnetimin varligi, sektordeki uzmanlarla yapilan goriismelerle irdelenmistir.

6. BULGULAR

Yapilan goriismelerde internet haber sitelerinin tasariminda genel olarak kullanici egilimlerinin en
onemli konumda oldugu gergegi ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda internet haber sitesinin kurumsal
tasarimi da tasarim siirecinde etkili olmaktadir. Kurumsal biitiinliigii bozmadan kullanic1 egilimleri

g0z Oniine alinarak tasarimlar gerceklesmektedir.

Kullanici egilimleri genellikle iki yolla tespit edilebilmektedir. Bunlardan birincisi ve en eskisi olan
anket yontemidir. Internet haber sitesinin bir kdsesinde tasarimla ilgili anket uygulamasi uzun yillar
boyunca kullanilmigtir. Ankete katilan kullanic1 sayilarimi artirmak igin site girigsine ilk olarak
anketin konulmasit uygulamasi da denenmis, anketin geri tepme Ozelligi nedeniyle kullanici

sayilarinin azalabildigi tespit edilmistir.

Son yillarda gelisen bir teknoloji ile daha bilimsel ve teknolojik bir yontemle kullanici egilimleri
gozlenebilmektedir. Goz izleme teknolojisi olarak bilinen "Eye-Tracking" cihazlar ile denekler

iizerinde aragtirmalar yapilarak tasarimlar olusturulmaktadir.
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G0z izleme, gozii belli bir noktadan ayirmaksizin bakis noktalarini veya basla ilgili géz hareketlerini
O0leme islemidir. GOz izleyici, goziin durumunu ve hareketlerini dlgmek icin kullanilan aragtir.
Psikoloji, biligsel dil bilimi ve {iiriin tasarimi alanlarinda gorsel sistem aragtirmalarinda kullanilir.
G0z hareketlerini 6lgmek i¢in bazi yontemler vardir. En ¢ok kullanilan yontem, g6z hareketlerinin

¢ekilmis video goriintiileridir (wikipedi.org:eye tracking).

Goz izlemesi, iki sekilde: pasif ve aktif bigimlerde kullanilabilir. Kullanishilik testlerinde goz
izleme, yazilim tasarimcilarina sahne kullanighiligini degerlendirmeleri icin yardim eder. Pasif
bicimin bir 6rnegi , “monitoring” goz izlemeyi kullanir, ¢linkii géz izleme aletleri daha sonraki
caligma ve analizler i¢in goz faaliyetlerini kolaylikla izler. Pasif bi¢im i¢in diger 6rnekler (Namahn,
2000) :

¢ Davranis bilimeciler, pilot veya kontrol odas: operatdrleri onemli gérevlere bakarken, onlar1
izleyebilirler.

¢  Okuma uzmanlari, goz izlemeyi yiiksek ol¢iide bireylestirilmis okuma yardimi yaratmak
i¢in bir kisi okurken ya da bir kelime iizerinde normalden daha uzun siire odaklandiginda
bunu tespit etmek i¢in kullanirlar.

¢ Pazarlama arastirmacilari, g6z izlemeyi; iiriiniin hangi 6zelliklerinin satin alanm etkiledigini

tespit etmek i¢in kullanirlar.

Go6z hareketleri, insanin diisiinme siirecini yansitryor; bdylece gozleyicinin diislincesi, géz hareketi
kayitlarinin bazi boyutlarindan takip edilebilir. Bu kayitlardan, hangi 6gelerin gozleyicinin goziinii
(ve sonug olarak diisiincesini) ne sirada ve hangi siklikta etkiledigi kolaylikla belirlenir.” (Yarbus,
1967. s. 190) “Onemli bilgi vermeyen ama gdzleyicinin zihninde olan 6geler sik sik gdzleyicinin
dikkatini iizerine ¢ekiyor. Genellikle, gozleyici 6zel durumda olan degisik, alisilmamisg, anlagilmaz
ve benzeri Ogelerin lizerinde dikkatini odakliyor.” (Yarbus, 1967. s. 191) “Odaklanma noktasini
degistirdiginde, gozleyicinin gozii tekrar tekrar ayni 6ge lizerine geri doner. Anlama i¢in ekstra
zaman harcamay1 ikinci bir 6geyi incelemek i¢in kullanmaz, fakat en 6nemli &geleri yeniden

inceler.” (Yarbus, 1967. s. 193)

Go6z izleme cihazlarinin denekler iizerinde kullanilmasryla tasarimi yapilan internet haber sitelerinin
kullanim istatistikleri ortaya konmaktadir. Ozellikle dikkat ¢ekilmesi istenen haberler, yazilar,
bagsliklar, resimler ve reklamlar sayfanin uygun yerlerine yerlestirilmekte ve gorsel iletisimin verimli
gerceklesip gerceklesmedigi kontrol edilmektedir. Bilgisayar baglanan bir cihaz veya gozlik
seklinde olan g6z izleme cihazlar ile denekler bilgisayar, tablet veya mobil cihazlarda internet
haber sitesini incelemekte ve goziin hangi alanda yogunlastig1, uzun siire kaldig: tespit edilmekte ve
g0z hareketleri kayit altina alinmaktadir. Boylelikle gorsel iletisimde basartya ulasilip ulagilmadigi

objektif olarak ortaya konulmaktadir. Bu siire¢ tasarimet ve editoriin kontroliinde yapilmaktadir.

Cok sayida internet haber sitesi bulunmaktayken ozellikle en fazla tercih edilen internet haber

sitelerinin geleneksel medya yayin organlarina bagli bulunan internet haber siteleri olmasi dikkatleri
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¢cekmektedir. Bu sitelerin tasariminda biraz 6nce bahsedilen bilimsel yontemlerin kullanilmasinin

yaninda kurumsal biitlinliigiin de korunmasi gerekmektedir.

Internet haber siteleri tasarlanirken wordpress gibi hazir tasarim sablonlar1 kullanilabilirken
tamamen tasarimlarini kendileri de yapabilmektedirler. Yerel dlcekte ve az kullanict sayisi olan
internet haber siteleri hazir sablon programlari kullanirlarken daha ¢ok kullanici sayisina sahip olan
ve kurumsal internet haber siteleri tasarim ve programlamalarini kendileri yapmaktadirlar. Bu

siiregte tasarim sorumlusu esliginde tasarim ekibi birlikte ¢aligmaktadirlar.

7. SONUC

Geleneksel medya araglarinin yaninda yeni medya {iriinlerinin kullanici sayilarinin giderek artmasi
nedeniyle son yillarda hizli bir sekilde bu alana biiyiik bir egilim vardir. Sosyal aglar, blog sayfalari
ve mobil uygulamalar her gecen giin gerek sayilar1 gerek ozellikleri artmakta ve daha ¢ok
kullaniciya ulagsmay1 hedeflemektedirler. Bunun en 6nemli sebebi artan kullanici sayisinin reklam
gelirleriyle dogru orantili olmasidir. Bilyiik yatirimeilarin bu alanda boy gdstermeleri ayni zamanda
karli bir sektdr oldugu igindir. internet haber siteleri ise geleneksel medyanm yaptigi isi
istlenmekte, her gecen giin Ozellikle yazili basma karsi biiylik bir istiinliik kazanma yoluna

girmektedir.

Yeni medya alaninin ayn1 zamanda biiyiik gelirler saglayan bir alan olmasi, sanatsal 6zelligini belki
de geride birakmaktadir. Her ne olursa olsun estetik duygusu olmadan herhangi bir anlam ifade
etmeyecek olan yeni medya tasariminda sanat olgusu ve kullanici egilimlerini birlikte kullanmak

gerekmektedir.

Cesitli bilimsel metotlarla kullanici egilimlerinin dl¢iilmesi ve bununla birlikte yetenekli sanatcilar
tarafindan tasarimlar yapilmalidir. Bu iki olgunun aymi zamanda g6z Oniinde bulundurulmasi,
isletmecilik acisindan karliligin devamini saglayacag: gibi sanatsal iiriinlerin ortaya konulmasi da

kullanic1 sayilarinin artmasini saglayacaktir.

Biitiin bu bilgiler 15181nda bir yeni medya aracinin olusturulmasinda sadece editor veya tasarimciya,
tasarim silirecinin emanet edilmemesi, bir sanat yonetmenligi kurumu olusturarak bu sanat

yonetmeninin ¢ergevesini belirleyerek daha kurumsal tasarimlar yapilmas: gerekmektedir.

8. ONERILER

Yeni medya iiriinlerinin son yillarda hizli bir sekilde kullanici sayilarmin artmasi, bu alana yapilan
yatirnmlar ve iiretimin siirekli olarak artmasi nedeniyle estetigin unutulmamasi gerekmektedir.
Soylem olarak geleneksel medyadan oldukca farkli olan yeni medyanin tasarimsal agidan geleneksel

medyada yakalanan biitiinliige hizli bir sekilde gelmesi gerekmektedir. Yeni medya iiriinii lireten
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iireticilerin tasarim siireglerini daha kurumsal bir yap1 olan tasarim ydnetmenlerine teslim etmeleri

gerekmektedir.

Yapilan arastirmada hi¢ bir internet haber sitesinde sanat yonetmeni adi altinda c¢alisan
bulunmamaktadir. Bazi internet haber sitelerinde tasarimlar1 yonetenlerin gorsel koordinator, gorsel
yonetmen ve gorsel editér adi altinda galistiklar1 goriilmektedir. Herhangi bir sanat altyapisi

olmayan insanlarin bu siireci yonetmesi bazi sikintilar1 dogurmaktadir.

Yeni medyada sanat yonetmenligi yapacaklarin temel sanat egitimi almalarn Oncelikli
gerekliliklerden birisidir. Sadece teknolojinin getirdigi kolaylikla tasarim asamasina dahil olmus ve
tasarimciliin1 sadece bu baglamda yiiriiten insanlarin yeni medyada sanat yoneticiligi yapmalari,
sanatsal sikintilar dogurmaktadir. Sanat egitimi veren herhangi bir kurs veya okuldan bu temel
egitimler alinarak aciklarin kapatilmasi gerekmektedir. Yeni medyadaki sanat yonetmenlerinin bazi

ozelliklerinin olmas1 gerekmektedir. Bunlar;

¢ Sanat altyapisinin olmasi, geleneksel sanatlar1 bilmesi ve estetik bir bakis agisina sahip
olmas: gerekir.

* Masaiistii yaymcilik bilgisine sahip olmasi gereklidir.

*  Masaiistii yaymncilikta kullanilan bilgisayar programlarini tanimas1 gerekmektedir.

* Teknoloji ile yakindan ilgili olmali, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmelidir.

¢ Kullanici egilimlerini dlgen teknolojileri ve yontemleri kullanabilmeli, analiz yapabilme
yetenegine sahip olmalidir.

* Yeni medya iiriinlerini yakindan takip edebilmeli, etkin bir sekilde kullanabilmeli, kendi

iiriinlerindeki agiklar: siirekli olarak tespit ederek gerekli miidahaleleri yapabilmelidir.

Kendine bagli ¢alisan tasarimcilart yonlendirebilmeli ve yonetim-organizasyon alaninda temel bilgi

ve yetenege sahip olmalidir.
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