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Development Culture

Oz

Ahilik, bireyin hem is hem de sosyal hayatim1 diizenleyen kurallar1 igermenin yani
sira manevi ve ahlaki yoniinii de gelistiren kiiltiirel degerlere sahiptir. Bu degerler 6ncelikle
bireyin diizgiin bir is ve sosyal hayatimin olmasim saglamaktadir. Oyle ki kiiltiirel degerler is
hayatinda ustalardan ¢iraklara aktarilarak sireklilik saglanmakta ve bdylece is hayatinda
olusabilecek olumsuz durumlarin 6niine gegilebilmektedir. Diger taraftan bireyin ahlaki yoniini
gelistiren bu degerler sayesinde birey miisterilerine karsi haksiz ve adaletsiz davranmaktan da
uzaklagmaktadir. Ciinkii haksiz ve adaletsiz davranan bireyin dini yoniiniin zayif olacagi
diislincesiyle, ahi bu davranistan kaginmaktadir. Dolayisiyla bireyin ahilik degerleri ile dini
yoniiniin de giiglendigi ve buna uygun sekilde yasadig1 sdylenebilir. Ahilik, Miisliman Tiirk
kiiltiirinde ortaya ¢ikmus, sosyal hayat ve is hayatin1 diizenleyen degerler ortaya koymustur.
Ahilik degerlerinin hayatimiza anlam katabilecegini ve gilincel uygulamalar igerdigini gérmek
miimkiindiir. Ahilik bir orgiitiin ya da bireyin kiiltiirel agidan gelismesine fayda saglamaktadir.
Ancak ahlaki agidan yasanan bozulmalar bu kiiltirel gelisime zarar verebilmektedir. Bu
¢alismada amag, Ahilik degerlerinin gelisim kiiltiirine etkisinde ahlaki ¢6ziilmenin araci roliinii
tespit etmektir. Caligmanin Orneklemini Kayseri il merkezindeki esnaf ve sanatkarlar
olusturmaktadir (n=328). Analiz sonuglarina gore ahilik degerlerinin ve ahlaki ¢6ziilmenin,
gelisim kiiltliriinii pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Ancak Ahilik degerlerinin ahlaki
¢oziilme lizerine etkisi belirlenememistir. Diger taraftan Ahilik degerlerinin gelisim kiiltiirii
iizerine etkisinde ahlaki ¢6ziilmenin aracilik etkisi de tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Ahilik Degerleri, Gelisim Kiiltiirii, Ahlaki C6ziilme

Abstract

Ahi-Order has cultural values that develop the moral and moral aspects of the
individual, as well as include the rules that regulate both the business and social life of the
individual. These values primarily ensure that the individual has a proper work and social life.
Such that, cultural values are transferred from masters to apprentices in business life, ensuring
continuity and thus preventing negative situations that may occur in business life. On the other
hand, thanks to these values that improve the moral aspect of the individual, the individual also
avoids being unfair and unjust towards his customers. Because the religious side of the
individual who behaves unfairly and unjustly will be weak, the ahi avoids this behavior.
Therefore, it can be said that the individual's ahi-order values and religious aspects are
strengthened and he lives accordingly. Akhism emerged in Muslim Turkish Culture and
revealed values that regulate social and business life. It is possible to see that Ahi-order values
can add meaning to our lives and include current practices. The Ahi community contributes to
the cultural development of an organization or individual. The aim of this study is to determine
the mediating role of moral dissolution in the effect of Ahi-order values on the development
culture. The sample of the study consists of artisans and craftsmen in Kayseri city center
(n=328). According to the results of the analysis, it was determined that ahi-order values and
moral dissolution positively affected the development culture. However, the effect of Ahi-order
values on moral dissolution could not be determined. On the other hand, the mediating effect of
moral dissolution in the effect of Ahi-order values on the culture of development could not be
determined.
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GIRIS

Giiniimiiz is hayatinda da ahilik degerleri ¢ok fazla bilinmese de ¢ogu isveren ve galisanin bu
degerlere hayatinda bir sekilde sahip oldugu goriilmektedir. Bu degerlerin giiniimiiz rekabet ortaminda
isletmeler ve calisanlar agisindan yasanmasi ve benimsenmesi zor gelebilir. Ancak bireyin gelismesi ve
ahlaki yoniiniin giiclenmesi, ahilik degerlerinin tim isletmelerde anlatilmasi, Ogretilmesi ve
benimsetilmesi ile miimkiin olabilir. Cilinkii bu degerler isletmelerin varligin1 korumasi ve siirdiirmesi
acisindan da 6nem tagimaktadir. Oyle ki haksizlik ve adaletsizlik yapan bir isletme miisteri kaybedecek
ve bu onun varligini siirdiirmesi agisindan sorun yaratacaktir.

Insana dncelik veren ve bireyin her anlamda gelismesini saglayarak toplumda bir yer edinmesini
saglayan ahilik sistemi, ahlaki ve etik degerleri ilk ortaya ¢iktig1 andan gliniimiize kadar koruyarak gelmis
ve Tirkiye’de uygulanan mesleki egitimin temelini olusturmustur (Cigekgi ve Cigekei, 2021: 25). Ahilik,
kiiltiirii dogrudan etkilemekle birlikte esnaflar arasinda birlik ve beraberligi saglayan, halki gbzeten
kurallar ortaya koymustur. Bu kurallar zamanla geleneksel héle gelmis ve ahilik egitiminin ahlaki,
toplumsal ve dini yonden bireyleri gelistirdigi ve kiiltiire dnemli katkilar sagladigi goriilmustiir (Candir ve
Aydm, 2021: 777). Clinkii ahilik teskilatinda dini bilgilerin yan1 sira giinliik hayatin gerektirdigi yemek
yeme, giyinme, ylriime, konusma, evde, mahallede, pazar yerinde, misafirlige gidince, hasta ziyareti
strasinda nasil davranilmasi gerektigine iliskin gorgii kurallart da 6gretilmektedir ve bireyler her yoni ile
gelistirilmektedir (Sanal ve Gii¢lii, 2007: 385). Diger taraftan etik olmayan ve adaletsiz olan davranislar
bireyin rasyonalize ederek uyumsuzlugu azaltmasi anlamina gelen ahlaki ¢6ziilme (Bonner, Greenbaum
ve Mayer, 2016: 732), giiniimiiz is hayatinda ahilik degerlerinin 6nemsenmesiyle de saglanabilir.

Ahilik degerleri, gelisim kiiltiiri ve ahlaki ¢oziilmeye iliskin literatiir incelendiginde bu tg
kavrami ve ikili iliskileri ele alan yeterli diizeyde nicel c¢alismalara rastlanilamadigi gibi c¢aligmalarin
¢ogunlugunun kavramsal ¢aligmalardan olustugu goriilmektedir. Bu ¢alisma ile bu kavramlar arasindaki
iligkiler ortaya konulmakla birlikte literatiirdeki bu bosluga katki saglanacagi disiiniilmektedir. Bu
calisma Ozellikle ahilik konusunda nicel calismalar yapacak olanlara yol gosterici olabilecektir.
Calismada gelisim kiiltiirii tizerinde etkili olabilecek ahilik degerleri ve gelisim kiiltlirii lizerinde
durulmaktadir. Calismanin amaci, ahilik degerleri, gelisim kiiltiirii ve ahlaki ¢o6ziilme arasindaki
etkilesimleri belirlemektir. Bu amaca bagli olarak arastirma sorusu “ahilik degerlerinin gelisim kiltiirii
tizerine etkisinde ahlaki ¢oziilme aracilik etkisine sahip midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma Kayseri
ornekleminde yapilmis olup gelisim kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ahilik degerlerinin dneminin anlasiimasi
ve giinlimiiz rekabet ortaminda ahlaki ¢oziilmenin 6nemine iligskin farkindalik olugmasi igin esnaf ve
sanatkarlara yonelik gerceklestirilmistir.

Ahilik Degerleri

Pazar paymin ve rekabet giiciiniin arttirllmasinda bazi strateji ve politikalarin gelistirildigi
giinimiiz is diinyasinda ahilik hayal gibi gelebilir ancak uygulanmasi zor degildir. Ahiligin 6ziinii
fedakarlik olusturmaktadir ve ahi kelimesi eli, gonlii, sofrasi, ylizii ag¢ik olan anlamma gelmektedir
(Soysal, 2013: 9). Ahi kelimesi, Arapgada kardesim “feta” anlaminda, Tiirk¢ede ise comert ve yigit olarak
ifade edilen “Fiitiivvet” anlaminda kullanilmistir (Sigsman, 2015: 322; Sanal ve Giiglii, 2007: 381). Ahilik
“Fitiivvet” kavramimni esas almakla birlikte tasavvufa dayanan ve iktisadi amaglari da biinyesinde
barindiran orgiitlenmeyi ifade etmektedir (Ozata ve Sener, 2019: 946). Baska bir ifadeyle ahilik, ahlakla
ticaretin biitiinlesmesi ve ticaretin ¢aligsma ile sekillenmesidir (Ceylan, 2013: 67). Deger ise bireyin
bilingli olarak gergeklestirdigi davranislar1 kabul ettigi ve benimsedigi, aksi yonde yaptig1 davranislarda
da sugluluk hissettigi ve utandig1 durumlar olarak ifade edilebilir (Coban, 2018: 88). Bu baglamda ahilik
degerleri, bir toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal acidan gelisimini saglayan bir yasam sistemi, egitim
stirecleri ve degerler toplulugu olarak ifade edilebilir (Yesil ve Aslanderen, 2017: 569).

Ahilik teskilati, ulusal ve sosyoekonomik kalkinmayi amag¢ edinmekle birlikte 6zellikle orta
kesimin kalkinmasina da destek olmaktadir (Bekci, 2021: 274). Ahiligin temel amac1 ise insanlarin hem
diinya hem de ahiret hayatinda mutlu olabilecekleri bir diizen olusturmaktir. Bu noktada diinyevi
faaliyetler ile ahlak, ahilik kiiltiiriiniin sekillenmesini saglamigtir (Aydogan ve Delibag, 2017: 10). Ahilik
teskilat1 i, hiyerarsik yap1 ve ahlak cercevesinde topluma hizmet etmeyi ibadet olarak goren kisilerden
olusan bir teskilattir. Bir meslege sahip olma veya sanati icra etme, dindar, konuksever, comert,
yardimsever, dogru ve diirlist olma gibi ilkelerle yetisen kisilerin olusturdugu ve “ahi” olarak ifade edilen
insanlarin olusturdugu teskilattir (Ak¢a, 2003: 211). Ayrica is bolimii, tiiketici haklarinin korunmast,
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tireticiyi finans yoniinden destekleme, sosyal giivenligin, kalite ve standardizasyonun saglanmasi gibi
durumlarda ahilik teskilatinin gergeklestirdigi faaliyetlerdir (Y1lmaz ve Kose, 2022: 137).

Ahilik teskilatinda, ticaret ahlakinda dikkat edilmesi gereken unsurlar su sekildedir (Sisman,
2015: 324):

1. Hileli, bozuk ve c¢iiriik mal satilmasi.

2. Miisteriden gereginden fazla para alinmasi.

3. Bir baskasinin {irlinliniin, hizmetinin veya emeginin taklit edilmesi.

4. Miisteriye satilan malin eksik tartilmasi veya tartma igleminin bozuk terazi ile yapilmasi.

5. Kalitesiz ve sahte iiriin iiretilmesi.

Ahilik, esnaf ve sanatkarlar i¢in mesleki bir yapilanma saglarken toplumdaki herkesi kapsayan,
erdemler, degerler ve dini ilkeler igermektedir (Cakmak, 2014: 147). Bu ilkeler ahilik teskilat: i¢erisinde
yer alan herkesin, fiitiivvetnamelerde sayisi yiizleri asan, hiyerarsik diizeni saglayan ve hiyerarsik olarak
yiikselen kisilerin bilmesi ve uymak zorunda oldugu ilkelerdir ve iyelerin giyim kusamindan sofra
adabina, oturmasindan kalkmasma kadar biitin davranislari diizenlemistir. Ahilik teskilatina en alt
diizeyden giren bir bireyin yiikselmesi bu ilkeler gercevesinde olmaktadir ve her basamakta toérenler
yapilarak birey bir iist basamaga yiikseltilmektedir (Ar1, 2008: 41).

Ahinin {i¢ seyi baglanir: Eli, gézii ve dili. Ahinin gézii haram olan her seye, agzi giinah olan
sozlere, eli zuliime ve hirsizliga baglanir. Buna karsilik kapisi misafire, kesesi ihtiya¢ sahiplerine ve
sofras1 a¢ olan insanlara agiktir. Bireyden topluma yiikselisi ama¢ edinen ahilik anlayisinda, bireyleri
yetigtirerek topluma hizmet etmelerini saglamak ve bunu bir misyon olarak goérmek oOnemlidir
(Ozerkmen, 2004: 69). Genelde ekonomik bir teskilat olarak algilanan ahilik teskilati, Tiirklerin is ve
sosyal hayatinda, birlik ve beraberlik, dayanisma ve yardimlasma, ekonomik refah, diizen ve sosyal
giivenlik gibi pek ¢ok konuda ihtiyaci karsilayan bir teskilattir. Bu teskilatta, toplumun bir biitiin olarak
ekonomik, kiiltlirel, sosyal agidan gelismesi ve kalkinmasini saglayan, halki birlestiren ve biitiinlestiren
bir sistem vardir (Durak, irmis ve Ozdemir, 2017: 111). Diger taraftan ahilik teskilati, dini, toplumsal ve
ahlaki agidan bireyin gelismesini saglayan, is basinda egitimin ve okuryazarligin 6n planda oldugu,
nitelikli, vasifli bireylerin yetismesini saglayan bir egitim ocagidir (Balci, 2019: 364). Bu yiizden ahilik
teskilatinin hem bireyin hem de toplumun kiiltiirel ve ahlaki yonden gelisimini saglayan bir yapisinin
oldugu soylenebilir.

Gelisim Kiiltiirii

Kiiltiir, bireyin toplum ya da grup igerisinde kazandigi tutum, deger ve aligkanliklardir
(Zencirkiran ve Keser, 2018: 23). Gelisim kiiltiirii ise orgiitsel kiiltiriin bir alt boyutu olarak ifade
edilmektedir (Denison ve Spreitzer, 1991: 5) ve orgiitiin bliylimesi, gelismesi ve degismesi icin gerekli ve
yeni kaynaklarin elde edilmesini saglayan ve calisanlar1 cesaretlendiren kiiltiir olarak ifade edilebilir
(Akkog, 2012: 46). Diger bir ifadeyle gelisim kiiltiirii, orgiitiin ve c¢alisanlarin yeni, farkli {irin ve
hizmetler ortaya koymasini saglayan bilgi ve diistince yapilarini gelistiren kiiltiirdiir.

Gelisim kiiltliri, basarinin benzersiz, farkli, yeni iirlin ve hizmetlerle olabilecegini, orgiitiin
dinamik ve 6ncii olmasiyla miimkiin olabilecegini savunmaktadir (Patyal ve Koilakuntla, 2018: 1408). Bu
acidan bakildiginda gelisim kdiltiirti, yeni iirlin ortaya koyan isletmeleri diger isletmelerden ayiran bir
yapiya sahiptir (Dayan, Zacca, Husain, Benedetto ve Ryan, 2016: 11). Boylelikle bu kiiltiire sahip olan
isletmeler rakiplerine kiyasla daha 6n plandadirlar. Sahip olduklar1 degerler bu isletmeleri digerlerinden
farkli kilmaktadir.

Gelisim kiiltiirii, miisteri kapasitesinin biiylimesini, yeni miisterilerin kazanilmasini1 ve pazar
paymin arttirllmasint yani miisteri yoniinden zenginlesmeyi, bireyin ideallerinin, degerlerinin ve
amaclarinin gercgeklestirilmesini saglamaktadir. Bu kiiltiiriin temel felsefesi, deger merkezli hedeflere
ulagsmaktir ve benimsenen idealler, amaclar ve hedefler ile uygulamaya konulanlar arasindaki baglanti
orgiitiin ne kadar gelistigini ifade etmektedir (Schneider, 2000: 27). Bu yiizden gelisim kiiltiiriinii
belirlemek i¢in bireyin ya da orgiitiin ilk dénemleri ile son durumu karsilastirilmali ve gelisim kiiltiirliniin
varligl ortaya konulmalidir. Bu durum neticesinde eksiklikler ortaya konulmakla birlikte gelismeye
yonelik yapilacaklar hakkinda da kararlar alinmaktadir.

Gelisim kiiltiirli, calisanlarin dogrudan yaptiklari isle ilgilidir, 6nemli degerleri ve tutumlar1
icermektedir ve giiglendirmektedir (Akkog, 2012: 46). Gelisim kiiltlirii orgiitlerde yeniligi, kaynak
edinmeyi, biiylimeyi, dis ¢cevreye uyumu, anlayisi, dig destegi ve yaraticiligi tesvik etmektedir (Denison
ve Spreitzer, 1991: 5; Lin ve Kunnathur, 2019: 53; Langer ve LeRoux, 2017: 461). Gelisim kiiltiiri
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performansi (Akgiin ve Yildirim, 2020: 4155), inovasyon ve yeni lriin gelistirmeyi olumlu ydnde
etkilemektedir (Lau ve Ngo, 2004: 692).

Ahlaki Coziillme

Ahlak, toplumun deger yargilariyla toplumu yonlendiren, neyin iyi, koti, dogru ve yanlis
oldugunu ortaya koyan kurallar biitiinii olarak tanimlanabilir (Bektas, 2015: 329). Ahlaki ¢oziilme ise
bireylerin dogruyu yanlis1 ayirt edebilme giicii varken ¢ikarlari icin etik ilkelerden ayrilmayi kolay bir yol
olarak tercih etmeleridir (Egan, Hughes ve Palmer, 2015: 123). Birey yaptiklarini rasyonellestirerek, etik
ve ahlak dig1 davranig gosterme egiliminde bulunmaktadir (Erdem, 2021: 51). Bagka bir ifadeyle bireyin
kendi ¢ikarlarini elde etmek, kendini hakli ¢ikarmak amaciyla akil yiiriitmesini, sosyal norm ve degerleri
kullanmasini saglayan igsel, gizli diigiinceler ya da durumlardir (Caprara, Alessandri, Fida, Tisak,
Fontaine ve Paciello, 2014: 73).

Ahlaki ¢oziilmede, birey ahlaki kinama olabilecek durumlar1 kendince segip elverisli oldugu
durumlart kullanmaktadir (Delisi, Peters, Dansby, Vaughn, Shook ve Hochstetler, 2014: 296). Ahlaki
¢oziilme istege baghdir, yani bireyler ahlaki olarak ahlakli olandan ayrilip ayrilmamay: se¢gmektedirler.
Yiiksek ahlaki degerlere sahip bireylerde, ahlaki durumlar daha az goriildiigi i¢in ahlaki ¢oziilmenin de
az oldugu goriilmektedir (Boardleya ve Kavussanu, 2011: 93-94). Ahlaki ¢6ziilme, bireyin davraniginin
yeniden yapilandirilmasina odaklanmaktadir ve bu yiizden igerdigi zarara ragmen ahlak dis1 bir davrams
olarak goriilmez, hatta birey ahlak dis1 davramisa yonelik sorumlulugu istlenmez, sonuglari kabul etmez
ve bagkalarini suglayabilir (Graca, Calheiros ve Oliveira, 2014: 752).

Ahlaki ¢6ziilme, bireyleri yasadiklar etik dis1 davraniglar sonucunda yasadiklar ¢eliskileri, bazi
bilissel mekanizmalar kullanarak pasiflestirme ¢abasi igerisindedirler (Ugok, 2020: 97). Bu pasiflestirme
eyleminde biligsel dort temel dayanak bulunmaktadir (Bandura, 1999: 194):

- Bireyin ahlaki ¢oziilme sonucunda yaptigina degecek bir ¢ikarin olduguna inanmasi yani
kendince gerekge olusturmak.

- Birey tarafindan ahlaki ¢6ziilme davraniginin basit bir durummus gibi ifade edilmesi.

- Yapilan davranisin daha kétiisii oldugunu ifade ederek kiyaslama yapma.

- Karsidaki insani suglayarak sorumluluk almamak ve kendini sugsuz hissetmek igin magdurlar
degersizlestirme.

Ahlaki ¢oziilme, giinliik hayatta etkili olmakla birlikte bireyin ger¢eklestirmesi igin sosyal
gerekgeler, suglamalar, degersizlestirme, kisiliksizlestirme ve karsiya verilecek zararlarin dikkate
alinmamast s6z konusu olmalidir (Bandura, 2002: 114). Bu bireylerin ahlaki agidan sahip olmas1 gereken
kisilik 6zelliklerinin ve ahlaki muamele egilimlerinin olmadigi, ahlaki duygularina hakim olamadigi
soylenebilir (Moore, Detert, Trevin~o, Baker ve Mayer, 2012: 3). Ahlaki ¢6ziilme, bireyin karar verme
stirecinde 6zdenetimini bir kenara birakmasina neden olan biligssel mekanizmalardir (Harris ve He, 2019:
58) ve bu mekanizmalar bireyin inanglari ile davraniglari arasindaki uyumsuzlugu azaltmak icin bir arag
olarak hizmet eder (Alnuaimi, Robert ve Maruping, 2010: 208).

YONTEM
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmaya yol gosterici olmasi ve
hipotezlerin olusturulmasi agisindan asagidaki Sekil 1°deki model kurulmustur.
Sekil 1: Arastirma Modeli

Ahlaki
Ahilik Gelisim
g i > Kiilttirti
Degerleri H3 ()

Literatiir incelendiginde ahilik degerleri ile ahlaki ¢oziilme arasindaki iliskiyi inceleyen yeterli
diizeyde bir c¢aligmaya rastlanilamamustir. Bu iligskiye yonelik Yiiksel (2019) caligmasinda ahilik
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felsefesinin meslek ahlakini olumlu sekilde etkileyecegini ifade etmistir. Ahilikte meslek edinme ve
tiretime yonelik durumlar 6n plana ¢iksa da asil amag, ahlaki erdemler c¢ercevesinde topluma hizmet
etmektir (Akgact ve Ozdemirci, 2014: 36). Diger taraftan ahilik degerlerinin temel felsefesi, ahi olacak
kisilerin hem is hem de sosyal hayatta ahlakli bir birey olmalarin1 saglamaktir. Bu yilizden ahilik
degerlerinin ahlaki ¢oziilmeyi etkileyecegi soylenebilir. Bu baglamda ahilik degerleri ile ahlaki ¢oziilme
arasindaki iliskiye yonelik agagidaki hipotez tasarlanmustir:

H1: Ahilik degerlerinin ahlaki ¢6ziilme {izerinde negatif yonlii bir etkisi vardir.

Literatiir caligmalarina bakildiginda ahlaki ¢6ziilme ile gelisim kiiltiirii arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢aligmalara da rastlanilamamustir. Bireylerin yaptiklar: davranist bildikleri hdlde kendi i¢lerinde
uygun olduguna kendilerini inandirarak davramisi siirdiirmeleri anlamima gelen ahlaki ¢6ziilmenin
(Bandura 1999: 194), bireyin olumsuz davranis gelistirmesine neden olabilecegi sdylenebilir. Bu olumsuz
davranis egiliminde olan kisiler orgiitiin kiiltiirel gelisimi konusunda yararli olamayabilirler. Ciinkii
gelisim kiiltlirine iliskin yonelim, orgiitii biiyiitme umuduyla bir degisim, farklilasma saglamaktadir ve
girisimciligi tesvik etmektedir (Gregory, Harris, Armenakis ve Shook, 2009: 675). Bu baglamda ahlaki
¢oziilme ile gelisim kiiltiirii arasindaki iliskiye yonelik asagidaki su hipotez olusturulmustur:

H2: Ahlaki ¢6ziilmenin gelisim kiiltiirii lizerinde negatif yonlii bir etkisi vardir.

Literatiir incelendiginde Ahilik degerleri ile gelisim kiiltiirii arasindaki iliskiye yonelik
caligmalara da rastlanilamamistir. Ahilik teskilatinin bireysel, orgiitsel, felsefi, sosyolojik ve kiiltiirel
acidan gelisimini amag¢ edinmis bir teskilat oldugu soylenebilir (Colaklar, 2019: 236). Bu agidan
bakildiginda Ahilik degerlerinin gelisim kiiltiiriinii de etkileyecegi sdylenebilir ve Ahilik degerleri ile
geligim kiiltiirii arasindaki iligkiye yonelik asagidaki hipotez tasarlanmistir:

H3: Ahilik degerlerinin gelisim kiiltiirii tizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Ahilik degerleri bireyin ve orgiitiin ahlak yoniinden gii¢lii olmasini saglayan degerlerdir. Bu
degerlere sahip orgitlerin ahlak dis1 davramiglarinin  azalacagi soylenebilir. Bu noktada Ahilik
degerlerinin ahlaki davranisi olumlu yonde etkileyecegi ve bu noktada gelisim kiiltiiriiniin bu etkiyi daha
da arttiracag1 sdylenebilir. Bu ylizden Ahilik degerlerinin ahlaki ¢6ziilmeyi olumlu héale getirmesi yani
azaltmasi ve gelisim kiiltliriniin bu etkiyi arttirmasi s6z konusu olabilir. Bu baglamda aracilik etkisine
yonelik son hipotez asagidaki gibi tasarlanmistir:

H4: Ahilik degerlerinin geligim kiiltiirii tizerine etkisinde ahlaki ¢6ziilmenin araci etkisi vardir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, Kayseri il merkezindeki esnaf ve sanatkarlar olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise Kayseri il merkezindeki 400 esnaf ve sanatkar olusturmaktadir. Calismada
kolayda orneklem yontemi kullanilmistir. Bu Ornekleme yontemi kolay ulasilabilen goniilli katilim
saglayan kisilerle gergeklestirildigi i¢in aragtirmaciya hizli ve pratik olma imkani saglar (Baltaci, 2018:
259). Belirlenen 384 orneklem sayisi, evren sayisinin belli oldugu durumlarda kullanilabilecek bir
yaklagimdir (Cohen, Manion ve Morrison, 2000: 95; Tutar ve Erdem, 2020: 267). Bu dogrultuda evren
tam olarak bilinmediginden esnaf ve sanatkarlara 500 anket formu dagitilmustir ve 342 kisiden veri
toplanabilmistir. Yanlis ve eksik doldurulmus 14 soru formu ¢alisma kapsamindan ¢ikarilmis ve 328 soru
formu degerlendirmeye alinmistir. Soru formuna geri doniis orant %82°dir. Eldeki verinin evreni temsil
edebilecegi soylenebilir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasini saglamak icin anket uygulanmistir. Anket dort boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, aylik gelir diizeyine iligkin
demografik 6zellikleri igeren 5 soruya yer verilmistir. ikinci béliimde Ahilik degerlerini 6l¢gmek icin Yesil
ve Aslanderen (2017) tarafindan gelistirilen ve 32 ifadeden olusan 6lgek yer almaktadir. Ugiincii boliimde
Moore vd. (2012) tarafindan gelistirilen, Erbas ve Percin’in (2017) de calismasinda yer verdigi ve 8
ifadeden olusan ahlaki ¢oziilme 6lgegi kullanilmistir. Anketin dordiincii béliimiinde ise gelisim kiiltiiriini
6lgmek amaciyla Quinn (1988), Quinn ve Spreitzer (1991), Wang ve Shyu (2003) tarafindan gelistirilen,
Tseng ve Lee (2009) tarafindan kullanilan ve Akko¢’un (2012) da g¢aligmasinda yer verdigi 8 maddeli
geligim kiiltiirii 6lgegi kullanilmistir.

Verilerin Analizi
Calismada oncelikle demografik 6zellikleri belirlemek i¢in tanimlayici istatistiki analizler yapilmistir.
Ahilik degerleri, gelisim kiiltiirii ve ahlaki ¢oziilme 6lgeklerinin gegerliliklerini tespit etmek i¢in dogrulayici
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faktor analizi; giivenirliklerini tespit etmek igin cronbach alpha giivenirlik analizi gergeklestirilmistir.
Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek igin korelasyon analizi ve Ahilik degerlerinin gelisim kiltird
tizerine etkisinde ahlaki ¢6ziilmenin araci roliinii belirlemek igin ise Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmustir.

Etik Kurul Beyam

Kurul Ad1 : Karsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu
Karar Tarihi :21.04.2022

Belge Numaras1 : 2022/03/18
BULGULAR

Aragtirmadaki katilimcilara ait cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi ve aylik gelir diizeyine
iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de agiklanmaktadir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet Say1 % Medeni Durum Say1 %
Kadin 94 28,7 Bekar 117 35,7
Erkek 234 71,3 Evli 211 64,3
Yasmiz Say1 % Egitim Diizeyi Say1 %
18-25 12 3,7  Ilkdgretim 22 6,7
26-30 35 10,7  Ortadgretim 94 28,7
31-35 83 25,3 Onlisans 111 338
36-40 81 24,7  Lisans 97 29,6
41-45 93 28,4 Lisansiistii 4 1,2
46-isti 24 7,3  Aylk Gelir Say1 %
5001-10000 279 85,1
10000 TL’den fazla 49 14,9

Tablo 1’de goriilecegi ilizere katilmcilarin %71,3°4 (234 kisi) erkeklerden, %28,7’si (94 kisi)
kadinlardan olugmaktadir ve %64,31 (211 kisi) evli, %35,7’si (117 kisi) ise bekardir. Katilimcilarin %28,4’1
(93 kisi) 41-45, %25,3°1 (83 kisi) ise 31-35 yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilarin egitim durumlari
incelendiginde %33,8’inin (111 kisi) 6n lisans ve %29,6’sinin (97) lisans egitimi aldig1 belirlenmigtir. Ayhk
gelir durumlarma bakildiginda %85,1’inin (279 kisi) 5001-10000 TL arasi1 aylik gelire sahip olduklar
goriilmektedir.

Olgeklerin giivenirlik analizine iliskin Cronbach Alpha degerleri asagidaki Tablo 2’dedir:

Tablo 2: Arastirma Olgeklerine iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Olcekler Olcme Arahg ifade Sayis1 a Katsayisi
Ahilik Degerleri 5’li Likert 32 0,881
Ahlaki Coziilme 5’li Likert 8 0,868
Gelisim Kiiltiirii 5°1i Likert 8 0,929

Arastirma kapsaminda oOncelikle Olceklerin giivenilirlik analizleri yapilmistir ve Tablo 2’de
gosterilmektedir. Ahilik degerleri 6l¢egi i¢in cronbach a=0.881, ahlaki ¢6ziilme 6l¢egi i¢in cronbach a=0.868
ve gelisim kiiltirii Olgegi i¢in cronbach 0=0.929 degerleri elde edilmistir. Bu degerler olgeklerin
giivenilirliginin yiiksek seviyede oldugunu goéstermektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018: 19; Tutar ve Erdem,
2020: 328).

Aragtirma modelinde ele alinan Ahilik degerleri, ahlaki ¢oziilme ve gelisim kiiltiiri 6l¢eklerinin
gegerliklerini belirleyebilmek i¢in Ol¢iim modeline dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. DFA
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sonucuna gore uyum indisleri x2/DF, GFI, NFI, CFI, TLI ve RMSEA degerleri, iyi uyum indisleri ve gegerlik

degerleri Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Ol¢iim Modelinin DFA Sonuglari

Olgek ifade Sayis1 Std. Faktor Yiikleri t Degerleri CR AVE
AD1 711 ek
AD2 776 20,957
AD3 750 17,654
AD4 804 16,620
AD5 836 14,677
AD6 879 15,434
AD7 781 13,660
ADS8 833 14,608
AD9 803 14,100
AD10 743 11,810
AD11 651 11,434
Ahilik Degerleri AD12 625 10,594 856 569
AD13 652 11,917
AD14 565 9,408
AD16 682 11,989
AD17 632 11,072
AD18 580 10,207
AD19 687 12,084
AD20 652 11,637
AD22 648 11,400
AD23 607 11,072
AD24 611 10,750
AD25 616 11,381
ACl 614 ek
AC2 611 12,591
AC4 ,650 8,695
Ahlaki Coziilme AC5 684 8,984 958 597
AC6 830 8,940
AC7 718 8,891
AC8 628 8,536
GK1 648 ek
GK2 792 12,316
GK3 874 13,316
Gelisim Kiiltiirii k4 915 13,750 927 617
GK5 793 12,373
GK6 732 11,505
GK7 769 11,958
GK8 731 11,531

°/df: 2.558; p .000; GFI .909; CFI .918; NFI .913; TLI .939; RMSEA 0.069

*1’¢ sabitlenmis oldugunu ifade eder. *** p<.001
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Tablo 3’te goriilecegi iizere, dlgek maddelerinin standartlagtirilmig faktor yiikleri 0.565 ile 0.915
arasinda degismektedir. Bu yiiklerin 0.50 degerinin iizerinde olmas1 Olgiitiin  saglanmis oldugunu
gostermektedir. Ayrica bu faktér degerlerinin parametrik sinamada t-degerlerinin 7.959 ile 15.098 arasinda
degismekte olmasi, istatistiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir (Hair, Black, Babin, Anderson ve
Tatham, 2006). Dogrulayici faktor analizleri sonucunda ahilik degerleri 6lgeginin 15, 21, 26, 27, 28, 29, 30, 31
ve 32. ifadeleri, ahlaki ¢6ziilme 6lgeginin 3. ifadesi faktor yiikleri diisiik oldugu i¢in analiz kapsamindan
¢ikarilmustir.

Tablo 3’teki dogrulayici faktdr analizi sonuglaria gore y2/sd=2.558, p=.000, GFI=0.909, CFI=0.918,
NFI1=0.913, TLI=0.939, RMSEA=0.069 degerini aldig1 goriilmektedir. Bu bulgular dlgeklerin uyum iyiligi
degerlerinin iyi uyum diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ayrica degiskenlere iliskin ifadelerin faktor
yiiklerinin 0.50’nin {izerinde oldugu, CR degerlerinin 0.70’in iizerinde oldugu ve AVE degerlerinin 0.50’nin
iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6lgekler igin yakinsak gegerligin saglandigi sdylenebilir. Ayrica
6lciim modelindeki tiim degiskenlere ilisgkin AVE (OAV) degerlerinin arzu edilen minimum diizey olan
0.50’nin tizerinde oldugu gozlemlenmektedir. Degiskenler arasindaki korelasyonlarin karelerinin, degiskenlerin
OAV degerlerinden diisiik olmasindan dolay: 6lgeklerin ayirt edici gecerligi de sagladigi goriilmektedir (Kline,
2015).

Degiskenler arasindaki korelasyon iligkileri Tablo 4’te gosterilmektedir:

Tablo 4: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar1 ve Tamimlayici Istatistikler

Degiskenler X St. Sapma 1 2 3
1. Ahilik Degerleri 4,37 0,621 1,00

2. Ahlaki Coziilme 2,37 1,042 0,48 1,00

3. Gelisim Kiiltiirii 4,10 0,835 0,515** 0,169** 1,00
**p<0.01

Tablo 4’e gore Ahilik degerleri ile ahlaki ¢oziilme arasinda (r=0.48; p<0.01) iliski bulunamamustir.
Ahilik degerleri ile gelisim kiiltiiri arasinda (r=0.515; p<0.01) pozitif yonlii bir iligki; ahlaki ¢oziilme ile
gelisim kiiltiirli arasinda (r=0.169; p<0.01) pozitif yonli bir iliski oldugu gézlemlenmektedir.

Arastirma hipotezlerinin test edilebilmesi igin arastirma verilerine yapisal esitlik modeli analizi
yapilmistir ve elde edilen bulgular asagidaki Tablo 5’te gosterilmektedir:

Tablo 5: Dogrudan Etki

fliskiler B t SH P

H1. Ahilik Degerleri-Ahlaki Coziilme 0,080 0,864 0,092 ,387
H2. Ahlaki Coziilme-Gelisim Kiilttri 0,115 3,075 0,037 ,002
H3. Ahilik Degerleri-Geligim Kiiltiiri 0,682 10,815 0,063 ,000

Note: SH, Standard Hata; Anlamlilik seviyesi * 0.05 ** 0.01 *** 0.001 (¢ift yonlii)

Tablo 5’e gore Ahilik degerlerinin ahlaki ¢oziilme tizerinde bir etkisi tespit edilememistir (=0. 080,
p>0.01). Buradan hareketle H1 hipotezi reddedilmektedir. Ahlaki ¢6ziilme gelisim kiiltiiriinii pozitif yonde
etkilemektedir ($=0.115, p<0.01). Dolayisiyla H2 hipotezi de kabul edilmektedir. Ahilik degerleri gelisim
kiiltiiriinii pozitif yonde etkilemektedir (f=0.682, p<0.01). Bu bulgudan hareketle H3 hipotezi de kabul
edilmektedir. Sekil 2’de yapisal esitlik modeli sonuglar1 gosterilmektedir:

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli Sonuglart

Ahlaki R?=0.264
/ Coziilme \
=0.080, p>0.01
p P B=0115,p<0.01 m2- g.2g6
Dogrudan Etki $=0,682, p<0.01 \
Degerleri > Kiiltiirii
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Sekil 2°de goriildigii gibi Ahilik degerlerinin ahlaki ¢oziilme iizerinde etkisi goriilmemektedir.
Ahlaki ¢oziilmenin gelisim kiiltiirti izerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu goériilmektedir. Ayrica
Ahilik degerlerinin de gelisim kiiltiiri {izerinde dogrudan etkiye sahip oldugu goézlemlenmektedir. Bu
analizde aracilik etkisinin belirlenebilmesi igin bakilmasi gereken parametreler dolayli (=0,009) ve
toplam (B=0,691) etki degerleridir. Yani araci degisken olan ahlaki ¢oziilme modele dahil edildiginde
bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinde ¢ok diisiik diizeyde bir artis olmaktadir.
Nitekim Tablo 6’daki araci etkiye iliskin Bootstrap degerlerinin de anlamli olmadig1 goriilmektedir. Bu
bulguya gore “Ahilik degerlerinin gelisim kiiltiirii tizerine etkisinde ahlaki ¢oéziilmenin araci etkisi
vardir.” seklindeki H4 hipotezi de reddedilmektedir.

Yapisal esitlik modeline ait anlamlilik (Bootstrap) degerleri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Yapisal Esitlik Modeli Anlamlilik (Bootstrap) Degerleri

Dogrudan Etki B) LLCI UCCI
AD-AC 0,0802

AC-GK 0,1157

AD-GK 0,6826

Dolayh Etki

AD-AC-GK 0,0093 -0.0224 0,0294
Toplam Etki

AD-GK 0,6919

Anlamlilik analizi %95 giiven diizeyinde Bootstrap yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Bootstrap yonteminde incelenen 6rneklem 10 kat arttirilarak dolayli etki hesaplanmaktadir. Bu etkiler
daha sonra %95 giiven araliginin (CI) alt ve iist sinirlarini belirlemek iizere kullanilmaktadir. Alt (LLCI)
ve Ust (ULCI) degerler arasinda sifir (0) degeri olmadig1 siirece varsayilan iliskilerin anlamli oldugu
soylenebilir (Hayes, 2013). Tablo 5 incelendiginde ahlaki ¢oziilmenin aym1 modelde en dusik %-2
(LLCI: - 0.0224), en yiiksek %2 (ULCI:0.0294) oraninda araci etki gosterecegi belirlenmistir. Degerlerin
ait sinirin negatif, tist siirm ise pozitif olmasi, varsayilan modelin aracilik etkisinin anlamli olmadiginm
gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calisma Kayseri il merkezindeki esnaf ve sanatkérlara yonelik olarak yapilmistir.
Katilimecilarin  demografik 6zellikleri degerlendirildiginde katilimcilarin g¢ogunlugunun erkeklerden
olustugu, evli ve orta yas araliginda yer aldiklari, orta diizeyde aylik gelire sahip olduklar1 ve egitim
diizeylerinin yiiksek olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu bulgulardan hareketle esnaf ve sanatkarlarin
egitime 6nem verdikleri ve yas agisindan en verimli olduklari donemlerde olduklart sdylenebilir.

Aragtirma modeline yonelik yapilan analizler sonucunda ahilik degerlerinin ahlaki ¢6ziilmeyi
etkilemedigi tespit edilmistir. Ahilik degerlerinin ahlaki ¢oziilmeyi negatif yonde etkilemesi yani ahlaki
¢Oziilmeyi azaltmasi beklenmektedir. Nitekim Yiiksel (2019) de calismasinda ahilik felsefesinin meslek
ahlakini olumlu sekilde etkileyecegini belirtmigtir. Literatiirde ahilik degerleri ile ahlaki ¢6ziilme
arasindaki iliskiyi inceleyen yeterli diizeyde ¢caligmaya rastlanilamamig olunmasi sebebiyle elde edilen bu
bulgu literatiire katki niteligindedir. Ayrica ahilik degerlerinin esnaf ve sanatkarlar tarafindan giiniimiiz is
hayatinda bilinmesi meslek ahlakini arttiracagi gibi ahlaki ¢oziilmenin de azalmasi igin fayda
saglayacaktir.

Calismada ahlaki ¢6ziilmenin gelisim kiiltiiriinii pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak
caligmada olusturulan hipotez ahlaki ¢ozililmenin gelisim kiiltiiriinii negatif yonde etkileyecegi
seklindedir. Elde edilen bu bulgu ahlaki ¢6ziilmenin arttigi i hayatinda gelisim kiiltiiriine duyulan
ihtiyacin daha da arttig1 seklinde yorumlanabilir. Literatiirde bu bulguya iligkin yeterince bir g¢aligmaya
rastlanilamamis olunmasi sebebiyle katki niteligindedir.

Arastirma kapsaminda ahilik degerlerinin gelisim kiiltiiriinii pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmigtir. Bu bulguya gore ahilik degerleri arttikga gelisim kiiltiirii de artmaktadir. Bu bulgu ahilik
degerlerinin, Orgiitii gelistirmeye yonelik bir kiiltirii olusturmaya fayda saglayacagi seklinde
yorumlanabilir. Bu sebeple orgiitlerde gelisim kiiltiirii olusturabilmek icin ahilik degerlerinin bilinmesi ve
uygulanmasi faydali olacaktir.
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Aract etki sonuglarina gore ahilik degerlerinin geligim kiiltiirii iizerine etkisinde ahlaki
¢Oziilmenin araci etkisinin olmadigr tespit edilmistir. Calismada ahilik degerlerinin gelisim kiiltiiriini ve
ahlaki ¢oziilmenin gelisim kiiltiiriinii pozitif yonde etkiledigi ancak Ahilik degerlerinin ahlaki ¢6ziilme
tizerinde bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Halbuki ahilik degerleri gelisim kiiltiiriinii arttirirken
ahlaki ¢oziilmenin bu etkiyi azaltmasi beklenilmektedir. Elde edilen bu etkilesime yonelik bir ¢alisma
olmamasi sebebiyle bu bulgu ile aragtirmanin literatiire 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Calismanin, esnaf ve sanatkarlarin soru formuna yeterince zaman ayiramamalari, ahilik
konusunda 6zellikle geng esnaf ve sanatkarlarin yeterli diizeyde bilgilerinin olmamasi, zaman ve maliyet
gibi kisitlart bulunmaktadir. Bundan sonraki ¢alismalarda Ahilige iliskin nicel ¢alismalarin arttirilmasi ve
ahilik degerleri ile etik iklim, ahilik degerleri ile hiyerarsik kiiltiir arasindaki iliskiler incelenebilir. Diger
taraftan ahlaki ¢oziilmeyi azaltmaya yonelik etik degerler ve meslek ahlakinin etkisi arastirilabilir.
Geligim kiiltiirii noktasinda inovasyon yonliiliigiin etkisinin incelenmesi de literatiire katki saglayacaktir.

Yazarhk Katkisi
Bu aragtirmanin tamamu tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
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