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(EXAMINATION OF THE EFFECTS OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS TO AUDITING ON THE
AUDIT PROCESS WITH THE OPINIONS OF ACADEMICIANS)

Nazan GUNGOR KARYAGDI*
Oz
Cahsmanin amaci giincel yaklasimlara bagh olarak gelisen teknolojiler ve yasanan dijitallesme siirecinin denetime ve
denetim siirecine olan etkilerinin arastirilmasi; denetim alaninda akademik ¢aliymalar yapan akademisyenlerin konuya
iliskin goriislerinin degerlendirilmesidir. Calisma grubu 6l¢iit 6rneklem yontemi kullanilarak denetim alaninda ¢calisma
yapan 14 akademisyenden olugsmaktadir. Calisma nitel bir arastirma olup; goriisme teknigi kullanilmistir. Elde edilen
veriler yar1 yapilandirilms goriisme formu teknigi kullanilarak toplanmistir. Verileri aciklayan temalarin belirlenmesi
amaciyla da icerik analizi kullamilmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Calisma sonucunda kullamlan yaklasim
ve teknolojik gelismelerin denetim siiresini kisaltarak gerek denetim kalitesine gerekse verimliligine olumlu etkisinin
oldugu; istihdama ise olumsuz etkisinin olacagi buna karsin denetgilerin kendilerini siirekli yenilemelerinin kacimlmaz
oldugu, pandemi siirecinde ortaya cikan uzaktan ¢ahsma sisteminin ise siirece olumsuz yansidigi, teknolojik

gelismelerin denetim alaninda kullamlmasiyla risk degerlendirmelerinin daha dogru yapilabilecegi yoniinde sonuclar
elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Denetim, Denetim Siireci ve Akademisyen

JEL Kodlari: M15, M4

Abstract

The aim of the study is to investigate the effects of developing technologies and digitalization process on audit and audit
process depending on current approaches; to evaluate the opinions of academicians doing academic studies in the field of
audit on the subject. The working group consists of 14 academicians working in the field of auditing using the criterion
sampling method. The study is a qualitative research and interview technique was used. The data obtained were collected
using the semi-structured interview form technique. In order to determine the themes explaining the data, content analysis
was also used and direct quotations were included. As a result of technological advances and approaches that are used in
the study of the positive impact on Audit Quality and audit efficiency to shorten the duration of the need is that will have a
negative impact on employment, however, the auditors of constantly renew themselves is inevitable, reflects the process of
remote working system arising in the process of the pandemic, and technological developments in the field of auditing can
be made more accurate through the use of risk assessments in the direction of where the results were obtained.
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1. GIRIS

Son yillarda yasanan gelismeler ile 6zellikle bilginin hizli elde edilmesi, saklanmasi, diizenlenmesi ve sunulmasi
acisindan birgok alanda 6nemli diizeyde doniisiim saglanmustir. Bilisim teknolojilerinde degisim ve gelismelerin
hizl1 yagandig1 bu siirecte kamu ve 6zel isletmeler tarafindan yiiriitiilen denetim faaliyetleri elektronik ortamda
yapilmaya baglanmistir. Bu gelismeler, biiyilk bir éneme sahip olan denetim sistemine ve uygulamalarina
yansimustir. Kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan rekabete bagli olarak bu degisim ve doéniisiime uyum saglamak
isletmeler i¢in kaginilmaz bir hal almigtir. Hiz kazanan dijitallesmeyle birlikte yapay zeka, bulut teknolojisi,
nesnelerin interneti, veri analitigi ve biiylik veri, blok zincir, akilli s6zlesmeler gibi bir cok teknolojik yenilik ortaya
¢ikmig ve bu siire¢ bazi kaynaklarda “Sanayi 4.0, Endiisrti 4.0” ve denetim alaninda ise “ Denetim 4.0 gibi
isimlerle ifade edilmeye baslanmistir. Gelisen teknolojinin ve dijitallesmenin etkisiyle kurum ve kuruluslarin
denetime olan ihtiyaglar1 artmis, faaliyetlerin gerceklestirilmesinde farkli teknik ve yontemlerin kullanilmasina
zemin hazirlamistir.

Dijital degisim ve doniisimiln bir secimden ¢ok artik bir zorunluluk oldugu gercegi ortaya ¢ikmus; biitiin
mesleklerde oldugu gibi denetim meslegini icra eden ya da denetimle ilgilenen diger kesimler tarafindan da dijital
degisim ve doniisiim benimsenmeye baslanmstir. Boylelikle yirmi yil 6ncesinde yapilan denetim faaliyetlerinde
calisma kagitlarinin elle yazilmasi gibi eski yontemler bilgisayar kullaniminin hiz kazanmasiyla geride kalmus;
veri kullanimi, kayds, islemleri yapma, koordine etme, paylasma, iletisim kurma gibi bir¢ok islem de daha kolay
ve aktif bir sekilde yapilmaya baslanmistir. insansiz ve 1s1ksiz ortamlarda aktif bir sekilde faaliyet gosterecek
robotlarin tasarlanmasi beraberinde Uretimin artmasi, hatalarin daha aza indirilmesi ve verimliligin arttirilmasi gibi
firsatlar1 getirmistir. Bunun yani sira, verilerin izlenmesinde siireglerin optimizasyonu saglanmis, maliyetlerde
azalmalar olmus; {iretimin hizlanmasiyla iiretkenlik ve karlilik gibi konularda da biiyiik artislar meydana gelmistir.
Ancak bu teknolojik gelismelerin denetim siirecine olumlu agidan etkilerinin oldugu gibi olumsuz etkilerinin
oldugu da asikardir. Bunlar igerisinde, teknolojiye uyum saglayamayan personellerin olmasi ve bunun siirece
olumsuz yansimasi, teknolojinin ¢aligsan davranislarini gézlemleme konusundaki olumsuz boyutu, dogru analitik
yontemlerinin kullanilmamasiyla ortaya ¢ikan zaman kaybi, maliyet gibi olumsuzluklar yer almaktadir.

Geleneksel denetim yerini dijital denetime birakmaya baglamig, denetimin dijitallesmesinden bilyiik oranda fayda
saglamak isteyen denetciler, yeni teknolojileri uygulayabilmek amaciyla dijital beceri ve yeteneklerini gelistirme
¢abasina girmis; bu kapsamda egitimlere yonelmislerdir. Boylece denetim faaliyetini yerine getiren denetgilerin
rollerinde bir kisim degisim ve gelisimler kaginilmaz olmus; sorumluklar artmistir. Bu gelismelere bagli olarak,
kaliteli denetim hizmeti saglamak, denetimlerde ortaya ¢ikan hata ve hileleri minimum seviyeye indirmek, daha
az zamanda daha ¢ok is yapmak, maliyetleri diisiirmek gibi amaglar denetimle ilgilenen taraflarin birincil amaglari
haline gelmistir. Bu kapsamda denetim isini yapan kurum/kuruluslar, bilgi teknolojilerini daha giivenilir, daha
aktif, daha verimli hale getirmek ve daha kaliteli bir denetim siireci olusturmak i¢in teknolojik yatirimlari
hizlandirmaya baglamigtir. Bu ¢ercevede, calisanlarini iist diizeyde egitimlerle; miisterilerini ise ¢evrimici ve
mobilde daha basarili bir sekilde hazirlanmis olan uygulamalara gegirerek desteklemiglerdir. Bunun diginda
denetim siirecine katki saglayacak biitiin teknolojik uygulamalarin kullanilmasina hiz kazandirarak denetim
siirecinin daha aktif bir sekilde islerlik kazanmasini saglamislardir.

Ayrica son zamanlarda yasanan pandemi siirecinden dolay1 uzaktan ¢aligma sistemine gegis biitlin alanlar1 oldugu
gibi denetim alanini da etkilemistir. Denetim alaninda yeterli teknolojik yeniliklerin olmamasi ya da yetersiz
olmast uzaktan calisma siirecini olumsuz etkilemistir. Biitiin alanlarda oldugu gibi denetim alaninda da iletisim
kalitesi dikkat edilmesi gereken hususlardandir. Dijital doniisiime adaptasyon sorunu yasayan ¢alisanlarin uzaktan
¢aligma siirecinde yasadiklari iletigim sorunu ¢aligmalara olumsuz yanstyacaktir. Zayif bir iletisim sadece ¢aligma
performansini engellemeyecek ayni zamanda is stresi olusturarak bireylerin ¢aligma istegini azaltacaktir (Wang
vd., 2021, s. 34-35).

Bu kapsamda, sadece denetim isiyle ilgilenen kurum/kuruluglar degil denetim alaninda egitim veren
ylksekogretim c¢aligani olan akademisyenler de denetimle ilgili biitiin gelismeleri yakindan takip etmis;
aragtirmalar1 ve ¢aligmalarryla siirece katki saglamak istemislerdir.

Biitiin bu bilgiler 15181nda, ¢aliymanin amaci denetim alaninda yasanan teknolojik gelismelerin denetim siirecine
olan etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi olup; akademisyen goriislerinin incelenmesidir. Caligmanin ilk boliimiinde
denetim kavramina, denetimin dijitallesmesi ve denetimde ortaya ¢ikan giincel yaklagimlara deginilmis; ikinci
boliimde denetimin dijitallesmesi kapsaminda yapilan bazi akademik ¢aligmalar ve bulgularina yer verilmistir.
Caligmanin son bolimiinde ise, denetim alaninda akademik ¢aligmalar1 olan akademisyenlerin denetimde giincel
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yaklagimlar baglaminda ortaya ¢ikan teknolojik uygulamalarin denetim siirecine olan etkilerine iligkin goriislerine
yer verilerek; degerlendirilmeler yapilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Denetim, kurumlarin islem ve faaliyetlerinin daha 6nceden belirlenen amaglara ve kurallara uygun bir sekilde
yapilip yapilmadigini tespit etmek amaciyla yapilan incelemeleri kapsayan bir surectir. Yénetimde yer alan 6nemli
fonksiyonlardan biri olan denetim, organizasyonlarin basarisi igin olduk¢a onemli bir isleve sahiptir (Bozkurt,
2013, s. 57). Bir diger denetim tanimi ise, ekonomik bir birim ya da doneme ait olan bilgilerin belirlenmis dlgiitlere
uygun olup olmadigini aragtirmaktir (Gokbayrak, 2020, s.5). Denetim kavramiyla ilgili farkli kaynaklarda farkli
anlamlar tasiyan ve farkli isimlerle anilan ancak birbirlerinin yerine kullanilabilen terimler bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari; kontrol, teftis, inceleme , izleme ve gézetim kavramlaridir (Kebeli, 2020,5.7).

Yapilan bu tanimlara gore denetime iligkin bazi 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar;
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Denetim, sistematik bir siire¢ 6zelligi tasir.

Denetim, iktisadi olaylar ve faaliyetlere iligkin iddialar1 kapsar.

Denetim faaliyetinde, denetimin amact dogrultusunda 6nceden belirlenmis 6l¢iitler kullanilmaktadir.
Denetimde tarafsiz kanit toplama ve degerlendirme 6n plandadir.

Denetim faaliyetleri alaninda uzman kisiler tarafindan yapilmayi gerektirir.

Denetim iglemleri sonunda rapor diizenleme gerekliligi vardir.

Denetime iligkin diizenlenen raporlarin ilgililere duyurulmasi gerekmektedir (Karacan, Uygun , 2012,
s.24).
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Manuel olarak olusturulmus verilerin ve is akiglarinin dijital ortamlara aktarilmasi olarak tanimlanan dijitallesme
kavrami, Endiistri 4.0 kavrami ile daha da 6nem kazanmustir. Eldeki mevcut kaynaklarin bilgi teknolojilerinin
ortaya ¢ikardigi firsatlar1 degerlendirerek optimal sonuglara doniistiirmeyi amaglayan dijitallesme, son yillarda
biitiin mesleki alanlarda varligini hissettirmeye baslamistir ( Ozen, Girel, 2020, s.17). Ayrica dijitallesme,
bilgilerin fiziksel bir baglilik olmadan da sunulmasini ifade etmektedir (Erdogan, 2020, s.3 ). Dijital doniigiim,
teknolojik gelismelerin hayatin biitiin alnlarinda sundugu firsatlardan yararlanan koklii degisimlerdir (Aksoy &
Girol, 2021, s. 361). Yasanan dijital doniisiimle beraber ortaya ¢ikan dijital faaliyetler, denetim mesleginde de
degisim ve dontisiimii gerekli kilmigtir. Elektronik olarak kaydedilen bir ¢ok bilgi ve verinin geleneksel yontemleri
kullanarak denetlenmesinin miimkiin olmadig1 ¢agimizda,bilgi teknolojilerinin daha aktif kullanilmasi artik
kacinilmaz olmustur. Verilerin toplanmasi, kaydedilmesi,depolanmasi, iglenmesi ve iletilmesi gibi siiregleri
kapsayan bilgi teknolojileri bilgisayar ve telekomiinikasyon ekipmanlariin kulanilmasini ifade etmektedir. Bu
slire¢ artik denetim alaninda da hizla ilerleme kaydetmektedir (Ghasemi vd., 2011, s.114).

Bilgilerin dijital ortama aktarilmas1 ve yenilik¢i yaklagimlarla ilerlemesi, modern tekniklerle analiz edilmesi ve
daha iyi hizmet verme isletmeler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bunun yanisira, isletmeler dijital dongiide daha aktif bir
sekilde yer ve rol edinebilmek i¢in, yeni nesil igletim modelleri olusturmaktadir. Boylece, basarili ve giincel bir
doniisiim yol haritas olusturarak miigterilerine daha kaliteli hizmetler sunabilmektedirler (Celayir , Celayir, 2020,
s.131) . Biitiin bunlarin digindan dijitallesmeyle beraber karamasik bir hil alan ve ¢esitli dis etkenlere maruz kalan
bir ¢ok isletme ortaya ¢ikan riskleri erken tespit edebilmek i¢in hem i¢ denetim hem de risk degerlenmdirmesi
faaliyetlerine buylk ihtiya¢ duymaktadir. Gelisen teknolojiler isletmelerin karsilastigi zorluklar, firsatlari
degerlendirmek icin dnem tasiyan i¢ denetim ve risk degerlendirmesi gibi konularda isletmelere biitiik katkilar
saglyacaktir (Kahyaoglu & Aksoy , 2021, s. 179).

Denetim firmalari, ortaya koyduklari hedeflere ulasabilmek igin veri islemeyi otomatiklestirmek ve insani
miidahaleleri minimum diizeye indirmek igin gelisen yeni teknolojileri yakindan takip etmeye baslamis ve bilgi
sistemlerinin giderek daha fazla entegre olmasi ve giivence altina alinmasini saglamiglardir. Ciinkil etkin bir
bagimsiz denetimden bahsedilmek, denetime iliskin hedeflerin net olarak ortaya konmasini, seffafligi, hesap
verilebilirligi, rekabet igin yenilige ve gelisime agik bir denetim sisteminin varligini gerektirmektedir (Bozkurt P.
, 2013, s. 57 ). Gunumtuzde faaliyet gosteren birgok denetim firmasi, dijitallesme konusunda onemli adimlar
atmaya baglamis ve bu kapsamda i¢ siireclerini giderek gelistirmektedirler. Bunun disinda, miisterilerine deger
katmak maksadiyla denetim faaliyetlerindeki giincel yaklagimlar kapsaminda ortaya ¢ikan dijital yenilik ve
araglardan nasil faydalanilabilecegini arastirmislardir (Dengler, Matthes, 2018, s.307).
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Denetim alanindaki teknolojik gelismeler giderek daha hizli bir sekilde ilerleme kaydetmektedir. Pek ¢ok tiirde
uygulanan yenilik¢i denetim uygulamasi bulunmaktadir. Fakat uygulanan bu yaklasimlar ve teknolojik yeniliklerin
denetimin verimliligini arttirmast konusunda farkli iyilestirme ve gelistirmelerin yapilmasimi da kaginilmaz
kilmaktadir. Bu kapsamda mevcut yenilik¢i denetimlere, yiiksek katilimli denetim mekanizmasi yeniligi eklenmeli
ve denetimi daha da iyi seviyeye getirmeye odaklanilmali ve gelisen biitiin teknolojiler yiiksek katilimli denetime
uygulanabilirlik agisindan tespit edilmelidir. Boylece, ¢alisanlar ve diger personeller de denetim siirecine entegre
olacaktir. Bu durum hem denetim uygulamalarinin verimliligini hem de kalitesini arttiracak ilgili biitiin taraflara
yiiksek diizeyde avantajlar saglayacaktir (Oztiirk, 2021, s.111 ). Yasanan bu dijital evrimde ortaya ¢ikan yenilikci
ve giincel yaklagimlar baglamindaki teknolojik yeniliklerden bazilari veri analitigi ve blyik veri, blok zincir, akilli
sozlesmeler, yapay zeka teknolojisi, bulut bilisim, siber giivenlik, dijital ikiz ve nesnelerin interneti gibi
yeniliklerdir. Cagimizdaki en 6nemli gelismelerden birisi de (Edge Computing) kenar bilisim, u¢ bilisim
kavramidir. 5G teknoloji ile birlikte birgok gelismenin kapisini aralayacaktir.

Dort V’ye (volume, variety, velocity ve veracity ) gore agiklanmis; yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olan veri
kiimeleri olarak tanimlanan biiyiik veri kavrami, hacim (volume), ¢esitlilik (variety), iz (velocity) ve gergeklik
(veracity) gibi unsurlar1 igermektedir. Hacim kavrami, geleneksel olan araglarin denetleme faaliyetinde yetersiz
oldugu veri kiimesini yansitirken ¢esitlilik nicel, metin tabanli, karigik formlarin yaninda resim, video gibi farkl
formatlari igeren veri formatlaridir. Verilerin kullanilabilir diizeye gelme sikligini 6lgen ve giderek artig gosteren
hiz denetim de 6nem tasiyan bir diger unsurdur. Denetimde verilerin kalitesinin giivenirliligi ve dogrulugu da
gercekligi yansitmaktadir. Durmadan genigleyen ve biiyiiyen bir yapiya haiz olan denetim, ger¢cek zamanli bilgiyle
ve artan veri hiziyla kars1 karsiyadir (Celayir, Celayir , 2020, s.135).

Biiyiik veriler, veri analizi yapan sirketler agisindan olduk¢a onemlidir. Geligmis i¢gdrii ve karar verme
mekanizmalariyla yenilik¢i ve diisiik maliyet igeren bilgi isleme sekillerini talep eden, yiiksek hacimli ve farklilik
arz eden bilgi varliklar1 olarak tanimlanan biiyiik veriler, yenilikgi bir yaklasimla analiz edilmeli ve islenmelidir.
Teknolojide ortaya ¢ikan bu gelismeler, yenilik¢i veri analiz araglarinin 6nemini ortaya koymustur. Denetgiler, bu
araglar araciligtyla daha biiyiik verileri analiz etmeye baslamislardir. Béylece, biiyiik veri analizleri sayesinde
baglanabilirlik ve i¢ goriden faydalanarak, denetimle ilgilenen biitiin paydaslara bilgi aktarilmasi daha seffaf
olmakta ve denetlenen isletmelerin finansal raporlanmasina giiven daha da artmaktadir (Celayir, Celayir , 2020,
§.135 ). Veri analitigini kullanan denetgiler, miisterilerine denetime iligkin istatistikler, oneriler, kiyaslamalar
sunabilmektedir. Riskler ve egilimlerin daha giivenli bigimde tespit edilmesi saglanarak miisterilere katma deger
saglanmaktadir. Daha bagarili risk degerlendirmeleri yapilarak denetimin verimliligi ve kalitesi arttirilmaktadir
(Sultan, Ruhi, Lakhani , 2018, s.52).

Gerek ulusal gerekse uluslararasi basinda sik¢a bahsedilen ve 6zel sektor, kamu kuruluslar: tarafindan biiyiik ilgi
goren blok zincir, daha giiglii bir teknoloji olarak kabul edilmektedir. Dijital ¢agin en blytk yeniliklerinden biridir
(Celayir, Celayir , 2020, s.136 ). Merkezi olmayan ve ortak bir kayit veri sistemi olarak tanimlanan blok zincir,
giivenilirlik, seffaflik ve kesinlik ilkelerine bagli kalarak; bilgilere seffaf ulasim saglamasi yoniiyle denetimde
ortaya ¢ikacak olan olumsuzluklarin en aza indirilmesini amaglamaktadir (Erturan, Ergin , 2018, 5.815 ). Ortaya
¢ikan yeni blok zincir tabanl teknikler sayesinde denetgilerin hem rollerinde hem de becerilerinde degisimler
kagimilmaz olacaktir. Yeterli denetim kanit1 elde etmek isteyen bir denet¢i, hem genel muhasebe kayitlarina hem
de blockhain kayitlarina dikkat etmek zorunda kalacaktir (Deloitte, 2017). Blok zincirin ortaya ¢ikardigi 6nemli
kullanimlardan biri de akilli s6zlesmelerdir. S6zlesmelerin sartlarin1 tamamen otomatik bir sekilde yerine getiren
bilgisayar programlari olarak tanimlanan akilli sézlegsmeler, dijital protokoller tarafindan uygulanan s6zlesmelerdir
(Ozkul, Alkan, 2020, s.231 ). Muhasebe kayitlarini tutmak amaciyla kriptografik paylasimli defterleri kullanan
akilli sozlesmeler, muhasebe islemleri agisindan hem zaman hem de maliyeti diisiirme potansiyeline sahiptir.
Gergek zamanli ve giivenilir raporlamanin saglanmasi agisindan da oldukca avantajhidir (Gokten, Ozdogan , 2019,
s. 435 ). Akilli sézlesmelerin 6demelerde kullanilmasiyla hem verginin diisiirilmesinde hem raporlamanin
yapilmasinda es ve gercek zamanli islemlerin yapilmasi saglanacaktir. Akilli s6zlesmeler araciligiyla, KDV
oranlar1 otomatik hesaplanacak ve toplam tutar i¢inde diisiilerek direkt vergi makamina aktarilmasi saglanacaktir.
Ayrica KDV iadeleri hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Boylece vergi kacakeiligi, vergi kayiplarinin dniine
gecilmis olunacak ve seffaflik biiyiik 6l¢iide arttirilarak denetime destek saglanacaktir ((")Zkul, Alkan, 2020,
5.231).

Yapay zek& ise, bilgisayar ve internet teknolojileri igerisinde yer alan bir diger 6nemli teknolojidir. Akilli
asistanlar, sohbet robotlari, 6neri motorlari gibi teknolojik yeniliklerle kendini ifade eden yapay zeka teknolojisi
son yillarda hizla ilerleme kaydetmistir (Celayir, Celayir, 2020, s.134 ). Yapay zek&, muhasebe ve denetim
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mesleginin gelismesine de biiyiik katki saglamistir (Sercemeli, 2018, 5.372 ). Denetim alaninda faaliyet gosteren
onemli denetim firmalari, ¢esitli yapay zeka ve yazilim araglar gelistirerek varliklarini idame ettirme ve dijital
doniigiim siirecine kolayca adapte olmaya ¢alismaktadirlar (Deloitte, 2017). Denetim siirecini iyilestirmek i¢in
denetim firmalar1 tarafindan kullanilan yenilik¢i ve giincel yaklagimlarin en ¢ok kullanilani yapay zeka ve big
data’dir. Yapay zeka yetenekleri , denetimde emek ve yogun gorevlerin otomasyonu seklinde yer almistir. Bu
kapsamda denetim firmalari ig akislarinda yapay zeka teknoljisine biiyiik 6nem vermis; yapay zeka teknolojisini
firmalarina entegre ederek “dgrenebilen” bir uygulama gelistimislerdir. Bu uygulama vasitasiyla sozlesme tiirii
belge analizlerinin daha saglikli ve etkin yapilabilmesini saglamigladir (Celayir , Celayir , 2020, s.134).

Dijitallesme siirecinde internet ve mobil teknolojilerin giderek yayginlasmasi sonucu, bulut bilisgim de bilgi
teknolojilerinde 6n plana ¢ikan yenilik¢i yaklasimlardan biri olmustur. Isletmelerin is yapmalarini nemli élgiide
etkileyen bulut bilisim, isletmeleri iki yonli etkilemektedir. Bulut bilisim teknolojisini kullanan sirketlerin
denetimi, bilisim sistemlerinin de denetimini gerektirmektedir. Kullanilan modele uygun olarak riskler tespit
edilmeli, buna yonelik kontroller degismeli ve uygun denetim yaklasimi tercih edilmelidir. ikinci durum ise,
isletmeler denetim uygulamalarini bulut ortama tagimalidirlar. Denetgiler, internet erisiminin saglandigi her yerde
bulut bilisim teknolojilerini kullanarak etkin ve verimli kaynak erisimi saglayabilirler. Boylelikle, internet ulagimi
saglanan her yerden denetim faaliyetleri kolayca yapilmakta, denetimde verimlilik ve kalite artmakta, es zamanli
denetim yapilabilmektedir. Bu durum rekabette kolayca stiinliik saglama agisindan avantajli olmaktadir (Ciger,
Kinay, 2018, 5.632).

Bilgisayarlari, aglari, programlari ve verileri korumak adina tasarlanmig olan teknoloji ve siiregler biitiinii olarak
tanimlanan siber giivenlik, kurumlarin bilgilerine giivenli bir sekilde erisilmesine olanak saglayan ortak etkinlik
ve kaynaklar1 kapsamaktadir (Celayir, Celayir , 2020, s.137 ). Siber glvenlik, denetim faaliyetini yUriten bir ¢cok
firma agisindan 6nemli riskler barindirmaktadir. Bir denetim firmasina ait olan siber giivenlik altyapisinin yetersiz
olmasi halinde ciddi bir saldir1 ile kars1 karsiya gelmesi, miisterileri tarafindan hos karsilanmamaktadir. Bu durum
isletmeye geri doniilmez zararlar verebilir. Bu sebeple, denetim firmalar1 bu tiir siber tehditleri 6n goriip risk
degerlendirmesini ve risk yonetim siirecini bu yonde sekillendirmelidirler (KMPG, 2017).

Dijital ikiz kavrami, gerg¢ek diinya kosullarim analiz eden, simiile eden, degisikliklere yanit vererek islemleri
gerceklestiren fiziksel bir nesnenin ya da sistemin dinamik yazilim modeli olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler
tarafindan dijital ikiz teknolojisinin kullanilmasi, maliyeti diisiirme noktasinda ve iglemlerin gergeklestirilmesinde
optimizasyon saglanmast agisindan tercih edilmektedir. Dijital ikiz teknoljisiyle olusturulan ve kullanilan
modeller, sorunlarin ortaya ¢ikmadan 6nce tespit edilmesi, iiretimin karl bir sekilde arrtirilmasi ve planmasi,
verimiligin arttirilmasi gibi konularda biiyiik fayda saglamaktadir. Bunlarin disinda dijital ikiz, bilgilerin siirekli
izlenmesi, bilgi kalitesi ve gegerliligini inceleme konusunda denetcilere biyik avantajlar sunacak; denetim
sirasinda ortaya ¢ikan hata ve hilerin daha kolay belirlenerek analiz edilmesini kolaylastircaktir. Dijital ikizle elde
edilen veri analizleriyle desteklenen denetim siireciyle finansal tablolarin 6tesine gecilecek, karmagik yapiya sahip
organizasyonlarin incelenmesi, anlagilmasi, operasyonel siireclerdeki bulgular hakkinda karar verecek merciilere
kaliteli bilgi Uretme imkani saglanacaktir (Erturan, Ergin , 2018, s.815-816). Nesnelerin interneti, iglerin
planlanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, bilgilerin gercek zamanli olarak alinmasini saglayarak, isletme
stireclerinin iyilestirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve risklerin daha etkin yonetilmesine katki sunmakta;
islemlerin daha dogru bir sekilde denetlenmesinde denetcilere yol gostermektedir (Murphy, 2015). Son
zamanlarda denetim alaninda ortaya ¢ikan bir diger 6nemli giincel yaklasim ve denetim tiirii olan i¢ denetimdir. ¢
denetim, kamu kesimi yonetisimin temel unsurlari i¢erisinde yer alan ve denetim alaninda dénemli yeri olan bir
kavramdir. i¢ denetim “genel anlamda kamu yonetimi sistemi icinde yer alan herhangi bir kurum veya kurulusun,
hiyerarsik olarak veya olusturdugu denetim organlart araciligiyla kendi birimleri iizerinde denetimi” olarak
tanimlanmaktadir (Kebeli, 2020, s.7). Etkili bir i¢ denetimin faaliyetinin varligi kamusal y6netisimin giiglenmesine
katk1 saglamakta, kamuda ortaya ¢ikabilecek yolsuzluk risklerini minimize etmekte ve kamu yoneticilerinin daha
adil davranmasinda, giivenilir olmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle kurumsal yonetim agisindan oldukg¢a
biliylik dneme sahip olan i¢ denetim faaliyetleri, resmi bir prosediire bagli olmali; bu faaliyeti yiiriiten i¢
denetgilerin gorev ve yetki agik bir sekilde yasal zemine oturtulmalidir (Aytar, 2022, s.17). Ayrica i¢ denetgilerin
teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek denetim faaliyetlerinde uygulamalari, kendilerini siirekli gelistirmeleri
ve bu noktada desteklenmeleri denetimin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Edge Computing, son yillarda biiyilk gelisme gostererek tasarlanmig bir BT teknolojisidir. Ayrica IoT’nin
gelisimine bagli olan bilgi islem alt yapisidir. Miimkiin oldugunca yakin uygulamalar sunan, noktalar1 birbirine
yaklastirdigindan kullanici ihtiyaglarina cevap vererek; gecikme sorunlar1 da minimize eden bir sistemdir (Kars,
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2021, s.14). 5G teknolojisiyle gelisim gosteren bu yenilikler, aglara kolay erisim saglama agisindan kokli
degisiklikler 6nermektedir. Verilerin hesaplanarak, depolanmasi, toplanmasi ve cihazlara yakinlastirilmasi gibi
avantajlar sunmaktadir. 5G aglarmin gelismesiyle birlikte bir ¢ok alanda gelisimde yasanmaktadir. Bunlardan
bazilari; endiistriyel otomasyon, kendi kendini siiren arabalar, akilli sehirler ve AR gibi teknolojilerdir (
Siriwardhana vd., 2021, s. 1170).

Sonug olarak yenilik¢i yaklagimlar gergevesinde ortaya cikan teknolojik gelismeler ve dijitallesme siireci,
denetgilerin denetim siireclerini, denetim kontrollerini ve uygulanan prosediirleri degistirerek yeni denetim tirleri,
ortamlar1 ve uygulamalari olusturacaktir. Boylece denetim faaliyetleri ve denetim kalitesine deger katilacak ve
dijitallesme uyum siirecleri daha da hiz kazanacaktir.

3. LITERATUR

Son yillarda dijital doniisiim 6nem kazanan ve siirekli gelisim gosteren bir durum haline gelmistir. Bu yiizden
bircok meslek gurubu dijital doniisiimde yasanan teknolojik gelismelerden faydalanmayi tercih etmistir. Bu durum,
aragtirmacilarin da dijital doniisiim siirecine ve alanlariyla alakali olan giincel gelismelere olan ilgisini arttirmis ve
bu kapsamda yapilan ulusal/uluslararasi akademik ¢aligsmalarin sayisi artmustir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde
denetim alaninda faaliyet gosteren denet¢i, denetim firmalari, denetim alaninda arastirma yapan akademisyen
camiasi vb. meslek mensuplarimin dijital doniisiimii islerin yiiriitilmesinde temel almasi ve denetim alanindaki
giincel yaklasimlar ve teknolojik ilerlemelere bakis acilart gibi birgok konu arastirilmistir. Buna iliskin olarak
literatiirde yer alan akademik ¢aligmalarin bazilarina asagida yer verilmistir.

Acar vd. (2016), dijital ortamda siirekli denetime iligkin inceleme yapmay1 hedefledikleri bu ¢alismalarinda,
stirekli denetim faaliyetine iliskin verilerin dijital ortamlara kaydedilmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesinin
denetime olumlu etkilerinin oldugunu aciklayarak; dijitallesen diinyada siirekli denetim siirecine,
gereksinimlerine, usul ve esaslarina deginmislerdir.

Ozdemir ve Sagiroglu (2017), bu calismalarinda gelecegin denetiminin bugiiniin denetiminden ¢ok daha farkl
olacagini savunmuglardir. Denetgilerin degisime agik olmasi gerektigi ifade edilmis biiyiik veri ve analitigi
incelenmistir. .Konuya iligkin temel unsurlarin gozden gegirilerek, blylk veri analitiinden denetim
faaliyetlerinde nasil yararlanilacagina ve denetime nasil entegre edilecegine iliskin bir takim sorularin
cevaplanmasi amaglanmstir. Calisma sonunda, denetimde 6n plana ¢ikan biiyiik veri analitigi ile hizli, verimli,
kapsamli ve daha fazla deger katan denetim faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegini dne siirmiislerdir.

Karaduman (2017) c¢alismasinda, muhasebe denetiminde yapay zekd ve XBRL kullaniminin denetim siireci
iizerindeki etkilerini ortaya koymay1 hedeflemistir. Calisma sonucunda, denetime tabi isletmelerin yapay zeka
teknolojilerini muhasebe denetiminde kullanmalariyla, standartlasmanin saglanacagi, denetime olan giivenin
artacagi, seffaf ve istikrarli bir ekonomiye zemin hazirlanacag: gibi sonuglar elde etmistir.

Sercemeli (2018), caligmasinda hem muhasebe hem denetim mesleklerinde yapay zeka teknolojilerinden
etkilenmis olduklarini ve bu durumun kaginilmaz bir hal aldigmi ifade etmistir. Isletmelerin gerek muhasebe
gerekse denetim alanindaki bu degisim siirecine ayak uydurulabilmeleri i¢in ekonomik, teknik ve personel gibi
konulara iligkin yatirim yapmalar1 gerektigini savunmustur.

Erturan ve Engin (2018), denetim dijitallesmesinin bir gereklilik oldugunu savunduklari bu ¢aligmalarinda,
isletmelere ait olan finansal ve finansal olmayan verilerin es zamanli olarak dijital ortama aktarilmasinin denetgiye
verilere istenilen yerde ulagma firsatt sunmasi, hizli ve kaliteli bilgi akiginin saglanmasi, hata ve hilelerin daha
kolay tespit edilmesiyle yonetim nezdinde giiven teskil edilmesi gibi agilardan avantaj sagladigi sonucunu elde
etmiglerdir.

Tas ve Mert (2019), denetimde yapay zeka teknolojisine yer verdikleri ¢alismada, yasanan teknolojik gelismelerin
denetime olan etkilerini incelemeye ¢alisarak; denetimde kullanilan yapay zekd Orneklerine deginmislerdir.
Calisma sonucunda, yapay zekanin isletmelerde verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin ERP sisteminin
gelistirilmesinin bir zorunluluk oldugu ve bagimsiz denetim yapan firmalarin yapay zekad tasarlamalarinin
muhtemel zorluklarinin oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Zhang (2019) yilindaki ¢aligmasinda, denetim siireglerinde akilli siire¢ otomasyonunun kullanilmasinin bir takim
faydalar1 oldugunu savunmustur. Bu faydalarin denetim faaliyetlerinin etkin ve verimliligine katki saglayacagi
yoniinde goris bildirmistir.
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Celayir ve Celayir (2020), dijitallesmenin denetim meslegine olan etkilerini incelemeyi amaglamislardir. Bu
kapsamda yaptiklar1 caligmalarinda, teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin denetim sireclerine, denetim
uygulamalarina ve meslegine bir takim etkilerinin oldugunu 6ne siirmislerdir.

Manita vd. (2020), dijital gelismelerin denetim ve yonetisim faaliyetleri iizerindeki etkilerini incelemeyi
amacladiklart ¢aligmalarinda, Fransa’da yer alan ve en biiyiik bes denetim firmasinin denetgileriyle goriiserek
dijitallesmenin denetim firmalarin1 ve denetim roliinii nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmak istemislerdir. Arastirma
sonucunda, dijitallesmeyle birlikte denetcinin miisterilerinin verilerini analiz ederek kaliteyi arttiracagi, yeni bir
denet¢i profilinin olugacagi gibi etkilerinin oldugu sonucuna varmuglardir. (Manita, Ellomal , Baudier, &
Hikkerova, 2020).

Yel ve Atasoy (2021), calismalarinda dijital veri ve yontemleri temel alarak gerceklestirilen dijital denetim
stirecinin giivenlige iligkin etkilerini incelemek amacryla KGK kayitli olan ve aktif calisan bagimsiz denetgilere
bir anket calismasi uygulamislardir. Bu calismada, denetcilerin dijital siirece uyumlarini, dijital siiregten
bekledikleri faydayi, dijital denetimin kalitesini ve dijital veri giivenligine uyum saglama diizeylerini
arastirmiglardir.

4, DENETIMDE TEKNOLOJIK GELISMELERIN DENETIM SURECINE OLAN
ETKILERININ AKADEMISYEN GORUSLERIYLE INCELENMESINE YONELIK
ARASTIRMA

Bu béliimde arastirmaya iliskin model, galigma grubu, verilerin toplanmasi, verilerin analizleri ve arastirmanin
glivenilirligi, gegerliligi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir. Arastirmada kullanilan arastirma formu, Bitlis Eren
Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu tarafindan 15.02.2022 tarihinde 22/02-4 sayili ve E.1769 evrak kayit
karartyla uygun goriilmiistiir. (Say1: E-84771431-050.03-40650)

4.1.Arastirma Modeli

Nitel arastirma gergevesinde olusturulmus olan bu arastirma, kuram olusturmaya yonelen bir anlayisla sosyal
olgular1 bulunduklar1 ¢evre icerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n planda tutan bir arastirma tiiriidiir. Nitel
arastirmalarin herkes tarafindan kabul goren bir tanimini yapmak zor olsa da “goriisme, gozlem, odak grup
gortigmesi, dokiiman/belge ve resim analizi gibi nitel yontemlerin kullanildigi, olaylarin dogal ortamlarda
gercek¢i ve biitiinciil bir sekilde olusmasina yonelik siirecin izlendigi aragtirma” olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim, Simsek, 2011). Nitel veri desenlerinden olan betimsel desenle yapilmis olan  arastirmada
akademisyenlerin denetimde giincel yaklagimlarin denetim siirecine olan etkilerine iliskin goriiglerinin 6zgiin
forma bagl kalarak dogrudan alintilarla betimlenmesi ve sunulmasi amaglanmistir.  Ayrica goniilliiliik esas1 6n
planda tutulmus ve katilim saglayanlarla yiiz ylize goriisme formu teknigi kullanilmas1 istenmistir. Ancak mesafe,
barinma, pandemi siireci gibi durumlarm etkisinden kaynakli katilim saglayanlarla mail yoluyla baglanti
kurulmus ve gerekli yonlendirmeler bu sekilde yapilmistir.

4.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu denetim alaninda akademik caligmalart bulunan hem 6zel hem de devlet
universitelerinde akademisyen statiisiinde ¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin amacina ulagabilmesi igin
calisma grubu temel alinarak 6l¢iit 5rneklem yontemi kullamlmistir. Olgiit Srneklem, yapilan bir arastirmada belirli
niteliklere sahip bireylerin, olaylarin ya da nesnelerin yer verildigi 6rneklem tiiriidiir(Blyukozturk, Cakmak,
Akgiin, Kadeniz, Demirel, 2014). Nitel aragtirmalarda yer verilen 6rneklem sayisi 1 ‘de olabilir 12 ‘de olabilir
(Potton, 1990). Arastirmaya katilm saglayan 14 akademisyenle gerekli goriismeler yapilmig ve g¢aligmaya
goniilliilik esasina dayali olarak katki saglamalar gerceklestirilmistir.

4.3. Arastirmanin Amaci, Veri Toplanmasi Ve Arastirma Sorulari

Calismanin amaci, denetimde ortaya ¢ikan giincel yaklasimlar ve teknolojik yeniliklerin denetim siirecine olan
olumlu ya da olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu kapsamda denetim alanina iligkin akademik ¢aligmalari
bulunan akademisyen goriislerinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma sorular1 yapilan
literatiir taramas1 sonucu olusturulmus; goriisme formu teknigi yoluyla arastirmanin amacina uygun 7 adet soru
arastirmaya goniillii olarak katilan akademisyenlere yoneltilmistir. Arastirmanin sorular1 asagidaki gibidir:

1. Denetim faaliyetlerinde teknolojiden yeterli diizeyde yararlanildigini diisiiniiyor musunuz?
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2. Denetim alaninda kullanilan giincel yaklasim ve teknolojilerin tistiinliikleri ve sakincalarindan
bahseder misiniz?

3. Denetim faaliyetlerinde uygulanan teknolojilerin ( yapay zek&, entegre raporlama, blok zincir,
akilli sozlesmeler vb.) aksaklik, hata ve hile konularinda nasil bir etki olusturdugunu
diisiiniiyorsunuz? Bu konuda neler sdylersiniz?

4. Denetim faaliyetlerinde uygulanan teknolojilerin ( yapay zeka, entegre raporlama, blok zincir,
akilli sdzlesmeler vb.) denetim siirecine ve kalitesine etkisi var midir? Bu konuda neler
soylersiniz?

5. Denetim isini yiriiten kisi/kisiler/kurumlarin  kullanilan teknolojik gelismelere uyum
saglayabildiklerini diigiiniiyor musunuz? ( Uyum ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?)

6. Denetimler yapilirken uygulanan yaklasimlarin, teknolojik yeniliklerin denetimin verimliligine
katkist oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu konuda neler sdylersiniz?

7. Denetim faaliyetlerinde ¢agdas yaklasim ve teknoloji kullanimlarinin denetgilerin yerini
alabilecegi diger bir ifadeyle istihdami azaltacagi yoniindeki diisiincelere katiliyor musunuz?
Bu baglamda neler soylersiniz?

4.4, Arastirma Verilerinin Analizi

Akademisyenlerden elde edilen veriler elektronik ortama aktarilarak kavramsallastirilmis ve bu veriler daha sonra
ortaya ¢ikan kavramlara gore diizenlenmistir. Diizenlenen verileri agiklayan temalarin belirlenmesini saglamak
amaciyla igerik analizi yontemine bagvurulmustur (Yildirim, Simsek, 2013. Arastirmadan elde edilen veriler igerik
analiziyle ve dogrudan alintilarla desteklenerek oneriler getirilmistir.

4.5. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirliligi

Arastirma sonucunda clde edilen verilerin timii ham haliyle saklanmis ve bu sekilde arastirmanin dis
giivenirliginin arttirilmasi hedeflenmistir. Gériisme formundaki sorular agik ve anlasilir bir sekilde ifade edilmis,
¢aligmanin amaci dogrultusunda ayrintili olarak toplanmaya ¢aligilmistir. Béylece arastirmanin i¢ giivenirliginin
saglanmast hedeflenmistir (Yildirim, Simsek, 2013). Arastirmanin biitin verileri iizerinde ayr1 ayri yapilan
kodlamalar birbirleri ile karsilastirilarak kodlamalar arasindaki tutarlilik incelenmis, elde edilen kodlarin birbirine
benzer ve uyumlu oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada dogrudan alintilar yapilarak akademisyenlerin
gorlislerine yer verilmesi ve arastirma bulgularmin kendi i¢inde tutarlilik gdstermis olmasi aragtirmanin
gegcerliginin saglandigini gdstermistir.

4.6. Arastirma Bulgular: ve Degerlendirme

Calismanin bu boliimiinde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve degerlendirmelere yer verilmistir.
Aragtirmada elde edilen verilerin analizleri yapilirken katilimeilara birer kod verilmis; her katilimer gizlilik ilkesi
geregince “AK1, AK2,..., AK14” seklinde kodlanmistir.

4.6.1. Denetim Faaliyetlerinde Teknolojiden Yeterli Diizeyde Yararlamldigina iliskin Bulgular ve Goriisler

Son yillarda denetim faaliyetlerinin giderek gelisim gostermesiyle teknolojiye ihtiya¢ artmis ve birgok denetim
firmast teknolojiden {iist diizeyde yararlanmaya Ozen gostermistir. Bu c¢alisma kapsaminda “denetimde
katilimcilarin teknolojiden yeterli diizeyde yararlanilip/yararlanilmadigina iliskin goriislerini” paylasmalari
istenmistir. Yapilan goriigme sonucunda 14 katilimcidan 9’u yararlanildigi; 5°1 ise yararlanilmadigi yoniinde goriis
bildirmistir. Katilimcilarin konuya iliskin goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

Katilime1 AK1: “Ulkemiz ézelinde diisiindiigiimiizde denetim faaliyetlerinin yirutilmesinde bilgi teknolojisi
sirtinlerinden yeterince faydalamilmadigi soylenilebilir ancak kismen de olsa teknolojik Urlinlerden fayda
saglanmaktadir. ornegin kamu da i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde “i¢den” adli yazilim programinin
saghik sektoriinde ise dijital denetimin doniistimii i¢in hazirlanan deniz programuun kullaniimas: atilan adimlar
arasmda gosterilebilir. ancak bunlarin ¢ok sl oldugu goriilmektedir ozellikle Pandemi doneminde denetim
faaliyetlerinin uzaktan ylritilmesi gerekliligi dogmustur bu alanda yapilan ¢alismalara bakildiginda uzaktan
denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde tamamen denetim faaliyetlerine odakli bilgi teknolojisi iiriinlerinin
kullamilmadigi goriilmektedir dolayisiyla denetim faaliyetlerinin yiiriitiimesinde teknolojiden yeterli diizeyde
yararlanildigi séylenemez.”

Katilime1 AK2: “Denetim faaliyetlerinde teknolojinin 6nemi bilyiik ancak denetim faaliyetlerinde teknolojiden tam
olarak yararlamilmadigi soylenebilir. Teknolojinin belirli bir maliyetinin olmasi nedeniyle bazi kurumsal
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birimlerin disinda hala eski tekniklerin uygulanmas: durumu olabilmekte. Bilgisayar destekli denetim araglarinin
daha yaygin kullanilmas ile teknolojiden yeterli diizeyde yararlanilabilir.”

Katilimer AKS8: “Bankacilik sektorii basta olmak iizere kurumsal firmalarin denetimde teknoloji odakli
uygulamalar: faaliyetlerine entegre ettikleri izlenmektedir. Bunun yaninda KOBI niteligindeki sirketlerin faaliyet
siireglerinde teknolojiye yonelim daha yavas seyretmekte olup soz konusu firmalarin denetim metodolojilerinin
teknoloji tabanli olmaktan bir hayli uzak oldugu séylenebilir.”

Katilime1r AK11: “Ozellikle dért biiyiikler ve uluslararast ortakl isletmelerde teknolojik yeniliklerden yeterli
diizeyde yararlamildigini diigiintiyorum.”

Katilime1 AK14: “ Denetim faaliyetlerinde gerekli diizeyde teknolojik yeniliklerden yararlanildigini diigiiniiyorum.
Kullanilan yapay zeké teknolojisi, dijital ikiz, blok zincir teknolojilerinin son zamanlarda denetim faaliyeti ylriiten
firmalar ile, bankacilik sektoriinde kullanildigi goriilmektedir. Bu agidan teknolojinin yeterli diizeyde oldugu
kamisindayim ancak daha da yiiksek diizeye ¢ikarilabilir”.

4.6.2. Denetim Alaminda Kullanilan Giincel Yaklasim ve Teknolojilerin Ustiinliikler ve Sakincalarin
Tespitine Iliskin Bulgular ve Goriisler

Arastirmaya katilim saglayan akademisyenlerin ¢ogunlugu kullanilan giincel yaklasim ve teknolojilerin hata ve
hile konusunda {istiinliikkleri oldugu; giivenlik gibi konularda ise sakincalari oldugu yoniinde goriis birligi
saglamislardir. Bu ¢er¢evede akademisyenlerin bu konuyla ilgili goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir:

Katilimer AK7: “Denetim siirecinin teknolojiden yararlanilarak yapilmas: durumunda olasi hatalarin
onlenecegini ancak siber saldirilara ugrama olasihigimin bulunmasi ihtimali denetim siirecinde aksamalarin
yasanmasina yol agabilecegini diisiiniiyorum .”

Katilme1 AK9: “Ustiinliiklerinin zaman ve maliyet tasarrufu, sakincalarimn ise giivenlik sorunlart seklinde
oldugunu diistiniiyorum.”

Katilime1 AK10: “Zamandan tasarruf, yonetici ve personelle yiiz yiize gelmemek, daha rahat bir sekilde denetleme
imkdm saglamasi, denetleme sirasinda yasanacak gerginlik ve uyusmaziliklarin yasanmamasi olumlu yonleri,
teknolojinin insan yerini almasi, istihdamin azalmasi, denetleyici ile miisteri isletme arasinda muhabbetin
azalmast olumsuz etkilerdir.”

Katilimer AK13: “ Zaman bakimindan denetgilere tasarruf, maliyetlerde diisiise katki saglamasi, kayitlarda
olugabilecek hata ve hilelerin daha kolay tespiti gibi iistiinliiklerinin oldugu kanisindayim. Biitiin alanlarda oldugu
gibi denetim alaminda da teknolojinin giivenlik sorunu, ¢alisanlar arasinda, denetlenen-denetleyen firmalar
arasinda iletisim eksikligi gibi sorunlara yol agmasi nedeniyle sakincali oldugu diigiincesindeyim.”

4.6.3. Denetim Faaliyetlerinde Uygulanan Teknolojilerin (yapay zek, entegre raporlama, blok zincir, akilli
sozlesmeler vb.) Aksaklik, Hata ve Hile Konularindaki Etkilerinin Tespitine Yonelik Bulgular ve
Goviisler

Katilimeilarin denetim sirasinda uygulanan yaklagim ve teknolojik gelismelerin aksaklik, hata ve hile konusuna
nasil bir etkisi olacagi yoniindeki goriislerini 6grenmek maksadiyla yoneltilen soruya verdikleri yanitlara
bakildiginda tiimiinlin olumlu etkisi oldugu yoniinde goriis bildirdigi sonucu ortaya ¢ikmig; verilen yanitlarin
bazilaria asagida yer verilmistir:

Katilime1 AKS: “Tabii parantez i¢inde ifade edilen her yaklagimin ayrr ayri ele alinmasi gerekir. Genel olarak bu
teknolojilerin hata ya da hileleri tespit etmede insandan birgok konuda Ustiinlukleri olacaktir. Buna karsin
denetimin bir de insani yani psikolojik yéonii de vardwr. Bazi durumlarda teknik anlamda her sey yolunda goziikiir
ama birtakim psikolojik unsurlar yardimiyla ilgili hata ya da hile tespit edilebilir.”

Katilime1 AK1: “Denetim alaminda kullanilan yapay zekd, blokzincir, akilli sozlesmeler gibi uygulamalar
sayesinde denetimde hata ve hilenin 6nemli 6l¢lide azalabilecegini hatta 6zellikle blokzincir teknolojisi sayesinde
makul dlzeyde verilen glvencenin mutlak giivence sekline doniisebilecegini bu gelismelerin de gerek denetimin
tamiminda gerekse denetim siire¢lerinde onemli degisikliklere yol acabilecegini diisiiniiyorum.”

Katilime1 AK3: “Ozellikle yapay zekd uygulamalart ile anomalilerin rahatlikla tespit edilmesi normalden sapan
islem oruntuleri ve davrams kaliplart hakkinda kolayca ve hizlica bilgi sahibi olunmast miimkiin hale gelmistir.
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Dogast1 geregi hileler, bir nevi anomaliler olarak degerlendirildiginde basta hile tespit ve onleme
mekanizmalarmnin etkin ve saglikli bir yapiya kavusturulmast agisindan yapay zekdnmin kritik bir islev iistlendigi
soylenebilir.”

Katilime1r AK6: “Aksaklik, hata ve hilelerin bu sayede daha kolay tespit edilebildigini séyleyebiliriz.”

4.6.4. Denetim Faaliyetlerinde Uygulanan Teknolojilerin ( yapay zeka, entegre raporlama, blok zincir, akilli
sozlesmeler vb.) Denetim Siirecine ve Kalitesine Etkisini Belirlemeye Iliskin Bulgular ve Goriisler

Yapilan arastirmada denetim alanindaki giincel yaklagimlarin ve teknolojik yeniliklerin denetim siirecine ve
kalitesine etkisinin olup/olmadigmin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda olusturulan ve katilimcilara
yoneltilen soruya verilen yanitlar degerlendirildiginde, denetim alanindaki giincel yaklasimlarin ve teknolojik
yeniliklerin denetim kalitesini arttiracagi ve stirece olumlu katki saglayacagi yoniinde goriislerin oldugu ortaya
¢ikmigtir. Ancak bu durumun iletisim noktasinda zaman zaman sikintilar olusturabilecegi yoniinde goriis
bildirenler de olmustur. Goriislerden bazilar1 soyledir:

Katilime1 AK4: “Denetim faaliyetlerinde daha seffaf raporlamalarin olusmasi, denetimde giivencenin saglanmasi
gibi agilardan olumlu etkisi kaliteye de olumlu yansiwyacaktir. Elbette kaliteli bir sekilde ortaya ¢ikan denetim
faaliyetinde denetim siireci kisalacak ve zamandan tasarruf saglanacaktir. Bu nedenle bu uygulamalarin hem
denetim kalitesine hem de slrecine yiikse diizeyde olumlu etkisinin oldugu diisiincesindeyim.”

Katilimer AKS8: “Uygulanan yaklasimlar: ge¢misle kiyasladigimizda denetim faaliyetleri daha ¢esitli ve sayica
daha fazladir. Uygulanan yaklasimlarin daha ¢esitli ve fazla olmasi karmasikligr arttiracaktir. Denetimlerin daha
kisa siirede olmasi ile ister istemez bu yaklasimlar ihtiyag haline gelmis ve kalite agisindan degerlendirildiginde
kaliteyi arttrnici etkisi s6z konusudur. Uygulanan yaklagimlarla veriler daha kolay elde edilebilir, risk
degerlendirmesi daha dogru yapilabilir, denetim plani daha kolay hazirlanabilir, hesaplamalar ve analizler daha
kisa siirede dogru bir sekilde yapilabilir, erisim kolaylhigi saglanabilir, denetimde bazi kontrol uygulamalart ile
denetimin giivence seviyesi arttirllabilir, ger¢ege uygun veriler ve analiz ile kaliteli denetim gériisii saglanabilir.”

Katilimc1 AK10: “Etkisi olacaktir, ancak hosgorii, idare etme, olumlu yonlerine bakma durumlart geri plana
itilir.”

Katilime1 AK12: “Bu alanda ¢alisma yapmus biri olarak sunlari séyleyebilirim: uygulanan teknolojik gelismelerin
denetim siirecine ve kalitesine olumlu etkisi olacagini diistiniiyorum. Ozellikle maliyeti diisiirme agisindan siirece;
seffaflik, anlasilabilirlik ve glvence acgisindan ise kaliteye olumlu etkileri vardwr. Ancak teknolojilerin
kullanilmasiyla denetlenen- denetleyen firma ¢alisanlart arasinda zaman zaman iletisim konusunda sikintilar
(iletisim eksikligi, yanlis ya tam anlasiimama gibi ) ortaya ¢ikabilir bu durumda hem denetimin isleyisine haliyle
kalitesi ve slirecine de olumsuz etki edebilir. Bu nedenle dikkat edilmesi gereken énemli bir Ausustur”.

4.6.5. Denetim Isini VYiiriiten Kisi/Kisiler/Kurumlarin Kullanilan Teknolojik Gelismelere Uyum
Saglamalarina Iliskin Bulgular ve Goriisler

Denetim faaliyeti kadar denetim yapan Kkisilerin de denetimle ilgili yeterli donanima sahip olmasi oldukga
onemlidir. Denetimi yapan kisilerin yasanan teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek; teknolojik gelismelerin
denetimde uygulanabilirligini aragtirmalari ve kendilerini bu yeniliklere gore siirekli gelistirmeleri kaginilmaz bir
gergekliktir. Bu nedenle katilimcilara “ Denetim igini yiiriiten kisi/kisiler/kurumlarin kullamilan teknolojik
gelismelere uyum saglayabildiklerini diigiiniiyor musunuz? ( Uyum ile ilgili onerileriniz nelerdir?)” sorusu
yoneltilmis bu konuyla ilgili birbirinden farkli goriislerin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Bazi katilimcilara ait
gOriislere asagida yer verilmistir.

Katilime1 AK1: “Ozellikle kamu sektériinde ¢alisan denetcilerin denetim alaninda yasanan teknolojik gelismelere
yeterince uyum sagladiklart sdylenemez. Bu konuda dzel sektoriin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum bu noktada
gerekli uyumun saglanabilmesi igin bilgi teknolojileri denetimi konusunda gerekli egitimlerin meslek kuruluslart
tarafindan verilmesi denetcilerin bu alanda kabul géren uluslararasi mesleki sertifikalar: almasi gerekir.”

Katilime1 AKS5: “Tam olarak uyum sagladiklarimi diigiinmiiyorum. Uyum i¢in dncelikle kurumlarin ekonomik
olarak yapacakiar: yatirim ile elde edecekleri verimlilik konusunda ikna edilmesi gerekir.”

Katilime1r AK6: “Geng nesilde uyum daha kolayken eski nesilde uyum daha zor olmaktadr. Uyumun saglanmasi
icin eski neslin éncelikle olayi kabullenmesi ve gerekli egitimleri almasi gerekmektedir.”
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Katilime1 AK11: “Bagimsiz denetim sirekli gelisen ve degisen mevzuata sahip bir faaliyet iginde oldugu igin
mensuplarimin  siirekli 6grenme tarzina yatkinligr séz konusudur. Bu yonuyle onlarin yeni teknolojilere
entegrasyon bakimindan avantajli bir kitle olduklarini diigiinmekteyim.”

4.6.6. Denetimler Yapilirken Uygulanan Yaklasimlarin, Teknolojik Yeniliklerin Denetimin Verimliligine
Katkisinin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular ve Goriisler

Arastirmaya katilim saglayanlara uygulanan yaklasimlarin denetimin verimliligine katki saglayip /saglamadigina
yonelik sorulan soruya iliskin verilen yanitlara bakildiginda yeni yaklasimlara yeterli diizeyde uyum saglanmasi,
yeterli bilgi birikimi ve egitimi, tarafsizliga dikkat edilmesi gibi hususlara deginen akademisyenlerin verimlilige
olumlu agidan katki sagladigi yoniinde bir goriis birligi icinde olduklar: tespiti yapilmistir. Bu kapsamda ilgili
soruya iligkin baz1 akademisyen goriisleri asagidaki gibidir:

Katilime1 AK1: “Verimliligin elimizdeki girdi ile maksimum ¢iktinin elde edilmesi oldugunu diistiniirsek denetimde
de teknolojik yeniliklerin denetim sureclerine denetim raporlarina katkisinin maksimum seviyede oldugu
sOylenebilir oOzellikle bilgi teknoloji iiriinlerinin kullanumi sayesinde tarafsizlik objektiflik onemli olgiide
saglanabilecegi icin verimliligin de artmast miimkiindiir.”

Katilimer AK3: “Verimlilik en az kaynak ile maksimum ¢iktimin elde edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Teknolojik gelismeler denetimde insan kaynagina olan ihtiyaci kayda deger oranda azaltmakta ve maliyetleri
diistirerek ¢iktinin niceligini ve niteligini artirmaktadir. Daha kisa stirede ve daha az sayida insanla nispeten daha
verimli denetim faaliyetleri siirdiiriilebilmektedir.”

Katilime1 AK9: “Yeni yaklasimlara uyumun saglanmasiyla birlikte denetimde verimlilik artmaktadir.”

4.6.7. Denetim Faaliyetlerinde Cagdas Yaklasim ve Teknoloji Kullanimlarinin Denetgilerin Yerini
Alabilecegi Diger Bir Ifadeyle Istihdami Azaltacagi Yoniindeki Diisiincelerin Tespitine Iliskin
Bulgular ve Goriisler

Bu konuyla ilgili katilimc1 goriisleri degerlendirildiginde, akademisyenlerden 8’1 istihdami azaltmayacagi; 6’s1 ise
azaltacagl yoniinde goriis bildirmistir. Ancak burada 6zellikle {lizerinde durulan konu; denetgilerin kendilerini
stirekli yenilemeleri, analitik diisiinebilmeleri, bilgi teknolojisiyle ortaya ¢ikan uygulamalar1 yorumlayabilmeleri
halinde insana olan ihtiyacin asla azalmayacagi yoniindeki goriiglerdir. Akademisyenlere ait diger goriiglerin
bazilar1 asagidaki gibidir:

Katilime1r AK1: “Evet genelde literatiirde bu yonde degerlendirmeler mevcuttur ancak Cagdas Yaklasim ve
Teknoloji Kullanimlarinin denetgilerin yerini alabilecegini diisiinmiiyorum denetim meslegi yine devam edecektir.
Denetcilerin yeni denetim modellerine gore kendilerini giincellemeleri klasik denetim yontemlerinden uzaklasarak
bilgi teknolojileri ile yapilan denetim siireglerine kendilerini adapte edebilmeleri kullanilan dijital uygulamalar
¢ok iyi bir sekilde bilmeleri analitik diisiinebilen yorumlayabilen yetkinliklere sahip olabilmeleri istihdami kismen
de olsa azaltabilir ancak nihayetinde bilgi teknolojisi tiriinlerinin sundugu bilgileri yorumlayan bilgiye katma
deger saglayan is giiciine siirekli ihtiyag¢ olacaktir.”

Katilime1 AK3: “Teknolojinin insan kaynagina olan ihtivaci onemli dlgiide azaltacaginin yadsimamaz bir olgu
oldugunu soylemek miimkiindiir. Ancak denetimde tamamen insansiz, sadece robot yazilimlar veya uygulamalar
ile faaliyetlerin yiratulmesinin de olanak dahilinde olmayacag: acgiktir. Akilli makineler ancak insanlarmn
gelistirdigi algoritmalar kadar bir yarg: kabiliyeti tasimaktadir. Insamn davramslarimn karmagsikhg dikkate
alimdiginda bazi denetim tiirlerinde insana olan ihtiyacin devam edecegi hatta artacagi dahi soylenebilir. Uyum
denetiminde insana olan ihtiya¢ minimum seviyeye inebilir. Ciinkii buradaki siiregler yorumsal veya yargisal
siireglerin disinda tutularak net olarak tanimlanabilir. Ancak insan davranislarinin on planda oldugu ve giiclii
vargisal becerilere gereksinim duyulan hile veya suiistimal denetiminde insana olan ihtiya¢ azalmayacak sadece
insan kaynaginin yetkinlik havuzunda énemli degisiklikler ortaya ¢ikacaktir.”

Katilimec1 AKS: “Istihdami azaltabilecektir. Bununla birlikte tamamen yok olmaktan ziyade istihdam bir déniisiim
gegirecektir. Denetcilerin daha fazla yazilim, kodlama, siber giivenlik vb. teknik donanimlara sahip olmalar
gerekecektir.”
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Katilimc1 AK10: “Tamamen katiliyorum. Istihdam: azaltabilecegi gibi, muhasebe biirolarinin agilmasin énemli
olciide azaltacaktir. Universitelerde muhasebe béliimlerinin kapanmasina neden olacak bu kapanmalar orta
ogretime kadar inecektir.”

Katilimer AK11: “Bir ihtimal istihdam edilen denet¢i sayisinda azalma soz konusu olabilir ancak her sartta ve
kosulda, teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin, bizim yaptigimiz iglerin biiyiik bir béliimiinii yapay zekd yerine
getirsin yine denet¢i muhakemesine ihtiyag soz konusu olacaktir. Bu muhakemenin bir teknoloji ile saglanmasinin
miimkiin olamayacagim diisiiniiyorum. Ozellikle hile baglaminda bu durumun gecerliginin daha yiiksek oldugunu
diigiinmekteyim.”

Katilime1 AK12: “Denetciler yeterli gelisim ve egitim stirecini tamamlamazlarsa bu siirecin gerisinde kalabilirler.
Su anki mevcut durum geg¢misle kiyaslaninca istihdam agisindan azalma soz konusudur. Ancak bu
yvaklasimlarin/uygulamalarin yonetilmesi bakimindan nitelikli isgiiciine ve egitime ihtiya¢ olacagi igin bu alanda
calisanlarin bu konudaki adaptasyonlarinin saglanmasiyla ve kendilerini gelistirmeleri ile bu olumsuzluk ortadan
kaldirilabilir. Tamamen yerini alma gibi bir durum suan icin s6z konusu olmayacag: diisiincesindeyim. Insan
faktorunin pay: hi¢bir iste geri plana itilmeyecegi gibi denetim alaninda da itilemez.”

Aragtirmanin sonunda katilimcilara “Konuyla ilgili goriis ve dnerileriniz var ise paylasir misiniz?” seklinde bir
yonlendirme de yapilmis; konuyla ilgili deginilen diger goriislere asagida yer verilmistir.

Katilime1 AK2: “Bir¢ok alanda oldugu gibi denetim alaninda da giincel yaklagimlarin uygulanmasin denetim
stirecine olumlu etkilerinin olabilecegi gibi olumsuz etkilerinin olmasi da miimkiindiir. Diger alanlarda da gecerli
olmak iizere denetim alaninda da egitim ve yeterlilik onemli bir paya sahiptir. Konuya iliskin hem egitim
kurumlarinda, hem denetim alanminda ¢alisanlarda hem de denetim kurumlart agisindan yeterli bilgi, tecriibe ve
egitim diizeyine sahip olunmast gerekliliktiv. Bu anlamda bir biitiin olarak giiniimiiz sartlarmmin sundugu
gerekliliklere yonelik hazirliklarin yapilmasi, ihtiyaglarin net bir sekilde belirlenmesi ve bu ihtiyaglara yonelik
destegin saglanmasi ile yagsanan bu degigim siirecine uyum saglanabilir. Olumsuz etkiler tamamen ortadan
kaldirilamamis olsa da daha az seviyeye indirilebilir. Calismanizin alana katki sunmas: dilegiyle, basarilar
dilerim.”

Katilimer AK3: “Biiyiik veri ve yapay zekd alaminda yasanan gelismeler i¢ denetim faaliyetlerinde koklii bir
degisime onciiliik etmektedir. IDEA ve GALVANIZE gibi veri analitigi esasli genellestirilmis denetim yazilimlar:
(GAS’lar) i¢ denetim bagsta olmak lizere uyum, risk ve yonetim konularinda firmalara etkin ¢éoziimler sunmakta ve
giinden giine daha fazla tercih edilmektedir. Bu egilimin artarak devam edecegi, diger bir ifade ile gelecegin i
denetiminin merkezinde dziinii biiyiik verinin ve veri analitiginin olusturdugu bilgi teknolojilerine dayali denetim
teknikleri ve araglarmmin olacagi séylenebilir.”

Katiime1 AKS:” Denetimde bu teknolojilerin kullanilmasi i¢in kurumlarin ekonomik, teknik ve personel
anlaminda yatirim yapmalari, gelisimlere strekli agik bir sekilde davranmalar: gerekir.”

5. SONUC

Dijitallesmenin artik bir se¢im olmadigi1 ¢agimizda, degisim ve doniisiime adaptasyon saglamak ve caligmalara bu
yonde deger katmak zorunluluk haline gelmistir. Aksi durumda, teknolojiye ve dijital doniisiim siirecine ayak
uyduramayan biitiin isletmeler ve kurumlar bu cemberin cok disinda kalarak yok olmaya mahkim olacaktir. s
hayatint etkileyen giincel ve teknolojik gelismelerin timii denetim alaninda faaliyette bulunan
kisi/kurum/kuruluslarin da c¢aligmalarini etkileyerek gerek denetim siirecine gerekse denetim kalitesine
yanstyacaktir. Bu nedenle her alanda oldugu gibi denetim alaninda da ortaya ¢ikan giincel yaklagim ve teknolojik
yeniliklerin kullanimiyla 6n plana ¢ikan dijital akim yeni nesil teknolojilere daha kolay uyum saglanmasina destek
olacaktir. Yeni nesil teknolojilerin kullanimiyla dinamik yapiya sahip, 6grenen ve etkilesimi daha basarili bir
sekilde gergeklestiren sistemin olugmasi saglanacaktir. Yapay zekd, dijital ikiz, blok zincir, bulut bilisim, siber
glivenlik bu kapsamda son yillarda denetim alaninda ortaya ¢ikan giincel yaklasim ve teknolojik yeniliklerden
bazilaridir. Bu yeniliklerin etkin ve verimli bir sekilde kullaniminin denetgilerin tutumlarina, denetimin igleyisine,
denetim kalitesine ve denetim siirecine etkisinin oldugu agikca gortilmektedir.

Bu ¢ergevede bu ¢alismadaki amag, denetimde ortaya ¢ikan giincel yaklagimlar ve teknolojik yeniliklerin denetim
stirecine olan etkilerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda ¢alismada akademisyen goriislerinin incelenmesine
yonelik nitel bir arastirma yapilmistir. Arastirmada akademisyenin konuyla ilgili goriislerine yer verilerek;
degerlendirmeler yapilmustir.
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Arastirma sonucunda, denetimde teknolojik gelismelerden yeterli diizeyde yararlanildigina yonelik arastirma
sorusuna 9 akademisyen olumlu yanit verirken; 5 akademisyenin ise olumsuz yanit verdigi goriilmektedir.
Teknolojiden yeterli diizeyde yararlanilmasinda bazi alanlarda gelistirilen programlarin (i¢ denetim alaninda
”[¢Den” yazilim programinin; saglk sektoriinde “deniz” yazilim programinin kullanilmasi gibi ) katkisinin oldugu
yoniinde fikirler beyan edilmis olsa da hala kisitliliklarin oldugu goriisiine de yer verilmistir. Yeni teknolojilerin
maliyetli olmasindan kaynakli eski teknolojilerin kullanilmasi da bir diger eksiklik olarak goriilmektedir. Bu
cercevede katilimeilarin bilgisayar destekli teknolojilerin kullaniminin en {ist diizeye ¢ikarilmasi ve isletmelerin
denetim metodolojilerini teknoloji tabanli olarak gelistirmeye yonelmeleri gibi zorunluklarin oldugu ortaya
¢ikmugtir.

Aragtirmada denetimde teknolojik gelismelerin kullanilmas: ile zaman tasarrufu, maliyetlerde azalma, kayitlarda
ortaya ¢ikan hata ve hilelerin daha kolay tespit edilmesi gibi tstiinliikler elde edilirken givenlik zafiyetinin
olusmasi, siber saldirilara ugramada yasanan sikintilar, iletisim eksikligine ortam hazirlamasi gibi sakincalarinin
oldugu da ortaya ¢ikmustir. Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise, denetimde kullanilan teknolojik
gelismelerin bazen hata ve hilelerin tespitinde insan faktdriinden daha etkili oldugu; bu durumun ise denetim
kalitesine ve siirecine olumlu yansidigi sonucudur. Seffaf raporlama sisteminin gelismesiyle daha kaliteli denetim
faaliyetleri olusturulacak, zamandan tasarruf ile denetim siireci kisalacak boylece denetime olan giiven artacaktir.
Calismada denetim faaliyetlerini gergeklestiren denetgilerin, kurum ya da kuruluslarin denetim alanindaki giincel
yaklagim ve teknolojik yeniliklere uyum saglayamadiklari yoniinde goriis birliginin ortaya ¢iktigi bu konuda
meslek odalarmin ve diger ilgili kuruluslarin egitim destegi vermesi, ¢alisanlarin ise bu tiir egitimlere katilim
saglayarak, siirece daha kolay adapte olmalarinin kagimilmaz oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica kurumlarin ve
isletmelerin bu konuyla ilgili yatirimlarini artirmalart gerektigi gelisen teknolojilere uyum saglamanin denetimde
verimliligi artirdig1 yoniinde goriislerin oldugu goriilmektedir. Calismadan elde edilen bir diger sonug ise, yaganan
gelismelerin risk degerlendirmesi konusunda katki saglayacagi, firmalara risk ve yonetimi ¢ercevesinde etkin
¢Oziimler sunacagidir.

Denetimde ortaya ¢ikan yaklagimlarin ve gelismelerin insana olan ihtiyaci azaltacagia yonelik diisiincelerin 6
katilimcr tarafindan kabul gordiigii; 8’1 tarafindan ise kabul gérmedigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Teknolojinin
gelismesiyle denetimde istihdamin azalabilecegi gercegi olsa da denetgilerin yerinin asla doldurulamayacagi
gorulmektedir. Calismada ozellikle katilimcilarin degindigi 6nemli noktalardan biri de denetim faaliyetlerine
biiyiik katki saglayan i¢ denetim faaliyetlerinin giderek yaygin hale gelmesi ve teknoloji kullaniminin i¢ denetimde
yayginlagsmasidir.

Sonug olarak denetimde teknolojinin ve ortaya cikan giincel yaklasimlarin denetim kalitesine, verimliligine ve
stirecine etkilerinin iist diizeyde oldugu goriilmekte; denetcilerin dijital doniisiim siirecine ayak uydurabilmeleri
icin, KGK, meslek odalar1 vb. tarafindan verilen mesleki egitimleri, sempozyum, kongre gibi ¢aligtaylar1 takip
etmeleri ve degisime agik olmalarmin kaginilmaz oldugu sonucu yapilan ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu konuya iligkin ¢aligma yapacak olan aragtirmacilar, ¢aligsmalarina farkli 6rneklemler ve analiz yontemlerini
kullanarak (nicel veri yontemleri vb.) yon verebilirler.

Arastirmada kullamlan arastirma formu, Bitlis Eren Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurulu tarafindan
15.02.2022 tarihinde 22/02-4 sayili ve E.1769 evrak kayit karariyla uygun goérilmiistir. (Sayi: E-84771431-
050.03-40650)
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