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Anahtar Kelimeler:

Oz

Geleneksel biitceleme yaklasimma yonelik gesitli elestirilerin sonucunda alternatif bir biitgeleme
yaklasimi olarak ileri siiriilen siirekli biitceleme yaklasimi, muhasebe dénemine bagl kalmaksizin,
degisen cevre kosullarina kolaylikla adapte olabilen ve siirekli olarak aylik ve/veya 3 aylik revize
edilebilen biitcelerdir. Yontemde sona eren aya ve/veya 3 aya karsilik, bir sonraki yilin aym ay1
ve/veya 3 ayina yonelik yeni bir biitce dénemi ilave edilir. Boylece isletmeler dénem ortasinda bile 12
aylik biitceye sahiptirler. Bu calismamn amaci, fiili olarak faaliyetlerini siirdiiren bir hizmet
isletmesinde siirekli biitceleme yaklasimimin uygulanmasidir. Bu amag¢ kapsaminda Aksaray ilinde

SBililzill?giei,tgeleme faaliyetlerini siirdiiren 3 yildizhi bir sehir oteli isletmesi {izerine uygulamalar gerceklestirilmistir.
Geleneksel ! Uygulama asamasina gecilmeden 6nce, siirekli biitceleme yaklasimina yonelik kavramsal gergeve ve
Biitceleme literatiir taramalarina yer verilmistir. Otel isletmesinde gerceklestirilen uygulamalar ile literatiirde yer
alana fiili bir isletme {izerine uygulama boslugu probleminin ¢6ziilmesi amaglanmistir. Bu sayede
Makale tiirii: isletmelere, siirekli biitceleme yaklagimimin uygulanabilirligi hususunda bir farkindahk
Arastirma yaratilabilecegi diistiniilmiistiir.
Abstract
The rolling forecast budgeting approach, which has been put forward as an alternative budgeting
approach as a result of various criticisms of the traditional budgeting approach, is the budget that can
easily adapt to changing environmental conditions and can be revised monthly and / or quarterly,
regardless of the accounting period. A new budget period is added for the same month and/or 3
months of the following year against the month and/or 3 months ending in the method. Thus,
. businesses have a 12-month budget even in the middle of the semester. The aim of this study is to
g:?;;;f:gs apply the rolling forecast budgeting approach in a service business that continues its activities. Within
; ’ the scope of this purpose, applications were carried out on a 3-star city hotel operating in the province
Rolling Forecast, ' . . '
Traditional of Aksaray. Before proceeding to the implementation phase, the conceptual framework and literature
Budgeting reviews for the rolling forecast budgeting approach are included. With the applications carried out in
the hotel business, it is aimed to solve the application gap problem on an actual business in the
Paper type: literature. In this way, it was thought that an awareness of the applicability of the rolling forecast
Research budgeting approach could be created for the enterprises.
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Giris

Biitceler, isletmeler tarafindan planlama ve kontrol faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
adma hayati derecede oneme sahiptirler. Fakat biitceler, tahminlerden hareketle
olusturuldugu icin elde edilen sonuglar bakimindan miikemmellikten uzaktirlar. Bu
baglamda isletmeler agisindan biitgelerin hazirlanmasi, kullanilmas: ve sonuglarmimn
degerlendirilmesi asamasi, beraberinde bircok tartismayr da biinyesinde
barindirmaktadir. Bilgi kullanicilar1 ve/veya uygulayicilar geleneksel biitcelerin,

isletmelerin kaynaklarinin optimal seviyede kullanilmas1 hususunda gesitli
smirliliklarinin bulundugunu ifade etmislerdir (Ozdemir, 2021: 1229).

Glintimiiz kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortami, hizla degisen gevresel ve
ekonomik ortamlar, isletmeler agisindan hazirlanan biitcelerde cesitli sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Geleneksel biit¢eleme yaklasimina yoneltilen en 6nemli
elestiri, degisen ¢evre kosullarina uyum saglamasinda yasanan problemlerdir. Bu tiir
problemlerin ortadan kaldirilmasi amaciyla gelistirilen siirekli biitceleme yaklasimi,
geleneksel biitcelerin statik yapilarindan farkli olarak, bilgi kullanicilarina belirli
zaman araliklarinda (haftalik, aylik, 3 aylik) giincelleme imkan1 sunmaktadir. Stirekli
biitceleme yaklasimi ile isletmeler, ihtiyaglar1 dogrultusunda biitgelerini revize
edebilmektedir. Yontemde, sona eren aya ve/veya 3 aya karsilik, bir sonraki yilin ayni
ay1 ve/veya ii¢ aymna yonelik biitceler hazirlanmaktadir. Boylece isletmeler stirekli
olarak bir donemlik yani en az 12 aylik biitcelere sahip olabilmektedirler. Bu baglamda
isletmeler, stirekli giincelleme faaliyetleri gerceklestirilerek degisen ¢evre kosullarina
adapte olabilmektedirler. Gelismekte olan {tilkeler agisindan, dinamik bir biitceleme
yaklasiminin tercih edilmesi hem i¢ hem de dis ekonomik gelismelere uyum
saglanmas: baglaminda oldukc¢a Onemlidir. Bilgi teknolojilerinde ve iletisimdeki
siirekli gelismeler, rekabet kosullarinin giin gegctikce zorlastig1 ortamlarda, isletmeler
acgisindan dinamik yaklasimlarin 6n plana ¢ikmasi zorunluluk haline gelmistir.

Bu c¢ercevede calismanin amaci, fiili olarak faaliyetlerini siirdiiren bir otel
isletmesinde siirekli biitceleme yaklasiminin uygulanmasidir. Bu amag¢ kapsaminda
Aksaray ilinde faaliyetlerini siirdiiren bir otel isletmesinde wuygulamalar
gerceklestirilmistir. Fiili bir isletme tizerine gerceklestirilen uygulamalar neticesinde,
literatiir taramasinda tespit edilen yonteme yonelik uygulama eksikligi
problemlerinin ¢oziimlenmesi amaglanmistir. Calismanin bu yoniiyle ulusal ve
uluslararas: alana katk:i saglayacagi ve literatiirde yer alan boslugu dolduracag:
diistiniilmektedir.

Calismanin bundan sonraki kisimlarinda yonteme yonelik kavramsal cerceve ve
literatlir taramasma yer verilmistir. Ayrica fiili bir otel isletmesine yonelik
uygulamalar gerceklestirilmis ve bu sayede yontemin uygulanabilirligi hususunda bir
farkindalik olusturulmasi amacglanmaistur.

1. Kavramsal Cerceve

Sabit yillik biitceler, genellikle ticari faaliyetlerden ve stratejik hedeflerden kopuk
olmasinin yaru sira kiilfetli, yavas, verimsiz ve esnek olmayan bir yapiya sahiptirler
(Nwachukwu, 2021: 82). Sabit biitcelerin yukarida bahsedilen gesitli dezavantajlarmi
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ortadan kaldirmak amaciyla genellikle 12 ila 18 ay arasinda, ileriye doniik bir zaman
ufkunu korumak amaciyla gelistirilen ve periyodik olarak giincellenebilen (aylik, 3
aylik, 6 aylik vb.) biitceleme yaklasimi siirekli biitceleme olarak tanimlanmigtir
(Bhimani, Sivabalan, & Soonawalla, 2018: 308). En yalin ifadesiyle siirekli biitceleme,
sabit bir zaman dilimine sahip, stirekli olarak giincellenen ve gelecek donemlere iligkin
genis bir bakis acis1 sunan biitgeler seklinde tanimlanabilir (Cardos, 2014: 486). Stirekli
biitceleme; geleneksel biitcelemeyle ilgili sorunlar1 ¢dzmesi ve daha dogru tahminler
sunmasiyla birlikte degisen ¢evre kosullarina daha duyarli, gerceklesen fiili durum ile
tahmin arasinda yilsonunda ortaya ¢ikan siipheli durumlarin ortadan kaldirilmasini
saglamaktadir (Neely, Bourne, & Adams, 2003: 24). Siirekli biit¢eleme, bir kurulusun
gelecek planlarini gorebilmesi icin bir gerceve saglamasiyla birlikte kurulusun mevcut
durumuyla ilgili durumunu giincelleyen somut, uygulanabilir bir plan sunmakta
baska bir deyisle bilgi kullanicilarina yol gostermektedir (Asogwa & Etim, 2017: 116).
Siirekli biitgeleme yaklasiminin amaglary; biitge hazirlama siiresinin kisaltilmasi,
beklenmedik durumlara yonelik analiz ve planlama imkani, gereksiz ayrintilari en aza
indirgeme ve sistem igerisinde kaynak kullanimi en {ist seviyeye cikarmak seklinde
siralanabilir (Leon, Rafferty, & Herschel, 2012: 8). Leon ve arkadaslar1 tarafindan
belirtilen yontemin amaglari incelendiginde, bu yaklasimin temel amacinin geleneksel
biitceye gore daha dinamik ve proaktif karar vermeyi saglamak oldugu soylenebilir
(Msiza, Obokoh, & Benedict, 2022: 113). Siirekli biitcelemeyi tanimlayan 4 temel 6zellik
bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Doeven, 2012:1):

e Siirekli biitgeleme, siirekli olarak giincellenebilen bir tahmindir.

e Degisken bir tahminin hareketli bir penceresi vardir. Yani tahmin her
glincellendiginde, tahmin siireci aynm1 donemde uzatilir. Giincellenmis her
bir hareketli tahmin, piyasalardan en son bilgileri ve isletmelerin “gercekler”
olarak adlandirilan en son gerceklesen durumu yansitmaktadir.

e Degisken tahminler, performans degerlendirmesine bagl degildir. Yonetim
performans degerlenmesiyle hareketli tahminin ayristirilmasi, daha gergekgi
sonuglarin elde edilmesi imkanini saglamaktadir.

e Tahminler ile hareket eden siirekli biitceleme, geleneksel biitceye gore daha
az ayrimntili bilgi sunmaktadir. Daha az ayrinti, tahminlerin dogruluk oranim
artirmaya ve gincelleme isleminin daha kolay gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

Siirekli biitceleme yaklasiminin temel avantajlari, sabit yillik biitce ile ayni zorunlu
ve bogucu bir imaja sahip olmamasi, esnek bir yapisinin bulunmasi ve kaynaklarin
tahsisinde eski (glincel olmayan) rakamlara gore hareket etmemesi seklinde
siralanabilir (Ekholm & Wallin, 2000: 521). Stirekli biitceleme; miisteriler, tedarikgiler,
rakipler ve cesitli paydas gruplar1 arasindaki siirekli degisimi takip etmesi ile
isletmelere rehberlik etmektedir (Juan, Rahman, & Wee, 2014: 95). Isletmelere ortaya
cikan tehditlere ve firsatlara daha hizli yanit verme imkani saglamakta ve yoneticilerin
kaliteli tahminlerde bulunmasina yardim etmesi baglaminda bir 6z yeterlilik olarak
degerlendirilebilecegi soylenebilir (Barrett & Hope, 2006: 31). Haka & Krishnan (2005)
calismasinda; Stirekli biitgcelemenin belirsizlik ortammin hakim oldugu durumlarda
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tercih edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Soyle ki belirsizlik ortaminin hakim oldugu
durumlarda basarmnin anahtarmin 6grenmek oldugunu, ¢alkantili bir ekonomide 6nce
ogrenen bir isletmenin hayatta kalma ve basar1 ihtimalinin rakiplerine kiyasla daha
yliksek oldugunu belirtmislerdir. Siirekli biitceleme yaklasimi ile ileriye doniik
tahminlerde bulunulmas1 ve bu tahminlerin periyodik zaman araliklarinda
guncellenebilmesi icin sistematik bir yapi kurulmasi, 6grenme siireclerine cesitli
seviyelerde katki saglayacag1 soylenebilir (Sivabalan, Booth, Malmi, & Brown, 2009:
856).

Siirekli biitgeleme yaklasiminin simirliliklari ise su sekilde siralanabilir (Benikhelef,
2020: 144; Nguyen & Lee, 2021: 49; Bello, 2021: 431):

e Siirekli tahmin, saglam bir planlama gerektirir ve bu durumu yonetmek,
biliyiik miktarda verinin yani sira is operasyonlarinin karmasiklig1 ve hizla
degisen ortam kosullar1 nedeniyle zor olabilir.

e Siirekli tahmin, gorevden kagmamasi gereken ve sistemin etkili ve verimli
bir sekilde ¢alismasini saglamak icin kendilerine giiven duyan yoneticiler ile
isleyisini siirdiirmek zorundadir.

e Siirekli biitgelemenin uygulanmasi i¢in is ortamina hakim nitelikli muhasebe
elemanlarina ihtiya¢ duymaktadr.

e Siirekli tahminler, siirekli olarak degisim gostermekte ve bu durum da
yoneticiler agisindan belirsizliklere yol agabilmektedir.

o Giirekli biitceleme yonteminin, deger yaratmaya karsilik maliyet kontroli
zayifhig1, departman isbirligi eksikligi, uzun ve zahmetli planlama stireci gibi
bir ¢ok dezavantaji da bulunmaktadir.

Biitge hazirlayicilar: (yoneticiler), belirli bir donemde hangi biitgeyi tercih
edecekleri hususunda gesitli belirsizlikler yasayabilirler. $Soyle ki sabit yillhik
(geleneksel) biitcelerin ve siirekli biitgelerin yukarda bahsedildigi gibi cesitli
avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Yoneticiler, i¢cinde bulunduklar: sektoriin
yapisi, ekonomik konjonktiir, rekabet ortami-yapisi vb. nedenlerle her iki biitceyi de
piyasa kogullar1 gergevesinde tercih edebilirler. Ozetle her iki biit¢enin de kendine
0zgii giiclii yonleri bulunmaktadir. Bu biitgelerin aralarindaki farklarn daha net bir
sekilde anlasilabilmesi amaciyla Tablo 1'de geleneksel biitge ve siirekli biitgelerin
gliclii yonleri karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 1. Geleneksel Biit¢e ve Stirekli Biitcelemenin Giiglii Y onleri

Siirekli Biitceleme (Periyodik Olarak

Geleneksel Biitce (Sabit Yillik Biitce) Giincellenen)

Uygulamasi kolaydir. Periyodik olarak giincellenmesi nedeniyle
uygulamasi daha zordur fakat daha gercekgi
sonuglara ulasmay1 saglamaktadir.

Yillik tahminler ile biitgeler hazirlanir ve yil Biitceler esnek bir yapiya sahiptir ve siirekli
igerisinde olagantistii bir durum olmadig: glincellenebilmektedir. Biitceler yol gosteren bir
siirece bu tahminler ile siire¢ devam eder. Bu rehber olarak tanimlanabilir.

sayede biit¢e hazirlama siireci i¢in daha az

kaynak gerekebilir.
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Maliyet kontrolii ve yonetiminde yoneticilere
detayli bilgi sunmaktadur.

Biitce doneminde basarili olan/olmayan boliimler
hakkinda bilgi sunarak, bu boliimlere yonelik
yeniden tahsis siireci baglatilabilir.

Isletmelerin ekonomik ve ticari ortamlarinda
cok fazla degiskenlige sahip olmadig1
ortamlarda kullanilmas: daha uygundur.

Ekonomik ve ticari ortamlarda fazla degiskenligin
s6z konusu oldugu ortamlarda giincel veriler
temin etmektedir. Bu sayede daha gercekgi
tahminler elde edebilmektedir.

Bilgi kullanicilarina uzun vadeli bir perspektif
sunmaktadir.

Stirekli bir bakis acisi ile tahminler
hazirlanmaktadir. Dolayisiyla daha kisa ve orta
vadeli tahminlerde tercih edilebilir.

Tahmin siirecinde ge¢miste yapilan hatalar
icerisinde bulunan donemi etkilememektedir.
Bu sayede ge¢miste yapilan hatali tahmin
igerisinde bulunan dénemdeki ve gelecekteki
biitceleri etkilememektedir.

Biitce donemi igerisinde giderler her defasinda
yeniden diizenlenebilir. Bu sayede giderlerin
kontrolii ve daha gercekgi sekilde biitcelenmesi
saglanabilmektedir.

Biitceyi olusturan rakamlarin sabit olmasi ile
planlama siireci daha kolay bir sekilde
gerceklestirilebilir.

Siirekli giincellenen rakamlar, yoneticilere (bilgi
kullanicilarina) stratejik bir bakis agis1 (vizyon)
sunmaktadir.

Sabit varyanslar s6z konusu oldugu igin analiz
asamasinda daha giiglii bir 6ngorii
saglanmaktadir.

Degisken cevre kosullarinda siirekli giincelleme
ile yoneticilere dinamik bir rehberlik hizmeti
sunmaktadir.

Kaynak: (Apak, 2020).

Tablo 1 incelendiginde sabit yillik biitce (geleneksel) biitgelerin giiglii yonleri;
uygulamasmin kolay olmasi, daha az maliyetli olmasi, maliyetler hakkinda
yOneticilere bilgi belirsizligin az oldugu ortamlarda daha rahat
uygulanabilecegi i¢in tercih edilmesi, uzun vadeli perspektif saglamasi, planlamanin
ve analizlerin kolay bir sekilde gerceklestirilmesini saglamas: seklinde siralanabilir.
Stirekli biitgelerin giiglii yonleri ise; giincelleme nedeniyle daha gergek¢i tahminler

sunmasi,

sunmasl, esnek bir yapisinin olmasi, giincel veriler sunmasi, dinamik bir yapismin
olmasi, yoneticilere rehberlik ve stratejik bir bakis agis1 saglamasi seklinde
siralanabilir.

Siirekli biitceleme yaklasimi planlama siireci Sekil 1'de gosterilmektedir.
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Kaynaklarin
Y o6netimi

1. Kontrol <j

b
Gergeklesenler ve
Once?q. Dt‘)nfem 2. Amag Siirekli Biitce 4. Eylem
Egilimleri 4
3. Planlama
Siirekli Biitgeleme
Y 6netimi e

Sekil 1. Siirekli Biitceleme Planlama Stireci

Kaynak: (Hope, 2009).

Hope (2009) calismasinda, siirekli biitceleme planlama siirecinin kontrol ile
basladigimni belirtmistir. Kontrol asamasmda yoneticiler, “Su anda hangi asamadayiz
ve/veya kisa vadeli gelecek nasil goriintiyor?” seklindeki sorulari cevaplamasi
gerekmektedir. Ikinci asama ise amactir. Ama¢ asamasinda yoneticiler, “Isletme
hedeflerine ulasabilecek bir konumda m1 ve/veya strateji degistirmeye gerek var m1?”
seklindeki sorular1 cevaplamasi gerekmektedir. Ugiincii asama planlamadir.
“Performansi gelistirmek i¢in ne tiir planlamalar yapilmasi gerekmektedir ve bu
eylemler isletme performansim1i nasil etkiler?” gibi sorular1 cevaplamasi
gerekmektedir. Dordiincii ve son asama eylemdir. “Planlamalar nasil uygulanmali ve
mevcut durumu nasil yoneltmeliyiz?” sekilde sorularin cevaplanmasi gerekmektedir.
Eylem asamasinda siirekli biitceleme yonetimine gesitli bilgiler/veriler gonderilir. Bu
asamada gerceklesen durum ve Onceki donem sonuglar1 incelendikten sonra
kaynaklarin yonetimi faaliyeti gerceklestirilir. Bu asamadan sonra tekrardan kontrol
asamasiyla slire¢ basa donmektedir (periyodik giincelleme asamasi). Stirekli
biitceleme planlama ve yonetim asamalar: ile geleneksel biitceleme planlama ve
yonetim asamalari karsilastirmalar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Siirekli Biitgeleme Planlama ve YoOnetim Asamalari ile Geleneksel Biitgeleme
Planlama ve YOnetim Asamalar1 Karsilastirmalari

Geleneksel Biitceleme Siirekli Biitceleme

Planlama Dongiisii Yillik Aylik ve/veya Ug aylik (4 Ceyrek)
Biitce Zaman Aralifi 1 yil 1 yildan 18 aya kadar
Ana Odak Noktas1 Finansal Biitce Strateji, Satig, Operasyonel ve Finansal Plan
Operasyonel Planlarla | Zayif;  Biitceler  operasyonel | Giiglii; Finansal planlar, isi yOnetmek ig¢in
Baglantisi planlar gozard1 edilerek | gelistirilen operasyonel planlardan olusturulur.

olusturulur.
Operasyonel Hayir Evet, planlama siirecinde kapasite 6nemli bir
Kapasiteye Odaklanma girdidir.
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Tamamlanma Siiresi Genellikle 2 ila 5 ay arasinda Genellikle 2 hafta

Biitge  Diizenlenirken | Departmanlar Deger Akislari

Maliyet Merkezleri

Temel Kontrol | Biitgeye gore varyans analizi Kontrol iiretim siirecinde baglamaktadir. Deger

Mekanizmasi akis1 ve parti diizeyinde performans raporlari
olusturulur.

Izleme ve Analiz Muhasebe/Finans departmani Her bir departman igin deger akis ve faaliyetler
incelenir.

Kaynak: (Pickering, 2019)

Tablo 2 incelendiginde, geleneksel biitceler yillik ve 1 yillik siireyi kapsarken,
stirekli biitcelemeler aylik ve/veya 3 aylik (4 geyrek) seklinde diizenlenmekte ayrica 1
yildan 18 aya kadar biitgelerin siiresi uzayabilmektedir. Geleneksel biitceler sadece
finansal biitgeler i¢in hazirlanmaktayken, stirekli biitceler strateji, satis, operasyonel ve
finansal planlar seklinde hazirlanmaktadir. Geleneksel biitgelerin operasyonel plan ve
kapasiteyle baglantis1 yokken, siirekli biitgelerin operasyonel planlar ve kapasiteyle
glglii bir baglantist bulunmaktadir. Geleneksel biitgeler, 2 ila 5 ay arasinda
hazirlanirken, siirekli biitceler 2 hafta gibi nispeten kisa bir siirede hazirlanabilir.
Geleneksel biitgelerin analiz asamasi, muhasebe/finans departmanlar1 tarafindan
gerceklesirken, siirekli biitceleme yaklasiminda izleme ve analiz, departmanlar
tarafindan deger akislar1 dikkate alinarak gergeklestigi soylenebilir.

Siirekli biitceleme modeli kurulurken ve uygulanirken dikkat edilmesi gereken 8
temel unsur Sekil 2’de gosterilmektedir.

Giincelleme
Sikligt

Stirec
Tabanl
Yap1

Diizenli
Strateji
Izleme

Ayrmtih ?ﬁrekli

o Biitgeleme
Bilgi .
Modeli

Yillik
Stratejik
Plan

Siirekli
Analiz

Stirekli
Planlama

Sekil 2. Siirekli Biitceleme Modeli Kurulmasi ve Y 6netilmesinde Dikkat Edilecek Hususlar
Kaynak: (Ozdemir, 2021).

Sekil 2 incelendiginde, siirekli biitceleme modelinin kurulmas: ve yonetilmesinde,
isletme yOneticilerinin siirecler hakkinda ayrintili bilgiye sahip olmasi gerekmektedir.
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Bu bilgilerin siirekli giincellenmesi, siirekli analiz edilmesi ve stirekli planlamasimnimn
gerceklesmesi gerekmektedir. Ayrica bu bilgilerin yillik stratejik planlarla uyumlu
olmas1 gerekmektedir. Yuvarlama olarak nitelendirilen husus ise biitgelerin
hazirlanma ve uygulama asamasmda, donemin sona ermesiyle birlikte bir sonraki
yilin ayn1 donemine yonelik tekrardan biitge hazirlama siirecinin baglanmas: gerektigi
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2’de siirekli biitceleme yaklagiminda planlama periyodunun aylik veya 3

aylik (4 ceyrek) olarak hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Sekil 3’de aylik, Sekil 4’de
3 aybk planlama periyodlarinin igleyisine yonelik uygulama Ornekleri

gosterilmektedir.
Ocak Stirekli Biitgeleme Aralik
20x2 Dénem Baglangict 20x2
Subat Ocak

20x2  Subat ayina gegildiginde gelecek donem Ocak ay1 i¢in hazirlanir.

Mart Subat

20x2  Mart ayina gecildiginde gelecek donem Subat ay1 i¢in hazirlanir.

Nisan Mart
20x2  Nisan aymna gecildiginde gelecek donem Mart ay1 i¢in hazirlanir.
Mayis Nisan
= 20x2  Mayis ayina gegildiginde gelecek donem Nisan ay1 i¢in hazirlamr.

En Az 12 Aylik Biitge

Stirekli Hazirlanir.

Sekil 3. Siirekli Biit¢celeme Aylik Planlama

Kaynak: (Apak, 2020).

Sekil 3 incelendiginde, aylik olarak planlama yapan ve siirekli biitceleme
yaklagimini tercih eden bir isletme, baslangi¢ biitgesini 12 aylik bir donem (Ocak-
Aralik) olarak hazirlamaktadir. Ocak ay1 sona erdiginde, biitge tahminleri revize
edilerek bir sonraki donemin Ocak aymin tahmin stiregleri baslar ve biitce tekrardan
12 aylik olarak varligimi siirdiirmektedir. Benzer islemler her ay sonu tekrar
edilmektedir. Boylece siirekli biitceleme yaklasimi ile isletmeler, degisen cevre
kosullarina kars1 kendilerini giincel tutabilmektedirler.
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20x2 20x3
1.Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek | 1.Ceyrek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek | 4.Ceyrek

Donemler
D6énem
Baslangici
1.Ceyrek Sona
Erdiginde
2.Ceyrek Sona
Erdiginde
3.Ceyrek Sona
Erdiginde
4.Ceyrek Sona
Erdiginde

Sekil 4. Siirekli Biitgeleme 3 Aylik (4 Ceyrek) Planlama

Kaynak: (Ozdemir, 2021)

Sekil 4 incelendiginde ise, isletmenin yillik biitcesini hazirladig: fakat bu biitceyi 3
aylik yani 4 ceyreklik olarak diizenledigi goriilmektedir. Aylik hazirlanan biitcelerde
oldugu gibi bu biitge tiirtinde de geyrekler sona erdigi zaman gelecek donemin
icerisinde bulunan c¢eyregin tahminlerinin gerceklesmesi gerekmektedir. Bu
biitceleme yaklasiminda da isletmeler 4 ceyreklik biitgelere siirekli sahip
olmaktadirlar.

2. Literatiir Taramasi
Stirekli  biitceleme yaklasimina yonelik literatiir taramasi Tablo 3’de
gosterilmektedir.
Tablo 3. Siirekli Biitgeleme Yaklagimina Yonelik Literatiir Taramasi

Kiinye Cahismanin Amaci Cahsmanin Sonucu Uygulama
Geleneksel yillik biitgeleme yaklagiminin
Geleneksel yillik biitge bir ¢ok dezavantajimm bulundugu literatiir
yaklagimina yonelik taramalari ile tespit edilmistir. Ayrica
ayrintili bir genel bakis stirekli biitceleme yaklagimi ile isletmeler,
(Nwachukwu, | saglayarak, siirekli farkli eylemlere yonelik degerlendirme Teorik inceleme
2021) biitgeleme yaklasimina imkanlarina sahip olmasi ve daha esnek
yonelik bir bakis acisinin | bir yapisinin bulunmasi, yontemin
saglanmast stratejik kararlarla uyumlu olmasi gibi
amaglanmigtir. birgok avantajinin bulundugu tespit
edilmistir.

Siirekli biitgeleme sayesinde sadece mali
yilin biit¢esi hazirlanmamakta, 12 ay ve

Siirekli biitgeleme daha fazlasini i¢eren bir tahmin
yaklagimina yonelik sunulmaktadir. Biitgeleme siirecinin aylik
(Nguyen & . . .
kavramsal bir gerceve veya 3 aylik olarak hazirlanmast ile Teorik Inceleme
Lee, 2021) . . -
sunulmasi tahminler hep bir sonraki déneme aktarilir
amaglanmistir. ve bdylece uzun vadeli is planlarinda
herhangi bir aksama ile karsilagsma
ihtimalinin olmayacag: belirtilmistir.
Sirekli butgel'eme. Siirekli biitceleme yaklasiminin ¢evresel
yaklagiminin isleyis A o qen e q o
. belirsizlik ve siirdiiriilebilir rekabet
yapist hakkinda bilgi . oL
» . ortamlarinda (dinamik bir yapisinin -
(Ozdemir, sunularak, yaklagimin . ... | Varsayimsal Ornek
S bulunmasindan dolayi), isletmelere gesitli
2021) uygulanabilirligi . N 7 . Uygulama
avantajlar saglayacagi belirtilmistir.
hakkinda farkindalik -
Ornek uygulama vasitastyla yaklagimin
olusturulmas1 isleyisi hakkinda gesitli bilgiler verilmi
amaglanmistir. ey 6es & 3
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ve bilgi kullanicilarina uygulama
asamasinda farkindalik olusturulmustur.

(Apak, 2020)

Siirekli biitgeleme
yaklagimi hakkinda
kavramsal bir
degerlendirme yapilmasi
amaglanmistir.

Siirekli biitceleme yaklasimu ile
geleneksel biit¢eleme yaklasimi
kiyaslandiginda, yaklagiminin en 6nemli
avantajlarinin tutarlilik ve esneklik
oldugu tespit edilmistir. Ayrica siirekli
biitgeleme yaklasiminin gelecekte
popiilaritesini artiracagina yonelik
bulgular literatiir taramalar1 vasitasiyla
tespit edilmistir.

Teorik Inceleme

(Benikhelef &

Geleneksel biitcelemeye
kiyasla stirekli biitceleme

Siirekli biitgeleme yontemi ile
isletmelerin ¢evik ve esnek bir yaprya
sahip olabilecegi tespit edilmistir. Ayrica

“Bat1 Metal” girketi
iizerine 2018

Lebsaira, yaklagiminin kullanilan bu yontem ile olusturulan y11(13n ialfkcgﬁeg ik
2020) avantajlarinin tespit tahminlerde ¢ok kiiciik bir yanilma 6¥nek birg
edilmesi amaglanmistir. | payinin bulundugu sonuglarina uvaulama
ulagilmustir. Yo )
Siirekli biitgcelemeye Siirekli biitgeleme yontemi ile olusturulan
yoqehkv ggllsmalarln buEg:elerm'qyllk ve lig aylik olarak Siirekli biitgeleme
. . eksikligini ele alarak, degerlendirilmesi sonucunda; aylik
(Bhimani, . . .. uygulamalarini
. planlama, kontrol ve biitceler ile 3 aylik biit¢eler arasinda .
Sivabalan, & y . S N ) . tercih eden 182
degerlendirme agisindan | belirsizlik ve strateji baglaminda 6nemli .
Soonawalla, Lo . DTN firma {izerine
stirekli biitcelerin farkliliklar tespit edilmistir. Aylik
2018) .. . . . .. S ¢alisma
Oneminin ortaya biitgelerin, strateji ve belirsizlik erceklestirilmistic
konulmasi kosullarinda daha detayli ve ger¢ekei gergeries SHr.
amaglanmistir. bilgiler sundugu sonucuna ulasilmistir.
Geleneksel biitceleme
yaklagimi hakkinda Geleneksel biitcelemenin gesitli
detayli bilgiler sunularak | avantajlarinin bulundugu tespit edilmis
yontemin faydalarindan | fakat planlama, kontrol ve performans
(Asogwa & mi . Snetimi b - . i
Etim, 2017) bahsedilmis ve alternatif | yonetimi hususunda alternatif biit¢elerin Teorik Inceleme
’ biitce yaklagimlari tercih edilmesi durumunda isletmeler
hakkinda teorik bir acisindan bir¢ok avantajin elde
¢ergeve sunulmast edilebilecegi tespit edilmistir.
amaglanmistir.
Dinamik biitgeleme ve Alt.ernatlf blitgeleme yaklaslmlatl.mn,
i etkin planlama, kontrol, hizli degisen
stirekli biitceleme kosull )
aklasimlarinin gevre kosullarina uyum, yalin tasarm, .
Can, 2016 Y etkin bilgi teknolojisinin kullanilmasi ve Teorik Inceleme
g J

uygulama gerekliliginin
tespit edilmesi
amaglanmistir.

stirece genig kapsamli katilim
nedenleriyle tercih edilmesi gerektigi
sonuglarina ulagilmistir.

(Nodee, 2016)

Siirekli biitceleme
yonelik temel bir
uygulama siirecinin
sunulmasi
amaclanmigtir. Bu amag
kapsaminda Banglades is
sektoriinde uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Hentiz gelismemis bir ekonomi olan
Banglades ekonomisinde, siirekli
blitgeleme yontemine gecislerde gesitli
engeller ve zorluklarla (degisime kars1
Onyargi, endise vb.) karsilagilabilecegi
belirtilmistir. Fakat siirekli biit¢celeme
yaklasimu ile tahminlerin bagari
yiizdesinin arttirtlacagt sonuglarina
ulagilmustir.

Teorik Inceleme

(Cardos,
2014)

Geleneksel biitceleme
yaklagimina kargilik
alternatif biitceleme
yaklagimlarinin tespit
edilmesi ve incelenmesi
amaclanmistir.

Alternatif biitceleme yontemlerinin (siire¢
temelli biitgeleme, siirekli biitgeleme,
biitce 6tesi yaklasim), geleneksel
biitgeleme yontemine yoneltilen
elestirilerin cogunluguna ¢éziim
iiretmesine ragmen isletmeler tarafindan
cogunlukla tercih edilmedigi tespit
edilmistir. Siirekli biitgeleme
yaklagiminin temel avantajinin,

Teorik Inceleme
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tahminlerin dogruluk seviyesinin
artirtlmasi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Geleneksel biitgeleme
stirecinin incelenmesi ve
alternatif biitceleme

Alternatif biitceleme yaklagimlarinin;
veriye dayali siireci sayesinde yonetime

(Leon, . stirekli bilgi sunma, ¢ok dinamik
yaklagimlarinin (siirekli N
Rafferty, & . N yapisinin bulunmasi ve degisen is -
biit¢eleme ve siireg - Teorik Inceleme
Herschel, temelli bittceleme) ne tiir ortamina uyum saglamasi, planlama
2012) ¢ stirecinde kolaylik (sadelik) ve esneklik

faydalarinin oldugunun
tespit edilmesi
amaglanmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

gibi bir¢ok faydasinin bulundugu tespit
edilmistir.

Tablo 3’de yer alan literatiir taramas1 incelendiginde; geleneksel biitgelemenin
cesitli dezavantajlarini ortadan kaldirmak amaciyla ileri siiriilen siirekli biitgceleme
yaklasiminin, isletmeler ve/veya bilgi kullanicilar: igin oldukca yararli bir yontem
oldugu tespit edilmistir. Ayrica 2012-2021 yillar1 arasinda ulusal ve uluslararasi
yayinlar incelendiginde, yontemin genel itibariyle teorik agidan ve/veya basit 6rnek
uygulamalar ile ele alindigr belirlenmistir. Bu ¢alisma ile fiili bir isletme tizerine
siirekli biitceleme yaklasimina yonelik uygulamalar gerceklestirmistir. Bu baglamda
calismanmn o6nemi,  siirekli biitceleme yaklasgiminin fiili bir isletme {izerine
uygulanmasidir. Bu sayede ulusal ve uluslararasi literatiire cesitli katkilar saglanacag:
diistintilmektedir.

3. Uygulama

Calismanm amaci, fiili bir hizmet isletmesinde stirekli biitceleme yonteminin
uygulanmasidir. Bu amag kapsaminda, Aksaray ilinde faaliyetlerini stirdiiren bir otel
isletmesinin aylik ve yillik verileri elde edilmistir. X otel isletmesi Aksaray ilinde
faaliyetlerini siirdiiren 3 yildizl1 bir sehir otelidir. 52 odal1 otel biinyesinde konaklama,
cafe ve restaurant hizmetleri sunulmaktadir. Otel konsept olarak konaklama ve
kahvalti seklinde hizmet sunmaktadir. Oglen ve aksam yemekleri ise restaurant ve
cafe boliimiinden ekstra ticret karsiliginda sunulmaktadir. Ayrica restaurant ve cafe
boliimiinden faydalanmak icin otelde barinma zorunlulugu s6z konusu degildir. Otele
ait 2022 yilma ait aylik veriler muhasebe departmaru ve iist diizey yoneticiler ile
yapilan yiiz yiize goriismeler neticesinde elde edilmistir. Siirekli biit¢eleme yaklasimi
uygulama asamasina gecilmeden once isletme hakkinda cesitli bilgiler elde edilmistir.
Bu baglamda isletmeye ait 2022 yili aylik kapasite kullanim oranlar1 Tablo 4'de
gosterilmektedir.

Tablo 4. X Otel Isletmesine Ait Kapasite Kullanim Oranlari

Ay Giin Dolu Oda Toplam Oda KKO %
Ocak 31 1.229 1.612 76,24
Subat 28 1.142 1.456 78,43
Mart 31 1.305 1.612 80,95
Nisan 30 1.248 1.560 80
Mayis 31 1.307 1.612 81,08

Haziran 30 1.028 1.560 65,90
Temmuz 31 1.253 1.612 77,73
Agustos 31 874 1.612 54,22
Eyliil 30 1.187 1.560 76,09
Ekim 31 1.214 1.612 75,31
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Kasim 30 946 1.560 60,64
Aralik 31 725 1.612 44,98
TOPLAM 365 13.458 18.980 74,91

Isletmede siirekli biitceleme yaklasimi uygulama asamasinda gergeklesecek
tahminlerin olusturulmas: adina, kapasite kullanim oranlar1 rekabet ve satis fiyati
baglaminda onemli bir kriter olarak degerlendirilebilir. Tablo 4 incelendiginde;
isletmenin yillik kapasite kullanim oranin %74,91 oldugu, Haziran, Agustos, Kasim ve
Aralik aylarinda otelden konaklayan miisteri sayisinda 6nemli bir azalma s6z konusu
oldugu tespit edilmistir. Otelde konaklayan miisteri sayisinin azalmasi, konaklama
boliimiiniin gelirlerinin azalmasinin yani sira cafe ve restaurant boliimlerinin de
gelirlerinin azalmasina neden olacaktir. Tablo 5 de ise isletmenin 2022 yilina ait aylik
gelir ve giderleri yer almaktadar.
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Tablo 5. Otel Isletmesi 2022 yil1 Aylik Gelir ve Giderleri

GELIRLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS
ODA 1558.483,20 1512.288,80 1626.020,00 | 1635446,68 | 1577.848,00| 1515.920,00| $567.460,00| £440.280,0
RESTAURANT £360.007,80 £305.636,72 £260.332,00 |  $269.248,00 |  $160.910,00 193.672,00 | $276.518,60 | $174.202,80
CAFE $193.295,00 £196.920,00 1213.622,00 | 1213.232,60 | B164.586,88 | 1158.859,00 | $250.290,80 |  £361.226,00
GENEL TOPLAM | b1.111.786,00 11.014.845,52 11.099.974,00 | $1.117.927,28 | 1903.344,88 | 1768.451,00 | $1.094.269,40 | $975.708,80

GIDERLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS
iilji?:)\mL(Od“Res 1323.397,80 b303.224,36 122847496 | 137577412 | 129472336| b273581,40| b312.708,68| b266.216,16
PERSONEL-CAFE 1 126.896,20 b 107.088,84 £85.851,80 | 1159.059,92| 113222644 | 1101.20056| ©162.187,96| 1 137.540,68
MUTFAK VE FiRE b 178.430,60 b 112.494,96 b 129.073,92 | b 148.026,20 | b 121.35520 | b 122.208,56 | b 112.22520| b 132.310,40
RESTAURANT b 126.426,00 b 111.959,20 b 128.126,00 | b 109.381,68 | b 91.386,00 | b 100.248,00| b 107.671,48 | b 23.398,00
GIDERLERI
CAFE GIiDERLERI b 58.445,16 b 49.685,48 b 4361920 b 41.72960| b 4847740| b 6320944| b 65.89860| b 43.534,40
TEMIZLIK
GIDERLERE b 20.932,00 b 877840 b 414540| b 1731940 | b 1446560 | b 1849500| b 2598560 | b 10.357,80
ELEKTRIK
GIDERLERLERI b 37.812,92 b 43.722,80 b 34812,88| b 41.01380| b 42.737,84| b 4239348 | b 4545968 | b 57.368,96
DOGALGAZ
GIDERLERI b 38.092,00 b 43.660,00 b 3520800| b 2323000 b 1541400| b 847800| b 6.30400| b 6.492,00
INTERNET
GIDERLERI b 1.672,00 b 1.717,00 b 171200 & 171400 B 173700 b 1.84600| b 1.84600| b 1.941,00
SU GIDERLERI b 8.364,00 b - b 1820400| b 7.59,00| b 10.420,00| b 740,00 | b 16.684,00 | b 668,00
BAKIM ONARIM b 43.484,00 b 6.891,04 b 13.05400| b 6.890,00| b 13.489,80| b 10561,00| b 17.157,40| b 29.384,00
DIGER GIDERLER
(OTOPARK,

KIRTASIYE,

MATBAA, TASIT b 33.589,08 b 48.072,44 b 4522556 | b 50.389,56| b 56.11800| b 63.546,00| b 5091104 | b 46.84824
GIDERLERI, AIDAT,

KOMISYON VB.)

GENEL TOPLAM 1997.541,76 1837.294,52 1767.507,72 | 1982.124,28 | 1842.550,64 | 1806.507,44 | 1925.039,64 | 1756.059,64
KAR/ZARAR 1114.244,24 1177.551,00 1332.466,28 |  1135.803,00 160.794,24 |  (138.056,44) | 1169.229,76 |  1219.649,16
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Tablo 5 incelendiginde; Haziran, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda isletmenin zarar
ettigi belirlenmistir. Diger aylar ile karsilastirildiginda bu aylarda restaurant ve cafe
gelirlerinde onemli bir azalma oldugu tespit edilmistir. Eylil aymda restaurant
boliimiinde tadilat islemleri gergeklestirilmis bu aydan yilsonuna kadar gelirlerde
biiyiik oranda azalislar dikkate carpmaktadir. 2023 yili biit¢ce hazirlama asamasinda
bu hususun dikkate alinmasi gerekmektedir. Ozetle Haziran ayindaki zararin otelde
konaklayan miisteri sayisindaki azalmadan kaynaklandigi, Ekim, Kasim ve Aralik
aymda ki zararm 6nemli bir kisminin ise restaurant ve cafe gelirlerindeki azalmadan
ve bu nedenle olusan mutfak fire giderlerinde ki artistan kaynaklandig1 ayrica kis
aylarinda artan dogalgaz giderlerinin, bu stirecte etkili oldugu soylenebilir.

Sekil 1'de gosterildigi gibi stirekli biitceleme yaklagimi uygulama adimlarindan ilki
kontroldiir. Kontrol asamasini 2022 yili mali verileri elde edilerek ve analiz edilerek
gecilmistir. Ikinci asama ise amactir. Yoneticilerle yapilan goriisme neticesinde her
isletmede oldugu gibi isletmenin karliliginin artirilmasi temel amagtir. Bu amag
kapsaminda tigiincii asamaya gegilmis ve planlama faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu
asamada isletmenin temel amacin gergeklestirilmesi igin gesitli tahminler yapilarak
biitcenin hazirlanmasi gerekmektedir. Bhimani, vd. (2018) calismasinda, belirsizlik
ortaminda aylik olarak hazirlanan biitgelerin 3 aylik biitcelere nazaran daha gercekgi
sonuglara ulastigmi belirtmistir. Bu baglamda hazirlanan biitceler aylik olarak
diizenlenmigtir. Tahminlerin yapilmas: asamasinda igletme tist yonetimiyle yiiz ytize
gortismeler gerceklestirilmistir. Tahminler yontemin temel isleyisi baglaminda en az
iki y1l1 kapsayacagi icin 2023 ve 2024 yillar1 esas alinarak olusturulmustur.

Isletmenin 2023 ve 2024 yili gelir ve giderlerine yonelik tahminleri su sekilde
siralanabilir:

e Isletme, 2023 yili igin satig gelirlerini tiim faaliyetler igin %40 oraninda
artiracagl planlanmaktadir. 2024 yili igin ise, 2023 yili1 rakamlarindan %30
artis olacag1 diistiniilmektedir.

o Isletme, iscilik {iicretlerini de icerisinde barindiracag: giderlerde farkh
diizeylerde artislar olabilecegini tahmin etmektedir. Hiikiimet yetkilileri
tarafindan 2023 yil1 enflasyon hedefinin yillik olarak %20 ila %30 arasinda
olmasi Ongoriilmesi nedeniyle, giderlerde 2023 yili i¢in yillik %30’luk
artislarin gerceklesecegi, 2024 yili igin ise %20’lik bir artis gerceklesecegini
tahmin etmektedir. Iscilik iicretlerinde ise 2022 asgari iicret artisinin dikkate
alinmasi ile birlikte 2023 y1l1 igin {icretlerde %40 civarinda bir artis, 2024 yil1
icin ise 2023 yili rakamlarindan %30’luk bir artis gergeklesecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica gider kalemleri tek tek degerlendirilmis, internet
giderlerinde taahhiit olmas1 nedeniyle 2023 yil1 igin sabit kalacagi, 2024 yili
icin %20lik artis orami belirlenmistir. Su giderlerinde yerel belediye
politikalar1 nedeniyle 2023 yili i¢in herhangi bir artis olmayacagi, 2024 yil
icin ise %10 oraninda bir artis olacag1 tahmin edilmektedir.

e Isletmenin cesitli nedenlerle (kapasite kullanim oranlarmin diisiikliigii ve bu
duruma bagl olarak sunulan hizmetlerden elde edilen gelirlerde azalma ve
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restaurant boliimiindeki tadilat vb.) zarar agikladig1 2023 yili Haziran, Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda satis fiyatlarinda cesitli kampanyalar ile fiili
kapasitesini arttiracagi (satilan yatak sayisi, diger aylardaki satig rakamlarma
ulasacak sekilde) boylece elde ettigi gelirleri tiim faaliyetler diizeyinde
arttiracag1 diistiniilmektedir. Haziran, Eyliil aylar1 kapasite kullanim adimna
Nisan ay1 ile Ekim, Kasim ve Aralik aylar1 ise mevsimsel giderler
diistintilerek Ocak ay1 ile eglestirilmistir.

Tablo 6’da X Otel isletmesinin 2023 yil1 yillik biitgesi yukaridaki kisimda belirtilen

tahminler ¢ercevesinde diizenlenmistir.
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2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
GELIRLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS
ODA 1781.876,48 1717.204,32 1876.428,00 1889.625,35 £808.987,20 1889.625,35 £794.444,00 1616.392,00
RESTAURANT £504.010,92 $427.891,41 1364.464,80 1376.947,20 $225.274,00 1376.947,20 £387.126,04 1243.883,92
CAFE £270.613,00 $275.688,00 £299.070,80 $298.525,64 $230.421,63 $298.525,64 £350.407,12 £505.716,40
GENEL TOPLAM 11.556.500,40 | 11.420.783,73 | 11.539.963,60 | 11.565.098,19 | 11.264.682,83 | b1.565.098,19 | b1.531.977,16 | 11.365.992,32
GIDERLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS NiSAN TEMMUZ AGUSTOS
fERSOtI)\IEL(Od“ReS 1452.756,92 1424.514,10 1319.864,94 1526.083,77 £412.612,70 1526.083,77 £437.792,15 1372.702,62
auran
PERSONEL-CAFE 1177.654,68 $149.924,38 £120.192,52 1222.683,89 £185.117,02 1222.683,89 £227.063,14 $192.556,95
MUTFAK VE FiRE b 231.959,78 | b 146.24345| b 167.796,10| b 192.434,06| b 157.761,76| b 192.434,06| b 145.892,76| b 172.003,52
RESTAURANT b 164.353,80 | b 145.546,96| b 166.563,80| b 142.196,18| b 118.801,80| b 142.196,18| b 139.972,92| + 30.417,40
GIDERLERI
CAFE GIDERLERI b 7597871 | b 64591,12| b 5670496 | b 5424848 | b 63.02062| b 5424848 | b 8566818 | b 56.594,72
TEMIZLIK
5 . b 27211, b 11411,92| b 5389,02| b 2251522| b 18.805,2 b 2251522 | b 33.781,2 b 13.465,14
CIDERLERI 60 9 5.389,0 515 8.805,28 515 33.781,28 3.465
ELEKTRIK
- . b 49.156, b 56.83964| b 45256,74| b 5331794| b 555591 b 5331794| b 59.097, b 74579,
CIDERLERLERI 9.156,80 56.839,6 5.256 53.317,9 55.559,19 53.317,9 59.097,58 579,65
DOGALGAZ
. . b 49519, b 56.758, b 45.770,4 b 30.199, b 20.038,2 b 30.199, b 8.195.2 b 8439,
CIDERLERI 9.519,60 56.758,00 5.770,40 30.199,00 0.038,20 30.199,00 8.195,20 8.439,60
INTERNET
X . b 1672, b 1.717, b 1712, b 1714, b 1.737, b 1714, b 1.846, b 1.941,
CIDERLERI 672,00 00 00 00 37,00 00 846,00 941,00
SU GIDERLERI b 836400| b .| b 1820400| b 759,00| b 1042000 b 759,00 b 16.684,00| b 668,00
BAKIM ONARIM b 5652920 b 895835| b 1697020 b 895700 b 1753674| b 8957,00| b 2230462 b 38.199,20
DIGER GIDERLER
(OTOPARK,
KIRTASIYE
¢ b 43. b 6249417| b 587932 b 65.506,4 b 72.9534 b 65.506,4 b 66.184 b 60.902,71
MATBAA, TASIT 3.665,80 6 y 58.793,23 65.506,43 953,40 65.506,43 66.184,35 60.902,
GIDERLERI, AIDAT,
KOMISYON VB.)
GENEL TOPLAM 11.338.822,89 | 11.128.999,10 | 11.023.217,91 | $1.327.451,97 | 11.134.363,71 | $1.327.451,97 | 11.244.482,20 | $1.022.470,52
KAR/ZARAR 1217.677,51 1291.784,63 1516.745,69 1237.646,22 1130.319,12 1237.646,22 1287.494,96 1343.521,80
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Tablo 6’da, X otel igletmesinin 2023 yili yillik biitcesi yer almaktadir. 2023 yili
biitgesi incelendiginde, 2022 yili mali verileri incelendiginde, isletmenin zarara
ugradig1 aylar olarak tespit edilen Haziran, Ekim, Kasim ve Aralik aylar1 gesitli
tahminlerle ve stratejilerle tekrardan revize edilmis ve isletmenin kar elde etmesi adina
cesitli hesaplamalar yapilmaistir.

Siirekli biitceleme yaklasimi, baslangig¢ biitgesi ile yani 12 aylik biitge ile tahmin
siireglerini baglatmaktadir. Siirecin devaminda yontemin dinamik yapisi nedeniyle
aylik veya 3 aylik tahminler gercevesinde biitce hazirlama islemleri stirekli devam
etmektedir. @rnegin, Ocak ay1 sonunda isletme, biit¢e tahminlerini revize ederek bir
sonraki yilin Ocak ay1 tahminleri gergevesinde tekrardan bir biitce hazirlamaktadir.
Boylece isletme donem igerisinde yine bir 12 aylik biitceye sahip olacaktir. Bu siireg
diger tiim aylar igin aym sekilde devam etmektedir. Sonug olarak, Aralik ay1 sona
erdiginde bir sonraki yilin 12 aylik biit¢esi hazir hale gelmektedir. Bu baglamda Tablo
6’da yer alan 2023 yil1 yillik biitgesi Ocak ay1 sona erdiginde tekrardan bir revizyon
islemine tabii tutulacak ve 2024 yilinin Ocak aymin biitgesini olusturmak zorunda
kalacaktir. Tablo 7 ve Tablo 8de Ocak ay1 ve Subat ay1 sona erdiginde olusturulan
biitceler gosterilmektedir. Her ay icin tekrar eden bu revize iglemleri tekrara
diistilmemesi i¢in ¢alismada yer verilmemis, 2023 y1l1 Aralik ay1 bitiminde hazirlanan
biitce Tablo 9’da gosterilmektedir. Bu sayede 2023 yili sona erdiginde 2024 yilinin
biitcesinin hazir oldugunun gosterilmesi amaclanmustir.
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Tablo 7. 2023 Ocak Ay Sonu ltibariyle Siirekli Biitceleme

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
GELIRLER SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
ODA £717.204,32 1876.428,00 1889.625,35 1808.987,20 £889.625,35 £794.444,00 1616.392,00 1889.625,35
RESTAURANT £427.891,41 £364.464,80 £376.947,20 £225.274,00 £376.947,20 £387.126,04 $243.883,92 1376.947,20
CAFE 1275.688,00 $299.070,80 1298.525,64 1230.421,63 $298.525,64 £350.407,12 $505.716,40 1298.525,64
GENEL TOPLAM 11.420.783,73 | 11.539.963,60 | b1.565.098,19 | 11.264.682,83 | 11.565.098,19 | b1.531.977,16 | $1.365.992,32 | b1.565.098,19
GIDERLER SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
fERSOtI)\IEL(OdaJ’ReS £424.514,10 1319.864,94 £526.083,77 1412.612,70 £526.083,77 1437.792,15 £372.702,62 1526.083,77

auran
PERSONEL-CAFE £149.924,38 $120.192,52 1222.683,89 $185.117,02 £222.683,89 1227.063,14 £192.556,95 1222.683,89
MUTFAK VE FiRE b 14624345| b 167.796,10| b 192.434,06| © 157.761,76 | b 192.434,06| b 145.892,76| b 172.003,52| b 192.434,06
RESTAURANT b 14554696 | b 166.563,80| b 142.196,18| b 118.801,80| b 142.196,18| b 139.972,92| b 3041740 | b 142.196,18
GIDERLERI
CAFE GIDERLERI b 6459112 | b 56.70496| b 5424848 | b 63.020,62| b 5424848 | b 85.66818| b 56.594,72| b 54.24848
TEMIZLIK

- . b 11411,92| B 538902 b 2251522| b 18.805,2 b 2251522 | b 33.781,2 b 1346514| b 2251522
CIDERLERI 9 5.389,0 515 8.805,28 515 33.781,28 3.465 515
ELEKTRIK

- . b 56.839,64| b 45256,74| b 53317,94| b 55.559,1 b 5331794| b 59.097, b 74.579, b 53.317,94
CIDERLERLERI 56.839,6 5.256, 53.317,9 55.559,19 53.317,9 59.097,58 579,65 53.317,9
DOGALGAZ

. . b 56.758, b 45.770,4 b 30.199, b 20.038,2 b 30.199, b 8.195,2 b 8439, b 30.199,
CIDERLERI 56.758,00 5.770,40 30.199,00 0.038,20 30.199,00 8.195,20 8.439,60 30.199,00
INTERNET

X . b 1717, 1712, b 1714, b 1737, b 1714, b 1.846, b 1.941, b 1714,
CIDERLERI 00 00 00 37,00 00 846,00 941,00 00
SU GIDERLERI b -l b 1820400| b 759,00 b 1042000| b 7.59,00| b 16.684,00| b 66800 b 7.596,00
BAKIM ONARIM b 895835| b 1697020 b 895700 b 1753674 b 895700 b 2230462| b 3819920 b 8.957,00
DIGER GIDERLER
(OTOPARK,
KIRTASIYE

¢ b 6249417| b 587932 b 65.506,4 b 729534 b 65.506,4 b 66.184 b 60902,71| b 655064

MATBAA, TASIT 62.494, 58.793,23 65.506,43 953,40 65.506,43 66.184,35 60.902, 65.506,43
GIDERLERI, AIDAT,
KOMISYON VB.)
GENEL TOPLAM 11.128.999,10 | 11.023.217,91 | b1.327.451,97 | b1.134.363,71 | 11.327.451,97 | b1.244.482,20 | $1.022.470,52 | ©1.327.451,97
KAR/ZARAR 1291.784,63 1516.745,69 1237.646,22 1130.319,12 1237.646,22 1287.494,96 1343.521,80 1237.646,22
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Tablo 8. 2023 Subat Ay1 Sonu itibariyle Siirekli Biitgeleme

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
GELIRLER MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM
ODA 1876.428,00 1889.625,35 £808.987,20 1889.625,35 £794.444,00 1616.392,00 1£889.625,35 1781.876,48
RESTAURANT 1364.464,80 £376.947,20 £225.274,00 £376.947,20 £387.126,04 1243.883,92 1$376.947,20 £504.010,92
CAFE £299.070,80 $298.525,64 1230.421,63 $298.525,64 $350.407,12 £505.716,40 $298.525,64 1270.613,00
GENEL TOPLAM 11.539.963,60 | 11.565.098,19 | b1.264.682,83 | 11.565.098,19 | $1.531.977,16 | b1.365.992,32 | H1.565.098,19 | ¥1.556.500,40
GIDERLER MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM
fERSOtI)\IEL(Od“Res £319.864,94 £526.083,77 1412.612,70 1526.083,77 £437.792,15 1372.702,62 £526.083,77 1452.756,92

auran
PERSONEL-CAFE £120.192,52 £222.683,89 £185.117,02 1222.683,89 £227.063,14 $192.556,95 £222.683,89 1177.654,68
MUTFAK VE FIRE b 167.796,10 | b 192.434,06| b 157.761,76 | b 192.434,06| b 145.892,76| © 172.003,52| b 192.434,06| b 231.959,78
RESTAURANT b 166.563,80 | b 142.196,18| b 118.801,80| b 142.196,18| b 139.972,92| b 30.417,40| b 142.196,18| b 164.353,80
GIDERLERI
CAFE GIDERLERI b 5670496 | b 5424848 | b 63.02062| b 5424848 | b 85.66818| b 5659472 | b 54.24848| b 75.97871
TEMIZLIK

- . b 5389,02| b 2251522| b 18.805,2 b 2251522 | b 33.781,2 b 1346514| b 2251522 | b 27.211,
CIDERLERI 5.389,0 515 8.805,28 515 33.781,28 3.465 515, 60
ELEKTRIK

- . b 45256,74| b 53317,94| b 555591 b 5331794 B 59.097, b 74579, b 53317,94| b 49.156,
CIDERLERLERI 5.256 53.317,9 55.559,19 53.317,9 59.097,58 579,65 53.317,9 9.156,80
DOGALGAZ

) X b 45.770,4 b 30.199, b 20.038,2 b 30.199, b 8.1952 b 8.439, b 30.199, b 49519,
CIDERLERI 5.770,40 30.199,00 0.038,20 30.199,00 8.195,20 8.439,60 30.199,00 9.519,60
INTERNET

X . bO1712, b 1714, b 1737, b 1714, b 1.846, b 1941, b 1714, b 1672,
CIDERLERI 00 00 37,00 00 846,00 941,00 00 672,00
SU GIDERLERI b 1820400 b 759,00 b 1042000 b 7.59,00| b 16.68400| b 66800 b 759,00| b 8.364,00
BAKIM ONARIM b 1697020 b 895700 b 1753674 b 895700 b 2230462| b 3819920 b 8957,00| b 56.529,20
DIGER GIDERLER
(OTOPARK,
KIRTASIYE

¢ b 5879323| b 655064 b 7295340| b 6550643 | b 66.184 b 60902,71| b 655064 b 43.

MATBAA, TASIT 58.793,23 65.506,43 953,40 65.506,43 66.184,35 60.902, 65.506,43 3.665,80
GIDERLERI, AIDAT,
KOMISYON VB.)
GENEL TOPLAM 11.023.217,91 | 11.327.451,97 | b1.134.363,71 | b1.327.451,97 | $1.244.482,20 | 11.022.470,52 | $1.327.451,97 | 11.338.822,89
KAR/ZARAR 1516.745,69 1237.646,22 1130.319,12 1237.646,22 1287.494,96 1343.521,80 1237.646,22 1217.677,51
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Tablo 9. 2023 Aralik Ay Sonu Itibariyle Siirekli Biitceleme

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
GELIRLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS
ODA $1.016.439,42 1932.365,62 | 11.139.356,40 | 11.156.512,96 | 11.051.683,36 | 11.156.512,96 | 11.032.777,20 1801.309,60
RESTAURANT 1655.214,20 $556.258,83 1473.804,24 $490.031,36 $292.856,20 $490.031,36 $503.263,85 £317.049,10
CAFE £351.796,90 1$358.394,40 £388.792,04 £388.083,33 $299.548,12 1£388.083,33 $455.529,26 1657.431,32
GENEL TOPLAM 12.023.450,52 | 11.847.018,85 | 12.001.952,68 | 12.034.627,65 | b1.644.087,68 | 12.034.627,65| 11.991.570,31| ¥1.775.790,02
GIDERLER OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS NiSAN TEMMUZ AGUSTOS
iiljjﬁl)\muo‘iames £588.584,00 1551.868,33 1415.824,42 1683.908,90 £536.396,51 1683.908,90 £569.129,80 1484.513,41
PERSONEL-CAFE £230.951,08 $194.901,69 £156.250,28 1289.489,06 £240.652,13 1289.489,06 £295.182,08 $250.324,04
MUTFAK VE FiRE 1278.351,74 $175.492,14 £201.355,32 £230.920,87 $189.314,11 £230.920,87 $175.071,31 1206.404,22
RESTAURANT £197.224,56 1174.656,35 £199.876,56 $170.635,42 £142.562,16 $170.635,42 £167.967,50 £36.500,88
GIDERLERI
CAFE GIDERLERI 191.174,45 177.509,34 168.045,95 $65.098,18 175.624,74 £65.098,18 $102.801,82 167.913,66
TEMIZLIK
- . £32.653,92 £13.694, 16.466,82 £27.018,2 £22.566,34 £27.018,2 £40.537,54 £16.158,
CIDERLERI 32.653,9 3.694,30 6.466,8 018,26 566,3 018,26 0.537,5 6.158,17
ELEKTRIK
- . £58.988,1 168.207,57 £54.308, £63.981, 166.671, £63.981, £70.917,1 £89.495,
CIDERLERLERI 58.988,16 68.207,5 54.308,09 63.981,53 66.671,03 63.981,53 0.917,10 89.495,58
DOGALGAZ
) - $59.423,52 £68.109, $54.924,4 £36.238, £24.045,84 £36.238, £9.834,24 £10.127,
CIDERLERI 59.423,5 68.109,60 54.924,48 36.238,80 045,8 36.238,80 9.83 0.127,52
INTERNET
) . £2.006,4 £2.060,4 £2.054,41 £2.056, £2.084,4 £2.056, £2.215,2 £2.329,
CIDERLERI 006,40 060,40 054,40 056,80 084,40 056,80 5,20 329,20
SU GIDERLERI £9.200,40 10,00 £20.024,40 1£8.355,60 111.462,00 18.355,60 $18.352,40 £734,80
BAKIM ONARIM 167.835,04 £10.750,02 £20.364,24 $10.748,40 £21.044,09 $10.748,40 126.765,54 145.839,04
DIGER GIDERLER
(OTOPARK,
KIRTASIYE
¢ £52. £74.99 £70.551 £78.607,72 187.544, . . .
MATBAA, TASIT 52.398,96 993,00 0.551,88 8.607, 87.544,08 $78.607,72 £79.421,22 $73.083,25
GIDERLERI, AIDAT,
KOMISYON VB.)
GENEL TOPLAM 11.668.792,23 | 11.412.242,76 | 11.270.046,84 | $1.667.059,53 | 11.419.967,42 | ¥1.667.059,53 | 11.558.195,75 | ¥1.283.423,77
KAR/ZARAR 1354.658,29 1434.776,09 1731.905,84 1367.568,12 1224.120,26 1367.568,12 1433.374,56 1492.366,25
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Tablo 7’de stirekli biitceleme yaklagimin tercih eden isletmenin Ocak ay1 sona
erdiginde, bir sonraki yilin Ocak ay1 tahminleri ¢ercevesinde biit¢esinin hazirlandig
gosterilmektedir. Tablo 8’de benzer sekilde Subat ay1 sona erdiginde igerisinde
bulunulan dénemin Mart ay1 ile baglayan biit¢enin izleyen senenin Subat ay1 ile son
buldugu goriilmektedir. Tablo 9’da ise geri kalan aylarin hepsine benzer islemler
yapildigi, Aralik ay1 sonu itibariyle ertesi yilin yillik biitgesinin tamamen hazir oldugu
gosterilmektedir. Ozetle siirekli biitceleme yaklagimu ile isletmeler, dénem igerisinde
olmasina ragmen gerekli revize ve giincelleme ¢alismalari ile siirekli yillik biitgelere
sahip olabilmektedirler. Bu durum isletmelere daha onceki kisimlarda bahsedildigi
gibi cesitli avantajlar saglamaktadir.

X Otel isletmesinde uygulanan siirekli biitceleme yaklasim siireci su sekilde
Ozetlenebilir:

e Aylik olarak uygulamasi gergeklestirilen siirekli biitceleme yaklagimi ile
isletmenin zarar ettigi aylarin tespit edilmesi saglanmistur.

e Zarar tespit edilen aylara yonelik cesitli stratejiler uygulanarak diger aylar
ile benzer karlilik tutarlarina ulasabilmesi i¢in tahminlerde bulunulmustur.

e Tahminler c¢ercevesinde baslangic biitgesi olusturulmustur ve siirekli
biitceleme yaklasimina gecis saglanmaistir.

e Aylik olarak hazirlanan biitgeler ile isletmelerin biitgelere cesitli seviyelerde
miidahale edebilecegi gosterilmistir. Biitcelerin dinamik yapisinin ortaya
cikarilmasi amaglanmistir.

e Yaklasim sayesinde isletmeler donem ortasinda olmas1 durumunda bile en
az 12 aylk yani bir donemlik biitceye sahip olacagi gosterilmistir. Bu
durumun, bilgi kullanicilaria genis bir bakis agis1 saglayacag asikardir.

4. Sonug

Kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet ortaminda isletmeler, rakiplerine karsi
rekabet tstlinltigli saglayabilmek adina degisen ¢evre kosullarina hizli bir sekilde
adapte olmas1 gerekmektedir. Siirekli biitceleme gibi esnek yapili araglar sayesinde
isletmeler belirsizlik ve degiskenlik goOsteren ortamlara daha kolay uyum
saglayabilmektedir.

Geleneksel biitceleme yontemine en sik yoneltilen elestirilen basinda, yontemin
statik bir yapismin bulunmasi ve piyasada meydana gelen degisimlere kars: kayitsiz
kalmasidir. Geleneksel biitcelemeyi tercih eden isletmeler, belirli bir donem sonunda
hazirladiklar1 biitcelerin gegerliligini kaybettigini belirtmislerdir. Geleneksel
biitcelemeye alternatif olarak ortaya ¢ikan siirekli biitceleme yaklagimi ile geleneksel
biitcelemenin bu tiir dezavantajlarinin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Stirekli
biitceleme yaklasimi ile isletmeler, muhasebe doneminden bagimsiz olarak stirekli
olarak giincelleme faaliyetlerinde bulunabilecek ve gelecek doneme iliskin tahmin
siiregleri gercevesinde biitgelerini hazirlayabileceklerdir. Bu sayede hem igerisinde
bulunulan dénem hem de gelecek donemlere yonelik biitceler hazirlanabilmekte,
boylece bilgi kullanicilarina isletmeler hakkinda genis bir bakis agis1 saglanabilecektir.

105



Peker | Biitcelemede Alternatif Bir Yaklagim Olarak Siirekli Biitceleme: Aksaray Ilinde...

Stirekli biitceleme yaklagimma yonelik gergeklestirilen literatiir taramasinda;
yonteme yonelik kavramsal ve teorik bilgiler sunuldugu, yontemin uygulama
asamasinda ise sadece Ozdemir’in (2021), calismasinda basit bir 6rnek uygulama ile
yontem hakkinda farkindalik olusturmaya calismistir. Bu calisma ile literatiirde
uygulama alanindaki eksikllkler tespit edilmis ve Aksaray ilinde faaliyetlerini
surdiiren fiili bir otel isletmesinde uygulama gerceklestirilmistir. Bu sayede literatiirde
yer alan boslugun doldurulmasi amacglanmistir. Ayrica yine literatiir taramalar1
sonucunda stirekli biitceleme yaklasimina yonelik hazirlanan biitgelerin aylik, 3 aylik
(4 ceyreklik) olarak diizenlenebilecegi belirlenmistir. Bhimani, vd.,(2018)
calismasinda, belirsizlik ve stratejik ortamlarda hazirlanan biitgelerin zaman diliminin
aylik olarak belirlenmesi gerektigi ve biitcelerin aylik olarak hazirlanmas: gerektigini
belirtmistir.

Calisma ile Aksaray ilinde faaliyetlerini siirdiiren otel isletmesinde uygulamalar
gerceklestirilmistir. Yoneticilerle yapilan yiiz ylize goriismeler neticesinde aylik olarak
gelir ve gider kalemleri tespit edilmistir. Ik asamada isletmenin mevcut finansal
durumunu analiz edilebilmesi icin igerisinde bulunulan donemin finansal verileri
incelenmis, bu verilere gore cesitli stratejiler ve tahminler gerceklestirilmistir. Ikinci
asamada, tahminler c¢ercevesinde baslangic biitgesi olusturulmustur. Uciincii
asamada, yontemin isleyis yapisi geregi her ay sona erdiginde gelecek donemin ayni
ayina yonelik biitge hazirlama islemleri tamamlanmistir. Boylece isletme siirekli
olarak en az 12 aylik biitceye her ay sahip olabilecektir. Ozetle, calismanin amaci
kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar ile fiili bir isletme {izerinde yontemin
uygulanabilirligi ispatlanmis bu sayede ulusal ve ulusalarasi literatiirde bir
farkindalik olusturulabilecegi diistintilm{istiir.

Son olarak bundan sonraki akademik ¢alismalar igin siirekli biitceleme yaklasimi
acisindan, stirekli biitgeleme uygulamalarinin bir {iretim isletmesinde uygulanmasi ve
bu uygulamalar gerceklestirilirken, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan her ay
yaymlanan enflasyon rakamlari (YI-UFE) goz oniinde bulundurarak biitgelerin
hazirlanmas1 ve revize edilmesi, uygulamanin daha iyi anlasilabilmesi adina oneri
olarak sunulabilir. Benzer sekilde geleneksel biitceleme yaklasimi agisindan ise,
alternatif biitceleme yaklasimlari olarak degerlendirilen (faaliyet tabanli biitceleme,
siire¢ temelli biitceleme, biitce Otesi yaklasim vb.) cesitli biitgeler ile geleneksel
bilitceleme yaklasimlarma yonelik fiili isletmeler tizerinden karsilastirmali bir
uygulama gergeklestirilmesi bir diger oneri olarak sunulabilir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Etik Beyan1 ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Calismada Etik Kurul
Raporu  aranmamaktadir. Makalede herhangi bir finansal kaynaktan
yararlanilmamuistir.
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