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*KOSEBASI TOPLUMU: Bir italyan Kenar
Mabhallesinin Sosyal Yapisi

William Foote WHYTE
) Cev. Banu KARAHAN
(Gazi Uni. Egitim Fakiiltesi, Arastirma Gorevlisi)

Bu ¢alisma "Comerville" iizerine yapilan ii¢ buguk yillik bir aragtirmamn dirdini-
diir. Caligmamun amaci, Cornerville'deki hayat: daha yakindan tammakti. Bu yiizden, 6n-
celikle kendimi toplulugun bir iiyesi olarak kabul ettirmem gerekiyordu. Boylece rahat-
likla gozlemde bulunabileceZim bir konuma salip olacaktim, Cornerville'deki hayatima,
Italyan bir ailenin yaninda, bir oda tutarak bagladim. Ailede anne ve baba Ingilizce bil-
medikleri icin, Italyanca 6¥renmem gerekti. Onlarla yaptifim sohbetlerlerin Lingofon ile
geligtirdigim pratifim sayesinde yagh nesille oldukga rahat konugabilirdim. Hayatlarim
Ingilizce ile siirdiiren ikinci nesille konugabilmek igin [talyanca gerekli degildi ama, Cor-
nerville insanlariyla daha yakin ve candan bir iligki kurmak agisindan Italyancay 6gren-
mede gosterdigim gayret onemliydi. Bir Italyan aile ile kaliyor olmam, aile hayati hak-
kinda daha yakindan bilgi edinmeme, aynica toplulukla daha rahat iligki kurmama yar-
dimci oldu. Yamnda kaldifim aile sayesinde, eyalet senattrii George Ravello'nun sekre-
terinin kuzeni ile tamgtim. Kuzeni vasitasiyla sekreteri onun vasitasiyla da Ravello'yu ta-
mdim, Boyece, senator, Kongre ¢aligmalanm sirdiiriicken, ben de bir politikacinin biiro-
sunda bulunma firsatin1 yakalamig oldum. Bu kampanya sirasinda, Corleerville'den hig-
bir ters tepki gelmedigi icin difer yerel gruplarla iligkiyi koparmadan ¢aligmam miimkiin
oldu. Organizasyon icin hicbir Snem tagimayan, ancak bana, etrafta bir yifin ig yapilir-
ken oralarda dolagmama yarayacak ¢esitli igler yaptim. Bu sayede, politika hakkinda bir
¢ok malzeme edindim,

Nortonlar adiyla taninan "kogebagt cocuklar1”yla ilk temasim, Norton Caddesi
Yerlesim Evi aracibgiyla oldu. Bu yerlegim evi ile olan yakm iligkimin, bagka bir siirii
insana yakinlagmarm engelliyecegini; farkettifim bir sirada hem yerlegim ile iligkili, hem
de digarda ok iyi bir pozisyona sahip olan kgebas: ¢ocuklan ile karsilagmam iyi bir te-
sadiif oldu. Nortonlar yoluyla italyan Toplulufu kuliibiiniin kolej (fakiilte-akademi) me-
zunlar ile tamgtim,

* Wiyte, William Foote, 1963, "Street Corner Society: The Social Structure of an [talian Slum. "Social
Research: 1A Case Approach, ed., Matilde White Riley. N.Y: Harcoust, Brace and World (44-37).
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Italyan aile ile 18 ay oturduktan sonra evlendim ve kaninla beraber Shelby caddesinde
bir daireye tagindik. Bu bana yeni iligkilerin kapisim agti. Bir akgam, Italyan ailenin o8-
luyla bir bilge polis tegmeninin onuruna verilen bir yemege gittim. Barada farkli ii¢ grup
insan vard: Polisler, politikacilar ve yeralt1 diinyasimn insanlar. Arkadagim beni o bol-
genin baghca "baba"s1 olan Tony Cataldo ile tamgtidi. ‘Tony beni daha once gormiigtii.
Daha sonra egimle birlikte beni yemege ¢agirdi. Bandan sonra bir ¢ok akgami Catol-
do'larda gegirdik ve ailenin diger iiyelerini de tamma firsatr buldum. Yeralt: diinyasimn
belirli bir grup iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla, Cormerville Sosyal ve Atletizm

~Klubiine iiye oldum. Kliip, Shelby caddesinde oldugundan, iiye olmam gayet normal kar-
silandr,

Cegsitli gruplardan insanlarla tanigmig olmam yeterli degildi, Bana 18zam olan bil-
giyi edinmem i¢in, onlarla yakan sosyal iligkiler kurmam, ayrica bu iligkilerin gegitli sos-
yal problemleri de igermesi gerekiyordu. Comerville'de yasa digi igler yaygin oldugun-
dan, her yeni gelene giiphe ile bakiliyordu. Bu yiizden "o adam” olarak kabul edilemez-
dim. Nigin burada bulundufuma dair iyi bir sebep bulmam I4zimds. Italyan giciinden iti-
baren Cornerville tarihini inceledigimi soyleyerek ise bagladim. Ama bu hikayeyi en faz-
Ia bir kag kez kullanmak durumunda kaldim. Kargilagtim her grupta, sozii dinlenen ve
ityelerin iglerini diizenleyen bir kiginin oldugunu kegfettim. Onun destegi olmazsa grup-
tan ihrag edilir, ancak onun destegiyle kabul edilirdim. Bu kigi bana kefil oldugundan, il-
gilendigim konularda onunla samimi konugmalar yaptim. Arkadaglari, benim hakkimda

-—ona-soru-sorduklarinda-hakkimda. onlardan-ok-daha fazla ey bildigi-igin-onlarz-ikna et-

ek ond diigiiyordu. Comervillé'de yasadigim siirede bir takim ifisanlat gelip ¢aligmam
hakkinda daha net ve detayh bilgi edinmek istediler, bu ise, ilgilendifim konular1 géz-
lemlemek ve tartigmalara yardimci olmak agisindan oldukea faydaliydi.

Bir gruba kabul edildifimde artik ne yaptifim agiklamam gerekmiyordu. Kabul
edilmek "iyi adam” oldugum ve yaptifim hergeyin de iyi oldugu anlamma geliyordu, Ge-
nel olarak, Comnerville'deki eski Italyan adetleri hakkinda bir yazi yazdigim anlagiimigt
ve artik seyrek olarak "kitabmn nasil gidiyor" sorusuyla kargilagiyordum. Her defasinda,
oldukga ilerleme kaydettigimi, ama daha Hgrenecek ¢ok ey oldugunu séyliiyordum. Ba-
na soru sorulduunda istenilenden gok daha fazlasim anlatmaya hazir oldugum izlenimi-
ni vermeye ¢aligmama ragmen, fazla cevap gerekmiyordu.

Herhangi bir grupla iligkimin ilk haftasinda fazla bilgi toplayamiyordum, Onlarla
beraberlifim her ne kadar sorgulanmiyorsa da, bana iyice ahgmcaya kadar kendilerini
yamimda rahat hissetmiyorlardi. Bu nedeale, onlana gesitli iglerine katilarak veya etrafta
onlarla dolagarak uzun zaman geciriyordum. Birlikte Bowling, .basketbol, kagit oynadim
ve yedim, igtim, gezdim, biitiin banlar, hava durumu diginda da onlarla konugacak konu-
larimin olmasim sagladi. Sosyal engelleri kaldird: ve grubun samimi yagantisina girmemi
kolaylagtirdi.

Amacim, birlikte olduum insanlarla arkadag olmakti. Bunun igin toplulﬁk iginde
bir arkadagm davrandif1 gibi davranmaya ¢aligtim. Arkadaglarim bana igimde yardimc
oldular, ben de onlara bir arkadag olarak elimden geldigi kadar yardun ettim. Sosyal du-
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rumum Sebebiyle onlardan yardim talep etmeyi daha 6nemli saydim. Grubun davranigla-
rini etkilemekten kaginmay: ilke edindim.

Bu insanlarin normal sartlar altinda nasil davrandifimi incelemek istiyordum. On-
lari bagka davraniglara yoneltmeyi diigiinmedim. Ama bu kural gegitli kereler ¢ignemek
zorunda kaldim. Atletizm Kliibiinde ve Cornerville Society'deki politik ¢aligmalar sira-
sinda bunu dzellikle yaptim, fakat genelde kurala sadik kaldim. Grup i¢in benim varli-
&im durumu degigtiriyordu elbette, Bu degisiklidi asgariye indirmeye galistim, ¢iinkii
boylece faaliyetlerini incelemek ¢ok daha kolay olacakti. Herseyden dnce ahldki 0giitler
vermekten kagindim, Buradaki insanlara dogru davranmadiklarini veya nasil davranma-
lart gerektiBini sdylemedim. Comerville hayatini d3renmek icin ordaydim, yoksa bir yar-
g1ya varmak i¢in degil.

Cornerville hayatiyla ilgili genellemelerle ilgilenmedim-giinkii herhangi derinle-
mesine bir mantiksal genellemenin bile, sosyal iligkiler hakkinda detayli bir bilgiye da-
yanmadigina inaniyorum. Bu nedenle, inasanlarin kendi gruplari igerisindeki iligkileri
iizerinde yogunlastim-sadece "dnemli goriinen olaylarla” ilgilenmedim. Ciinkil baglan-
gigta ilk aklima gelenin diginda neyin daha dnemli oldufu hakkinda karar verecek bir
bilgiye sahip degildim. Ben ordayken, insanlar arasinda gegen her seye kulak kesilip dik-
kat ettim. Sik sik ta ne olduunu bana anlatmalarim istedim. Miilakatltarzmm c¢ogu, grup
faaliyetlerine katildifim sirada yapilmig gayri resmi miilakatlardir. Bana anlattiklarinm,
neler olup bittigini agiklamada yardimci oldugunu ve gzlemlerimin de, onlarin bana an-
lattiklarini agiklamada yardimei oldugunu anladim. Boylece aym anda hem gozlemek,
hem de miilakat yapmak faydali oldu. Grubun ve bireyin gegmisiyle ilgili bilgi edinmek
ve yalnizken &zel olarak tartigabilecegimiz konular igin, oradakileri evime ayn ayn davet
edip konugtum. Nortonlar ve Italyan toplulugu klubii hakkinda bilgiyi bu yolla topladim.

Sosyolog i¢cin gecekondu veya kenar mahalle bolgesini bir "sosyal organizasyon
bozuklugu” olarak almak ve Cornerville gibi bir bdlgenin kendine has, kompleks ve iyi
kurulmug bir diizeni oldugunu gormezden gelmek, aligilmig bir bakig agisidir, Qysa her
bir grupta, bireyleri birbirine baglayan hiyerargik bir yap1 bulundugunu ve gruplarin da
birbirine hiyerargik bir sekilde bagli odufunu gordiim. Grup, politik bir gii¢ olarak res-
miyete dokiildiifiinde bu agikga gdzlemlenebilir. Grup iiyelerinin nisbi yerlerini tesbit
edebilmek igin bir igin ayarlanmasi sirasindaki duruma 6zellikle dikkat ettim, Grup veya
iiyelerinden bazdan bir ige giristiklerinde, isi kimin dnerdigini, ise baglamadan once ki-
min onayinin gerektigini égrenmek istedim. Bu tip incelemeler, Atletizm kliip ve Comne-
ville Society ve Nortoniarla ilgili hilayelerde ve "cete birey"” baglikli sonug kisiminda an-
latilan hiyerergik organizasyon tablolarini ¢izmemde yardime: oldu.

Comerville Society ve Atletizm Kliip ile ilgili ¢aligmalar bazi &zel sorunlar gikar-
di. Bir zamanlar elliye yakin iiyesi oldugundan, insanlarin kendilerini dogal olark smif-
landirdiklart gruplamalar yoluyla kliibii incelemem gerekliydi. Her é8leden sonra veya
akgam iistii kliibe gittigimde, hangi iiyelerin gruplagip kagit oynadifina, radyo dinledigi-
ne ve konustuguna dikkat ettim. Uyeler doyagirken tiim hareketleri akhmda tutamazdim,
ancak oturduklari zaman, mevcudu sayip her birinin digerlerine gore oturduklan yeri ak-
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lima nakgederdim. Eve gittifimde, iiyelerin konum haritasim ¢izer, kimin kimle oturdu-
Funu igaretlerdim. Bu ¢izimler iki klik arasindaki ana ayrum ve ber bir klikteki kiigiik
ayrihiklan belirgin bir gekilde gostermektedir.

Agiklanan olaylar, Cornerville Society ve Atletizm klubiin en onemli iiyelerinin
pozisyonlarim tammlamada kanit tegkil edecektir, Daha az Onemli tiyelerin nisbi pozis-
yonlar, bagtaki adamlardan biri olmadiinda insiyatifi ele alan adamlar gozlemlenerek
elde edilmigtir. Draha az 6nemli iiyelerin pozisyonlarini saptamak igin gercken ozellikler
bu kitabin kapsamina giremeyecek kadar detaylidir,

lligkiler ve konumlarla ilgili gozlemlerimin, eger kesin bir kayit tutmasaydim, ba-
na hi¢ bir faydas1 dokunmazdi. Politik gezilere ve kampanya toplantilarina katlldifim za-
manlar, ¢ mekénda not tutmam miimkiin olabiliyordu, ama tiim diger durumlarda yalmz
kalip yazabilinceye kadar hafizama giivenmek zorundaydim. Sohbetlerini kaydettigim
zaman, miimkiin oldufu kadar tam kelimeleri kullanarak teybe almaya ¢aligiyordum, Sik
sik ta, tefsir edilemeyecek bir anlam tagiyan terimlerle karsilagtim, Ve bdylece harfi har-
fine kayitlarin &nemli oldufunu anladim. Bu zamanla kazanilan bir yetenektir. Ilk once-
leri, ok az ciimleyi batilayabiliyor ve konugmanin kalan kisitmmmn genel havasim vere-
biliyordum; fakat, zamanla, daha ¢ok detay1 kaydedebilmeye bagladim, bdylece yaptifim
alintilarnin tam anlamiyla s6yleneni yansittiina olan inancim artti. aym tecriibeyi, ko-
numlara harita halinde ¢izerken de yagadim.

O MEIVillE S ociety. ve_atletizm . Klubiiniin hikayeleri kogebag: geteleri.igin.olduk-.....

" ¢a'iyi bir bilgi tegkil etmektedir, fakat bunlat Cornerville'deki gruplanin aiicak kigiik bit

kesimini olugturmaktadir. Kogebagi ceteleri hakkinda bir genellemeye varabilmek igin, .
benim tecriibelerimi tartigan ve kdgebagi gocuklan hikdyelerindeki aynntih gozlemlerin
benzerini yapmaya galigan, cesitli kdgebagi cocuklari liderlerinden yardim istedim,

Kogebagi cocuklan, getenin yapisin, baricen konulan kurallar uygulayarak olug-
turmuyorlardi, bu kurallar davramsglannda kendiliginden mevcuttu. Caligmanin sonuna
dogru miilakatgilarimla bu konuyu tartigtifimda, kurallann, onlarn davramglanna tabit
olarak yansidif anlattim. Durumu, bir yere kadar degistirmigtim: Adamlar daha dnce
hig tahlil etmedikleri seyler hakkinda benimle konuguyorlardi. Bu, onlann daha aktif bir
bigimde davranmalann sagladifim anlamina gelmez, Benim en 6nemli miildkatgim Doc
bir kez soyle dedi:

"Baraya geldifinden beri beni ¢ok yavaslathin, Bir sey yapacafim zaman, Bili
Whyte gimdi benden bunu agiklamamm ister ve nasil agiklayabilirim diye diigiiniiyorum.
Daba Once bunlan iggiidiisel olarak yapryordum,” Mamafib, bu bilingli tutumun, kégeba-
§1 ¢etelerinin sistematik bir resmini ¢izmeme ¢ok faydas oldu...

CETE VE BIREY

Kosebagi geteleri, iiyelerinin uzun zaman boyunca siire gelmig olan beraberlikle-
rinin ahgkanhif sonunda ortaya ¢ikmugtir. Cetelerin ¢ekirdei, iiyelerin ¢ocukluklarnimn
ilk yillarina, yani sosyal iligkilerin ilk firsatlanmn yaratildif1 yakin yagama gartlarina ka-
dar dayamr. Okul orijinal yapiy1 biraz degigtirmigtir. Ben sahsen sumf veya okuldaki be-
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raberlikden dogan highir kbsebasi ¢etesine rastlamadim. Ceteler, kisgebaginda bilyiiyor ve
¢ocukluklanindan yirmi veya otuzlarina kadar, beraberliklerini dnemli oranda koruyor.
Bazi ailelerin Cornerville'den taginmalart nedeniyle bazi gruplar zamanla dagitabiliyor
ve kalan iiyeler yakin kijsebas ¢etelerine iltihak edebiliyorlar, ama genelde bilgeden ta-
ginmak kogebag1 ¢ocuBunu, ¢eteden uzaklagtirmaya yetmiyor. Herhangi bir akgam, he-
men her kigede, arkadaglaniyla beraber olmak igin, sehirin bagka yerlerinden veya dijer
kenar mahallelerden gelen cocuklara rastlanir, Bir kdgebagi cocugunun evi bolge iginde
de degisebilir ama hemen hepsi asil kijsebagi ¢etesine sadik kalir.

Kosebasi gocuBunun grup hayatinda evinini dnemi ¢ok azdir, Ancak yemek, uyu-
mak i¢in veya hastalik nedeniyle evde kalir, bunun diginda arkadaglari onu gbrmeye ko-
sebagma giderler. Kosebagi ¢ocufunun ismi bile, onun gete faaliyeti igindeki yetkin dne-
mini belirler, Bir grubun iiyeleri aylarca beraber olunca, birkaginin diginda onlarin so-
yadlarinin bilinmemesi miimkiindiir. Bir ¢o3u grupga verilen takma isimle anilir, Ayrica,
- evli ve bekAr arasindaki farki anlamak da kolaydir. Evli erkek, haftada bir gece karisini
digar1 ¢ikarmak igin izinli sayilir. Beraber ¢ikip eglendikleri bagka geceler de yok degil-
dir ve kogebast cocuklarmin bazilari hanimlarina daha digkiindiir ama evli veya bekar
bir kisgebagt gocugunun her akgam bulunduBu asil yer kogebagidir.

Kosebagmdan ayri olunan zamanlardaki sosyal faaliyetler, benzer bir gekilde or-
ganize edilir. Her haftanin ayni gecesi bir cok kigebagi getesi ayni ozel faaliyete yer ve-
rir, mesald bowling. Nortonlarda bu 6zellik dylesine belirgindi ki, asil grup dafildiktan
¢ok sonra bile bazi iiyeler bu aligkanli$1 devam ettirmekteydi.

Bir ¢ok grubun kéysebagindan bagka belirli bir bulugma yeri vardir. Hemen hemen
her aksam gete, ayni vakitlerde kahve v.s. igin en sevdikleri kafeteryada veya bira igin
kijgedeki tavernada toplanir. O aksam bagka bir igleri varsa, kisseye veya eve donmeden
once, kafeterya veya tavernada bulusulur, Masadaki yerleri dofal olarak belirlenmistir.
Her gece, her grup ayn1 masalarda toplanir, Bu yerlerin tesbiti diger Cornerville grupla-
rinca yapilmugtir. Alisilmig yerlerde yabancilar olduu zamanlar, hele efer masanin ya-
kinlarinda bir yer yoksa, oturacak yer bulmak oldukga sikici durumlara yol agabilir. Ma-
mafih, bir ¢ok grup gece dokuzdan sonra toplandid: igin, bu yerlesmig diizeni bilen bir
kag belirli kiginin diginda pek kimse olmaz., ‘

Kosebagt gocudunun hayati dar bir ¢ergeve iginde ve belirli bir yonde ilerler,
Doc'un bana dedidi gibi:

"Buradaki tipler iigyiiz metrenin digma ¢iktimi ne yapacagini bilemez, gergek bu
Bili isten eve gelirler, kigeye takilirlar, yemege gidip tekrar koseye gelirler, bir ige gider
ve tekrar kigeye takilirlar. Egere kissede degillerse, onlart nerede bulacaini bilirsin, Bir
¢oBu bir kbgeye yamanir, Birinin kige degistirmesine az rastlanir,”

Gruptaki sabit diizen ve liyeler agisindan sosyal giivenligin yoklugu, grup iginde
ok yiiksek sosyal ilikinin olugmasina yol agar. [ste grup yapisi, bu dayanigmanin iirfinii-
diir. ‘



164

Bu dayamgmadan grup birlifine temel olan kargilikh zorunluluklar sistemi dogar.
Bir birlik halinde faaliyetlerini siirdiirme durumunda olan insanlar, birbirlerine yardim
etmelerini gerektiren bir ¢ok durumla karsilagirlar, Kdgebagst cocufunun kural: elinden
gelivorsa arkadagina yardim etmek veya onu bir kotiiliik yapmaktan alikoymaktir, Grup-
taki hayat piiriisiiz devam ettigi siirece, iiyeleri birbirine baflayan zorunluluklar digardan
pek farkedilmez, Bir keresinde Doc benden bir gey istedi. Ben de onun yaptif1 bunca iyi-
ligi 8deme firsat1 verdidi icin sevindifimi styledim. Buna itiraz etti: "Bu sekilde olursa
istemem. Benim arkadagim oldugun igin istedim. O kadar”

Sadece iligkiler koptugu zaman gizli zorunluluklar giin 15131na ¢ikiyordu, Mec ile
Frank arkadag iken, onlarin birbiri i¢in yaptiklarim ortaya doktiiklerini hi¢ duymamigtim,
ancak, Afrodit Kliible ilgili bir grup faaliyeti konusunda ters diigiince, her biri, diferine
yaptiklarinn kargiligi olarak onun bdyle davranmamas: gerektigi hakkinda Doc'a sika-
yette bulunmug. Yani, arkadaglik adina zahiren yapilanlar, kargilikli zorunlulugun bir
pargasiydi.

Her kogebagt ¢ocuu, iizerine diigen vazifeyi aym derecede yapmiyor ve bu da
aralarindaki statiiyii belirlemede biiyiik rol oynuyordu. Ancak alt statiideki birinin so-
rumluluklarini ihlali halinde satatiisiinde pek bir degisiklik olmuyor Arkadaglari onun
gecmiste de bazi zorunluluklarim yerine getirmediBini biliyorlar ve zaten pozisyonu da
bunu yansitmakta. Biger yandan, tiim iiyeler liderin kigisel gorevlerini yerine getirmesini
beklerler. Liderin, bir kargiklifa yol agmadan veya poz1syonunu tehh]-.eye atmadan gdre-
vini ihlal ¢tmesi miimkiin-degildir. B s -

Karsilikli zorunluluklar sistemindeki statii iligkileri, paranmm kullanimi igin igine
girdifinde daha agik¢a izlenebilir. Lider, Diferlerinin ona harcadifindan daha fazlasimi
arkadaglart i¢in harcar. Yapmin agagilarina dogru inildik¢e, parasal agidan liderin sorum-
lulufuna giren iiye sayasi azalir. Bu, liderin digerlerinden daha ¢ok parasi oldufu hatta
daha fazla harcamak zorunda oldudu anlamma gelmez, yine de kargiliksiz harcayan o ol-
malidwr. Bu, parasal iligkilerin sosyal agidan agiklanmasidm. Bazen bilingli, bazen de bi-
lingsizce, lider, ikigiyi grupda agafi statiide olanlara karg: sorumluluk almaktan alikoyar.

Lider, grubunun odak noktasidir. Cnun yoklugunda, ¢etenin iiyeleri kiigiik grup-
lara boliiniirler. Hig bir ortak ig veya toplu sohbet yapilmaz. Lider geldiZi an, durum gagt-
lacak dlgiide deBigir. Kiigiik iiniteler koca bir grup seklini ahverirler. Sohbetler yapilir ve
hareketler hemen birliktelik kazanr, Konugmanin merkezi lider olur. Bir iive liderin din-
lemediBini farkedince hemen susar ve liderin ilgisini ¢ektifinde tekrar konugmaya baglar,
Lider aynlir ayrilmaz, onun geliginden nceki gruplagmalara doniiliir.

Uyeler, liderin gelmesiyle ¢eteninin toplandigiminin farkinda degillerdir. Herhan-
gi bir grup ige baglamak i¢in onu bekleme mecburiyetini hissederler ve lider geldifinde
kararlarz onun vermesini beklerler. Bir gece Nortoniarin Bowling magi vardi, uzun
John'un oyuna katilacak parasi yoktu ve Chick Morelli'nin kendi yerine oynamasini ka-
bul etti. Mactan sonra Danny Doc'a "Chick'i asla orada oynatmamahydin"dedi. Boc bi-
raz tedirgin cevap verdi. "Bak Danny, sen kendin uzun John'un yerine Chick'in oynama-
si teklif ettin. "Danny ise” Biliyorum, ama buna izin vermemeliydin” dedi.



165

Lider, durum gerektirdiZinde ige el koyandir. Adamlarindan daha beceriklidir.
Gegmigteki olaylar onun fikirlerinin dogru oldugunun kamtidir. bu anlamda "dogru” sa-
dece adamlarini memnun etmektir, kararlarinda en baZumsiz olan odur, adamlar bir igi
yapip yapmamada veya yeni gelenin karakteri konusunda kararsiz kalirken, lider karanm
verir.

Adamlarindan birine bir sdz verdi mi yerine getirir. Adamlar1 ondan nasihat ve
tegvik beklerler. O da bagkalarimdan ¢ok daha fazla adamlarinin giivenini kazanir. Sonug-
ta; grupta ne olup bittidini herkesten ¢ok daha fazla bilir. Ne zaman ¢ocuklar aralarinda
afiz kavgasi yapsalar, nerdeyse aninda haberi olur. Kavgadaki taraflar ¢bziim igin ona
bagvurabilirler. Uzlagmaya varmak istemeseler bile, ilk fisatta her iki taraf da olay1 kendi
acisindan lidere anlatir. Bir iiyenin durumu, kismen, liderin onun davraniglarmin dogru-
luguna olan inancina bagldir. Lidere, adil diigiinmesi ve davranmasindan dolay: saygi
duyulur. Bazi iiyeler, gok saglikl diigiinmeseler bile, grupta hi¢ kimseye antipati besle-
memelidir. Baz1 yakin arkadaslan olabilir, bazi fiyelere de kayitsiz olabilir; ama eZer ta-
rafsizlik namin korumak istiyorsa, karararlarmda kigisel egilimine yer vermemelidir.

Lider en iyi baseball oyuncusu, bowling veya dogiig¢ii olmak zorunda degildir,
fakat grubun ilgilisini ¢eken faaliyetlerin takibinde yetenegi olmaldir. Kendisinin iyi ol-
dugu faaliyetleri tegvik etmek kadar, yetenekli olmadiklann engellemek de onun tabii
hakkidir. Grubu etkileyebildigi oranda gruptaki pozisyonu dogal olarak onun ortaya koy-
duu yetenegine bagli olur, Aym zamanda performansi, onun pozisyonunu destekler.

Lider, digarida adamlann herhangi birinden ¢ok daha fazla taninir ve sayg1 goriir.
Onun sosyal faaliyetleri daha fazladir. En 6nemli iglevlerinden biri de bolgedeki diSer
gruplarla kendi grubu arasanda baglant1 kurmaktir, Bu iligki bir rekabet, catigma veya ig-
birligi tiiriinden olabilir ama adamlarinm ilgisini gekmesi beklenir. Politikacilar veya ye-
ralti diinyasinin adamlari, ¢eteninin destegini saglamak igin lider ile iligki kurmak zorun-
dadirlar. Liderin grup dugindaki gohreti, grup i¢indeki yerini saglamlagtirmada etkili olur
ve gruptaki yeri de digaridaki yerini saglamlagtirir, Liderle adamlari arasinda oyle gok
bilyiik bir fark yoktur. Loc bunu soyle aciklady:

Her kiigede sadece bir lider degil, bazen de yaninda bir ¢ift te¥men
bulabilirsin. Bunlarin kendileri lider olabilir; ama liderin onlari idare
etmesine ses gikartmazlar. Diyeceksin ki: "Liderin grubu idare etme-
sine ses ¢ikarmuyorlar, zira liderin igleri idare edig seklini begeniyor-
lar "elbette, fakat bu durumda liderin otoritesi adamlarma bagli olu-
yor. CoBu zaman ters bir durum oluncaya kadar tipler kdgede bir ke-
narda durur ve derken ise el koyarlar. Bu tip igler bazen ¢ok cabuk
degigir.

Tiim bu tartigmalardan, liderin bir igi teklif eden tek kigi oldugu neticesi gikaril-
mamalidir. Dier adamlar da sik sik teklif getirirler, fakat bu teklifler gerceklestirilecek-
se gereken agamalardan gegmelidir,
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Cornerville Society ve Atletizm Klubiiniin bir toplantisinda, alt kademede olan
Dodo knn % 75'ini almak kaydiyla kliiplerde bira satmak icin izin istedi. Tony, Do-
do'nun fikrini desteklemesine rafmen daha az k&r verilmesini teklif etti. Derken Carlo,
Dodo'nun bira satg igini daba defiigik bir sekilde almasim teklif etti. Tony de kabul etti.
Ik girigimde bulunan Tony oldu ve ortak bir sekilde devam edildi. Tony ve Carlo'nun
girisimleriyle Dodo'nun teklifi ¢esitli defiisikliklerle kabul edilmig oldu.

Liderin faaliyetleri, igin ikili ig (pair event) veya kurulu ig (set event) olmasina
bagli olarak belirlenebilir. Ikili ig iki kigi arasinda yeralan olaydir. Kurulu i§ ise bir kim-
senin iki veya daha fazla insan igin ayarladif1 olaydir. Lider sik sik adamlarina danig-
madan grup igin bir i ayarlar. Bir adam, lider i¢in ikili bir ig ayarlayabilir, fakat bir
adam ayni anda hem lider de diger adamlar igin bir is ayarlayamaz-yani liderin de dahil
oldugu kurulu bir i§ ayarlayamaz. Tabii, lider olmadig1 zamanlarda yapmin alt kademe-
lerinde yer alan adamlarin ayarladifin kurulu ige gruptan bir kismi katilir, Yiiksek kade-
medeki adamlardan biri olmadifi zaman kurulu i diizeninde lider veya tefmen olmayan
adamlarin degigken pozisyonunu tesbit etmek miimkiindiir.

Kogebagi cetelerinin her iiyesinin gete yapisi iginde bir yeri vardir. Bu pozisyonla-
rin siiresi ¢ok uzundur ama sabit degildir. Pozisyon, her adamin, gruptaki diger adamlar-
Ia olan geleneksel iligkisini ifade eder. Bu iligkiler diizeni defistigi zaman, pozisyonlarda
degigir. Uyelerin posisyonunun bir i¢ bagimligs vardir; bir posizyon digerlerini de de-
Zigmeye ugratmadan defiiemez. Grup, iist kademedekilerin durumuna gore diizenlendi-
--ginden; agaf1 kademedeki adamlarinrbazilarinin-pozisyonu, grubu etkilemeden degigebi-

lir veya. grubun dengesi bozulmadan gruptan ¢ikabilirler, Mesela Lou Danara ve Fred

Mackey Nortonlarm iglerinden ayrilinca, bu isler daha dnce oldufiu gibi diizenlenmeye

devam etti; ama Doc ve Danny ¢ikinca, Abitonlar dafild: ve iligkiler afi deBisik sekilde
- yeniden diizenlendi.

Bu siiregler igin grup dengesi agisindan genellemeye gidilebilir. Grup iglerininin
oldugu ve diizenlendigi geleneksel sekil acisindan iiyelerin iligkileri ele alindifinda, gru-
bun bir dengesi oldufu goriilmektedir. iligkiler diizeni, grubun dengesi defiismeden be-
lirli degigikliklere ugrayabilir, fakat ani ve oliimciil degisiklikler dengeyi yok eder.

Her bir iiyenin igleri denge agisindan da ele alinabilir. Her bireyin, diger bireylerle
kendine ozgii bir iligkisi vardir. Bu iligkilinin gekli, genig olgiide bireyin Allah vergisi
-mizaciyla ilgilidir, fakat hayat boyunca digerleri ile olan iligkisinin tecriibesiyle bu geli-
sir ve bireysel geklini alir. Yirminci yiizyil Amerikan hayat bireyden, yitksek oranda es-
nek harcket kabiliyeti talep etmektedir. Ve genellikle bir insan digerleriyle iligkilerinin
tipi ve siklifii konusundaki defigikliklere uyum saglamay: 6grenmektedir. Bu esneklik,
degisik tipte iligki gekillerine uymayi gerektiren ¢ok ¢esitli durumlari vagayarak kazam-
labilir, Bireyin tecriibesi kisith oldukga, iligki sekli daha kati, mecbur kaldifn durumlarda
uyum saglamasi daha gii¢ olur.

Kogebagt cocugunun problemini anlamada bu sonuglarin gok dnemli yeri vardir.
Daha 6nce girdiigiimiiz gibi, ¢etenin igleri giderek daha dikkate deger bir diizenle yiiriir-
mektedir. Uyeler her giin bir araya geldigi icin iligkileri sikidir. En iist kademede olup,
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gruba kurulu ig ayarlasa da, ortada olup lideri izlese veya alt kademeye ig bulsa da, en alt
kademede olup kurulu ige ayak uydursa da, her iyenin ¢ok uzun siireli grup iglerinde sa-
bit ve diizenli bir iligki gekli vardir, Akli ona bu sekilde iligkisinin devamimmn gerekli ol-
dugunu soyler. Bu geleneksel iligkiler, hayati i¢in gereklidir ve bunlar olmadi¥i zaman
rahatsiz olur...

Grupta agad1 kademedeki biri, grupla hep ilgilenmek durumunda olan liderden da-
ha esnektir. Mamafih, kisebagt cocuunun pozisyonu ne olursa olsun, iligki gekli biiyiik
Olgiide degigiklilere ugradifi zaman ¢ok sikinti geker. Doc'un bunalimlan sirasinda bu
durum, agike¢a belli olmustu. ..

Doc'un bunalimi igsizken ve parasi yokken ortaya ¢iktr. [gsizligini tim sikintilart-
nin sebebi olarak kabul etti, bir yerde hakliydi. Ama durumu degerlendirebilmek igin,
igsizliin bireyin hayatindaki yerini belirten degigiklikleri incelemek gerekir, Her ne ka-
dar kimse, igsiz ve parasiz olmaktan hoglanmasa da, bu duruma fazla zorlanmadan alisan
bir ¢ok Cornerville'li var. Doc'un durumu neden farkliydi? Onun hassas biri oldufunu
sthylemek olay1 adlandirmaktan oteye gitmez ve bu bir cevap olamaz. Cevap, iligkilerin
incelenmesiyle bulunabilir. Doc'un kendi grubunun elemanlant ve dier gruplarin iiyeleri
ile ok stk bir iligkisi vardi. Bazan grup i¢in kurulu isi dogrudan kendisi ayarlarken, di-
ger ityeler de onun igin ikili ig ayarliyorlar, sonra yine o bir kurula ig buluyordu. Yani,
birisi bir ig teklif ettitinde Doc ¢ocuklar topluyor ve grup isi organize ediyordu. Siyasi
kampanya Doc'un bu diizeni bagladi8ini ortaya cikardi. Mike siirekli olarak Doc'a kam-
panya swrasinda ne yapmasi gerektigini soyliiyordu. Bense bir ig bulmasi amaciyla Mr.
Smith ve digerlerini gormek igin ne yapmasi gerektigini soyliyordum, Biz ona devamh
ig bulmasini teklif ederken, o hig bir is bulamiyordu. Parasi clmadigi i¢in de, digerlerinin
destegi olamadan iglere katilamiyordu. Bu yiizden, arkadaglariyla goriigmekten kagmi-
yor, yani iligkileri hizla azaliyor veya onun kararlarina kargigikmalanna ses ¢ikarmiyor-
du. Diger gruplarla iligki kurmasi gerektifi zamanlarda, tanidig1 gruplarla bile politik diz-
zene gire davranmasi miimkiin olmuyordu. En yakin arkadaglant disinda giderek daha az
insan gérmeye bagladi. Yalmiz oldugu zamanlar cani sikilmiyordu ama kendi arkadagla-
riyla olunca aligmig oldugu sekilde hareket edmiyor, yani kendi sikintilarina venik disii-
yordu,

Doc. yeniden yapilan rekreasyon merkezinde (recreation center} ige bagladifinda
bunalimdan kurtuldu. [k énce merkezdeki gocuklar igin bir ig ditzenledi, derken kendi
kigebagt arkadaglar igin, artik parasi oldufuna gére arkadaglariyla beraber olabilir ve
iligkilerini genigletebilirdi. [ ve para birli§inde Doc'un aligkan oldugu iligkiler diizeni
bir kez daha bozuldu. 1939-40 kiginda merkez kapandi$indan 1941 baharinda N.P.A'da
i§ buluncaya kadar igsiz kaldi. Sinirleri yine tepesine ¢ikti ve ige girmeden bir siire dnce
arakadaglarinm deyimiyle tam bir sinir krizi gecirdi. Dogu yakasinda ¢ok Ginlii bir doktor
onu muayene éettifinde durumunu agiklayacak hicbir bedent rahatsizlik bulamadi. 1961
Mayisinda Comeville'i ziyaret ettiimde, birkez daha sinirlerini yenmeye galisiyordu. $i-
kintilarini benimle tartigti;
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"Bunu enine boyuna ditsiindiim, Ne zaman isim olmasa bunalima giriyorum. Ger-
gekten, hayat dolu oldufum zamanlanima rastlamadifina iiziiliiyorum. O zamanlar ¢ok
farkl: bir insandim. hep kizlarla gezerdim. Bir y13in borg para verirdim. kendi parami
harcar, hep vapacagim igleri ve gidecegim yerleri diigiiniirdiim. ™ Dog, karsilagtif1 giic-
liiklerin ¢ok iyi farkindaydi, Fakat bu, iyilesmesine kafi gelmiyordu, Ona, her zaman
aligti1 sekilde davranmasi igin firsat verilmeliydi. Bu firsat olmadi3: zamanlar, sosyal
agidan hastaydi, Grup i¢inde alt kadamedekilerden herhangi biri olsaydi, parasiz olma-
sindan kaynaklanan bagimlhilifi, gruptaki her zamanki davranig bigimine uygun diigecek-
ti, Kosebagi cocuklan arisinda lider pozisyonunda olmasinin gerektirdigi davranig bigi-
miyle bu beg parasiz durumdan kaynaklanan davranig arasinda dayanilmaz bir geligki
vardl.

Doc'un gegirdigi zorluklarin incelenmesinin avantajlarindan biri de, bu davrams-
larin objektif bir gdzleme dayanmasidir. Bir kiginin tutumu incelenemez, fakat davranig-
larindan bir sonuca varilabilir, Davraniglar dogrudan gozlenebildiginden ve bilimsel ver-
gi gibi teybe kaydedildifinden, bir insani, onun davramiglarini inceleyerek anlamaya ¢a-
ligmak akillica olsa gerek. Sadece gayri resmi grup iligkilerinin yapisi hakkinda bilgi
safladif1 i¢in degil, bireyin toplumuna uyumunu anlamaya yonelik bir ¢ergeve sundufu
i¢inde bu yaklagim tercih edilmelidir.

SOSYAL YAPI

Comeville'in hikayesi, onun yapist agisindan anlatilds, ¢iinki orada yasayan in-

sanlara gére Cornerville byleydi. Toplumu, insanlarin posizyoniannin ve birbirine kargt
zorunlukularinin, tanimladiBi ve bilindigi, ¢ok siki hiyerarsik bir diizene sahip bir yapm
olarak degil, dogaiistii hayat1 da kapsamaktaydi. Bu kavram, insanlarin sembolik diinya-
lart incelendiginde daha agik ortaya ¢ikiyordu.

Azizlerin yililk festivali olan "festa” dini ve sosyal bir ayin, ayn1 zamanda bir ¢e-
sit karnavaldir, 2300 dolar kadar masrafi olan, ¢ok sayida kabul merasimlerinin yapildig
muhtegsem bir davettir. Cesitli Festa'larin komitesindeki adamlarla, bunun onlar igin tag1-
dig1 anlam iizerinde konugtum bunlardan biri §6yle agiklads:

Bazi cahiller Azizlerin mucizeler yaratacagini diigiiniirler. Bu elbette dogru degil,
Aziz sadece tanriya mucize i¢in dua eder. Tanri merhametlidir Eger giinahkér azize duva
ederse, 0 da tanri ile onun arasinda aracilik yapar ve tanr1 giinahkara aciyarak onu affe-
der. Iste manevi ditnya budur, Maddi diinyada da bu béyledir, yalmz biz burada maddi
seylerle ugragiriz. Eger araba kullanirken aginn hizdan dolay: polis seni durudurup ceza
yazarsa, hakim kargisina ¢ikincaya kadar bog durmazsm,Cavusa, tegmene veya daha et-
kili bir kigiye gidersin, belki de yiizbag: senin kardesini veya arkadagim tantyordur. bu
kanaldan seni affeder ve serbest birakir. Eger yiizbagi seni dinlemezse, ¢avugla veya te-
gemenle konugursun, 0 da senin igin yizbasiyla konugur,

Festa'larin daha yagl nesle yonelik bir faaliyet olduBu kesin, fakat onlarin temsil
ettifi toplum bigimiyle, geng neslinki temelde aym. Cornerviile mensuplarina gore top-
lum biiyiik ve kiigiik insanlardan olugur. Ortadakiler, ikisi arasindaki kopriyii tegkil

B
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eder, Cornerville insanlarinin go8u kiigiik insanlardir. onlar dogrudan, biiyiik insanlarla
temas kuramazlar, Onlara ulugmak igin ortadakillerin aracihma ihtiyaglan vardir. bu
aracilif1 ortadakilerle iligki kurarak, onun bazi iglerini yaparak kazanirlar, bdylece ken-
dilerini, onun i¢in vazgegilmez hale getirirler, ortadaki adam da biiyiik igin aym igleri
goriir, Bilyiikler, ortadakiler ve kiigiikler arasindaki iligki, iki tarafli zorunluluklar siste-
mine dayal gahsi iligkiler hiyerarsisini olugturmaktadr.

Her ne kadar aralarinda belirli bir sosyal farklilik varsa da, Nortonlar ve Corner-
ville sosyal ve Atletizim kliibii gibi kosebast geteleri hiyerarginin en altinda yer alirlar,
Doc, dom, Romeno ve Arlo Tedesco gibi kosebast cocuklarinin liderleri, adamlarmin
iisttekilerle iligkisini yiiriiten ortadakilerdir. Chich ve onun kolejli arkadaglan kdsebast
¢ocuklarimin daha iistiinde yer alirlar, fakat digardan idare edilen bagka bir hiyerarsinin
alt kademesinde yer alirlar. Biiyiikler arasinda da kademe farkliliklar vardir, Shilby cad-
desinin kogebagisi agisindan bakildifinda, Tony Catoldo ¢ok bilyiiktiir ve kivgebag ¢o-
cuklarinin onunla iligkisi liderleri yoluyla saglanir. DiSer yandan, kisebagt gocuklarmi
biiyiikler adina kontrol eden ve onlarla ilgilenen ortadakidir. bir 'baba’ olan T.S.ve eyalet
senetOrii George Ravello. Cornerville'deki en biiviiklerdir. T.8. altintakileri, dogrudan
ona bagl olan adamlan aracilifiyla idare eder, Her ne kadar Ravelo kisebag: gocuklar
ile arasinda bir resmiyet istemese de: en alttaki, politikact ile tek bagina iliski kurmaya
¢ahigtiZ1 duruma nazaran, ortadaki biri vasitastyla politikaciya ulagtifinda daha iyi sonug
almaktadir. ‘

Kosebasi ceteleri, yeralt ve polis tegkilati, politik organizasyon ve sosyal yapi,
kargihikh zorunluklar sistemine dayah kigisel iligkiler hiyerargisi agisindan incelendi ve
analiz edildi. Bunlar, Comerville kanunlarinin yapilandig: temel elemanlardir,

CORNERViILLE SORUNU

Bazilarina gore kenar mahalle bdlgesinin sorunu, organize olmamig bir topluluk
olmasindan gelmektedir. Cornerville igin bu tehgis, tamamen yamlticidir, Cornerville'de
bazi geligkiler vardir elbette. Kogebagi ¢ocuklart ve kolejli gocuklar degigik davramg se-
killerine sahiptirler ve birbirlerini anlamazlar. Nesiller aras1 ¢atigma vardir ve siirer gi-
der, Boylece toplum siirekli olarak bir galkalanma halindedir. Ama bu c¢alkalanma bile
diizenlidir,

Cornerville'in sorunu diizen yoklugu degil, gevresindeki toplumun yapisi ile kendi
sosyal yapisim kaynagtiramamaktadir, Yerel politik drgiitlerin ve yeralt orgiitlerinin ge-
ligimi; aym zamanda insanlarm wklarna ve {talya’ya duyduklar sadakat icin de gegerli-
dir. Bu durum Cornerville'li birinin ilerlemesi kendi bolgesi ve genel olarak toplumda
tanmmast igin gerekli yollarin incelenmesiyle belirginlesiyor,

Bizim toplumumuzda sosyal gegirgenlik ¢ok degerlidir. Geleneksel olarak, bir ig-
¢i en alttan baglar, zekil ve ¢aligkanhifi sayesinde bagar1 merdivenini tirmanir. Cornervil-
le insant i¢in, en alttaki igin bile, merdivene gikmak ¢ok zordur. Onun vagadidi bolge ka-
nunsuzludu ve diizensizlidi ile meghurdur. O bir Italyandir ve iist smif tarafindan, Ital-
yanlar gogmenler arasinda en istenmeyen insanlardir, Bu tutum savag sirasinda agikga
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‘belirtilmigtir. Adam en alt basamaga tutunmug olsa bile, ayni dnyargilarla kargilagir. So-
nug olarak, Dogu yakasinin kokli is adamlan arasinda ltalyan isimlerine rasatlanmaz.
Italyanlar kendi ig hiyerarsilerini kurmak zorunda kalmiglardir,

tlerlemek igin bir Cornerville'li ya is diinyas: ile Cumhuriyetgi ya da Demokrat ile
yeralt1 diinyasi arasinda segim yapmak zorundadir. Ayni anda her iki tarafa da yonele-
mez. Bu iki diinya birbirlerinden ¢ok farklidir. Eger ilk diinyada ilerlerse, toplumun go-
Sunlufunca baganh bir insan olarak taninir, ama Cornerville'de sadece bdlgeye yabanci
biri olarak bilinir. Efer ikinci diinyada yiikselirse, cornerville'de taninnug  bir kisi olur
ama saygideger insanlann diinyasinda toplumdan diglanmug bir kimsedir. Kogebagi gocu-
gunun, bblgedeki sosyal hayat1 §renmesi, yeralt diinyasinda veya demokratlar arasinda
bir kariyer edinmesi demektir. Eger diger diinyaya yonelirse, onu Cornerville'e baglayan
birgok bagdan kopmanin getirecegi sikintilara katlanmas: gerekir. Bir yandan Cornervil-
le’e olan sadakatsizligin bedelini toplum odetmekte ve bolgeye ¢ok iyi uyum saglayanla-
1 cezalandirmaktadir. Diger taraftan toplum, para ve maddi kazang agisindan "baganl”
adimnt ddiillendirmektedir. Birgok Cornerville'li igin bu ddiiller, yearlti diinyasinda ve
politikada yiikselmekle elde edilebilir,

Benzer bir sekilde, toplum ltaylan Ozellikleri diye bilenen yonlerini sokiip atami
odiillendirmekte, tiimiiyle Amerikanlagmamis olanlar1 cezalandirmaktadir. Bazilan "Ni-
ye bu adamlar ltalyanliktan vazgegip bizler gibi Amerikal olmiyorlar?” demektedirler.
Bir kendi toplum diizenleri ve bir de dis diinya tarafindan iki gekilde bloke edilmig olma-

-...ar1.bu. sorunun cevapidir. Cornerville'dekiler-iyi- bir- Amerikan-vatandagi-olmayi-arzula- -

© maktadirlar, Coinierville'deki kadar bu ittke icin duygulandirici sévgi ifadelerini hig bir
yerde duymadim. Ama, boylesine diizenlenmis bir yagam bir gecede degistirilemez. Ko-
sebagi ¢eteleriyle ilgili caligmanin gosterdigi gibi insanlar, belirli bir ig akigina baglilar,
Bu biteviye akigtan aniden koparlarsa, kendilerini sadakatsiz hissedip desteksiz ve gare-
siz kahrlar. Ve eger bir adam kalkip Italyan oldugunu unutmak isterse, ¢evresi miisaade
etmez, Buradaki tiim diger ltalyanlar gibi "agagilik insan’ damgasint tagimaktadir.. Ken-
dine saygisin1 desteklemek icin, kendine ve digerlerine Italyanlarn bityiik adamlar ol-
duklanini, kaltirlerinin benzersiz oldugunu ve biiyiik adamlan fevkalade oldufunu soy-
lemek zorundadur. Iste bu noktada, Mussolini, Cornerville insan igin onemlidir. Chick
Morelli ftalyan toplulugu klubiinde, bir konugmasinda bu ortak duyguyu soyle ifade etti;

Sizler Mussolini igin ne ditsiiniirseniz diigiiniin gergegi kabul etmek zorundasinz,
O herkesten daha gok Italyanlara sayg1 gosterilmesini saglamigtir, ftalyanlar simdi ben
okula bagladifim zamandan daha ¢ok sayg1 gormektedirler. Bunun igin Mussoliniye te-
sekkiir bor¢luyum.

Mussolini'nin, Amerakalilarin Italyanlar'a saygisini artinp artirmadigi konusu
tartigilabilir. Mamafih. Comerville'lilere bakilirsa Mussolini onlara daha ¢ok sayg1 ka-
zandirmig ve Ozgiivenlerini arttirmigtir. Buradaki insarlar igin bu, ¢ok énemli bir moral
kayna@dir.

Yeralt1 diinyasi, politik yap1 ve ltalya'ya olan sembolik baglilik Cornerville ile
Amerikan toplumu arasindaki uyumsuzlugun temelini olugturuyorsa, bunlarin vaaz ver-
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mekle deZigtirilmeyecedi agiktir. Uyum, hayat agisindan yapilmalidir, Cornerville'lilere
bu topluma katilmalar igin daha ¢ok firsat verilirse topluma daha iyi uyum saglarlar.
Daha ¢ok ekonomik firsat saZlamak ve kendi kaderlerini tayinde daha ¢ok sorumluluk
vermek gerekir. Cornerville niifusunun genel ekonomik durumu hakkinda kisaca bilgi
vermek, faydasiz olmaktan &te ¢ok kétii bir konudur.

Bir 6rmek-Cornerville Evi yeniden yapma-merkez projesi, yerel sorumluluklart
tegvik imkénlarini teklif edecekti. Bu merkezi proje, sosyal caligmaciarin kendi agilarin-
dan Cornerville toplumu ile ilgilenmeleri icin yaptiklart nadir atilumlardan biriydi. Kige-
bag: getelerine ulagmay1 amachiyordu. Bu projenin amaci, kigebagt ¢etelerinin liderlerini
taniyarak onlara scrumluluk vermek ve bdylece kisebagt cocuklanyla ilgilenme firsati
yaratmaktL.

Sosyal caligmacilar sik sik liderlerden ve liderlikten dem vururlar ama onlar igin
bu kelimelerin bir anlami vardir, Grup igcisinin belli bagh amaglarindan biri, ilgilendigi
insanlar arasinda bir liderlik posizyonu olugturmaktadir. Aslinda, megru olsun, gayri
mesgru olsun belirli bir siire igin bir araya gelen her grup kendi liderini kendi olugturur,
ama bu gergegi sosyal ¢aligmaci nadiren gdrmektedir. Ciinkii, aradiklar bu degildir. Li-
derlik nedir diye diigiinmezler, aksine ne olmalidir diye kafa yorarlar. Digardakiler igin,
toplulugun lideri olan kigi sayg1 deZer bir igadamidir ve o artik orta siniftan bir kisidir
Comerville'de, yiikselen ve oradan ¢ikan bu adamlarim, aslinda ¢ok az yerel etkisi vardir.
Topluluk bu gibi "liderlik ile harekete gegirilemez, Digardakilerin, Cornerville insanlari-
nin tamdift liderleri tanimaya hazir olmalarina kadar, gergek sosyal yapiya inmelerine
ve Cornerville yagaminda degigiklikler yapmalarina imkén yoktur...






