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Z KUSAGININ KARIYER BEKLENTiLERi

Mahir Boynukisa*
Emel Karagiil*
Emine Isiker*

Ozet

Kiresellesme ve dijitallesmenin is diinyasinda kokli degisikliklere yol actigi giinimiizde, farkl
kusaklarin is hayatina dair tutum ve beklentileri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle Z kusad,
teknolojinin sundugu imkanlarla biylimis olmalar ve 6zglin bakis acilariyla is diinyasinda dikkat ¢ceken bir
nesildir. Bu baglamda, Z kusaginin kariyer beklentileri ve is hayatindaki kisilik 6zelliklerini anlamak, gelecekte
is glici dinamiklerini 6ngorebilmek agisindan kritik bir éneme sahiptir. Arastirmanin amaci, Z kusadi
tniversite o6grencilerinin gelecekte is hayatindan beklentileri ve gelecek is hayatinda olabilecek kisilik
oOzelliklerinin belirlenmesidir. Arastirma, Universite 6grencileri ile yapilan online anketlerle saglanmistir. Bu
anketler ile deneklerin is hayati beklentileri ve Kisilik 6zellikleri degerlendirmesi ve belirlenmesi saglanmaya
galisilmistir. Bu nedenle tamamlayici bir arastirma tiirtiddr. Tim kusaklarin, kariyer yaklasimlari konusuna da
literatlir taramalan sonucunda yer verilmistir. Yapilan arastirma bulgularina gére: takdir edilmek isteyen,
sorumluluk almaktan kacinmayan, denetlenmekten rahatsizlik duyan, otoriter yoneticilerle calismak
istemeyen, takim calismasina acik, takim igi rekabetten hoslanmayan ancak takima liderlik etmek isteyen,
galisma hayatinin ilk yillarinda cret beklentisi disiik, egitim, yiikselme ve deneyim beklentisi olan, her

konuda kendine glivenen, gelecek icin hedefleri olan, emir almayl sevmeyen, uzun ve yorucu calismaya
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kapali, kendi isini kurmak isteyen, is-sosyal yasam dengesine dnem veren, bilgi ve teknolojiyi iyi kullanan ve
sivil toplum o&rgltlerinde gorev almak isteyen bir Z kusaginin kariyer hayatina adim atmaya bagladigi

sdylenebilmektedir.

Anahtar Kavramlar: Z Kusag, Kariyer Beklentisi, Is Hayati Beklentisi, Liderlik, Is ve Yasam Dengesi.
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CAREER EXPECTATIONS OF GENERATION Z

Mahir Boynukisa*
Emel Karagiil**
Emine Isiker**

Abstract

In today's world where globalization and digitalization have led to radical changes in the business
world, the attitudes and expectations of different generations towards business life are becoming
increasingly important. Generation Z, in particular, is a generation that draws attention in the business world
with its unique perspectives and the opportunities offered by technology. In this context, understanding the
career expectations and personality traits of Generation Z in business life is critical for predicting future
workforce dynamics. The purpose of this study is to determine the expectations of Generation Z university
students from future business life and their personality traits in future business life. The research was
conducted through online surveys with university students. With these questionnaires, it was tried to
evaluate and determine the subjects’ expectations from business life and their personality traits. Therefore,
it is a complementary type of research. The career approaches of all generations were also included as a
result of literature reviews. According to the research findings: those who want to be appreciated, who do
not avoid taking responsibility, who are uncomfortable with being supervised, who do not want to work with

authoritarian managers, who are open to teamwork, who do not like competition within the team but want
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to lead the team, who have low wage expectations in the first years of working life, who have expectations
of education, promotion and experience, It can be said that Generation Z, which is self-confident in every
subject, has goals for the future, does not like taking orders, is closed to long and tiring work, wants to start
its own business, attaches importance to work-social life balance, uses information and technology well and

wants to take part in non-governmental organizations, has started to step into career life.

Keywords: Generation Z, Career Expectation, Work Life Expectation, Leadership, Work and Life Balance.
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Giris

Tlm kugaklarin ézelliklerini ve egilimlerini belirlemek ve farkll yonlerden tespit edebilmek
igin, her seyden 6nce “kusak” terimini tanimlamak gereklidir. Belirli yillar araliinda dogmus,
birbirine benzeyen toplumsal eylemlerin tesirinde kalmis ve bunlarin sonunda belli aliskanlklari
edinmis kisileri siniflamak amaciyla kullaniimis olan terime kusak, diger bir ifadeyle jenerasyon
denir. Baska ifadeyle jenerasyon; bircok yonden benzer olan (dodulan yil, icerisine dogulan
topluluk ve o toplulugun kiiltir sartlar, dogulan yil araliginda hakim olan hukuksal, iktisadi, politik
ve toplumsal eylemler ve algilar, dederler dizisi, hal ve tutumlar) yapilar belitmek amaciyla
kullanilir. Béyle kosullarda tiim kusaklarin, ayr 6zellikleri, hadise ve vakalari yorumlama oélglitleri

ve buna ek olarak olumlu ve olumsuz yanlarini géstermek dogru olacaktir (Kirik & Kdyusti, 2018).

Literatirde cagimiza en yakin kusak olan Z kusadina ait niteliklerin sinirlarini belirlemek,
toplumsal kiiltir calismalarinda énemli yere sahiptir (Kirik & Koydistii, 2018). 21. ylizyilin yonetici,
calisan ve Ulretken kesimini olusturacak olan Z kusadi, giinimiiziin geng ve cocuklaridir. Onlari
gelecekte nasil bir konumda gormek istedigimiz, bugiin sundugumuz egitim ve firsatlarla
sekillenecektir. Baska bir ifadeyle is ve meslek yasaminda bu kusadin istek ve taleplerini
karsilayabilecek mi (Tas ve diderleri, 2017). Bu ve benzeri sorulari cevaplandirmak icin Z kusagini

yakindan tanimak ve onlari dinlemek gereklidir.

Bu kusagdi, kendisinden 6nceki kusaklardan ayristiran en gliglii 6zellik yiiksek teknolojinin
yayginlastigi bir dénemde dogmus olmalaridir. Bilgisayar ve teknolojiyi asiri kullanan Z kusadi
metin yerine konusmayi, okumak yerine bilgisayari yeglemektedir. Z kusadi lyeleri disarida fazla
vakit gegirmezler, iletisimlerini online olarak kurarlar, bilgisayar veya cep telefonu olmayan yasami
disiinemezler. Teknoloji olmayan bir hayattan haberleri yoktur. Iktisadi bunalim yasayarak
buyumus bu kusak buytk bir iktisadi baskiyla calisma yasamina gireceklerdir. Calisma yasami da
bu kusad, iyi tahsilli ve istikrarli bir sekilde kendisini gelistiren bir nesil olarak yorumlamaktadir
(Tas ve digerleri, 2017).

Z kusadi icin para kazanmakla birlikte is doyumu da 6nemlidir. Zaman ve bilginin hizina
gok gabuk alismis olma 6zelligini tasirlar. Bu kisiler, calistiklari yerlerde eglenme ve devamli
o6grenme pesindelerdir. Teknolojik etkilerle birlikte becerilerinin hizlica gelismesini saglayacak
imkanlari ve orgiit gelecedini belirleyebilecek cogunluk olmalar sebebiyle bu kusak isletmelerin

gereksinim hissettigi en énemli varliklar olmustur (Tas ve digerleri, 2017).

Z kusad 6rglitsel bakimdan farkli olacak bir kusaktir. Kariyer istahlarinin sinirsiz olmasi ve
orglit ici aidiyet duygularinin zayif olmasi gibi farkli yonleri oldugundan bu kisileri isletme icine
cekmeye calismak, gerekli dederi vermek, kariyerleri icin gelismelerine katki saglamak ve isletme

iginde tutundurmak igin isletmeler gegmisten siiregelen personel kaynaklari uygulamalarini kenara
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birakip yetenek ydnetimi anlayisina gegmelidir (Tas ve digerleri, 2017).

Bu calismada kusaklar; Z kusadi basta olmak lizere Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusadi,

X Kusadi ve Y Kusadi olarak 5 temel grupta incelenmistir.

Bu calismaya konu olan Z kusad kisilerinin dzellikleri daha kapsamli olarak ele alinmistir.
Z kusad Universite dgrencilerinin gelecek is hayatindan beklentileri, is hayatinin da Z kusagindan

nasll etkilenecedi ve is hayatini nasil etkileyecekleri konusunda arastirma gergeklestirilmistir.
1.  Kusaklar ve Ozellikleri

1.1. Kusak kavrami ve Kronolojik Siniflamasi

Turk Dil Kurumu (TDK) Felsefe Terimleri SozIUgi, kusak kavramini, “ yakiasik olarak ayri
yillarda dogmus, ayni ¢cagin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis,
benzer ddevierle yiikimli olmus kisilerin toplulugu” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Tiirk
Dil Kurumu Toplum Bilimler Terimleri SozIUgl, “yakiasik virmi bes, otuz yillik yas kimelerini
olusturan bireyler dbedi, gobek, nesil, batn, jenerasyon’ olarak ifade etmektedir (TDK, 2020).
Kusak kavramina baktigimiz da belirli bir zaman araliinda dogmus, ayni cada taniklik etmis, ayni
ekonomik, sosyal, politik vb. faktdrlerden ortak etkilenmis ve bunun sonucunda benzer tutum ve
davranis bicimleri olusmustur. Her cag farkl olaylara taniklik ettiginden &tiirli her kusadin da

kendine 6zgu farkl 6zelikleri vardir (Chen, 2010).

Farkli yazarlara gore yapilan siniflandirmalar da bir kusadin hangi yil ve dénemleri
kapsayacadina iliskin goris ayriliklari vardir, en son yapilan siniflama dikkate alinmistir ve Tablo

1 Adigiizel ve digerleri (2014) ve Giirbiiz (2015)’ den esinlenerek olusturulmustur.

Tablo 1: Kronolojik Kusak Siniflamasi

Sessiz Kusak 1945 ve dncesi
Bebek Patlamasi Kusagi 1946 — 1964

X Kusagi 1965 -1979

Y Kusagi 1980 — 1995

Z Kusagi 1995 ve sonrasi

Kaynak: (Adigiizel, Batur, & Eksili, 2014) (Giirbliz & Sahin, 2017)
1.2 Kusaklar ve Ozellikleri

Sessiz Kugak: Tum dinya da kendini hissettiren ve biylk yikimlar yaratan ekonomik

bunalimin  (Blyik Buhran) hemen ardindan dogduklar igin “Sessiz Kusak” olarak
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adlandinimiglardir (Kaplan & Carikgl, 2018). Ekonomik kriz ve 2. dlinya savasi gibi olaylar bu
dénemde yasadigindan 6tiiri uyumlu sifatiyla adlandirabilecedimiz bu kusak, giiven ve saygi
duygusuna oncelikleri arasina katip sadik, caliskan ve tedbirli bir nesil olmalarini saglamistir
(Mercan, 2016). Tolbize, (2008)" gore, kusaklar icinde en az sayiya sahip olan sessiz kusak

liderlerinin glinimiizde emekli oldugu bilinmektedir.

Bebek Patlamasi Kusagi: Savas ve ekonomik buhranin etkisini kaybetmeye baslamasiyla
dogum oranlari artarak nifus patlamasina neden olan, 1946 — 1964 arasi dogan nesli
kapsamaktadir (Anbar & Anbar, 2020).

Tablo 2: Bebek Patlamasi Yillari Boyunca Dogum Oranlarinda Artis ve Diisiis

Yillar Dogum Sayisi
1940 2.559.000
1946 3.311.000
1955 4.097.000
1957 4.300.000

Kaynak: (O'Bannon, 2001).

Iktisadi faktorlerin iyilesmeye basladi§i bu tarihten itibaren gerceklesen degisimler
dogrudan bu kusadin sinirlarini cizmistir (Adiglizel, Batur, & Eksili, 2014). Savas ve ekonomik
buhranlarin ardindan yasanan hizli niifus artisiyla birlikte, kuralc olarak adlandirabilecedimiz bu
nesil sefa ve zevklerine diiskiin olmasi ile anilir (Adiglizel, Batur, & Eksili, 2014). Emin adimlarla
ilerleyen, calismaktan bliylik keyif alan, aidiyet duygusu yliksek olmalari bu neslin en belirgin
Ozellikleri arasindadir (Kirk & Koyisti, 2018).

X Kusadi: Bebek patlamasi ile Y kusadi arasinda kalan 1965 -1979 yillar arasi dogan nesli
kapsamaktadir (Aydin & Basol, 2014). Kablolu televizyonla tanisan (Mercan, 2016) ve bilgisayar
kullanmaya baglayan ilk kusak (Giirbliz, 2015) olmalari, gelisen bu teknolojilerin X kusaginin
aliskanliklarinin zeminini olusturdugu goriilmektedir (Adiglizel, Batur, & Eksili, 2014). Kuralci
sifatiyla da tanimlayabilecegimiz X kusaginin yasam amaglari, yasamak icin calismak olmustur.
Bunun sonucunda 6ncelikli hedefleri yapilan isi hakkiyla yerine getirme oldugundan dolay: terfi ve
takdir beklentileri yliksektir (Mercan, 2016).

Y Kusagi: Sorgulama ve irdeleme &zellikleri baskin oldugundan dolayi adlarini ingilizcedeki
‘Why’(Neden) kelimesinden esinlenerek almislardir. Yaratici olarak da anabilecedimiz bu kusak,
zamaninin birgogunu sosyal medya ve bilisim teknolojileriyle ig ice gegirmektedirler (Mercan,

2016). Is yasaminda esnek calisma kosullarini benimseyen, toplum ve gevre konularinda duyarli,
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kendi fikirlerine 6nem veren (Yildinrmalp & Giliveng, 2020) birden fazla goérevi ayni ayda
gerceklestirebilen, bilgiyi hizica 6grenip adapte olabilen bireylerden olusmaktadir (Adigiizel,
Batur, & Eksili, 2014).

Z Kusadi: Z Kusadi, “iGen”, “Next Generation”, “Kusak I”, “Internet Kusagi”, “Instant
Online”, “.com” ve “dijital gocuklar” gibi isimlerle tanimlanmistir (Yildinmalp & Giiveng, 2020).
Tamamen teknolojik bir cagda diinyaya geldiklerinden, teknolojiyi her yoniyle kullananlarin

kusagidir (Dlizgiin, 2020).

Z kusadi bireyleri; Zevklerine dnem veren, teknolojiye hemen adapte olabilen (Ayhin,
2013) yenilikgi, ikili iliskilerini yliz ylizeden ziyade online gergeklestiren, e-postadan ziyade sosyal
medya araglarini tercih eden ve iginde bulunduklari teknolojik imkan bolluguna ragmen dijital
bagimlilik yaratmayip, teknolojiyi tamamen arac olarak yasamlarina entegre etmeyi hedef edinmis
bir kusaktir (Kink & Koytsti, 2018).

Y ve Z kusaklar arastirmasi (izerine calisma yapan Deloitte, 2022 yilinda bir arastirma
raporu hazirlamistir. Hazirlanan rapora goére; Y ve Z kusaklari sosyal ve cevresel sorunlar,
ekonomi, adalet, ayrimcilik konularindan bir doniim noktasinda olduguna inaniyorlar ve diinyay!
yeniden insa etmek, sosyal sorumluluklar tstlenmek igin kendilerini sorumlu tuttuklar gériimistir
(Deloitte, 2022).

2. Kusaklar ve Kariyer

Giindelik hayatta sik sik dniimize cikan kariyer sdzcligli tanimlanan anlaminin 6tesinde
bir anlam icermektedir. Kisaca mesgul olunan is anlaminda kullaniimaktadir. Fransizcadan dilimize
gecmistir ve kelime kdkeni “carriere” kelimesinden gelmektedir. Kariyer, Oxford sdzliikte; * kisinin
hayat boyu sectigi yon ve bu yondeki gelisimi’ olarak karsilik bulur. Yine, Fransizca ‘da: “/s,
diplomatik kariyer, yikselmeye acik bir is pozisyonu, giinliik kullanimda ise hedefe gotiiren yol”
gibi benzeri anlamlar da icermektedir. Kariyer kelimesine Tiirkge sézliikte, “ bir iste belirli bir zaman
ve emekle ulasilan asama, basari ve uzmanlik’ olarak tanimlandigi gériilmektedir (Oztiirk, 2017).
Kariyer terimi, Tirkce kullaniminda yerini 1970'lerden sonra yer bulmustur. Yeni yodnetim

anlayislari ile kariyer 6rgutlerde anlamli olmaya basglamistir.

Kisilerin calismaya bakis acisi da zamanla degisim gegirmistir denilebilir. Calismaya bakis
acisinin zamanla gilincel bilgilerle, kabul edilmesi ve reddedilmesi ile olumsuzlandigi ve dederli

oldugu goézlenmektedir.

GlUnilmiz toplumunda, calismanin bireylerin yasaminin merkezine oturmasi yakin
dénemde incelenmeye baslanmistir. Mazide siirekli yasanan dederler dizisi takasi glinimiizde
tekrardan degisen evrenimizde yenilenmektedir. Calismaya konu bu dederler dizisi mesaiye
yonelik ilgi ve Gmitleri de saptamaktadir. Bu sartlarda meslek edinme alet ve sekillerinin, yerinin,

idare zihniyet ve iligkilerinin dedisimi ortaya gikmaktadir. Calismanin kanatlari patron ve
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isgliclindin, tutumlarinin, kisilik 6zelliklerinin de yenilikte énemli dlglide tesiri vardir. Meslede ait
idrak, davranis, bagimlilik, kiymet ve Gmidin yeniligi ile birlikte glincel meslek bicimi, o cadin
lyelerinin, cadin isgiicli topluluguna ait kisilik dzelliklerini belirtmektedir. Bu toplulugun Kkisilik
Ozelliklerinin izahinda kusak kavramindan faydalanilabilmektedir (Yildinmalp & Giliveng, 2020).
Topluluklarin malik oldugu kiiltliriin var olan sekli; sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik

yeniliklerle zamanla degismis, gelismistir (Pekel ve digerleri, 2020).
2.1. Sessiz Kusak ve Kariyer

Sessiz kusak grubuna ait lyeler, giinimiiz meslek yasaminda en ihtiyar grubudur. S6z
konusu kusak meslek yasamindaki is degerlerini, yoneticiye saygili olmalari, diristligu
6nemsemeleri ve cabuk tatmin olmaktansa ertelemeleri olusturmaktadir. Mesleklerine en vefali
iscilerdir ve meslek yenileme diislincesine uzak olmalaryla birlikte mesleklerinde yetkin

olduklarindan dolay! vefakar tavirlar sergilemektedirler (Ayhtin, 2013).

Fazla calismalari, sabirli olmalari, kaidelere baglliklan, sisteme uyumlu davranmalari,
kendilerini calistigi meslege adamalari, sistemli galismalariyla birlikte zamanla terfi istekleri onlarin

meslek yasamindaki en bariz 6zellikleridir (Metin & Kizildag, 2017).
2,2, Bebek Patlamasi Kusagi ve Kariyer

Bebek patlamasi kusadi duygu ve disiincelerini derinlemesine yasayan, geleneklerine siki
sikiya badli bir kusaktir. Bu kusak yasama dair Umitlerinin karsilandigi disiinmekte olan,
doygunluda ulasmis bir kusaktir (Goktas, 2017). En temel karakteristik dzellikleri hirsh ve iskolik
yapilar olarak bilinmektedir. Iyi yasam standartlarina sahip olabilmek icin cok iyi calismalari
gerektigini diistinen bir kusaktir (Metin & Kizildag, 2017).

Bu kusadin fedakar, itaatkdr ve caliskan Uyelerinin calisma dederleri “calismak icin
yasamak” oldugu gorilmektedir. “Kuralc” kelimesi onlari tanimlayan en iyi sifattir. Bu kusadi
kendinden 6nceki kusaklardan ayristiran en guiglii dzellikleri olumlu yaklagimlaridir. Serinkanh ve
iyimser yaklasimlarini kriz anlarinda bile siirdirebilirler. Bunlarin yaninda kariyerlerinde anlamli

bulduklari islerde calisma disiincesini benimsemislerdir (Metin & Kizildag, 2017).
2.3, X Kusagi ve Kariyer

X kusadi 1985 yilindan itibaren is yasamina giris yapmis ve kadinlarin da aktif rol almaya
bagladigi bir donem olmustur. Bircok sorumluluk Ustlenme, 6zliik haklarina énem verme ve
calisma-hayat balansi yapma, calisma durtilerini yliksekte tutma, ekiple calismaya becerikli,
sonuca yonelik yéntemler gogaltma, iyimser olma, kisisel gelisim ve rekabetgilikleri bu kusagin

calisma degerleri arasinda sayilabilir (Glindliz & Pekcetas, 2018).

Bu kusadin ise alinmasi kolay ancak iste tutulmasi zordur. Kendisinden dnceki kusaklara
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nazaran haklar ve 6zelliklerinin gok fazla ayriminda, gelecekteki kariyer basamaklariyla ve galisma
statiileriyle minimum diizeyde alakadar olan bir kusaktir (Ozer ve digerleri, 2013). X kusadi kariyer
hedeflerini gergeklestirmek icin ciktigi yolda “yasamak igin galismak” diisiincesini benimsemistir
(Ozer ve digerleri, 2013).

2.4. Y Kusagi ve Kariyer

Y kusadi 6zgiirliiklerine énem veren, girisimci ve ézgiivenli bir kusaktir. Diger kusaklara
nazaran is hayatinda daha zor yonetilebilirler (Pekel ve digerleri, 2020). Bu kusada ait calisanlar,
organizasyon iginde 0Ozgirliigline 6nem vermeleri, meslek seciminde 6zenli davranmalar,
sadakatlerinin gliclii olmamasi ve otoriteyi onaylamamalari ile dikkat gekmektedirler (Ayhiin,
2013).

Teknolojik yenilikleri yakin takibe almak ve onlara vakif olmak, otoritenin varli§indan
rahatsizlik duymak, tek basina hareket etme cabasi, girisimcilik ruhu ve risk istahinin olmasi,
6zgliven duygusunun yiiksek olmasi, 6grenme ve gelisme isteginin olmasi, ekiple birlikte galigirken
edlenmek, kalict ve akicl bilgi istemek, esnek calismanin dnemsenmesi, sabirsizlik, aceleci
davranmak, sorumluluk istemek, isverenden beklentilerini yliksek tutmak, orgiitsel baghligin

disiik olmasi Y kusadinin calisma dederleri arasinda yer almaktadir (Giindiiz & Pekgetas, 2018).
2.5, Z Kusag ve Kariyer

Z kusadi meslek yasaminda tam manasiyla yerini almamistir. Bundan dolayr meslek
hayatlarindaki davraniglari konusunda kesin bilgi verilememektedir. Sadece bazi tahminlerde
bulunulmustur. Organizasyonlara karsi bagli olmayacaklari, azim ve hirsli calisamayacaklari, kisa
zamanda pes edebilecekleri bu tahminlere drnek verilebilir. Monoton iglerden gabuk sikilacaklari
icin her isi kisisellestirmek istemektedirler. Tatminsiz ve kararsiz bireylerdir (Pekel ve diderleri,
2020).

Bu kusadgin Uyeleri, bagimsizliklarina diskiin olmakla birlikte esneklik aramakta ve
calisma-6zel hayat dengesine dnem vermektedir. Cabuk 6grenen yapilar olmakla birlikte grup
calismalarinda basarili olmaktadirlar. Geri bildirimlere 6nem veren aceleci kisiler olarak

tanimlanmaktadirlar (Ozer ve digerleri, 2013).

Z kusaginin tercihlerini anlamak, iletisim kanallarini tanimak is yerinde iyi bir ortamin
yaratiimas! acgisindan hayati 6nem tasimaktadir. Ayni zamanda bu kusadi neyin motive ettigini
anlamakta is yerinin verimliligi icin oldukca dnemlidir. Bu kusadin is yerinde aradig ézelliklerden
birkac tanesi, girisimcilik yonlerini tesvik etmesi, giriskenliginin olmasi ve esnek calisma
programlarina izin vermesi olarak sayilabilir. Teknoloji bu kusagin vazgegilmez pargasidir, onlarin
iletisim kurmalarina, cografya veya saat dilimi ne olursa olsun ¢alismalarina ve ilerlemelerine izin

veren kuruluglar tercih ederler (Gaidhani ve digerleri, 2019).
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Z kusadi Uyelerinin meslek hayati ve kariyerleri ile ilgili &ne gikan yonleri asagidaki sekilde

siralanabilir;
. Orgiit ici aidiyet duygusu diisiiktir,
. Kariyer istahlari sinirsizdir,
. Esnek calismaya sahip, hiyerarsik diizenin minimum diizeyde tutuldugu, calisma

Ozel hayat dengesine 6énem veren sirketlerde dzgir olarak calismayi ve yaptiklari meslek ile

6viinmeyi yeglemektedirler.

. Birden fazla konuyla ayni zamanda ilgilenebilirler,
o Is yasamina dahil olan en yeni nesildir,
0 Duraganligi sevmezler ve standart isler yapmaktan cabuk sikilirlar (Pekel ve

digerleri, 2020).
3. Tiirkiye'de Z Kusag

Z kusadi, heniiz bitisi sinirlandirimamis ve dogum tarihi en yakin kusaktir. Bazi kaynaklara
goére 1995 yili sonrasi, bazi kaynaklara goére ise 2000 yili ve sonrasinda dodan bireyleri
kapsamaktadir. Sonug olarak, su an Z kusad bireylerin en yasllari, dogum yili olarak 1995 yili
olarak distindliince 27 yasinda, dogum yilini 2000 ve sonras! varsayan kaynaklara gore ise 22
yasindadirlar. Bu kusadin bircogunun 0Odrenciligi devam etmekte, is hayatina heniiz adim
atmamislardir. Bundan dolayi, Z kusadinin is hayati ile ilgili yapilan analizlerden gok verimli

sonuglar cikmamistir (Ozen, Erkekli, & Yavuz, 2020).

Toplum yapisi, insanlarin deder yargilari, beklentileri ve inanclar giiniimiizde yasanan
degisimlerden etkilenmektedir. Kusaklar arasi gegis bu durumlar ile mimkin olmaktadir.
Kendisinden énceki kusaklarda azla yetinen, otorite karsisinda itaat eden calisanlarin yerine tam
tersine azla yetinmeyen, gerektigi zaman sorgulayan, beklenti ve bireysel ihtiyaglar farklik
gosteren, kendine zaman ayiran, daha bilgili yeni nesil bir is giicii gelmesi beklenmektedir (Pekel
ve digerleri, 2020).

Teknolojinin  sundudu kolayliklardan yararlanmak isteyen Tirkiye'deki Z kusadi
bireylerinin, kariyerlerini daha fazla dijitallesme ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
sekillendirmeleri beklenmektedir. Bu kusak, énceki kugsaklarin aksine, teknolojiye hakimiyetleri ve
dijital diinyadaki glgli varliklariyla kariyerlerinde daha fazla firsat ve esneklik arayacak, is

yasaminda daha bilgili ve bagimsiz bir yaklasim sergileyecektir (Pekel ve digerleri, 2020).
4, Metodoloji

Arastirmanin amaci, ankete katilan Z kusagi bireylerin verilerinden yola gikarak Z kusadi
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yonetim algisi ve liderlik tarzi beklentilerini incelemek, aralarinda anlamli farklilik olup olmadigini
tespit etmek; cinsiyet, yas, aile durumu gibi demografik 6zelliklere gore varsa anlamh farkhliklari
ortaya koymaktir. Elde edilen sonuglarin Z kusadi yonetim ve liderlik tarzlarini belirleme

konusunda yol gosterici olacadi diistiniiimektedir.
4.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Z kusagi kariyer beklentileri kapsaminda gergeklestirilen bu arastirmanin hipotezleri,
yapllan literatlir taramalari 1siginda gorilen dediskenler temellendirilerek olusturulmustur. Bu

literatiir taramasi sonucunda olusturulan model ve hipotezler asagida belirtilmistir.
Hi Z kusadi bireylerin dogum yillarina gére kariyer beklentileri benzerdir.
H2 Z kusad bireylerde cinsiyete gére uzaktan calisma beklentileri farklilik géstermektedir.

Hs Z kusadi bireylerde ailenin egitim diizeylerine goére is hayati beklentileri farkhilik

gostermektedir.

H4 Z kusadi bireylerde anne-baba 6grenim durumlarina gore kariyer beklentileri farkhlik

gostermektedir.
4.2, Arastirmanin Degiskenleri

Arastirma igin kullanilan demografik ézellikleri anlamak igin kullanilan anket sorulari Pekel
ve arkadaslar (2020) galismasindan alinmis olup bu calismanin evreni Z kusagi olmasi sebebiyle
katihmcilara sorular sorularak dogum yil secenedi eklenmistir. 1995 yili 6ncesi dogmus katilimcilar
bu soru ile dislamak mimkiin olmustur. Pekel ve arkadaslarinin (2020) yapmis oldugu calisma
evreni Universite Ogrencileri olmasi sebebiyle sadece 6grencilerin siniflari sorulmustur. Bu
galismanin evreni Z kusadi olmasi sebebiyle sinif sorusuna “Mezun, calisiyor” ve “Mezun,

calismiyor” secenekleri de eklenmistir.

Calismaya katilan deneklerden 1995 yili 6ncesi dogumlu olan bir sonug galisma evreni
disinda olmasi sebebiyle dislanmistir. 2022 dogum tarihli bir katiimcinin sinif bilgisi 3. Sinif olarak

girildigi tespit edilmis olup sehven girilen tarih 2002 seklinde diizenlenmistir.
4.3.  Orneklem Siireci

Arastirma 07.04.2022 — 13.04.2022 tarihleri arasinda, online olarak Z kusad bireylere
yuritilmustir. Ankete katilimin %68'i kadin (n:83), %32'si erkek (n:39) olmak {zere toplam 122
Z kusad bireyin katiimi ile sonuglanmigtir. Dolayisiyla ¢alismanin evrenini 122 Z kusadi birey
olusturmaktadir. Z kusadi olan 100 kisiye ulasilmasi hedeflenmis olup calismaya gonilli olan
kisilere dijital yollarla ulagilarak anket araciligiyla veriler toplanmistir. Bu calismada, ana kiitlenin
tamamina ulasiimasinin zor olmasi ve ders kapsaminda istenilen katilimcinin 100 yeterlilikte olmasi
sebebiyle basit tesadiifi 6rneklem tespiti yontemi kullanilarak rastsal olarak galisilmistir. Z kusadi

evreninde calisma yapilacagindan ankete katilan 1995 yili 6ncesi dogmus bir denegin anketi
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gikartiimistir. Calisma sonucu elde edilen verilerin isi§inda yapilmistir. Bu sonuglarin Tiirkiye'ye

genellemesi 6rneklem sayisinin disiikligl sebebiyle sdz konusu degildir.
4.4. Veri Toplama Yontemi

Bu calismada veri toplama araci olarak online anket yontemi kullaniimistir. Anketler
sorulardan olusan, bu sorular araciidiyla kisilerin, gruplarin ya da toplumlarin gorislerini almak
amaciyla verileri toplama araci olarak aktarilmistir (Pekel, ve digerleri, 2020). Anket formu temel

olarak ¢ ana bdlimden olusmaktadir:

Birinci Bolim: Katiimcilarin sosyo-demografik dzelliklerini belirlemek amaciyla Pekel ve
digerlerinin (2020) galismasindan alinmistir. Bu form ile katilimcilardan sekiz soru ile dogum
tarihleri, cinsiyetleri, 6grenci ise siniflari veya ¢alisma durumunu, aile yapilarini, ebeveynlerinin

galisma ve 6grenim durumlari ile ilgili bilgi toplanmistir.
Ikinci Béliim: Is hayati kisilik &zelliklerini 8grenebilmek adina 10 soru ifadeli 6lcek,
Ugiincii Béliim: Is hayati beklentilerini anlamak adina 10 soru ifadesinden olusmaktadir.

Calismada kullanilan ikinci ve (glinci bolimde olan 20 soru ifadesi Demirkaya ve
arkadaslarinin  (2015) “Kusaklarin Yonetim Politikasi Beklentilerinin Aragtirilmasi” konulu
makalesinden alinmistir. Birinci bdlimde yer alan demografik ézellikleri arastirmak igin kullanilan
8 soru ifadesi ise Pekel ve arkadaslarinin (2020) “Z Kusagi Odrencilerinin Is Hayati Kisilik

vy

Ozelliklerinin ve Is Beklentilerinin Belirlenmesi: Ankara Universitesi Ornegdi” adli makalelerinden

alinmistir.

Ikinci ve Uglincii bélimde kullanilan sorulara katiimcilardan begli likert dlgegi ile
yanitlamasi beklenmistir. Besli likert 6lcedi kodlamasi: (1) Tamamen katiliyorum, (2) Katiliyorum,

(3) Kararsizim, (4) Katilmiyorum, (5) Tamamen katiimiyorum seklindedir.
4.5. Veri Degerlendirme Teknigi

Bu calismada yer alan veriler (i¢ farkli acidan dederlendirilmis olup belirtilen cercevede

calisilmistir. TUm degerlendirmeler icin SPSS 21 adl paket program kullaniimistir.

Birinci calisilan alan garpiklik ve basiklik degerleri incelenmis olup ortalama ve standart

sapma verileri elde edilmistir.

Ikinci calisma alani dogrulayici faktér analizi ile gecerlilik degerlendirilmesi yapilmistir. Bu

veriler ise asadida “Arastirmada kullanilan 6lceklerin testi” bolimiinde dederlendirilmistir.

Son olarak giivenirlik testine tabii tutularak sonuglari “Aragtirmada Kullanilan Olceklerin

Testi” boliminde tartigiimistir.

4.6. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Testi
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Degiskenlere ait tanimlayici bilgileri asagida bulunan Tablo3 de gdsterilmistir. Tabloda yer
alan bilgiler ortalama (Mean), standart sapma (Std. Deviation) seklinde gosterilmistir. Bu tabloda
yer alan bilgilerin istatistiki olarak anlamli olan ciktilari “Istatistiki Bulgular” bélimiinde

tartisiimistir.

Tablo 3: Is Hayati Kisilik Ozellikleri ve Is Hayat: Beklentileri Bagimsiz Degiskene Ait

Tanimlayic Bilgiler

Mean Std. N

Deviation

Evden calismayi (home-ofis) ve esnek calismayi tercihKOl 2,590 1,066 122
ederim.

Is yasami kadar sosyal yasam da benim icin énemlidir.KO2 1,393 ,6371 122
Her konuda kendime giivenirim. KO3 2,131 ,8809 122
Cevrimici kaynaklardan vyararlandigim gibi is 1,598 ,5983 122
yasamimda da bilgi ve iletisim teknolojilerindenkO4

faydalanmaktan ¢ekinmem.

Gerektiginde is degistirmekten cekinmem. KO5 2,426 ,8992 122
Is hayatinda belirli bir tecriibe edindikten sonra kendiK06 2,098 ,9909 122

isimi kurmak isterim. 196

: . Aragtirma
Is hayatinin yam sira bir Sivil Toplum Orgiitii’ndeK07 2,311 1,0530 122 Makalesi
gorev almak isterim.

Uzun ve yorucu calisma saatlerinden hoslanmam. KO8 1,877 ,9411 122

Emir almaya yatkin degilim. K09 1,975 ,9661 122

Uzun yillar sonra faydasi ortaya cikacak tutkuyla ba§I|K0101,836 ,8754 122
oldugum hedeflerim vardir.

Is hayatinda otoriter nitelikli ytineticilerdenBl 2,230 1,1118 122
hoslanmiyorum.

Is hayatinda sorumluluk bende olmak kosuluylaBz 2,041 ,8272 122
oncelik almak isterim.

Is hayatinda kiigiik-biiyiik basarilarimda takdirB3 1,795 ,8619 122
edilmek isterim.

Is hayatinda denetlendigimi hissetmekten bileB4 2,508 1,1003 122
rahatsiz olurum.

Is hayatinda takim calismasi olsa bile takim ijyeleriBS 2,869 1,2789 122
arasinda rekabet olmaldir.

Is hayatinda basarili oldugumda hizh terfi etmekB6 2,025 ,9312 122

isterim.
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Is hayatinda ekip calismasinda takim lideri olmakB7 2,000 ,9091
isterim.

Is hayatinda yonetici ve calisan arasinda resmiyet ve|38 2,336 1,0493
mesafeden ziyade, yakinlik ve samimiyet ararim.

Is hayatinda kariyerimin ilk yillarinda aldigim iicretten 2,123 1,0251
cok egitim, yiikselme ve deneyim olanaklarina 6nemB9

veririm.

Is hayatinda bana duyulan giiven galisma isteﬁimiBlo 1,336 ,5693
arttinir.

122

122

122

122

Ankette bulunan ikinci ve glincli bolim sorulari, 20 soru, Cronbach Alpha testi ile dlgek
giivenirligi test edilmigtir. Olcedin giivenirligini, Karasar (2003) ayni sonuglarin alinmasini icin ayni
sureglerin izlenmesi ve ayni olcitlerin kullaniimasiyla aciklamaktadir. Anketin ikinci ve Gglinci
bélimiinde yer alan sorularin tamami alinarak Cronbach Alpha giivenirlik testine tabii tutulmustur.
SPSS ile dlcegin Cronbach Alpha katsayisi 0,783 seklinde bulunmustur. SPSS 21, Cronbach Alpha
testi ile bulunan giivenirlik kat say! dederinin en az 0,70 olmasi gerekir, ancak 6lcek gelistirme

calismalarinda bu deder 0,60 katsayina kadar cekilebilmektedir (Girbiiz & Sahin, 2017).

Tablo 4: Reliability Statistics

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

783 ,796 20

Anketin gegerlilik testini, SPSS 21 programi ile faktér analizi ile gerceklesmistir. 20

maddenin gegerlilik testi dederlendirmesi sonrasi yedi faktor belirlenmistir.

Tablo 4: Rotated Component Matrixa (Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi)

Component

1 Evden calismayi (home-ofis) ve esnek calismayi ,63 ,453

tercih ederim. 9
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2 Is yasami kadar sosyal yasam da benim igin ,83
onemlidir. 9
3 ,58
Her konuda kendime giivenirim. 0
4 Cevrimici kaynaklardan vyararlandigim gibi is 74
yasamimda da bilgi ve iletisim teknolojilerinden 4
faydalanmaktan gekinmem.
5 Gerektiginde is degistirmekten cekinmem. ,760
6 Is hayatinda belirli bir tecriibe edindikten sonra ,665
kendi isimi kurmak isterim.
7 ’
Is hayatinin yani sira bir Sivil Toplum Orgiitii'nde 8
gorev almak isterim. 1
7
198
8 Uzun ve yorucu galisma saatlerinden hoslanmam Aragtirma
y calls 3 ) Makalesi
9 Emir almaya yatkin degilim. ,686
1 Uzun yillar sonra faydasi ortaya cikacak tutkuyla ,69
bagh oldugum hedeflerim vardir. 2
1 Is hayatinda otoriter nitelikli yoneticilerden,754
hoslanmiyorum.
1 Is hayatinda sorumluluk bende olmak kosuluyla
oncelik almak isterim.
1 Is hayatinda kiiciik-biiyiik basarilarimda takdir ,72
edilmek isterim. 6
1 Is hayatinda denetlendigimi hissetmekten bile,725
rahatsiz olurum.
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1 Is hayatinda takim calismasi olsa bile takim iiyeleri ,819

arasinda rekabet olmalidir.

1 Is hayatinda basarili oldugumda hizh terfi etmek ,58 410

isterim, 6
1 /572 ,
Is hayatinda ekip calismasinda takim lideri olmak 4
isterim. 1
9
1 Is hayatinda yonetici ve calisan arasinda resmiyet,625
ve mesafeden ziyade, yakinhlk ve samimiyet
ararim.
1 is hayatinda kariyerimin ilk yillarinda aldigim ,60
licretten c¢ok egitim, yilkselme ve deneyim 5
olanaklarina 6nem veririm.
2 ,45 , 199
. Arastirma
Is hayatinda bana duyulan giiven galisma istegimi 5 5 Makalasi
arttinir. 6
6

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 22 iterations.

Belirlenen yedi faktér yukarida Tablo 7'de belirtildigi gibi olup bu faktorlerin analizi
yapiimistir. Bu faktorlerin altinda yer alan faktorler ise asadida belirtildigi gibi gegerlilik analiz ile

test edilmistir.

Tablo 5: Faktor 1 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items
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,699 ,698 4

Tablo 6: Faktor 2 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

557 ,569 3

Tablo 7: Faktor 3 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

,591 ,616 3

Tablo 8: Faktor 4 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

,456 477 2
Tablo 9: Faktor 5 Gegerlilik Analizi 200
Arastirma
Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items Makalesi
,436 ,461 2

Tablo 10: Faktor 6 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach’s Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

,528 ,530 2

Tablo 11: Faktor 7 Gegerlilik Analizi

Cronbach's AlphaCronbach's Alpha Based on Standardized ItemsN of Items

315 ,366 2

Glivenirlik analizleri SPSS 21 programi ile gergeklestirilmistir. Glvenirlik analizi 6ncesi
gergeklestirilen faktor analizi ile yedi alt boyut verisine ulasiimistir. Bu alt boyutlarin bilesenlerini
ise gegerlillik analizi yapilarak Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo 12
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ile yukarida paylasilmistir. SPSS 21, Cronbach Alpha testi ile bulunan glivenirlik kat sayi dederinin
en az 0,70 olmasi gerekir, ancak 6lcek gelistirme calismalarinda bu deder 0,60 katsayisina kadar
cekilebilmektedir (Glrbliz & Sahin, 2017).

5. Bulgular

Yedi alt boyuta ait faktorlerin glivenirlik sonuglari: Faktor-1: ,699, Faktor-2: ,557, Faktor-
3:,591, Faktor-4: ,456, Faktor-5: ,436, Faktor-6: ,528, Faktor-7: ,315 seklindedir. Bu faktérlerin
guvenirlik Cronbach Alpha testi kat sayilari ,70 degerinin altinda olmasi sebebiyle glivenli oldugu

sdylenememektedir.

Katilimcilarin; %68‘i kadin (n:83); %32'si ise erkektir (n:39). %32'si 1995-1999 vyillari
arasinda; %32'si (n:39) 2000-2001 yillari arasinda; %36’s1 (n:39) ise 2002-2006 (n:44) yillar
arasinda dogdugdu gorilmektedir. Egitim durumlari agisindan bakildiginda %35,2'si (n:43) 1. Sinif;
%11,5'i (n:14) 2. Sinif; %18'i (n:22) 3. Sinif; %15,6's1 (n:19) 4.sinif; %19,7'si (n:24) mezundur.
Calisma acisindan demografik 6zelliklerin sonucuna bakildidinda ise heniiz %9,8'i (n:12) calisiyor;

%90,2’si (n:110) &drenci olmalari kaynakl calismadiklari gériilmektedir.
5.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 12: Katihmcilarin Demografik Yapisi-1

201

. . Arastirma
Demografik Ozellikler Frekans Yiizde Demografik Ozellikler Frekans Yiizde Makalasi

1. Sinif 43 35,2
Kadin 83 68
Cinsiyet 2. Sinif 14 11,5
Erkek 39 32
Egitim
3. Sinif 22 18
Toplam 122 100 Durumu
4. Sinif 19 15,6
Dogum 1999 39 32
Yili
Mezun 24 19,7
2001 39 32
Kadim g
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Toplam 122 100
2006 44 36
alisiyor 12 9,8
Toplam 122 100 Calisty
Calisma
Calismiyor 110 90,2
Kardes Var 116 951  purumu
Durumu
Toplam 122 100
Yok 6 4,9

Demografik 6zellikleri verileri anne agisindan degerlendirildiginde; anne okur-yazar

degil %9 (n:11); anne sadece okur-yazar %5,7 (n:7); anne ilkokul mezunu %30,3 (n:37);

anne ortaokul mezunu %9,8 (n:12); anne lise mezunu %27,9 (n:34); anne lisans mezunu

%15,6 (n:19); anne lisansiistii mezunu %1,6 (n:2) olup ¢alisma durumu olarak

bakildiginda anne calisiyor %30,3 (n:37); anne calismiyor %69,7 (n:85) olarak

izlenmistir. Demografik 6zellikleri verileri baba agisindan degerlendirildiginde; baba

okur-yazar degil %3,3 (n:4); baba sadece okur-yazar %3,3 (n:4); baba ilkokul mezunu
%23 (n:28); baba ortaokul mezunu %9,8 (n:12); baba lise mezunu %35,2 (n:43); baba

lisans mezunu %23 (n:28); baba lisansiistli mezunu %2,5 (n:3) olup calisma durumu

olarak bakildiginda baba ¢alisiyor %69,7 (n:85); baba calismiyor %30,3 (n:37) olarak

goriilmektedir.
Tablo 13: Katihmcilarin Demografik Yapisi-2
. Freka Yizd L Freka Yiizd
Demografik Ozellikler Demografik Ozellikler
ns e ns e
Anne Okur-yazar Baba Okur-yazar
degil 11 9 degil 4 3,3
Ogrenim Ogrenim
Diizeyi Okur-yazar 7 5,7 Diizeyi Okur-yazar 4 3,3
Kadim g

A =~~~ 1A
AKAddellllwn

202

Arastirma
Makales



Mahir BOYNUKISA

Emel KARAGUL Z Kusadgiimin Kariyer Beklentileri

Emine ISIKER
Ilkokul 37 30,3 Ilkokul 28 23
Ortaokul 12 9,8 Ortaokul 12 9,8
Lise 34 27,9 Lise 43 35,2
Lisans 19 15,6 Lisans 28 23
Lisansiistii 2 1,6 Lisansiistii 3 2,5
Toplam 122 100 Toplam 122 100
Calisiyor 37 30,3 Calisiyor 85 69,7
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Anne Baba Arastirma
Calismiyor 85 69,7 Calismiyor 37 30,3 Makales

Calisma Calisma

Durumu Toplam 122 100 Durumu Toplam 122 100

5.2. Istatistiki Bulgular

Kruskal-Wallis Testi, Birbirinden bagimsiz ve parametrik olmayan verilerin analizde
kullanilan bir testtir (Glirbiiz & Sahin, 2017: S.242). Bu sebeple elde edilen veriler bu testle analiz
edilmistir. Tablo 15 ve Tablo 16'ya gore dgrencilerin ebeveyn 6grenim durumlariyla istatistiksel

bir anlamli fark olmadigi sonucu izlenmektedir.
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.o . Tablo 15: Anne Ogrenim Istatistik
Tablo 14: Baba Ogrenim Istatistik

Test Statistics®® Test Statistics®
istics®

KO B
KO B

] Chi-Square 4,887 3,940
Chi-Square 6,967 7,836

Df 6 6
Df 6 6

] Asymp. Sig. ,558 ,685
Asymp. Sig. ,324 ,250

a. Kruskal Wallis Test

a. Kruskal Wallis Test .
b. Grouping Variable: AnneOgrenim

b. Grouping Variable: BabaOgrenim

Z kusadi 6grencilerinin verileri ile bakilan ebeveyn 6grenim durumu analizi ayni yontemle,
kardes durumlarina gore, cinsiyete gére, dogum tarihlerine gére, ebeveyn calisma durumlarina
gore, sinif ve calisma durumlarina gore ayri ayri bakilmistir. Veriler p>,05 dederinden biyik
olmasi durumunda istatistiksel olarak anlamh fark olmadigini gosterir (Giirbiiz & Sahin, 2017:
S.243).

Sonug olarak, gerceklestirilen testler sonucunda p>,05 olmasi sebebiyle istatiksel olarak

anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir.
6.  Sonuc ve Oneriler

Bu galismada beg jenerasyon seklinde incelenen kusaklar, sessiz kusak, bebek patlamasi

kusadi, X kusadi, Y kusadi ve Z kusadi seklindedir.

Kusaklarin olusmasinda en temel konunun, o jenerasyonu etkileyen bir ya da daha fazla
biyilk olayin yasanmasidir. Sessiz kusak icin: ekonomik kriz ve ikinci diinya savasi etken olay
olarak goriinmektedir. Bebek patlamasi kusadi icin: ekonomik buhran ve biiyik savaglarin sona
ermesi ayrica ekonomik ve giivenlik olarak iyilesmenin yasandigi bir donemdir. X kusadi
déneminde gelisen teknolojilerin basladigi donem olmasi etkendir. Y kusadi sorgulayici ve sosyal
medyayi yaygin kullanan bir kusaktir. Glinimiizde son kusak olarak ve heniz is yasaminda etkin
olarak yer almamis olan Z kusad ise teknolojik ve dijital gelisimlerin 6tesinde derinlesme

déneminde diinyaya gelmis ve aktif birer kullanicilardir.

Kariyer ve kusaklarin ayristigi duruma bakildiginda ise sessiz kusak uyumlu, sadik, caliskan
ve tedbirli bir kusaktir. Bebek patlamasi jenerasyonu, calismaktan zevk alan, aidiyet duygusu

yiksek ve kuralc bir jenerasyondur. X kusadi, yasamak icin calisan, kuralc, terfi ve takdir

Kadim g
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beklentisi yliksek bir kusaktir. Y kusad, hizli 6grenip, hizli adaptasyon sadlayabilen, bilgiyi oldugu
gibi kabul etmeyip irdeleyen ve sorgulayan, yaratici, esnek calismaya uyumlu bir kusak olmasinin
yaninda gevreye ve topluma da duyarlidirlar. Z kusaginin kariyer ozellikleri agisindan yapilan
incelemelerde: tatminsiz, cabuk sikilan, kararsiz, bagimsizlik isteyen, aceleci, monoton olmayani
isteyen, esnek calismaya acik, grup calismasina uyumlu, geri bildirimleri &nemseyen ve girisimcilik
ruhuna sahip bireyler olarak tanimlanmaktadir (Ozen, Erkekli, & Yavuz, 2020): (Gaidhani, Arora,
& Sharma, 2019): (Pekel, ve digerleri, 2020). Ancak calisma hayatinda heniiz tam olarak aktif

olmadiklarini da ifade etmek gerekmektedir.

Z kusaginin kisilik 6zellikleri ile kariyer ve meslek segimlerini etkileyen faktorler bu
calismanin ana konusudur. Calisma sonucunda, bu faktorlere dair 6nemli bulgular elde edilmistir.

Elde edilen sonuglar asadida siralanmistir.

1995 ve sonrasi olarak bu arastirmaya katilan Z kusagi 6grencilerinin genellikle esnek
calisma saatlerini tercih ettikleri, evden calismaya acik olduklari, gerektigi zaman is yeri
degistirmekten kaginmadiklari, otoriter yoneticilerden ve emir almaktan hoglanmadiklari sonucuna

variimstir.

Is hayatina tamamiyla dahil olmamis Z kusag 6grencilerinin, biyiik-kiiciik basarilarinin
takdir edilmesini istedikleri, denetlenmekten bile rahatsiz olduklar, hizl terfi almak istedikleri, ast-
st iliskisinden ziyade yakinlik ve samimiyet istedikleri, kendilerine duyulan giivenin calisma

isteklerini artirdi§i sonucuna variimistir.

Calisma bulgulari ve literatiir taramasi sonucunda ulasilan bilgiler dogrultusunda Z kusagdi
odrencilerinin is hayatina girdiklerinde calisma hayatlarini kolaylastirmasi adina bazi 6neriler

sunulmustur:

Bu kusak kendisinden onceki kusaklara gore is yerinde sosyal gevrenin ve is-yasam
dengesinin énemli oldugunu disindrler. Bu ydnlerinin tatmin edilmesi amaciyla sosyal aktiviteler

diizenlenebilir.

Z kusadi, kendisinden oOnceki nesillere gore farkli gereksinimlere ve motive edici
faktorlere O6nem vermektedir. Calismaya baslayacadi is yeri ile bu ihtiyaclarini
harmanlayacaklardir. Is yerinin bir kurum Kkiiltiirii olusturmasi ve Z kusadi icin neyin dnemli

oldugunu anlamasi 6nemlidir.

Is degistirme hizinin yiiksek oldugu bu kusagin algisinin degistirilmesi amaciyla okullardaki
staj programlan arttirilabilir. Bu programlarla birlikte o ise baslamadan 6nce odaklanma yoni

gelistirilebilir.
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Z Kusadgiimin Kariyer Beklentileri

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Yazarlarin galismadaki katki oranlari su sekildedir: 1. Yazar: %33, 2.
Yazar: %33, 3. Yazar: %33. (Her lg yazar esit oranda katki
sunmustur)

Degerlendirme

Cift Tarafll Kor Hakem

Etik Beyani

Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan
tlim galismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.

* Bu makale; herhangi bir doktora galismasindan Uretilmemistir.

Bu makale, sempozyum veya kongre gibi herhangi bir zeminde, 6zet veya tam metin
olarak sunulmamis, 6zgiin bir arastirma makalesidir.
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