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1. GIRIS

on yillarda gerek kiiresel diizeyde ge-

rekse gelismekte olan iilkelerde meyda-

na gelen sirket birlesmeleri ile ekonomik
krizler tiim dikkatlerin “Kurumsal Yonetim”
kavramina yonelmesine neden olmustur. Bu ne-
denle giintimiizde kurumsal yonetim, hem sir-
ketler hem de yatirimcilar tarafindan biiyiik
onem verilen bir konu haline gelmistir. Ciinkii
hem sirketler ve hem de yatirimcilar kurumsal
yonetim ilkelerine bagli, seffaf, hesap verebilen,
finansal performansi dlciilebilen, adil, katilimci
sirketlerin daha degerli ve karli oldugunu dii-
stinmektedirler. Bu baglamda kurumsal yone-
tim, biitiin diinyada ve uluslararasi kuruluslarda
tartistlmaya baglanmus, iilkeler, sirketler ve ilgi-
li tiim kuruluslar, kendileri i¢in en dogru ve en
iyi kurumsal yonetim bi¢imini aramaya bagla-
miglardir. Konuyla ilgili olarak da gerek akade-
mik alanda, gerekse is diinyasinda bir¢ok arag-
tirmalar yapilmis ve yapilmaya da devam edil-
mektedir.

Yasanan kiiresel krizlerin ardinda yatan en
onemli nedenlerden birinin, iilkelerin ve sirket-
lerin kurumsal yonetim politikalarinin yetersiz
oldugu goriisii, kurumsal yonetim kavraminin
onemini daha da artirmig ve son yillarda, tilkele-
rin, piyasalarin ve sirketlerin, rekabet giiciiniin
artirllmasinda, kurumsal yonetim kavrami gide-
rek onem kazanmaya baslamistir. Nihayet yati-
rimcilar da, bir iilkeye veya bir girkete yatirim
yapmadan Once, finansal performans kadar

onemli bulduklar1 kurumsal yonetimin diizeyini
sorgulamaya baslamuslardir.! Giiniimiizde his-
sedarlar sirket yonetiminden sirketin finansal
durumu ve i¢inde bulundugu riskler konusunda
yeterli, dogru ve zamaninda bilgi talep etmektedir-
ler. Sirkette etkili bir kurumsal yonetim anlayiginin
olusturulmast giiclii bir kontrol ve gbzetim siste-
mini de beraberinde getirecektir. Boyle bir sis-
temde yonetim kurulu ve sirket yonetimi hisse-
darlar1 koruyucu olarak gorev yapar.2 Kurumsal
yonetimin bu kadar dnemli bir konu haline gel-
mesinin nedeni, ortaklik yonetimindeki basari-
sizlik, suiistimaller ve gelisen piyasalarda yasa-
nan finansal krizlerdir.?

Kurumsal yonetim ile amaclanan, ilgili tarafla-
rin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlen-
mesi ve yatirimcel giiveninin saglanmasidir. Ku-
rumsal yonetim, ortaklik hedefleriyle bunlara
ulagim araglarinin belirlenmesini ve zaman ige-
risinde yonetimin bu hedefler dogrultusunda ka-
rar verip vermediginin gézlemlenmesini saglar.
Ortaklik performansinin kontrolii, yoneticilerin
hesap verme sorumluluklari agisindan da 6nem-
lidir.* Iyi bir kurumsal yonetim, sirketlere fi-
nansman kolayligi, sermaye maliyetinin diisiik
tutulmasini ve sermayenin verimli kullanilmasi-
n1 saglar, yerli ve yabanci yatirimcilarin giiveni
kazanilarak uzun vadeli sermaye girisi hizlanir.
Ulusal ekonomilerin istikrarli bir biiyiime orta-
mi i¢inde olmalari uluslararasi ekonomik diizen-
deki dengeyi saglamaktadir. Bu durumda kiril-
ganlik azalacagindan olasi bir kriz daha az zarar-
la atlatilabilecektir.)

1 GURBUZ, A.Osman-ERGINCAN, Yakup, Kurumsal Yonetim Tiirkiye’deki Durumu ve Gelistirilmesine Yonelik

Onlemler, Literatiir Ya., Istanbul, 2004,3.3.

UYAR, Siileyman; Kurumsal Seffafligin Saglanmasinda Kurumsal Yonetim (Coporate Governance) Anlayisinin

Onemi, ISMMMO Mali Céziim Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2004,s.1 http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/
66MaliCozum/20%?20siileyman%20uyar.pdf (Erigim:15.12.2006).

3 CLARK, Woodrow W.- DEMIRAG, Istemi, Enron The Failure of Corporate Governance, JCC 8 Greenleaf Publis-

hing, 2002,5.112.

OECD; Principles of Corporate Governance, Paris, 1999,5.11-22.
5 SHELTON, Joanna R., Corporate Governance In Asia- A Comporative Perspective, OECD Publications, 2001,p.1-2.
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Giintimiizde kiiresellesme ile beraber kurumsal
yatirimeilarin artan Onemi, finansal piyasalarin
entegrasyonu, hissedar hareketleri ve 6zellestir-
me gibi dort unsurun uluslararasi alanda kurum-
sal yonetim sistemlerini giderek birbirine yakin-
lastirdig1 goriilmektedir.® Bu siirecte kurumsal
yonetim ilkeleri, son yillarda yeni bir gelisim
stirecine girmigstir. Kurumsal yonetim ilkeleri,
sirket faaliyetlerini denetleyerek, yoneticileri
daha hesap verebilir, daha basarili olma ve uzun
donemli stratejilerle sirket performansini yiik-
seltmeye yoneltmektedir.” Giiniimiizde gelis-
mis ekonomiler de dahil olmak iizere pek ¢ok
lilke kurumsal yonetime iligkin, mevcut diizen-
lemelerini gozden gecirmis ya da gecirmektedir.
Ayni zamanda bircok iilke de yiiriirliikte olan
mevzuatini, en iyi kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeniden sekillendirmektedir.

Genel kabul géren tiim kurumsal yonetim yak-
lagimlarinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarmin olmazsa olmaz
kavramlar olarak karsimiza c¢iktigini gdrmekte-
yiz.8 Bu aciklamalardan da anlasilacag: gibi, ge-
nel olarak kurumsal yonetim kavraminin adil,
saydam, hesap verme ve sorumluluklar gibi ku-
rallarin tanimlandigi, kurumsal verimliligin artti-
rilmasina yonelik bir anlayis oldugu sdylenebi-
lir. Bu baglamda kurumsal yonetim yalnizca 6zel
sektorii degil, kamusal alant da kapsayan bir olgu-
dur.’ Bu nedenle gerek kamu sektorii gerekse 6zel

sektor, yatirimcilarin gilivenini koruyabilmek
amaciyla basarili kurumsal yonetim anlayisi sart-
larini olusturmak ve gelistirmek durumundadir.
Seffafligin ve kontrol edilebilirligin gelistirilme-
si ekonominin her kesimini ilgilendirdiginden
kurumsal yonetim anlayisinda da en temel nok-
talardir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kurumsal yonetime iligkin literatiir incelendi-
ginde; gerek yurt disinda gerekse iilkemizde
farkli zamanlarda farkli ¢aligmalarin yapildig ve
kurumsal yonetimin isletmeler iizerinde olduk-
ca etkili oldugu sonuglarimin elde edildigi calis-
malar bulunmaktadir. Konuyla ilgili olarak lite-
ratiirde yer alan caligmalardan bazilar1 asagida
Ozetlenmisgtir.

Shelton ¢alismasinda, kurumsal y&netimin aile
sirketlerinde onemli bir konu haline gelmesinin
nedenini, ortaklik yonetimindeki basarisizlik,
suiistimaller ve gelisen piyasalarda yasanan fi-
nansal krizler olarak belirlemi§tir.10 Johnson ve
digerleri, zayif kurumsal yonetim ve kotii eko-
nomik gelecegin beklendigi iilkelerdeki sirket-
lerin sermayelerinde yonetici hakimiyetinin art-
tigin1 ve bunun sonucunda sirketlerin finansal
varlik fiyatlarinda daha biiyiik diisiiglerin ger-
ceklestigini belirlemislerdir.!!

Hiraki ve digerleri kurumsal yonetimin, serma-

DARMAN, G.Manisali; Kurumsal Yonetimin Uluslararasi Finansal Piyasalar ve Kurumsal Yatirnmeilar Acisindan

Onemi ve Etkisi, Marmara Universitesi 4.Geleneksel Finans Sempozyumu, 27-28 Mayis- 2004, Istanbul, s.202.

KOC, 1.0zlem - YAVUZ, Nur - YALIN, Pmar; AB’ne Entegrasyon siirecinde Kurumsal Yonetim ve Oncii iki Sektor

Uzerine Uygulama, Marmara Universitesi 4.Geleneksel Finans Sempozyumu, 27-28 Mays- 2004, istanbul, s.227.

Sermaye Piyasasi Kurulu; Kurumsal Yonetim ilkeleri Rehberi (Taslak), Ankara-Ocak—2003,s.3.
SENTURAN, Sermin; Basel II Standartlar1 ve KOBI’lerde Kurumsal Yonetisim, Muhasebe ve Denetime Bakis,

Yil:6, Say1:20, Ekim 2006,s.51.
10

SHELTON, Joanna R.; The Importance of Governance in the Modern Economy, New Corporate Governance for the

Global Company International Conference, Brussels, 1998 ,p.2.

11 JOHNSON, Simon — BOONE, Peter - BREACH, Alasdair- FRIEDMAN, Eric; Corporate Governance in the Asian Fi-
nancial Crisis, Journal of Financial Economics, Vol: 58, 2000,s.141-186.
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ye yapisi ve banka kredilerinin alternatif kurum-
sal yapilar iizerindeki etkileri incelenmis ve so-
nug olarak, yonetimsel sahipligin isletme dege-
riyle paralel ve pozitif yonde bir iligkinin bulun-
dugunu ortaya koymuglardlr.12 Chung, Wright
ve Kedia caligsmalarinda, sirketlerin sermaye ve
ar-ge yatirimlarinin piyasa degerlerinde sirketle-
ri izleyen ve degerleyen menkul kiymet analist-
lerinin ve yonetim kurulu kompozisyonunun
kritik onemde etkilerinin bulundugunu gosterir-
ken; kurumsal sahiplik yapisinin, sirketlerin pi-
yasa degerleri iizerinde fazla etkisinin olmadigi
sonucuna ula§m1§lard1r.1 3 IMKB Aragtirma Mii-
diirliigii(Varis, Kiiciikcolak, Erdogan, Ozer), ta-
rafindan 2001 yilinda iiyesi bulunan araci ku-
rumlar ve iglem goren sirketlerde, OECD ilke-
leri temel alinarak, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanma derecesi ve ilkelerin sirketlerin his-
se senetleri performanslarina etkilerini incele-
yen bir kurumsal yonetim anket ¢caligmasi yapil-
mustir. Yine elde edilen sonuca gore sirketlerin
cogunlugunun kurumsal yonetim ilkelerinin
oneminin bilincinde olduklari ve yapilan calis-
malar takip ettikleri, kurumsal yonetim ilkeleri-
nin uygulanmasi ile sirket performansinin pozi-
tif yonlii aratmasi arasinda dogrusal bir iligkinin
oldugu tespit edilmi§tir.14 Giirbiiz ve Ergin-
can’m ¢alismasinda, IMKB-30 endeksi kapsa-
mina giren sirketlerin esas sozlesmeleri SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Rehberine dayanila-
rak olusturulan kriterlere gore degerlendirilmis

ve esas sozlesme endeksi olu§turulmU§tur.15 Yi-
ne Kog, Yavuz ve Yalm tarafindan IMKB Gida
ve Tekstil sektorii lizerine yapilan calismada da,
kurumsal yonetim uygulamalarinin bu sektorle-
rin hisse senedi getirileri lizerinde agiklayicilik
etkisinin diistik oldugu gérﬁlmﬁ§tﬁr.16

SPK (2004) tarafindan hisse senetleri IMKB’de
islem goren sirketlere, kurumsal yénetimin ne-
resinde olduklarini anlayabilmek amaciyla Ku-
rumsal Yonetim Uygulama Anketi yapilmustir.
Arastirma sonuglarina gore, pay sahipleri ile
iligskiler biriminin sirketlerin %350’si tarafindan
olusturuldugu, sirketlerin cogunlugunun kamu-
ya aciklanmig bir kar dagitim politikasinin olma-
dig1, sadece %31’inin faaliyet raporlarinda Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerine uyup uymadiklari ko-
nusunda bilgi verdikleri tespit edilmistir. Yine
sirketlerin sadece %15’1 yonetim kurulu tiyele-
rinde bilgi, beceri, tecriibe ve egitim bakiminda
bulunmasi gereken niteliklere esas so6zlesmele-
rinde yer verdikleri tespit edilmistir.!” Kiiciik-
colak ve Ozer tarafindan da IMKB’de islem go-
ren sirketler ile IMKB iiyeleri iizerinde kurum-
sal yonetim ilkeleri uygulanmasimin tespitine
yonelik bir anket ¢caligmast yapilmistir. Buna go-
re isletmelerde Bagkan ve CEO ayrimi yerles-
memig, yonetim kurulu iiyeleri arasinda yone-
timden bagimsiz nitelikte liye uygulamasi bu-
lunmamakta, yonetim kurulu tiyeleri diginda tist
diizey yonetici atamalarinda genel kurul herhan-

12 HIRAKI, Takota, INOUE, Hideaki, ITO, Akitoshi, KUROKI, Fumiaki, MASUDA, Hiroyuki; Corporate Governance
and Firm Value in Japan: Evidence From 1985 to 1998, Pacific — Basin Finance Journal, July—2003,s.239-265.

13 CHUNG, Kee H., WRIGHT, Peter, KEDIA, Ben; Corporate Governance and Market Valuation of Capital and Re-
search Development Investments, Review Of Financial Economics, Vol: 12,2003,5.161-172.

14 VARIS, Meral — KUCUKCOLAK, Ali - ERDOGAN, Oral - OZER; Levent; Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Yo-
netim Ilkeleri, IMKB Dergisi Ozel Say1, Yil:5, Say1:19, Temmuz-Agustos-Eyliil-2001,5.167-170.

15 GURBUZ-ERGINCAN, 2004 ,5.67-76.
16 KOC, YAVUZ, YALIN, 2004,5.226-243.

17 Sermaye Piyasast Kurulu(SPK); Kurumsal Yonetim Uygulama Anketi Sonuclari, SPK, Kasim-2004,s.13-60.
http://www.spk.gov.tr/ofd/kurumsalyonetim/kurumsal_yonetim_uygulama_anketi_sonuclari.pdf(Erigim:10.05.2006).
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gi bir fonksiyon iistlenmemekte ve ortaklarla
iligkilerin yiiriitiilmesinde 6zel bir birim olustu-

rulmasi yayginlik kazanmam1§,t1r.1 8

Tuzcu, IMKB-100 endeksinde islem goren sir-
ketlerin kurumsal yonetim politikalarini belirle-
meye yonelik bir aragtirma yapmustir. Aragtirma
sonucunda, IMKB-100 sirket yoneticilerinin
temel Onceliginin isletme caligsanlart oldugu, ca-
lisanlari ardindan 6nem sirasiyla; iist yonetim,
mevcut miisteriler, yonetim kurulu ve biiyiik
hisseli igletme ortaklari tiim sektorlerde ilk beg
siray1 almaktadir. Sirket {ist yonetiminin, sirket
yoneticileri tarafindan sirketin varlig1 icin 6nce-
likli 6neme sahip gruplardan biri olarak algilan-
dig1 goriilmektedir. Bu gruplarin diginda biiyiik
hisseli ortaklar ve miisterilerin isletme i¢in 6ne-
me sahip diger gruplar oldugu gériilmektedir.!”

Benzer sekilde, lokal bazda da bazi ¢aligmalar
yapilmustir. Cogkun, Erdem ve Yo6riik tarafindan,
Aile sirketlerinde kurumsal yonetim ve finansal
performans iligkisi ve halka acik bir aile sirketi
tizerine uygulama yapilmistir. Yapilan ¢alisma
sonucunda, isletmenin kurumsallagma caligma-
larinin bagariya ulastigi ve halka agilmasindan
sonra finansal performansinda artiglarin oldugu
sonucuna ula§11m1§t1r.20 Yine Gilimiistekin ve

Adsan tarafindan da Aile isletmelerinde kurum-
sal yonetim ilkeleri ve Kiitahya ili aile igletme-
leri tizerine bir arastirma yapilmigtir. Yapilan ca-
lismada aile igletmelerinin yonetim kurullart ya-
pist ve isleyisi, menfaat sahipleri, seffaflik ve
kamuoyunu aydinlatma, pay sahipleri ve iligki-
leri degerlendirilerek elde edilen sonuglar tarti-
silmustir.2! Oztiirk ve Giimiis tarafindan da Ku-
rumsal yonetisim ve Aydin ilindeki bazi igletme-
ler iizerine bir arastirma yapilmigtir. Arastirma
sonucuna gore, firmalarin yonetimin sosyal
yonden sorumluluklarini yerine getirdiklerini,
etik kurallaria uyduklar1 ve calisanlarin da bun-
lara uymas1 yoniinde tegvik edildikleri sonucu-
na var11m1§t1r.22

Genel olarak bakildiginda, kurumsal yonetim ve
sirket performansi arasindaki iligkinin varligini
inceleyen (ulusal - uluslararasi) calismalarin so-
nucunda, kurumsal yonetim ilkelerini gorece
daha iyi uygulayan sirketlerin, borsa perfor-
manslarmin ve 6zsermaye karliliklarinin daha
yiiksek oldugu, ayrica daha iyi yonetilen sirket-
lerin kreditorlere daha ¢ok giiven duygusu ver-
dikleri gozlemlenmigtir. Yine yapilan literatiir
taramast sonucunda, kurumsal yonetim ve sirket
performansi arasinda pozitif bir iligkinin varligi
genel olarak saptanmustir.

18 KUCUKCOLAK, Ali- OZER, Levent; Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sermaye Piyasalarmn Gelisimine ve Sirket

19

20

21

22

Performansina Etkileri, Tiirkiye Tktisat Kongresi, Gelisme Stratejileri ve Makroekonomik Politikalar Teblig Metinleri-
I, DPT Yayini, 2004,5.149-173.

TUZCU, Arcan; IMKB — 100 Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Anlayisi, IV. Orta Anadolu Igletmecilik Kongresi,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 12—13-14 Mayis, Ankara—2005,s.1-13.

COSKUN, Mihriban-ERDEM, Sema-Y"('jRUK, Nevin; Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve Finansal Performans
Iliskisi: Halka Acik Bir Aile Sirketi Uzerinde Uygulama Calismast, IV. Orta Anadolu sletmecilik Kongresi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 12—13-14 Mayis, Ankara, 2005,5.394—406.

GUMUSTEKIN, G. Eren, ADSAN, Ebru; Aile isletmelerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Kiitahya ili Aile islet-
meleri Uzerinde Bir Arastirma, IV. Orta Anadolu isletmecilik Kongresi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi,
12-13-14 Mayis, Ankara — 2005,5.212-238.

OZTURK, Mustafa — GUMUS, Tolga; Kurumsal Yonetisim ve Aydin ilindeki Baz1 isletmeler Uzerine Bir Arastir-
ma, GOU 1IBF isletme Béliimii, 5. Orta Anadolu Isletmecilik Kongresi, 15-17 Haziran, Tokat-2006,5.552-558.
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3.GENEL OLARAK KURUMSAL YONE-
TIM KAVRMI VE GELISIMI

3.1. Kurumsal Yonetim Kavrami

Farkli yazarlarin iizerinde uzlastiklar1 nokta ku-
rumsal yonetimin, isletmenin {ist yonetiminin
denetimi, yonlendirilmesi ve isletme iizerinde
hak iddia eden gruplarin iist yonetimle olan ilis-
kilerinin biitiinlinii kapsamaktadir. Dolayisiyla
kurumsal yonetim, {ist yonetimin, yonetim ku-
rulunun faaliyetleri ile yakindan ilgili bir kav-
ramdir.

Kurumsal yonetim kavrami, sirketlerin seffaflik,
adil olma, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilke-
leri g¢ercevesinde faaliyet goOsterebilmelerini
saglamaya yonelik ve ozellikle Amerika’da ya-
sanan sirket skandallar1 sonrasinda tiim diinyada
giindeme gelen bir kavramdir.>> Kurumsal yone-
tim, temelde yonetimin “iligki icinde oldugu bii-
tiin kesimlere” giiven vermesiyle iligkilidir. Di-
ger bir ifadeyle kurumsal yonetim, yonetim an-
layisinin seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap ve-
rebilirlik ilkelerini hayata gecirecek sekilde
olugsmasini 6n plana glkarmaktadlr.24 Ira Millste-
in tarafindan yapilan ve yaygin olarak kabul go-
ren bir tanimda da, kurumsal yonetim girket
amaclarinin belirlenmesine yonelik diizenleme-
ler baglaminda agiklanmaktadir. Buna gore, “‘ku-
rumsal yonetim, bir sirketin, hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde, mali kaynaklar1 ve insan kaynaklarin
kendine ¢ekmesini, verimli ¢aligmasini ve bu sa-
yede de hissedarlari i¢cin uzun dénemde ekono-
mik kazanc¢ saglayarak istikrar saglamasini
miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve ilgili go-
niillii 6zel sektor uygulamalarinin bilesimidir.”

23

Bagka bir ifadeyle, kurumsal yonetim sirketle-
rin sermayeyi ve insan kaynaklarini cezbetmesi-
ne, etkin performans gostermesine, hedeflerine
ulagsmasina, hukuki zorunluluklar1 ve toplumsal
beklentileri yerine getirmesine yonelik, yasa, dii-
zenleme ve goniillii 6zel sektor uygulamalarini
kapsamaktadir.

Acar kurumsal yonetim kavramini; sirketlerin
yonetim ve denetiminin, hesap verilebilirlik,
aciklik, sorumluluk ve adillik ilkeleri cerceve-
sinde yiiriitiilmesini amaglayan ve bununla ilgi-
li araclar1 olugturan sistem olarak tanimlamakta-
dir. Kurumsal yonetimde, sozi edilen ilkeler,
performans Olclimii ve gelistirilmesi esasina da-
yali olarak, birbirleri ile iligkilendirilmekte ve
ilkelere birbirleri ile bir biitiinliik olusturacak
sekilde islerlik kazandirilmaktadir. Yonetim ve
denetim kademeleri ile hissedarlarin yetki ve so-
rumluluklarina aciklik getirilerek, sirket yone-
tim sistemine olan giiven giiclendirilmekte, yo-
neticilerin faaliyetleri nedeni ile bireysel olarak
hesap vermeleri saglanmaktadir. Iyi bir kurum-
sal yonetim sisteminde, sirket yoneticilerine sir-
ket ve hissedarlar lehine uygulamalar icin ge-
rekli tesvikler saglanmaktadir. Bunun yaninda,
sirketlerin tiim faaliyetleri nedeniyle hesap ve-
rebilmelerini teminen etkin denetim yapilmak-
tadir. Boylece firmalarin mevcut kaynaklari da-
ha etkin kullanmalar1 tegvik edilmektedir. Bu
nedenle bir ilkeler biitiinii olan kurumsal yone-
tim sistemi; genel kurul, yonetim kurulu, dene-
tim kurulu ve icra organlar ile diger paydaglar
arasindaki karsilikli ve kontrollii iligkiler yoluy-
la ekonomik etkinligi artirmanin temel araci ni-
teligindedir.2

GURBUZ, A.Osman; Kurumsal Yonetim: Ulkemizdeki Diizeyine iligkin Degerlendirmeler, 7. Muhasebe Denetimi

Sempozyumu, ISMMMO- 20-24 Nisan 2005, Antalya. http://archive ismmmo.org.tr/ docs/sempozyum/07Sempozyum/

02-OSMAN%20GURBUZ.doc(Erisim:12.04.2007)
24

BARAZ, Baris; Yonetim Kurullarimin Kurumsal Yénetisim Acisindan Kritik Onemi: Eskisehir’de Bir Arastirma,

3. Yonetim, Bilgi Ekonomi Kongresi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir, 2004,5.765.
25 ACAR, Aclan; Kurumsal Yonetim Nedir?”, 15.11.2005, Referans Gazetesi.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)’niin 1999 yilinda hazirladig: raporda ise
kurumsal yonetim su sekilde tanimlanmaktadir:
Sirketlerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi
sistemdir ve esasen sirketin yonetimi, yonetim
kurulu, hissedarlar1 ve diger cikar gruplart ara-
sindaki iligkiler dizisini icerir. Kurumsal yone-
tim, sirketin amac ve hedeflerinin saptandig1 ve
bunlara erigebilmek i¢in performansi izleme
araclarinin belirlendigi yapiy1 ortaya koyar. Bir
bagka tanima gore ise kurumsal yonetim, ano-
nim ortakliklarin idaresinde ve faaliyetlerinde
kar elde etme ve pay sahiplerine dagitma ana
unsuru ve amacini tagtyan geleneksel yapilarin
yaninda, hissedarlar dahil tiim menfaat sahiple-
rinin haklarinin korunmasini ve bu cercevede,
s0z konusu menfaat sahipleri arasindaki iligkile-
rin kurallarmin diizenlenmesini hedefleyen bir

alnlay1§t1r.26

Kurumsal yonetim anlayisi, bir yandan sirketin
cesitli ¢ikar sahiplerinin menfaatlerinin korun-
mast, bir yandan da seffafligin attirilarak makro
ekonomik politikalarin mikro ekonomik politi-
kalarla desteklenmesi ve bu yolla uluslararast
rekabette avantaj saglanmasi amacimndadir.2’ Ku-
rumsal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi
olan ana ilkeleri seffaflik, hesap verebilirlik, so-
rumluluk ve adaletli olmaktir. Bu ilkeler 1s1g¢1nda
kurumsal yonetim kurumun en yiiksek perfor-
mansi gostermesini, en karli, en bagarili ve en reka-
betci olmasini hedefler.28

3.2. Kurumsal Yonetim Siirecinin Gelisimi

Kurumsal yonetim anlayisinin tarihi 6zellikle
ekonomik krizler ve biiyiik sirket skandallar ile

cakismaktadir. Ornegin bilinen ilk yonetim hata-
st olarak tarihe gecen ve 1700’lerde yasanan
“South Sea Bubble”, Ingiltere’de yeni yasa ve
diizenlemelerin yapilmasina zemin olusturmus-
tur. ABD’de ise kurumsal yonetim konusu ig
diinyasina giiven unsurunu getirmek amaciyla ilk
kez 1929 krizi sonrasinda giindeme gelmistir. An-
cak ozelikle “Bank of Credit and Commercial”
ve “Baring Bank’’1n ¢okiisleri bu konudaki ge-
lismeleri daha da hizlandirmustir. Bu iki girketin
batmasi kurumsal yonetimin gelisiminde énem-
li kilometre taglar1 olmustur. Gegtigimiz yillarda
yasanan kiiresel finansal krizler uluslararasi para
piyasalarinda yonetim ve gozetimin yeniden ele

alinmasini zorunlu l<11m1§t1r.29

Kurumsal yonetim konularinin Avrupa, ABD ve
Japonya’da 19. yiizyildan bu yana yaygin bi¢cim-
de kullanildigina isaret eden bazi caligmalarin
varligina karsin, kurumsal yonetim terimi yay-
gin bigimde 1980’lerde kullanilmaya baglanmis-
tir. 1990’larda, kurumsal yonetim, bireysel ve
kurumsal yatirimceilar, hissedarlar, yoneticiler ve
finansal piyasalar ile finansla ilgili herkesin

30" Kurumsal

giindeminin bagma yerlesmistir.
yonetim kavrami, ilk olarak Amerika’da ele
alinmis, oradan da Ingiltere’ye gecmis ve 6zel-
likle 1990’11 yillarda kita Avrupa’sinda ve tiim
diinyada, 6zellikle de Asya’da 6nemli bir tartig-
ma konusu olarak giindeme gelmistir3! Kurum-
sal yonetim ilkeleri, 1980°li yillardan itibaren
yeni bir gelisim siirecine girmistir. Ozellikle
1980’lerin sonundan itibaren sirketlerin mali
yapilari ile sirket yonetimi arasindaki iliski ve
bunun olusturdugu hassas ekonomik etkiler ir-
delenmeye baslanmigstir. Kurumsal yonetim il-

26 SEHIRLI, Kiibra; Kurumsal Yonetim, SPK Arastirma Raporu (Yeterlik Etiidii), Say1: XIV-4/55-3, Ankara—1999, s.8.

27 SEHIRLIsS.

28 TUSIAD; Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapis: ve Isleyisi, Yayin No: TUSIAD-

T/2002-12/336, Aralik — 2002,5.9.

29 YUCAOGLU, Erkut; Yonetimden Yonetisime, TUSIAD Goriis Dergisi, Kasim 2000,s.21.

30 GURBUZ-ERGINCAN, 2004 5 5.
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kelerinin sirket faaliyetlerine iligkin denetleyici
islevi, yoneticilerini daha bagarili olma ve uzun
donemli stratejilerle sirket performansini yiik-
seltmeye yoneltmektedir.3?

ABD’de Enron ve WorldCom gibi sirketlerde
yasanan skandallar sonucunda kurumsal yone-
tim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla Sarba-
nes-Oxley yasast yiiriirliige konmugtur. Benzer
sekilde Almanya’da kurumsal yonetim ilkeleri
yasalagtirilarak uygulanmasi zorunlu hale geti-
rilmis, Japonya’da sirketler hukuku gozden ge-
cirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
diizenlenmisg, Rusya’da ise kurumsal yonetim
ilkeleri belirlenerek kamuya agiklanmustir. Gii-
niimiizde sadece Bati ekonomilerinde degil,
Singapur, Hong Kong, Giiney Kore gibi iilkeler-
de de bu yaklasim kullanilmaya ba§lanml§tlr.33
Giiniimiizde bu konudaki caligmalar yogun ve
birbirine entegre bir sekilde devam etmektedir.
Bu konuda Diinya Bankasi, OECD ve bu iki 0r-
giitiin 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile bir-
likte olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (Global Corporate Governance Forum-
GCGF) éncii rolii oynamaktadir.>*

Kurumsal yonetim ilkeleri evrensel olarak ka-
bul gérmiis dort ana ilke etrafinda sekillenmek-
tedir. Bunlar; Seffaflik, Adillik, Hesap verebilir-
lik ve Sorumluluktur.3> Bu ilkeler etrafinda se-
killenen kurumsal yonetim kavraminin uluslara-
ras1 platformda 6nem kazanmasinda birtakim et-
kenler de 6nemli rol oynamaktadir. Bu etkenler,
uluslararasi sermaye hareketlerinin artmasi, his-

se senedi sahipliginin artmasi, sermaye piyasa-
lar1 arasindaki rekabetin artmasi ve ozel sekto-
rlin artan rolii seklinde sayllabilir.36

Bugiin iilkelerin temel rehber olarak aldiklar1 ve
tilkelerinin ekonomik ve sosyal yapilarina gore
diizenlemeye calistiklar1 kurumsal yonetim ¢a-
lismalarinin temel rehber alindigi calismayi
OECD “Kurumsal Yonetim Ilkleri” adi ile 1999
yilinda yayimlamustir. “OECD Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri” olarak bilinen bes ilke kisaca asa-
gidaki gibi 6zetlenebilir’’ :

1. Hissedarlarin Haklari: Kurumsal yonetim
hissedar haklarin1 korumalidir.

2. Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi:
Kurumsal yonetim azinlik ve yabanct hissedar-
lar dahil, biitiin hissedarlara esit muamele yapil-
masin glivence altina almalidir. Biitiin hissedar-
lar haklarmin ihlali karsisinda yeterli bir telafi
veya tazminat elde etme firsatina sahip olmali-
dir.

3. Kurumsal Yonetimde Dogrudan Cikar
Sahiplerinin Rolii: Kurumsal yonetim dog-
rudan ¢ikar sahiplerinin haklarini yasalarda be-
lirtildigi sekilde tanimali, servet ve yeni is alan-
lar1 yaratmada sirketler ile dogrudan ¢ikar sa-
hipleri arasinda etkin bir igbirligini ve mali ola-
rak giiclii isletmelerin ayakta kalmasimi tesvik
etmelidir.

4. Kamuoyuna Aciklama Yapma ve Seffaf-
lik: Kurumsal yonetim finansal durum, perfor-

31 PASLI, Ali; Anonim Ortaklik Kurumsal Yonetimi Corporate Governance, Beta Yaynlari, Istanbul, 2004 ,5.13.

32 KUCUKCOLAK-Ozer, 2004, 5.150; VARIS vd..2001 s.3.

33 BUYUK, S. Seckin; Iyi Yonetim Savascilari, Capital, 7 Ekim 2003 5.2.

34
Temmuz-Agustos—2003,s.1.
35 SPK, 2003.5.6.

DOGU, Murat; Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi Dergisi, Say1:8,

36 GURSOY, Erdal; Kurumsal Yonetim (Corporate Governance), Yatirim Diinyasi, Mart 2003 .15.
37 OECD, Principles of Corporate Governance, Paris 1999,5.17-22.
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mans, miilkiyet yapis1 ve sirket yonetimi dahil,
sirketle ilgili biitiin maddi konularda dogru ve
zamaninda agiklama yapilmasini giivence altina
almalidir.

5. Yonetim Kurulunun Sorumluluklari: Ku-
rumsal yonetim sirketin stratejik rehberligini,
yonetim kurulu tarafindan yonetimin zamanin-
da etkin denetimini, yonetim kurulunun sirkete
ve hissedarlara kars1 hesap verme zorunlulugu-
nu teminat altina almahdar.

Giiniimiizde, kurumsal yonetim gelismis iilke-
ler kadar gelismekte olan iilkelerde de son dere-
ce onemli hale gelmistir. Bu konuda gelismekte
olan 25 piyasada 400’den fazla girketin kurum-
sal yonetim uygulamalarini inceleyen kurumsal
yonetim aragtirma ve derecelendirme sirketi
Governance Metrics International’(GMI)in ge-
lismekte olan piyasalarda verdigi dereceler de
genis bir banda yayilmis durumdadir. Ornegin;
Giiney Afrika Bati Avrupa diizeyine yakinken,
Giiney Kore sirketleri 1.0 ila 10.0 arasindaki de-
recelendirme skalasinda ortalama 2.3 puandir.
Tiirkiye’den de 10 sirketi degerlendiren GMI’1n
18 Eyliil 2006 tarihi itibariyle notu 5.15°dir.38

Son yillarda, modern ekonomilerde kurumsal
yonetimin 6neminin artmasina neden olan gelis-
meler, 6zel sektoriin artan rolii, iilkelerin ekono-
mik olarak birbirlerine olan baghiliklarnin art-
mas1 ve ortakliklarin icinde bulunduklart yeni re-
kabet sartlar1 olarak siralanabilmektedir.>® Bu
noktada kurumsal sirket yOnetiminin 6ziini
olusturan sey ise, aslinda iktidar meselesi degil,
etkili karar almay1 garanti altina alma meselesi-
dir. Bu nedenle, kurumsal yonetim reformu, ve-

rimli bir karar alma siireci saglamanin ve onu
muhafaza etmenin yollarini arayip bulma mese-
lesidir. Hedef, sirket stratejisinde 6nemli hatalar
yapilmasini onlemek ve yapilan hatalarin da hiz-
la diizeltilmesini glivence altina almak olmali-
dir 40

4. TURKIYE’DE KURUMSAL YONETIM
SURECI VE GELISIMI

Tiirkiye kurumsal yonetim konusunda erken
davranan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu ko-
nuda, TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan en iyi uygulama
kodu 2002 yilinda yayinlanmigstir. Ardindan,
2003 yilinda hazirlanan SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile halka agik sirketler i¢in tavsiye nite-
liginde olan ilkeler aciklanmistir. 2004 yilinda
SPKur.’nun Uyum Beyani diizenlemesi ile hal-
ka acik sirketler, bu ilkelere ne dl¢iide uymakta
olduklarimi ve uymadiklar: hususlar ile ilgili ge-
rekgelerin neler oldugunu faaliyet raporlarinda
aciklamakla yiikiimli tutulmustur. “Uy ya da
acikla” olarak adlandirilan bu yaklagim, halka
acik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uy-
gulama konusunda tegviki agisindan oldukca
onemli bir gelismedir.

Ulkemizde, kurumsal yonetimi tesvik edici ni-
telikte diger bir 6nemli gelisme de IMKB Ku-
rumsal Yonetim Endeksinin olusturulmas: ol-
mustur. Kurumsal Yonetim Endeksi, kurumsal
yonetim ilkelerini bagsartyla uygulayan sirketle-
rin yatirimcilar tarafindan taninmasi ve takdir
edilmesini kolaylagtiracak bir mekanizma olug-
turacaktir.*!

38 TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD); Aylik Biilten, Say1:41, Temmuz-2007, http://www.tkyd.org/

e-bulten/Temmuz_2007_2/bulten.html(Erisim:15.08.2007).

39 SEHIRLI, 1999,5.12.

40 POUND, John; Kurumsal Olarak Yonetilen Sirket Neler Saglayabilir, Kurumsal Sirket Yonetimi, Harvard Business
Review, Cev. Ahmet KARDAM, MESS Yayinlari, Istanbul, 2002.5.92.

41
bul — 2006; TKYD,2006.s.14.

Deloitte — TKYD; Nedir Bu Kurumsal Yénetim? Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte Ortak Yayini, Istan-
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Oniimiizdeki doénemde, Tiirkiye’de kurumsal
yonetim ilkelerinin yayginlagmasi acisindan en
onemli gelisme ise, yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisi’nin yasalagsmasi olacaktir. Yeni yasa ku-
rumsal yonetime iligkin bir¢ok ¢agdas diizenle-
me ile hissedarlik ve azinlik haklarinin giiclendi-
rilmesini amaclamaktadir. Birlesme, boliinme,
tiir degistirme gibi 6nemli kararlarda olumsuz
oy veren pay sahibinin ortakliktan ¢ikma hakki-
na (kanuni satma hakk1) yonelik diizenleme bu-
na Ornek gosterilebilir. Aynt zamanda, mevcut
yasa, esit itibari degerdeki paylara farkli sayida
oy hakki taninmasimi ifade eden oyda imtiyaz
uygulamasina herhangi bir sinirlama getirmez-
ken, yeni yasa ile bir paya en ¢ok 15 oy hakki ta-
ninmast gibi bir simirlama olugturulmasi tasar-
lanmaktadir. Sirket ana sdzlesmesine eklenecek
bir madde ile genel kurul toplantilarinda elektro-
nik ortamda oy kullanma hakkinim taninmasi ile
de, genel kurullarda olusan gii¢ boslugu sorunu-
nun en aza indirgenmesi amaclanmaktadir.

Iyi kurumsal yonetim, son birkag yildir Tiirki-
ye’de de sirketlerin glindemine girmis ve bir¢ok
biiyiik sirket bu konuya profesyonelce yaklag-
maya baglamigtir. Bu sirketler yonetim anlayisi-
n1 ve isleyisini kurumsal yonetim ilkelerine uy-
gun hale getirmeye caligmaktadir. Ciinkii giinii-
miizde gerek bireysel yatirimcilar gerekse biiyiik
kurumsal yatirimcilar ve fonlar bu ilkeleri be-
nimseyen sirketlere yatirim yapmay1 tercih et-
mektedirler.*2

Esas sermaye sistemini 6éngoren ve KOBI’ler da-
hil olmak tizere ulusal sinirlarimiz igerisinde kuru-
lan girketlerimizin tamaminin tabi oldugu TTK na
iliskin olarak stirmekte olan tadilat ¢aligmalar ka-
nun taslagi olarak Temmuz 2006’da TBMM Ada-

let Alt Komisyonunda kabul edilmistir. {lgili tiim
taraflarin goriigleri alinarak yapilan degisiklik 6ne-
rileri 1s1¢inda hazirlanmig olan s6z konusu taslak
incelendiginde goriilmektedir ki kurumsal yone-
tim olgusu halka a¢ik olmayan anonim sirketler ve
diger sirket yapilarinin da belli l¢iilerde uymasimin
acikca istendigi bir hukuki kavram olarak yeni
TTK’da yer almaktadir. Bu anlamda muhtemelen
2008°de yiiriirliige girmesi beklenen TTK taslak
metninde kurumsal yonetim ilkelerinden yansiyan
baz1 bagliklar asagidaki gibi ozetlenebilir;*3

v Oncelikle SPKur."nun kurumsal y6netim ilke-
lerini halka a¢ik anonim sirketlerde yayginlag-
tirabilmek icin uluslararasi tavsiye kararlart 1s1-
ginda ve “iyi kurumsal yonetim” ad1 altinda bir
kisim ilkeleri tavsiye amacli olarak 2003 yilinda
yaymladigi ve Subat 2005 yilinda da giincelle-
digi goriilmektedir. Bahsi gecen metnin hazir-
lanabilmesi icin SPK, IMKB ve Tiirkiye Ku-
rumsal Yonetim Forumu uzmanlart bir araya
gelmis ve bir¢ok akademisyen kamu kurumu,
0zel sektor temsilcisi ve meslek orgiitiiniin go-
riigleri 1s1g1inda bu ¢alisma tamamlanmustir.

v Atlan diger bir adim ise Kurumsal Yénetim il-
kelerinin 6ncelikle halka acik sirketlerde ol-
mak iizere ve sonrasinda tiim sirketlerde yay-
gmlik kazanmasi amaciyla 6zendirici ¢alisma-
lar baglaminda SPKur.’nun, sirketlerin faaliyet
raporlarma ek olarak “Kurumsal Yénetim Ilke-
leri Uyum Raporu’ hazirlama mecburiyetini 10
Aralik 2004 tarihli kurul karart ile duyurmasi
olmustur. Boylece halka agik sirketin tamamla-
mis oldugu faaliyet donemine iligkin kurumsal
yonetim performansinin yatirimciya faaliyet ra-
porunun ayrilmaz pargast olarak sunulmasi
amaclanmis olup, raporda, SPK Kurumsal Y-

42 BUYUK, S.Seckin; Kurumsal Yonetim Arastirmasi -2006, Capital, Subat-2006.s.52.

43 TEKINALP, Unal; Kurumsal Yonetim Ilkeleri Daha Somut ve i§levsel Olacak, Referans Gazetesi, 07.11.2006.
KAYACAN, Murad; Kurumsal Yonetim Kavraminin Ulusal Mali Piyasalarimiza Yansimalari, KOBI Gelisim Der-

gisi, Say1:3, Ocak—2007,5.68.
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netim Ilkelerinde yer alan prensiplerden sirket
tarafindan uyulanlar ve uyulmayanlarin belirti-
lerek, uyulmayanlar hakkinda uyulmama ge-
rekgeleri ile bu ilkelere tam olarak uyulmama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina
iliskin bilgilerin aciklanmasi saglanmak isten-
misgtir.

Biitiin bu gelismeleri tamamlayici olarak yapi-
lan diger bir diizenleme de Kurumsal Y6netim
Derecelendirmesi yapacak derecelendirme sir-
ketlerinin kurulabilmesi i¢in gerekli mali ve
hukuki sartlart agiklayan bir tebligin SPK tara-
findan yapilandiridmast olmugtur. Seri VIII
No:40, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina
Iliskin Esaslar Tebligi 04.12.2003 tarihinde ge-
rekli calismalar sonrast duyurulmustur. Bu teb-
lig ile kurulmakta olan derecelendirme sirket-
lerinin yapacagi derecelendirmeye miiteakip,
kurumsal yonetim acisindan olumlu manada
farklilagtiklar1 tespit edilmis olan ve menkul
kiymetleri sermaye piyasalar yoluyla el degis-
tiren ortakliklar, bu durumu kamuoyunun dik-
katine sunup; gelismis sermaye piyasalarinda-
ki orneklerinde oldugu gibi yatirrmecinin daha
cok ilgi ve destegine sermaye piyasalar1 yolu
ile sahip olabileceklerdir.

Ote yandan Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me sirketi kurulabilmesi i¢in 6ngoriilen sartla-
r1 yerine getirilmesi ve sonrasinda SPK’nin uy-
gun gormesi ile faaliyete gececek degerleme
sirketlerinde gorev alacak kurumsal yonetim
denetim ve derecelendirme uzmanlarinin yetis-
tirilebilmesi ve yeterliliklerinin dlciilerek bu-
nun bir lisans altina alinabilmesi amaciyla yeni

44

bir lisanslama sinavi tiirii daha yapilandirilarak
uygulanmaya baglanmugtir. S6z konusu uzman-
lik smavi SPK tarafindan duyurularak diger li-
sanslama sinav bagliklari ile beraber a¢ilmakta-
dir.

Yukarida bahsi gecen kurumsal yonetim il-
kelerinin benimsenmesine yonelik 6zendirici
siyasetin bir geregi olarak halihazirda men-
kul kiymetleri IMKB’de islem gérmekte
olan halka acik sirketlerin dahil olacag: bir
Kurumsal Y6netim Endeksi hesaplama calis-
malar1 tamamlanarak sonuclandirilmistir.
Boylece s6z konusu endeksin kurallari ve na-
s1l ¢alisacagina iliskin IMKB Kurumsal Yo-
netim Endeksi Temel Kurallart adli metin
23.02.2005 tarih ve 237 nolu Genelge ile ka-
muoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda Ku-
rumsal Yonetim derecelendirme notuna sa-
hip sirketlerin dahil olacagi IMKB Kurum-
sal Yonetim Endeksi 31 Agustos 2007 tari-
hi itibariyle, IMKB-100 endeksi’nin ilan
edilen en son degeri baglangic degeri alina-
rak hesaplanmaya baglanmigtir. IMKB Yo-
netim Kurulu 23 Subat 2005 tarihinde, Ku-
rumsal Yonetim Endeksinin, kurumsal yone-
tim derecelendirme notu 10 iizerinden en az
6 olan 5 sirketin Borsa’ya bildirilmesi halin-
de Borsa Giinliik Biilteni’nde yapilan duyu-
rudan 1 hafta sonra hesaplanmaya baglanma-
sina karar vermistir. 23 Agustos 2007 tarihi
itibariyle kurumsal yonetim derecelendirme
notu en az 6 olan sirket sayisi 5’e ulagmustir.
Boylece kodu XKURY olarak belirlenen en-
deks kapsaminda yer alacak sirket listesi ve
derecelendirme notlar1 a§ag1dad1r.44

TKYD, Aylik Biilten, Agustos—2007, Say1:42,s.1. http://www.tkyd.org/e-bulten/agustos_2007/bulten.html (Eri-

$im:2.10.2007).
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Tablo 1.IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinde Yer alan Sirketler ve Derecelendirme Notlar:

Sirket Unvam Derecelendirme Notu
Dogan Yayn Holding A.S. 8,59
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 7,57
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 7,52
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 7,50
Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 7,88

Kaynak; TKYD, Aylik Biilten, Agustos—2007, Say1:42,s.1. http://www.tkyd.org/e-bulten/ agustos_2007/bulten.html

(Erigim:2.10.2007).

v Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayan borsa
sirketlerinin tesvik edilmesi amaciyla, IMKB
Yonetim Kurulu’nun 18.03.2004 tarihli toplan-
tisinda kararlastirilip, SPK nun 07.02.2005 tarih
ve 4/99 sayili toplantisinda onaylanarak yiirtir-
liige giren IMKB kotasyon iicretleri tarifesi de-
gisikligi uyarinca, kotta/kayitta kalma iicretinin
tahakkuk ettirildigi tarih itibariyle Borsa’da
hisse senetleri islem goren sirketlerden
“IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi” kapsa-
minda yer alacak sirketlere “kotta kalma” ya da
“kayitta kalma” ticretlerinde %50 indirim yapi-
lacag1 da duyurulmugtur. Bu da kurumsal yo-
netimin Ozendirilmesi adina Borsada menkul
kiymetleri islem gormekte olan sirketlerin dog-
rudan bilangolarina yansiyacak bir tegvik ola-
rak idarenin karliligmim acik diger bir 6rnegi ol-
mustur.

v/ Suana kadar halka agik sirketlerin %350’den
fazlasi kar dagitim politikalarini Kurumsal Yo6-
netim Ilkeleri Uyum Raporunda yaymlamaya
baglamis olduklarindan, SPK, yeni bir diizenle-
me ile halka agik sirketlerin kar dagitim politi-
kalarini aciklama ve genel kurul toplantilarinda
tartigmaya agma mecburiyeti getirmistir.

v/ Halka acik anonim sirketlerin denetimini ya-

pan bagimsiz denetim sirketleri yada SMMM
/YMM unvanl denetcilerin denetim gorevi ya-
ninda danigmanlik gérevini de ayn1 anda yapa-
mamalar1 yoniindeki diizenlemeler, Uluslarara-
st Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafin-
dan hazirlanan Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
Standartlar1 (UDS) ve Avrupa Birligi’nin direk-
tiflerine tam uyumlu bir diizenleme olan
SPK’nin Seri X No:22 sayili Sermaye Piyasa-
sinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda
Teblig ile 2006 yilinda gerceklestirilmisgtir.

BDDK tarafindan cikarilan yeni Bankacilik Ka-
nunu ile 6zelikle denetim ve i¢ kontrol hiikiim-
leri agisindan da kurumsal yonetim esasl kural-
lar ulusal mali piyasalarimizdaki bankalara da
uygulanmaya baglanmigtir.

Yine AB iilkelerinde oldugu gibi tilkemizde de
SPK, 1 Ocak 2005 itibariyle Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlari(UFRS)n1 halka
acik sirketlerimiz igin zorunlu hale getirmistir.
Buna istinaden de 15.11.2003 tarihli Seri: XI
No:25 sayili Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlart Hakkinda Tebligi ile halka acik is-
letmelerin finansal tablolarmi UFRS ile tam
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uyumlu hale getirmeleri istenmisgtir. Uluslara-
rasi finansal raporlama esaslarmin diinya ile ay-
n1 anda uygulanabiliyor olmasi ulusal sirketle-
rimizin faaliyetlerinin paydaglart tarafindan
tiim geffaflig: ile takip edilebiliyor olmasi ve
uluslararast taninirh@r da getireceginden bu
yonde atilan adimlar kurumsal yonetim anlay1-
sinin yerlesmesine de katki saglayacaktir.

v/ 2004’de kurulan Tiirkiye Muhasebe Standart-
lar1 Kurulu(TMSK) tarafindan da ulusal muha-
sebe standartlarinin Uluslararas1 Finansal Ra-
porlama Standartlari(UFRS)na doniistiiriilme
caligmalart soz konusu standartlarin birebir
Tiirkceye cevrilmesi yolu ile stirmektedir.

TTK Tasarisinda, kurumsal yonetim ilkeleri, hisse
senetleri borsada iglem goren anonim sirketler dii-
zeninin bir pargasi haline getirilirken bilincli bir
yaklagim benimsenmistir. Bu yaklasim, kurumsal
yonetim ilkelerini, somutlagtirmak ve isleyebilir
bir duruma getirmektir. Bu yaklasim kurumsal y6-
netim ilkelerini hukuki olmamak, bir davraniglar
kodeksi olmak suglamalarindan kurtarmaktadir.
Somutlagtirma, denetleme, bilgi alma, inceleme ve
dava haklarmna, 6zellikle erisim hakkina yollama
yapmaktadir. Kurumsal yonetime iliskin hiikiimler
ayrmtili degildir ancak sistem kurucu nitelik tasi-
maktadir ve hukuki otoriteyi haizdir*>

4. BALIKESIR’DEKI ISLETMELERIN
KURUMSAL YONETIMI ALGILAMALA-
RI UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

4.1. Arastirma Konusunun Onemi, Amaci ve
Yontemi

4.1.1. Arastirma Konusunun Onemi

20. Yiizyilda sirketler diinyanin en giiclii kuru-
luglar1 haline gelmis ve faaliyetleri, nasil i yap-
tiklar1 dikkatle izlenir olmustur. Son yillarda,
diinyanin her tarafinda ard arda meydana gelen
sirket skandallari, “kurumsal yonetim” kavrami-
n1 gerek is diinyasinin gerekse devletlerin giin-
demine oturtmugtur. Bu baglamda kurumsal y6-
netim, biitiin diinyada, uluslararasi tegkilatlarda
tartisiimaya basglanmus, iilkeler, sirketler ve ilgi-
li tim kuruluslar, kendileri i¢in en dogru ve en
iyl kurumsal yonetim bigimini aramaya bagla-
muslardir. Bagta ABD ve Avrupa iilkeleri olmak
tizere, hemen hemen 50 iilke kurumsal yonetim
kodlar1, prensipleri veya kurallar1 yaymlamiglar-
dir. 46

Tiim diinyada 6zel sektoriin dneminin artmastyla
birlikte kurumsal yonetim konusu da yasalara uy-
gunluk ve kamu giiveninin olugturulmasi a¢isindan
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bagarili ku-
rumsal yonetim uygulamalar1 sadece kaynaklarin

45 TEKINALP, Kurumsal Yonetim lkeleri Daha Somut ve iglevsel Olacak, Referans Gazetesi, 07.11.2006.

46 DARMAN, 2004 5.15
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bosa harcanmasini onleyen iyi bir muhafiz olarak
degil, ayn1 zamanda bircok iilkede talep edilen fi-
nansal seffaflik, ortaklik faaliyetlerinin kontrol
edilmesi ve yatirimcilarin korunmasi konusunda
Onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Son yillarda diinya genelinde kamunun aydinla-
tilmasi ve muhasebe alanindaki geligsmelerin ya-
ninda, genel anlamda kurumsal yonetim konu-
sunda da olumlu yénde ¢ok 6nemli adimlar atil-
mugtir. Bununla birlikte diinya kamuoyunda ku-
rumsal yonetim alanindaki asil gelisme, bu ko-
nunun sadece hukukgularin, ekonomistlerin, dii-
zenleyici otoritelerin ilgilendikleri bir konu ol-
maktan c¢ikip, sik sik gazetelerde yer alan, {ini-
versitelerde ders olarak okutulan, toplumun her
kesiminin ilgilendigi bir konu haline gelmesi ile
olmustur.*” Giiniimiizde isletmelerin devamli-
liklarin stirdiirebilmeleri ve uzun omiirlii olma-
lart icin kurumsal yonetim ilkelerini benimse-
meleri ve uygulamalart kag¢inilmaz hale gelmis-
tir.

4.1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calisma kurumsal yonetimin Balikesir’deki
isletmeler tarafindan algilanmasini tespit etmek
amacini tagimaktadir. Bu noktada ortaya cikan
sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin ¢6zii-
miine yonelik oneriler getirilmesi amaclanmig-
tr.

4.1.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin teorik kismi hazirlanirken Tiirkce
ve yabanci yazin taramasi yapilmig ve ulasilan
kaynaklardan yararlanilmigtir. Ampirik caligma-
da ise bagta Balikesir Organize Sanayi Bolge-
si’nde faaliyet gosteren igletmeler olmak iizere

47 PASLI, 2004 ,5.28

38 isletmeye anket uygulanmigtir. Anket isyeri
ziyareti seklinde yiiz ylize yapilmigtir. Arastir-
mada kullanilan anketle kurumsal yonetimin
Balikesir’deki isletmelerde uygulama diizeyini
belirlemektir. Anket sorulari iki béliimden olus-
mustur. Tk bolimdeki 9 soru, sirketlerle ilgili
demografik ozellikleri gostermektedir. Anketin
ikinci boliimiindeki sorular ise kurumsal yone-
timle ilgili sorulardir. Bu sorular besli Likert Ol-
cegine gore hazirlanmigtir. Aragtirmanin evreni-
ni, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi’'nde faali-
yet gosteren isletmeler olusturmaktadir. Arastir-
maya yonelik veriler toplandiktan sonra, verile-
rin degerlendirilmesinde SPSS For Windows
paket programindan yararlanilmigtir.

4.1.4.Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirme

Asagidaki Tablo:2’de ankete katilan isletmele-
rin demografik 6zelliklerini gosteren ve anket
formunun ilk béliimiinii olusturan ilk dokuz so-
runun analiz sonuglar verilmigtir. Tablodan da
goriilecegi gibi ankete cevap verenlerin tamami-
nin %97,3’liik bir oranla erkek oldugunu gor-
mekteyiz. Sadece bir kisi durum belirtmemistir.
Yine Tablodan ankete cevap verenlerin
%34 ,2’sinin 41-50 yas grubunda, %?26,3’iiniin
31-40 yas grubunda, %184 liniin 51-60 yas
grubunda ve %15,7’sinin de 20-30 yas grubun-
da yer aldig1 goriilmiistiir. Bu durum genel ola-
rak degerlendirilirse, ankete cevap verenlerin
agirlikli olarak orta yas grubunda yer aldiklari
sOylenebilir.
tim durumlarina bakildiginda ise, %52,6 gibi bir
oranla yaridan fazlasi fakiilte mezunudur. Bu

Anketi cevaplandiranlarin egi-

orana sirastyla; %15,7 ile lise, %13,1 ile yiikse-
kokul ve %5,2’lik oranla meslek lisesi ve lisan-
stistii egitime sahip olanlar izlemektedir.
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Tablo 2. Ankete Cevap veren ve Anket Kapsaminda Yeralan Isletmelerin Demografik Ozellikleri

f % f % f %
= Erkek 37 973 Anonim Sirket 20 52,6 Gida 10 | 263
% Bayan 0 0 E E.. Limitet Sirket 12 31,5 Makine ve Metal Isl. San| 9 23,6
© Bos 1 2,6 E % Kolektif Sirket 0 0 . Tekstil-Dokuma 3 7.8
TOPLAM 38 100 al E Tek Sahis Tslet. 5 13,1 " g Kimya ve Plastik Sanayi 5 13,1
20-30 6 15,7 Bos 1 2,6 —'g % Orman Uriinleri 2 52

P 31-40 10 26,3 TOPLAM 38 100 B % Tas ve Topraga Day. San| 3 78

- 41-50 13 342 Isletme Sahibi 8 210 Turizm-Ticaret 0 0
51-60 7 184 Sirket Ortag1 14 36,8 Diger 5 | 13,1
61+ 1 2,6 g‘ %ﬁ Fabrika Miid. 5 13,1 Bos 1 2,6
Bos 1 2,6 i § Mubh.-Fin. Miid. 7 184 TOPLAM 38 | 100

]
TOPLAM 38 100 E g Diger 4 10,5 10’dan Az 5 13,1
Tlkokul 1 2,6 g Bos 0 0 5 11-50 Kisi 16 | 42,1
Orta Okul 1 2,6 TOPLAM 38 100 E 5 | 51-100 Kisi 7 | 184
Mes. Lisesi 2 52 Aile Biiyiiklerinden Biri 6 15,7 § % 100-250 Kisi 9 | 236
g Lise 6 15,7 i§letmenin Suandaki Sahibi| 17 447 E 250’den Fazla 1 2,6
g Yiiksekokul 5 13,1 Z Aile Bireylerinden Biri 1 2,6 TOPLAM 38 | 100
g" Fakiilte 20 52,6 E Bagkalarindan Devralindi 2 52 B 1-5Y1 4 10,5
Lisans Ustii 2 52 M; Ortaklarla Beraber 11 28,9 % 6-10 Yil 5 13,1
Bos 1 2,6 é Diger 0 0 2 % 11-20 Y1l 10 | 26,3
= 53

Bos 1 26 g 20 Yildan Fazla 19 | 500
TOPLAM 38 100 TOPLAM 38 100 il TOPLAM 38 | 100

Yine Tablo 2°de anket kapsamindaki isletmele-
rin hukuki yapilarina bakildiginda, % 52,6 smin
A.S, % 31,5’inin limitet sirket ve %13,1’inin de
tek sahis isletmesi oldugu goriilmektedir. Islet-
melerde ankete cevap veren yetkili kigilerin du-

rumuna bakildiginda ise, %36,8 ile sirket ortak-
larinin, %21 ile sirket sahiplerinin, %184 ile
muhasebe-finansman miidiirlerinin, %13,1 ile
fabrika miidiirlerinin cevaplandirdig: goriilmek-

tedir. Yine ayni tabloda igletmelerin faaliyet sii-
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relerine bakildiginda, anket kapsamindaki islet-
melerin %50’sinin 20 yildan fazla bir siiredir, %
26,3’tintin 11-20 y1l arasinda, % 13,1’inin 6-10
yil arasinda ve % 10,5’inin de 1-5 yil arasinda
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

Anket kapsamindaki isletmelerin faaliyet gos-
terdikleri sektorler incelendiginde de %
26,3’iiniin gida sektoriine, % 23,6’sinin makine
ve metal isleme sanayinde, % 13,1’i de kimya
ve plastik sanayinde faaliyet gostermektedir.
Diger sektorlerin durumu ise; % 7,8’lik pay ile
tekstil ve tag-topraga dayali sanayi, % 5,2 ile de
orman Uriinleri sanayi yer almaktadir. Sektorel
olarak bakildiginda %13,1 gibi bir oranla iglet-
melerin belirtilen bu sektorler disindaki sektor-
lerde faaliyet gosterdikleri tespit edilmisgtir.

Isletmeler istihdam edilen isgiicii agisindan de-
gerlendirildiginde ise biiyiik ol¢iide igletmelerin

KOBI statiisiinde olduklari goriilmektedir. Ciin-
kii literatiirde yaygin olarak kabul edilen tanima
g6re(KOSGEB, Halkbank, vb.) 250°den az is¢i
calistiran isletmeler KOBI sayilmaktadir. Bu ag1-
dan degerlendirildiginde igletmelerin %
42 .1’inin 11-50 arasinda, % 23,6’simin 100-250
arasinda, % 18 4’tiniin 51-100 arasinda ve %
13,1’inin de 10 kisiden az is¢i ¢aligtirdigini gor-
mekteyiz. Isletmelerin sadece % 2.6’smin 250
kisiden daha fazla isci calistirdi8i, diger bir ifa-
deyle de % 2,6’siin biiylik isletme statiisiinde
oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kapsamindaki isletmeyi kimin kurdu-
guna bakildiginda ise, % 44,7°lik bir oranla su-
andaki sahibinin kurdugunu, % 28,9 oraninda
ortaklari beraber kurdugunu ve % 15,7 oranin-
da da aile biiyiiklerinden birinin kurdugu tespit
edilmigtir.

Tablo 3. Isletmelerin Kurumsal Yonetim ve Kurumsallasmaya Bakis Acilari

1* 2% 3* 4% 5%
IFADELER Orta.| SS.
N % N % N % N % N %

1. 1§letme yonetiminin kurumsal yonetim hakkinda 12 | 31,57 16 |42,10| 3 7,89 6 15,78 1 2,63 | 2,157 (1,127
yeterli bilgisi vardir.

2. | Isletmede profesyonel yonetici vardir ve yonetim 12 | 31,57 | 13 | 3421 2 526 | 11 (2894 | O 0 2315|1210
profesyonel yoneticiler tarafindan yerine
getirilmektedir.

3. | Faaliyetler yiiriitiiliirken gerekli oldugu durumlarda 10 | 26,31 22 | 5789 1 2,63 4 1052 | 1 2,63 | 2,052(0,984
diger mesleki orgiitlerin hizmetlerinden
yararlanilmaktadir.

4. | Isletmeyle ilgili her tiirlii bilgi ve faaliyet raporlar 2| 526 15,78 3 789 | 14 [3684 | 13 |34,21| 3,789| 1,233
web sitesinde yaymlanmaktadir.

*1= Kesinlikle Katiliyorum, 2=Katihyorum, 3= Kararsizim, 4= Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum. S.S.:Standart Sapma
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Tablo 3’de isletmelerin kurumsal yonetim ve
kurumsallasmaya bakis acilart goriilmektedir.
Buna gore ilk ifadeden de goriilecegi gibi anke-
te katilan iglemelerin yOnetimlerinin %73,67
oraninda kurumsal yonetim hakkinda bilgi sahi-
bi olduklari, %18,41 oraninda da bilgi sahibi ol-
madiklarini ve %7,89 oraninda da bu konuda bir
fikir sahibi olmadiklarini goriiyoruz. Genel ola-
rak degerlendirildiginde ise isletme yonetimle-
rinin kurumsal yonetim hakkinda bilgi sahibi ol-
duklar1 6ne siiriilebilir. Isletmelerde profesyonel
yoneticinin olup olmadigi hakkindaki ifadeye
ise igletmelerin %65,78’1 kurumlarinda profes-
yonel yoneticinin oldugunu ve yonetimin pro-
fesyonel yoneticiler tarafindan yerine getirildi-
gini ifade ederken, %28,94’ii isletmelerinde
profesyonel yoneticinin bulunmadigini ifade et-
miglerdir. Yine burada da isletmelerin biiyilik
oranda profesyonel yoneticiler tarafindan yone-
tildigi goriisii agirlik kazanmaktadir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda diger orgiit-
lerin faaliyetlerinden yararlanilip yararlanilma-
dig1 yoniindeki ifadeye alinan cevaplar ise soy-
ledir; Isletmelerin %84,2 gibi biiyiik bir oranda
diger mesleki orgiitlerin hizmetlerinden fayda-
landiklarini, %13,15 oraninda da faydalanmadik-

larint ve %?2,63 oraninda da bu konuda bir goriis
belirtilmekten kacinilmugtir. Biitiin bunlara kar-
silik kurumsallagsmanin ve seffafligin gerekliligi
olan igletmeyle ilgi bilgi ve faaliyet raporlarinin
isletmenin web sayfalarinda yaymlanmadig: tes-
pit edilmigstir. Bu yondeki ifadeye isletmelerin
vermis olduklari cevaplar %71,05 oraninda bil-
gilerin web sayfalarinda yer almadig1 yoniinde
iken, %?21,04 oraninda da yer aldig1 yoniindedir.
Burada igletmelerin %7,89u goriis bildirmek-
ten kaginmustir.

Tablo 4’de ise yonetim ve hissedarlara karsi
olan sorumluluklarin diizeyleri goriilmektedir.
Buna gore ankete cevap verenlerin %81,57si
sirket sahipleri ve diger hissedarlar arasindaki
iliskinin yeterli derecede agik ve seffaf oldugu-
nu ifade ederken, %10,52’si bu konuda karasiz
oldugunu ve %7,89’u da bu goriise katilmadik-
larin1 ifade etmektedirler. Yine isletmedeki yo-
netim kurulu iiyesi olmayan hissedarlara diizen-
li olarak bilgi verilip verismedigi yoniindeki
ifadeyi, ankete cevaplayanlarin %355,26’s1 dii-
zenli olarak bilgi verildigini, %34,2’si diizenli
olarak bilgi verilmedigini ifade ederken
%10,52’si bilgi verilip verilmedigi konusunda
kararsizliklarini ifade etmektedirler.
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Tablo 4. Yonetim ve Hissedarlara Kars1 Sorumluluklar

1* 2% 3% 4% 5%
IFADELER Orta. | S.S.

5. | Sirket sahip / ortaklari ile diger hissedarlar arasindaki 18 14736 13 3421 4 (10,52 1 2,63 2 526 | 1,842(1,078
iligkiler yeterli diizeyde acik ve seffaftir.

6. | Isletmede yonetim kurulu iiyesi olmayan hissedarlara 8 [2105( 13 3421 4 |1052| 10 [2631| 3 | 7,89 | 2657|1300
diizenli olarak bilgi verilmektedir.

7. | Isletmede, yonetim kurulu yasa geregi sembolik 6 [ 1578 11 2894 5 [13,15] 6 15,78 | 10 |26,31| 3,078 | 1477
olarak olusturulmustur.

8. | Isletmede, 6nemli kararlar yonetim kurulunda 15 (3947 15 |3947| 3 |7.89 | 3 789 | 2 | 526 | 200 |1,138
tartistlarak oy birligi ile alinir.

9. | Isletmede, yonetim kurulu iiyelerine olumlu / 8 |2105| 18 [4736| 6 |1578 | 4 10,52 | 2 526 | 2,315(1,093
olumsuz veto hakki tanimmugtir.

Ankete cevap verenler, isletmede yonetim kuru- rine olumlu/olumsuz veto hakki taninmuigtir yo-
lunun yasalar geregi sembolik olarak olusturul- niindeki ifadeyi ise yine %68,41 oraninda olum-

dugu yoniindeki ifadeyi %44,72 ile katilirken, lu olarak bakilirken, %15,78 oraninda olumsuz
%42 09 ile katilmadiklarin1 ve %13,15 oraninda

) cevap verilmis, yine %15,78 oraninda da goriis
da kars1z olduklarini ifade etmiglerdir. Isletmede

) ) beyan edilmemis yani kararsiz olduklarini ifade
onemli kararlari yonetim kurulunda tartigilarak ) ) .
el o .. . etmiglerdir. Bu sonuclara gore genel olarak de-
oybirligi ile alindig1 yoniindeki ifadeyi ise anke- y o o
te katilanlar biiyiik bir oranda desteklemektedir- gerlendirilirse, isletmelerde bilyk dleiide hisse-

ler. Bu ifadeyi destekleyenlerin orani%78,94 darlara karg1 sorumluluklar yerine getirilirken

iken, katilmayanlarin orant %13,15’dir. Ankete sadece yonetim kurullarinin yasa geregi sembo-
katilanlarin %7,89°u da karsiz olduklarini ifade lik olarak olusturulmustur yoniindeki ifade de
etmektedirler. Isletmede yonetim kurulu iiyele- cekimser davranilmugtir.

Tablo 5. Calhisanlara Kars1 Sorumluluklar

1% 2 3 4% 5
IFADELER Orta.| S.S.

10.| Yonetim is gorenlere karsi saygilidir ve rakip islet- 19 [ 50,00 15 | 3947 3 |789 | O 0 1 2,63 | 1,657(0,847
melere ve benzer islere gore adil ticret dder.

11.| Yonetim, ¢alisanlarin is ve sosyal giivenligini saglar. 21 | 5526 15 | 3947 1 2,63 0 0 1 2,63 | 1,552(0,795

12.| Yonetim, ¢aliganlara stratejik diisiince ve planlama 12 | 31,57 19 [ 5000 5 |13,15] 1 2,63 1 2,63 | 1,947(0,898
¢aligmalarina katilma konusunda imkan tanir.
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Tablo 5’de calisanlara karg1 sorumluluklar ile il-
gili ifadeler ve bunlara verilen cevaplarin sonuc-
lar1 yer almaktadir. Buna gore isletme yonetim-
lerinin iggdrenlerine karst saygili ve diger islet-
melere gore daha adil iicret 6der yoniindeki ifa-
deye ankete cevap verenlerin % 89,47 gibi cok
biiyiik oranda desteklediklerini, % 7,89 oranin-
da da karasiz olduklarim1 ve % 2,63 oraninda da
bu ifadeyi katilmadiklarini ifade etmiglerdir. Y6-
netimin, ¢aliganlarin ig ve sosyal giivenlik hak-
lar1 yoniinden durumuna bakildiginda ise yine
%94 ,73’1iik bir oranda bu tiir sorumluluklarin
yerine getirildigini ifade ederken % 2,63’liik
oranlarla karasiz olduklarini ve katilmadiklarini
beyan etmisglerdir. Yine “isletmede c¢alisanlara
stratejik diislince ve planlama ¢aligmalarina ka-
tilma konusunda destek tanir” yoniindeki ifade-
ye verilen cevaplarda 6nceki ifadelerle paralel
bir durum gostermektedir. Bu ifadeye ankete ce-
vap verenler % 81,57 oraninda katilirken, %
13,15 oraninda kararsiz olduklarin1 ve % 2,63
oraninda da katilmadiklarmi ifade etmiglerdir.
Isletme yonetiminin galisanlara karst sorumlu-
luklarina yonelik ifadelere verilen cevaplara ge-
nel olarak bakildiginda, yonetimlerin biiyiik

oranda calisanlarmin hak ve sorumluluklarim:
koruduklart ve onlara karg1 duyarli olduklart tes-
pit edilmistir.

Tablo 6’da ise genel olarak igletmelerin devlet
ve topluma karg1 sorumluluklarini ifade eden so-
nuglar yer almaktadir. Tablodan da goriilecegi
gibi, “Yonetim, miisterileri dinler ve onlarin ih-
tiyaglarii karsilayacak mal ve hizmeti saglama-
ya caligsarak sosyal sorumluluk {iistlenir” ifadesi-
ne ankete katilanlar %86,83 oraninda katildikla-
rin1, %1052 oraninda kararsiz olduklarimi ve
%?2,63 oraninda da katilmadiklarini ifade etmis-
lerdir. “Yonetim satig elemanlarinin yaniltict
usullerle mal satmalarini miisaade etmez” ifade-
sine de yine %8947 oraninda katildiklarini,
9%7.,89 oraninda katilmadiklarim1 ve %?2,63 ora-
ninda da karsiz olduklarini ifade etmislerdir. Yi-
ne ayni sekilde miisterilerle ilgili olarak; “y&ne-
tim, miisterilerin sikayetlerini adil bir bicimde
dinler ve yerine getirir” yoniindeki ifadeyi
9%94,73 oraninda katildiklarini, %2 ,63’liik oran-
larla da katilmadiklarmi ve kararsiz olduklarini
ifade etmektedirler.
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Tablo 6. Devlete ve Topluma Kars1 Sorumluluklar

iFADELER

1*

2%

3%

4%

5%

%

%

%

%

%o

Orta.

SS.

.| Yonetim, miisterileri dinler ve onlarm ihtiyaglarini

karsilayacak mal ve hizmeti saglamaya ¢aligarak

17

4473

16

42,10

10,52

2,63

1,736

0,860

sosyal sorumluluk iistlenir.

14.| Yonetim satig elemanlarinin yamiltict usullerle mal
satmalarini miisaade etmez.(Ornegin: yaniltict reklam, | 21
yanls etkileme, yaniltici paketleme vb.)

5526 13 | 3421 1 |[2,63 1 263 | 2 |526

1,684 (1,042

15.| Yonetim, miisterilerin sikayetlerini adil bir bigimde 20
dinler ve yerine getirir.

52,63 | 16 [ 42,10 1 263 | 0 0 1 2,63

1,578 {0,792

16.| Yonetim, emniyetli ve saglikli bir ¢cevre olusturmak
icin caligir ve ¢evre saglik, toplum saghgr ile ilgili 16
kanun ve yonetmeliklere uyar, ya da bunlarin
gereklerini fazlasi ile yerine getirir.

42,10 18 | 4736 3 |789 | O 0 1 2,63

1,736 10,828

17.| Yonetim, firmayla ilgili tiim taraflarin (stakeholder)
kazanmasi yoniinde ¢alistirdigi elemanlarini tesvik 11
eder.

2894 20 | 5263| 6

1578 | 0 0 1 2,63 | 1947|0836

18.| Yonetim, etik (ahlak) kurallarmna siki sikya baghdir 21
ve bu yonde 6nder hareketler sergiler.

5526| 14 [3684| 2 [526 | O 0 1 2,63

1,578 {0,826

19.| Talimatlara uygun olarak kullanildiginda sattigimiz 26
mallar emniyetlidir.

6842 10 | 2631 1 [263 | O 0 1 2,63

1,421(0,792

20.| Devlete kars1 dogru bilgi iireterek, temel
sorumluluklardan birisi olan vergilerin zamaninda ve 24
eksiksiz 6denmesine 6zen gosterilir.

63,15 12 | 3157 1 [263 | O 0 1 2,63

1,47310,796

21.| Dogru ve istikrarl yatirimlar yapilarak yeni istithdam 17
alanlar1 olugturulur.

4473 | 18 | 4736| 2 |526 | O 0 1 2,63

1,684 0,808

Yine Tablo:6’da yonetimin ¢evreye karst olduk-
ca duyarli olduklarini goriilmektedir. Ankete ka-
tilanlarin bu ifadeye verdikleri cevaplara bakildi-
ginda, ankete cevap verenler %8946 oraninda
katildiklarimi, %7,89 oraninda karasiz olduklarini
ve %2,63 oraninda da katilmadiklarin ifade et-
miglerdir. Yine “yonetim firmayla ilgili tiim ta-
raflarin (stakeholder) kazanmasi yoniinde ¢alis-
tirdi1 elemanlarini tegvik eder” seklindeki ifa-
deyi de ankete cevap verenlerin %81,57 oranin-
da katildiklarmi, %15,78 oraninda kararsiz ol-
duklarmi ve %?2,63 oraninda da katilmadiklarini
ifade etmislerdir. Yonetim, “etik (ahlak) kural-
larina siki sikiya baghdir” yoniindeki ifadeyi de

yine ankete katilanlar %92,1 oraninda katildikla-
rin1, %5,26 oraninda kararsiz olduklarini ve
%?2,63 oraninda da katilmadiklarini ifade etmig-
lerdir. isletmenin iiriinlerinin kalitesi ve 6zellik-
lerinin toplum menfaatleriyle iligkisini ortaya
koyan; talimatlara uygun olarak kullanildiginda
sattigimiz mallar emniyetlidir” ifadesine alinan
cevaplar %94,73 oraninda katildiklar1 yoniinde,
%?2 ,63’liik oranlarla da katilmadiklar1 ve bu ko-
nuda kararsiz olduklar1 yoniindedir.

Muhasebenin sosyal sorumluluk kavrami gere-
gince muhasebe, vergiye esas teskil edecek
dogru rakamlarin tiretilmesini saglayan bir iglet-
me fonksiyonudur. Tablo:6’da da goriildiigii gi-
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bi, devlete kars1 sorumlulukla ilgili olarak anke-
te katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu, %92,72’si ver-
giyi ddemenin kamu yararina ve hatta kendi ya-
rarina oldugu bilincini tagimasi, isletmenin sos-
yal sorumluluk kavramina verdigi 6nemi goster-
mektedir. Yine yeni yatirimlarm yapilarak istih-
dam alanlarinin genigletilmesi de %92,09 gibi
yiiksek bir oranda isletmelerin fayda odakli, di-
ger bir ifadeyle de sosyoekonomik bir egilim
gosterdikleri sonucuna varilabilir. Goriildiigii
gibi ankete katilanlarin biiyiik 6l¢iide devlete ve
topluma kars1 sorumluluklarda da oldukca du-
yarli olduklarini ve bu yonde egilim gosterdikle-
ri goriilmektedir.

5. SONUC

Kurumsal yonetim alaninda gerek diinyada ge-
rekse lilkemizde bir¢ok caligma yapilmistir. Bu
calismalar, her tilke icin gecerli tek bir kurumsal
yonetim modelinin olamayacagini 6nemle vur-
gulamaktadir. Bununla birlikte, genel kabul g6-
ren tiim uluslararasi kurumsal yonetim yakla-
stmlarinda “egitlik”, “seffaflik”, “hesap verebi-
lirlik” ve “sorumluluk” kavramlar1 olmazsa ol-
maz kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin hem sirket-
ler ve hem de iilkeler agisindan 6nemli yararlari
bulunmaktadir. Konuya sirketler acisindan ba-
kildiginda, kurumsal yonetim kalitesinin yiiksek
olmasi, diisiikk sermaye maliyeti, finansman im-
kanlarinin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha
kolay atlatilmasi ve iyi yonetilen sirketlerin da-
ha kolay fon saglayabilmeleri miimkiin olabil-
mektedir.

Bu noktadan hareketle yapmis oldugumuz aras-
tirmadan elde edilen sonuglar asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Isletmelerin kurumsal yonetim ve kurumsallas-
maya bakis acilariyla ilgili olarak; Isletme yone-
timlerinin biiyiik 6l¢tide kurumsal yonetim hak-
kinda bilgi sahibi olduklari, isletmelerin profes-

yonel yoneticiler tarafindan yonetildikleri, ihti-
ya¢ duyulmasi halinde diger mesleki orgiitlerin
hizmetlerinden yararlandiklari, ancak isletme ile
ilgili bilgi ve faaliyet raporlarmin igletmenin
web sayfasinda yayinlanmadigi tespit edilmistir.
Yonetim ve hissedarlara karsi sorumluluklar ile
ilgili olarak da; sirket ortaklar ile diger hisse-
darlar arasindaki iligkilerin yeterli ve acik oldu-
8u, isletmede yonetim kurulu iiyesi olmayanla-
ra da diizenli olarak bilgi verildigi; isletmelerde
onemli kararlarin yonetim kurullarinda tartigila-
rak alindig1 ve yonetim kurulu tiyelerine olumlu-
olumsuz veto hakkinin tanindig1 tespit edilmisgtir.

Calisanlara kars1 sorumluluklar ile ilgili olarak;
isletme yonetimleri calisanlara karsi saygili ve
adil davrandiklari, ¢alisanlarin sosyal giivenlik-
lerinin saglandig1 ve igletme yonetimlerin ¢ali-
sanlarin stratejik diislince ve planlama caligma-
larina katilmalarini imkan tanidig tespit edilmis-
tir. Devlete ve topluma kars1 sorumluluklar nok-
tasinda ise; isletme yonetimlerinin sosyal so-
rumluluk noktasinda miisterileri dinleyip bu
dogrultuda mal ve hizmet iirettikleri, satis ele-
manlarinin yaniltici(aldatici) usullerle mal satma-
larina izin verilmedigi, miisteri sikayetlerinin
dinlenip gerekli 6nlemlerin alindigi, isletme yo-
netimlerinin ¢cevre ve toplum sagligina karsi has-
sas ve ilgili yasa ve kurallara uydugu, calisanla-
rin tiim paydaglarin kazanmasi yoniinde tesvik
edildigi, etik kurallara bagli kalindigi, devlete
kars1 olan sorumluluklarin eksiksiz yerine geti-
rilmeye ¢alisildig: ve isttihdam alanlarinin olugtu-
rulmasina yonelik caligmalarin yapildig1 sonuc-
lar1 elde edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirma
kapsamindaki isletmelerin biiyiik oranda KOBI
statiisiinde olmasina ragmen kurumsal yonetime
bakiglarinin olumlu oldugu ifade edilebilir. Islet-
melerin bu dogrultuda hareket etmeleri uzun va-
dede kendi menfaatlerine olacaktir.
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