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CINSIYETE DAYALI MESLEKi AYRIMCILIK: CAM TAVAN VE KRALICE ARI
SENDROMU

Emel OZKAN*
Oz

Esitlik kavraminin en ¢ok vurgulandigi ve ayrimciligin en ¢ok yapildigi konu, ‘toplumsal cinsiyet esitsizligi’,
toplumun kadina ve erkege karsi olan algisindan kaynaklanmaktadir. Bireylerin kadinsi ve erkeksi 6zellikleriyle
ele alindig1 bir toplumda, is hayatmin ayrimeiliktan yoksun kalmasi miimkiin degildir. Oyle ki ‘cinsiyete dayali
mesleki ayrimciligin’ yapilmasi islerin, kadin isi, erkek isi olarak ayrilmasini saglamistir. Bununda &tesinde
kadimnlar ydnetici pozisyonlarinda neredeyse hi¢ bulunamamaktadir. Orgiitsel kaliplar ve dnyargilar tarafindan
yaratilan, kadin ¢aliganlarin iist kademe yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen yapay, gériinmez engeller
‘Cam Tavan’ kavrami ile tanimlanmistir. Kadmlar is hayatlarinda c¢ogunlukla orta kademelere kadar
ilerleyebilmektedir ve cam tavan sendromunda sorunlar belirsizlik tagimaktadir. Kadinlarin is hayatlarinda, dikey
anlamda yiikselmelerini engelleyen cam tavan sendromunun disinda, hemcinslerinin de ilerlemelerinin 6nlerine
engeller koydugu belirtilmektedir. Yonetici pozisyonunda bulunan bagarili kadinlarin, hemcinslerine kars
sergilemis olduklar1 bu tutumlar ‘Kralige Art Sendromu’ olarak tanimlanmaktadir. Kralige ar1 sendromunda
kadinlarin bulunduklar1 noktalara gelirken kadinlara yonelik uygulanmis olan tiim ayrimeciliklarin onlar {izerinde
biraktig1 olumsuz etkiler ve yasadiklar1 zorluklar sebep gosterilerek kendileri gibi diger kadinlarinda bir o kadar
emek vermeleri gerektigi diisiincesi 6ne siiriilmektedir. Kadinlarin is hayatlarinda; toplumun, erkek calisanlarin,
hem cinslerinin ve kendilerinin kendilerine koymus oldugu bu engeller is hayatina tutunmalarini oldukga gii¢ ve
cekilmez hale getirmektedir.

Anahtar kelimeler: Ayrimeilik, cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik, cam tavan sendromu, kralige ar1 sendromu.

VOCATIONAL DISCRIMINATION BASED ON GENDER: GLASS CEILING AND
QUEEN BEE SYNDROME

ABSTRACT

The issue where the concept of equality is emphasized the most and discrimination is made the most, ‘gender
inequality' stems from the perception of the society towards women and men. In a society where individuals are
handled with their feminine and masculine characteristics, it is not possible for business life to be free from
discrimination. So much so that "gender-based occupational discrimination™ has enabled the separation of jobs as
women's jobs and men's jobs. Beyond this, women are hardly ever held in managerial positions. Invisible, artificial
barriers created by organizational prejudices and patterns that prevent women from reaching senior manage ment
positions are defined with the concept of "Glass Ceiling". Women often progress to the middle levels in their
business lives, and the problems in glass ceiling syndrome are uncertain. It is stated that apart from the glass ceiling
syndrome, which prevents women from rising vertically in their business lives, it also puts obstacles in front of
their fellow women to advance. These attitudes of successful women in executive positions towards their fellows
are defined as "Queen Bee Syndrome". It is suggested that women in queen bee syndrome should work as much
on other women like themselves, showing the negative effects of all the discrimination against women and the
difficulties they experience. In women's business life; These obstacles imposed by the society, male employees,
both their gender and themselves, make it difficult and unbearable to cling to business life.

Key Words: Discrimination, vocational discrimination based on gender, glass ceiling syndrome, queen bee
syndrome.
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GIRIS

Kadinlar tarih boyunca tliretimin her agsamasinda ¢alismis ve bulunmuslardir. Kadinlar ailelerine
ve lilke ekonomilerine olumlu yonde katkilar saglamaktadirlar. Ne kadar uzun yillardir
halledilemeyen bir sorun olarak devam etse de eskiye nazaran daha iyi konumda olan kadin
calisanlar, isgiicii piyasalarindaki simdiki konumlarini zor miicadeleler vererek kazanmislardir.
Yapilan aragtirmalar ve ¢alismalar farkli dereceleri de olsa kadinlarin isgiicii piyasalarinda hala
bir¢ok sorun ile karsilasiyor olduklarmni belirtmektedir. Karsilagilan sorunlarin nedenlerine
inildiginde temelinin cinsiyete dayali mesleki ayrimciliktan kaynaklandigi apagik bicimde
ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik, kadinlarin isgiicli piyasalarindaki
konumlarina odaklanmis bir konudur. Kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumlarinin daha
saglikli hale gelmesi icinde, kadinlara yonelik istihdam politikalar1 uygulanmaktadir. Bu
politikalar kadinlarin hem istihdamini saglamak amaciyla hem de gelisim gostermeleri adina
yapilmaktadir. Kadinlarin isgiicii piyasalarindaki konumlarinin iyilesmesi tilkelerin kalkinma
stire¢lerine olumlu yansimalar yaptig1 i¢in (Parlaktuna, 2012: 1217) kadinlara yonelik istihdam
politikalarinin énemleri daha da artmistir.

Kadilarin ugramis olduklar1 olumsuz durumlar sebebi ile is yasamlarinda, 6zellikle cinsiyete
yonelik ayrimcilik konusu, en ¢ok arastirilan ve konusulan konulardan birisi haline gelmistir.
Yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin karsilastiklar1 6nyargi ve cinsiyet ayrimlarmin hem kadinlar
hem de erkekler igin ¢alistiklar1 yerlerde dnemli sorunlar ortaya ¢ikardigimi belirtmektedir. Is
yerlerinde cinsiyet ayrimciliginin en belirgin gostergesi, isin ‘kadin veya erkek isi’ olarak
ayrilmasidir. Oyle ki is basvurusu igin yapilan formlarda adaylarin bu 6zellikleri dikkate
alinarak degerlendirilmesidir (Alparslan vd., 2015: 67). Daha is basvuru formlarinda dahi
cinsiyet ayrimi Kkarsilarima c¢ikarken isin yiiriitiimiinde karsilastiklar1 ayrim boyutlarin
genisletmektedir.

1.Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Esitlik, bireylerin tiim yeteneklerini eksiksiz ve 6zgiirce gelistirebilecekleri toplumsal ortamin
olusturulmas: ve bu ortam 6niindeki tiim siyasal ve toplumsal engellerin giderilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizlii kaynagini, farkli boyutlarda bulunan iktidar
iliskileri sonucunda toplumda ortaya cikan, kadin ve erkege iliskin algilardan beslemektedir
(Bal, 2014: 15). Dogustan gelip segilemeyen insan cinsiyeti, biyolojik ve toplumsal alanlarda
onemli islevlere sahiptir. Erkek veya kadin olmak, niifusun dagilmasinda ya da artmasinda
dengeleri degistirebildigi gibi cinsiyete dayali toplumsal esitsizlik ve ayrim konularinda da
onem arz eden Ogelerden bir tanesidir. Bireylerin cinsiyetleri, biyolojik cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet olarak farkli degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Biyolojik anlamda ‘kadin ve erkek
olmak, dogaldir ve bu dogustan gelmektedir. Kadinlik ve erkeklik ise toplumsallagsma siireciyle
birlikte kiiltirel anlamda yapilanmaya isaret etmektedir’. Bu konuyu biyolojik acidan
diistinemeyenler i¢in bir insanin disil ve erilden ¢ikip kadin ve erkege doniismesi biyolojiyle
degil, tamamen kiiltiirel ve toplumsal anlamda bir tutumdan kaynaklanmaktadir. Toplumsal
cinsiyet kavrami biyolojik ayrimdan ¢ok daha genis bir kavramdir. ‘Bireylerin biyolojik
cinsiyetlerinin dogrudan bir sonucu olmak zorunda degildir’. Kisaca denilebilir ki ‘toplumsal
cinsiyet, bireyleri kadmsi veyahut erkeksi anlamda karakter yiikleyen psiko-sosyal
ozelliklerdir’. Kadmsilik ya da kadinlik, erkeksilik veya erkeklik tamamen toplumsal ve
kiiltiirel olaylardir. Herhangi bir cografyada yasayan herhangi bir toplum, kadmlardan ve
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erkeklerden bekledigi roller, diger toplumlarin bekledigi roller ile ayni olmayabilir. Bu
beklentiler toplumlarin yasayis bicimlerine, kiiltiirlerine, toplumsal cinsiyet esitsizligi igin
uygulanan politikalarma gore degisiklik gosterebilir (Bingol, 2014: 108-109). igerisinde
yasanilan toplumun 6nemi herkesge bilinmektedir fakat bu nedenler ile toplumun yapisi ve
bireylere karst tutumlar1 yasayis bigimlerini etkilemeleri acisindan daha fazla Onem
kazanmaktadir.

2.Ayrimcilik

Ayrimcilik bir toplumun ya da devletin bazi iiyelerinin, diger kisilere saglamis oldugu Kimi
haklardan veyahut ayricaliklardan yoksun birakilmasi olarak tanimlanabilmektedir. Ayrimcilik
sonucunda ayni zamanda hak kayiplar1 olusmaktadir. Baz1 birey veya gruplar "kategorize
edilerek ayrimeiligin" konusu olmaktadirlar. Cilinkii toplumsal olarak ‘din, irk, cinsiyet gibi
veya bir toplumun iiyelerini birbirinden ayirmak i¢in kullanilan herhangi bir tanimlamadan
dolayr’ belli bir siniflandirmanin igine dahil edilirler. Bu durum sonucunda kimi bireylerin
varsayimlardan kaynakli olumsuz meziyetlere sahip olabilecekleri gerekgesiyle daha olumsuz
tutumlara hedef olacaklar1 anlamina gelmektedir. Asagi goriilen kesimin disinda olanlar
‘dogustan gelmekte olan iistiinliik ya da sahip olduklari ekonomik konumlari, meslekleri ya da
egitimleri sayesinde’ daha ¢ok haklara veya ayricaliklara sahip olmaktadirlar. Irk, renk, din,
engel, yas, cinsiyet gibi etmenler ayrimcilik i¢in birer neden olarak goriilebilmektedir (Atadv,
1996: 1). Ayrimciligin her agidan meydana gelecegi bu etmenler ile agiklanabilmektedir.

Bu ¢alismada iizerinde durulacak olan cinsiyet ayrimciligr hakkinda, Avrupa Konsey’i 2006
tarihinde bir direktif yaymlamistir. Cinsiye ayrimciligi direktifte’ de, dogrudan ve dolayli
ayrimcilik olarak iki sekilde tanimlanmustir (Ispir, 2016: 170): ‘Dogrudan ayrimcilik; kisinin
cinsiyeti temel alinarak, karsilastirilabilecegi baska bir kisiye kiyasla daha az tercih edildigi bir
muameleye tabi tutulmasi, simdiki zamana kadar tutulmus veyahut tutulabilmesinin ihtimalinin
bulunmasi olarak tanimlanmaktadir.” ‘Dolayli ayrimcilik ise; goriiniirde tarafi bulunmayan bir
olgiitiin, hitkmiin veya uygulamanin; kisiyi cinsiyeti nedeni ile farkli kisilerle karsilagtirmaya
aldiginda herhangi bir konuda dezavantajli bir konuma diisiirdiigiinde, bu tarafsiz 6lgiit, hiikiim
veyahut uygulama; mesru bir amacla nesnel olarak haklilik kazanmamigsa ve s6z konusu amaci
gergeklestirmek icin kullanilmis araglar gerekli ve uygun degil ise gerceklestigi kabul
edilecektir’ seklinde tanimlanmastir.

Ayrimcilik konusunda bilinmesi ve agiklanmasi gereken Onemli bir ayrim da; Negatif
Ayrimcilik ve Pozitif Ayrimciliktir. Negatif ayrimcilikta, bir grup ve kisi aleyhine yapilan
davraniglardir. Diger bireyleri asagilama, kiigiik gérme, 2. sinif muamele yapma gibi olumsuz
davraniglar icermektedir. Bu ayrimda bulunan kisiler, ayn1 zamanda kendilerini bu kisi veya
gruplarin karsisinda istiin gormektedirler. Pozitif ayrimcilik ise bir grup lehine yapilan
davraniglardir. Ayni toplumda bulunan, birlikte yasadiklar1 bireyleri, kendileri ile ayn1 duruma
getirmek icin yapilan davranislardir. Ayni isi yapiyor olmalarina ragmen kadin ¢alisana erkek
calisgana oranla daha diisiik {icret verilmesi kadin ¢alisan acisindan negatif ayrimcilik,
se¢imlerde kadinlarin lehine uygulanmakta olan kota uygulamalart ise pozitif ayrimeiliga 6rnek
bigiminde gosterilebilmektedir (Ispir, 2016: 170). Ayrimciligin pozitif anlam tasiyor olmasi o
ayrimcilik tiirtinii dogru kilmamaktadir. Ayrimciligin her tiirliisii yanlis kabul edilmektedir.
Kimi arastirmacilar pozitif ayrimciligin, bireylere kazanimlar sagladigin1 6ne siirmektedir.
Kimi arastirmacilar ise ayrimciligin pozitif veya negatif anlam tagimasinin énemli olmadigini,
ayrimciligin her tiirliisiiniin yanlis oldugunu 6ne siirmektedirler.
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2.1.Cinsiyete Dayalhh Ayrimciik

Toplumsal, hukuki ve siyasal alanlarda ¢ok fazla tartismaya konu olan esitlik ve cinsiyet
ayrimcilig1 hakkindaki diisiincelerin ¢ogu Eski Yunan’da tartisilmaya baslanmistir. Ornegin,
Platon bugiin anladigimiz haliyle hukuki esitsizlige neden olan cinsiyet ayrimciliginin disinda,
fizyolojik bakimdan kadin ile erkegin farkli olduklarina iligkin bir belirlemeler sunmaktadir.
Aslinda bu bir belirlemeden ¢ok dogalari geregi kadin ve erkegin esit olmadiklarini dile
getirmektedir. Ozerk ve dzgiir bir birey olarak kabul edilme, vatandaslik ve yurttaslik haklari
acisindan kadin ve erkegin esit olmayan konumlar1 baya ge¢mise gitmektedir. Aristoteles,
kosullar ve ayn1 zamanda farkli nedenlerle, erkeklerin dogalar1 geregi yonetmeye kadinlardan
daha yatkin oldugunu sdylemektedir. Erkekler ile kadinlar arasinda yo6neten-yonetilen
iliskisinin siireklilik arz ettigini, erkeklerin gorevini yerine getirmek, kadinin gorevinin de
korumak oldugunu belirtmektedir. John Stuart Mill ise, ‘her bicimde ve sekildeki islerde ve
girisimlerde kadinlarin da erkeklerle esit seviyelerde basarili olabilecegini vurgulamaktadir.’
Bu diisiincesinin yaninda, evlenmeyi tercih eden bir kadinin, aile igerisinde olusan cinsiyete
dayal1 is boliimiinii de kabul etmis olacag: gibi goriisleri bulunmaktadir (Ispir, 2016: 171).
Toplumlarda sefkatli olma ve daha fazla duyarlilik tasima olgular1 kadinlarin rolleri igerisinde
alinmakta ve kadinlar bu nedenle bir adim geride tutulmaktadir. Ciinkii kadinlar ev islerine
bakma, evlilikten dogan sorumluluklari yerine getirme, ¢ocuklar ile ilgilenme gibi rollerini bu
toplumdan gelen tutumlar ile istlenirken, erkekler daha atilgan ve giiglii, girisken rolleri
iistlenerek (Imamoglu Akman ve Akman, 2016: 749) liderlik konumuna uygun kabul
edilmektedir.

Diinya niifusunun yarisini kadinlar olusturmaktadir. Fakat niifusun yarisini olusturuyor olsalar
da kadinlar, toplum igerisinde ikinci siif insan muamelesi gormektedirler. Ayni1 zamanda
kadinlarin toplumsal statiileri de diisiiktiir. Bunlarin sonucunda da verilen egitim ve saglik
hizmetleri gibi hizmetleri kullanmalarindaki aksakliklar ve bu hizmetlerden zamaninda
yararlanamamalar1 ka¢iilmazdir. Tim bu nedenlerden kaynakli olarak kadinlarin
giiclendirilmesi ve konumlarmin iyilestirilmesi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini
savunan bakig a¢ilarinin bu sebep ile strateji, politika ve uygulamalara gegmeleri ciddi 6nem
barindirmaktadir.  Cinsiyetlerin  arasindaki esitligin  saglanmasi ve cinsiyete dayali
ayrimciligiin yok edilmesi i¢in Diinya’da ayn1 zamanda Tiirkiye’de yapilis olan ¢alismalara
ragmen, istenilen olumlu sonuglar hala elde edilmis degildir (Bal, 2014: 15). Olumlu sonuglar
elde edebilmek icin ummali bir 6zveri, anlayis ve empati toplumca, bireyce gosterildigi takdirde
elde edilebilmektedir.

2.2.1s Yasaminda Cinsiyete Yonelik Ayrimcilik

Kadinlar ve erkekler, genel olarak ig hayatinda ve sosyal hayatta dogal olarak ¢esitli aktiviteleri
birlikte yiiriitmektedirler (Oriicii vd., 2007: 118). Kadmin ve erkegin sosyal olarak belirlenmis
olan rol ve sorumluluklarina toplumsal cinsiyet (gender) adi verilmektedir. Gender olgusu
zaman igerisinde ve toplumdan, topluma farklilik géstermektedir. Bunun sonucunda da ulusal
ve uluslararasi diizeyde uygulanmakta olan giincel politikalar, bireylerin aralarinda esitsizligin
olusmasina yol agmaktadir. Olusan bu esitliksiz ortamlarda ise kadinlar daha k&tii konumlarda
bulunmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeni ile de kadmlarin fiziki, pisiko-sosyal
sagliginin daha az oldugu, egitimlerinin daha diisiik oldugunu tespit edilmektedir. Bu sebepler
ile birlikte kadinlar, isgiiciine daha az katilim saglayan ve daha az gelir getiren islerde ¢calismak
durumunda kalmaktadirlar (Bal, 2014: 15). Az iicret ile ¢aligmalar1 ise onlarin hayatlarinin daha
zor idame ettirmelerine neden olmaktadir.
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Isgiicii piyasasinda kadmin olumsuz ¢alisma kosullar1 ve ikincil konumu gosteren evrensel
ozellikler vardir. Bunlar arasinda isgiicii piyasasinda kadin; ise se¢ilmesinde, yiikseltilmesinde,
isten ¢ikarilmasi ve ticretlendirilmesi gibi konularda ayrimci davraniglarla karsilasmaktadirlar.
Bunlarin yaninda isyerlerinde hiyerarsinin alt evrelerinde ¢cogunlukta bulunmaktadirlar. Karar
verme ve yonetim ile ilgili olan iist yonetim kademelerinde daha az yer almaktadirlar (Alparslan
vd., 2015: 67). Oyle ki ‘is adamu, bilim adam1’ gibi kavramlar gegmisten bu yana kullanilmakta
ve ‘adam’ kelimesi yerine getirilen ‘insan’ kelimesine hala daha toplumlarda aliskanlik
saglanamamaktadir. Toplumda bireyler konusurlarken, hatta bu toplumlarin ilerlemelerinin en
onemli yapisi olan bilim insanlarinin arasinda bile kadin1 dislayan bu hitap seklerine olan dil
aliskanliklarindan vazgegilmemektedir (Imamoglu Akman ve Akman, 2016: 749). Giinliik
konusma dilinde bile ayrimcilik kavrami insanlar farkinda olmadan yer etmistir.

Kadinlar daha ¢ok mal ve hizmet {iretimi igerisinde niteligi daha diisiik, tekrara dayali ve
monoton islerde ¢alismaktadirlar. Kolay vazgecilen, sosyal giivencesi eksik(¢ogu zaman yok)
ve sendikal Orgiitlenme orami diisiik isgiici denildigi noktalarda ilk olarak kadinlar
anlagilmaktadir. Bu sebepler ile birlikte birde belli sektérler ve mesleklerde
yogunlagsmaktadirlar. Cinsiyet ayrimciligt en ¢ok; meslege baslamada, {icretlerin
belirlenmesinde ve terfi alabilme hallerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii daha islerin basinda
isler, erkek isi veyahut kadin isi olarak belirlenmistir. Genellikle isle ilgili baz1 6zelliklerin tek
bir cinse ait oldugu kabul edilmekte, diger cinsin ise isi yapabilme niteliginden tamamen yoksun
oldugu o6ne siiriilmektedir. Bunlarin yaninda kadinlarin aile i¢i sorumluluklar1 nedeni ile islerine
gerekli 6nemi gosteremeyecegi veya kadinlarin evlenene kadar gegici siire c¢alisacaklari
diisiincesi kadinlara karsi daha ise girig siirecinde ayrimcilia ugramalarina sebebiyet
vermektedir. ise girerken yapilan ayrimciligin disinda, ise girdikten sonra yerine getirilen is
ayni bile olsa kadin ile erkegin farkli iicretler almasi ayrimciligin baslica konulardandir
(Alparslan vd., 2015: 67).

3. Kadinlarin ise Secilme ve Secilmeme Nedenleri

Kadinlarin is hayatinda ayrimciliga ugramalar1 daha ise baslamadan dnce basvuru sirasinda bile
yasanmaktadir. Ise alimlar yasadigimiz donem igerisinde zaten olduk¢a zorlagmustir. Is
basgvurulart en ince ayrintilarina bakilarak, her durum gdézden gegcirilerek yapilmaktadir.
Issizligin artmis oldugu bu donemler igerisinde tiim bu incelemelere ve elemelere kadinlara
yonelik yapilan ayrimciligin eklenmesi durumu daha karmasik bir hale sokmaktadir. Kadin
calisanlarin ise alim siireglerinde tercih edilmeleri ve edilmemelerinin birgok nedeni One
stirtilmektedir.

3.1.Kadinlarin Ise Secilmeme Nedenleri

Calisanlar birbirlerine benzer 6zellikler tasiyor olmalarina ragmen, farkli cinsten bir kisiye
ayricalik tanmmmasi olarak agiklanan agik cinsiyet ayrimciligi, orgiitsel problemlerin
yagsanmasini basit bir sekilde etkilemektedir. Diger taraftan, objektif bir yaklagim ile ayrimcilik
yapiligin1 sezdirecek herhangi bir slipheli durum veya diisiindiiriicti bir durumun olmamasina
ragmen belli bir cinsiyetin durumdan olumsuz bir sekilde etkilenmesi kadin ile erkegin
arasindaki esitsizliginin olustugu ortiilii cinsiyet ayrimciligini one siirmektedir. Ortiilii
ayrimcilig1 daha iyi anlamlandirabilmek i¢in cinsiyet baz alinarak gosterilen tutumlardan Kimisi
su sekilde siralanabilmektedir (Alparslan vd., 2015: 68):

eYeni calisanlar segilirken kiigiik cocugu olan kadinlarin islere tercih edilmemesi

eisletmelerin isten ¢ikarabilecek oldugu kisilerin ilk siralarinda daha cok yar1 zamanl
calistirilan kadinlara yer verilmesi,
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eCalisanlara verilen tesvik primleri verilirken ilk olarak tam-zamanli ¢alisanlarin bu
haktan yararlanmasi. Yar1 zamanli ¢alisan kadinlarin ise ilk tercih olmadiklar1 i¢in bu haktan
mahrum birakilmalari,

eisin geregi yurt i¢i veya yurt dis1 seyahatin gerekli oldugu islerde bekar olan kadilarin
evli kadinlara oranlara daha ¢ok tercih edilmesi ortiilii ayrimeilik uygulamalarindandir.

Bunlarin yaninda cinsiyet olgusuna bagli olarak ¢alisan kadinlarin is yasantilarinda
karsilagabilecekleri en genel sorunlar 5 grupta toplanmaktadir. Bunlar kisaca asagida
belirtilmistir (Alparslan vd., 2015: 68):

eEgitimlerde ve mesleki egitimlerde esitsizlik,

eis bulmada ve kademe atlamakta esitsizlik,

eUcretlendirmelerde esitsizlik,

eSosyal haklardan yararlanmalarda esitsizlik,

Cinsel taciz.

Calisma hayatinda erkekler ile kadinlar ayni isleri yapiyor olsalar da kadinlar farkh
muamelelere tabi olmaktadirlar. Kadinlar is yerlerinde; ‘ise girme siirecinde baslayarak,
tayinlerde, ticretlendirme, yilikselme/ terfi alma ve isten ¢ikarilmayla diger maddi olan veyahut
maddi olmayan tiim haller ve haklar’ bakimindan erkeklerden farkli uygulamalar1 yasamaya
maruz kalmaktadirlar. Bu gibi haller istihdamin farkli derecelerinde, kadinlarin aleyhine
mevcut esitsizlik gostergesidir. Kadin ¢alisanlar, bunlarin yaninda mesleklerinde ilerlemek
istediklerinde erkek meslektaslarma oranla daha g¢ok calismaya ve daha fazla siirelerde
beklemeye maruz kalmaktadirlar (Alparslan vd., 2015: 69). Kadinlarin bu gibi tutumlar nedeni
ile is hayatinda daha fazla yipranmalari apayri1 bir konu olarak ele almip, incelemelerde
bulunulabilir.

3.2.Kadinlarin Ise Secilme Nedenleri

Bu olumsuzluklar ile birlikte aslinda ¢alisma hayatinda kadinlarin tercih edilmesi veya
erkeklerden ayr1 tutulmamalar i¢in oldukca 6nemli unsurlar vardir. Kadinlarin hem giinliik
yasantilarinda hem de is yasantilarinda erkeklere oranla daha diizenli ve sorumluluk sahibi
olacaklar1 bilinmektedir. Calisan arkadaslarinin yaninda igverenlerin gdstermis olduklari
Onyargilar nedeni ile bu olumlu 6zellikleri ya hi¢ bilinmemekte ya da goériilmemektedir.

Bunun yaninda calisanlarin ise secilmelerinin yaninda ydnetici pozisyonlarinda kadinlarin
erkeklere oran ile daha fazla tercih edilmeleri hakkinda ingiltere’de bir arastirma yapilmustir.
Yapilan bu arastirma ile kadmlarin yOnetici pozisyonlarina erkeklere nazaran daha fazla
segildikleri tespit edilmistir. Ingiltere'de en ¢ok okunan gazetelerinden biri olan Times
gazetesinde yaymlanmis olan ve 3500 calisan {izerinde yapilmis bir arastirmaya gore
calisanlardan patronlarini tanimlamalarint ve nasil bir patron istediklerini agiklamalar
istenilmistir. Yapilan aragtirmalarin sonucunda, c¢alisan kisilerin kadin bir patron ile ¢alismay1
tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir. Calisan kisilerin daha ¢ok kadin patron tercih etmelerindeki
nedenler ise su sekilde siralanmstir (Oriicii vd., 2007: 121):

eKadinlarin, bir is i¢in erkeklere oranla daha ¢ok ¢aba sarf etmeleri ve daha dikkatli
olmalari,

eKadinlarin, gerekli egitimleri ¢alisanlara daha iyi verebiliyor olmalari,

eKadinlarin ogreticilik yanlarinin erkek ¢alisanlara oranla daha geliskin olmasi,

eKadinlarin yeni durum ve degisimlere kolay ayak uydurabiliyor olmalari,
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eKadinlarin erkek c¢alisanlara oranla, yanlarinda ¢alisan iscileri is konusunda
heveslendirmesi ve tesvik etmesinin daha gelismis olmasi,

eKadinlarin yeni fikirlere daha agik olmalarinin yaninda kadinlarin is yasaminda
yaraticiliklar1 da basarili olmalarini saglamast,

eKadinlarn is yasaminda gozlem yeteneklerini daha basarili bir sekilde kullanmast,

eKadinlarin, ¢aliganlari ile iletisime gegerken sagladiklar1 basarinin daha iyi bir yonetici
olmalarina olumlu bir etkiler yapmasi,

eKadinlarin problem ¢ozmedeki basarisinin, yonetici sifatiyla erkeklerden daha basarili
olmasini saglamasi,

eKadinlarin 6zel yasantilarinda oldugu gibi, is yasantilarinda da acik bir stratejiye sahip
olmalari,

eKadinlarin is yasaminda erkek ¢alisanlara oranla daha eglenceli ve neseli olmalari,

eDiisiiniilenlerin aksine kadinlarin is yasamlarinda kararlarin1 daha kolay vermeleri ve
kararlarinda daha 1srarci olmalar1 olarak siralanabilmektedir.

Yapilan bu arastirmani yaninda Ozdevecioglu ve arkadaslarinin, kadin ve erkek yoneticileri
altinda ¢alisan bireylerin ‘motivasyon, is tatmini ve stres” bakimindan farklilik olup olmadigin
tespit etmek amaci ile yaptiklar1 caligmalarin neticesinde, ‘erkek yoOneticilere oranla kadin
yoneticilerin, daha demokratik olduklar1 (Ozdevecioglu, vd. 2013: 137), erkeklerin otoriter
davraniglar1 yaninda, kadin yoneticilerin destekleyici ve insan odakli yonetim tarzlarinin daha
belirgin oldugu, diger taraftan, kadinlarin kendine olan giivenlerinin az olmasi ve is
arkadaslarina patronlukta bulunmaktan ¢ekindikleri’ (Oriicii vd., 2007: 122) seklinde bulgulara
erismislerdir. Bunlarin yaninda (Ozdevecioglu, vd. 2013: 137); ayrimciligin tiim sektdrlerce
degerlendirilmesi, sektorler arasinda ayrimciligin ve sonuglariin farklilik gosterebileceginin
incelenmesi Ozdevecioglu ve arkadaslarinca dne siiriilmiistiir.

Bu arastirmalara bakildiginda aslinda kadin ¢alisan ile erkek ¢alisan arasinda seg¢imlerini erkek
calisandan yana kullanan igverenlerin yapmis olduklar1 se¢imlerin dogrulugu tartismalidir.
Se¢imlerin, kisilerin cinsiyetlerine bakilmadan yeteneklerine ve i gorme edimlerine bakilarak
yapilmasi gerekmektedir.

4. Cam Tavan Sendromu

Diinya niifusunun yarisini olusturanlarin kadin olmasi ya da son zamanlarda kadinlara yonelik
olumlu degisiklikler yapilmis olmasinin is hayatinda bulunan kadinlara yonelik ayni oranda
diizenlemelerin yapilmadig: belirtilebilmektedir. Bu durumdan daha garip olan durum ise esit
olan diinya niifusunun yaninda is hayatinda kadin yoneticilerin st diizey yonetim pozisyonlari
oranlarina bakildiginda erkeklere oranla ¢ok daha diisiikk bir paya sahip olmasidir (Er ve
Adigiizel, 2015: 163-164). Bu durumun olugmasinin ardinda bir¢ok psikolojik, sosyolojik ve
kiiltiirel nedenler bulunmaktadir.

‘Cam Tavan’ kavrami kadimlarin iist diizey yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen
orgiitsel kaliplar ve Onyargilar tarafindan yaratilmig yapay ve gorlinmez engeller olarak
tanimlanmistir. Bu kavram ilk olarak ABD’de 1970’li yillarda kullanilmaya baslanmigtir. Cam
tavan kavrami; sirketlerde, devletlerde, kar amaci olmayan kuruluslar veya egitim
kurumlarinda, yiiksek kademelere gelmek isteyen kadin ¢alisanlarin birgok ¢aba da bulunsalar
dahi terfi almalarinda karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan kavrami ile agiklanmak istenilen
esasinda, karsilasilan sorunlarm belirsiz oldugudur (Oriicii vd., 2007: 118).
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Ornegin, kadinlarin agirlikli olarak calistigi &gretmenlik meslek gurubunda dahi yénetici
konumunda galisanlarin ¢ogunlugu erkek ¢alisanlardan olusmaktadir. Cam tavan sendromu, net
bir sekilde kadin c¢alisanlarin is yasaminda gelismelerinin ve terfi almalarinin engellenmesi
seklinde belirtilmektedir. Wall Street Journal’da tiretilen cam tavan sendromu is yerinde kadin
calisanlarin yilikselmelerine zimni ve istii kapali bir bi¢imde asilamayacak engellere tabi
tutularak erkeklere oranla, kurumsal merdivenlerin tust basamaklarmi daha az tirmanabilmeleri
seklinde agiklanmaktadir. Ayni seklide cam tavan sendromu, Microsoft Encarta World
Encyclopedia’ya gore; ‘resmiyette olmayip da gergekte var olan ve Kariyer ilerlemesinin
oniindeki engeller olarak tanimlanmanin daha agik ifadesiyle herhangi bir kisinin 1rk, cinsiyet,
cinsel tercih veya yasi gbéz Oniinde bulundurularak st yonetici kademelerine gelmelerini
engelleyen, engellemeler’ seklinde 6ne siiriilmiistiir (Er ve Adigiizel, 2015: 166). Kadinlarin is
yasaminda ge¢mise oranla daha fazla yer almalari, yonetimde ve galisma hayatinda kadinlar ile
alakali yapilan arastirma ve c¢alismalarinda artis gostermesini saglamistir. Yapilan
arastirmalarin sonuglarina gore (Oriicii vd., 2007: 119), 6zel sektdrde istihdam eden kadm
yoneticilerin sadece orta kademelere kadar yiikseldiklerini, 0 kademede de durduklari
gorilmiistiir.

Ise alim veya terfilerde dogal ve mesru olarak bakilan egitim Seviyesi ve is tecriibesi noktalarm
disinda, cam tavan engelleri resmi olmayan, belirsiz, psikolojik, kiiltiirel ve sosyal degerler ile
temelinde cinsiyet farkliliginin basat rol oynadigi bir engel olarak diistiniilmelidir. Mukherji,
ilk asamada is yasaminda kadinlarin {ist kademelere tirmanmalarinin 6niinde engeller olusturan
cam tavan kavraminin da 6tesinde, temelinde is yasamlarinda kadinlarin, kendilerini ¢alisma
yasamina heniiz adapte olmamus, giigsiiz bireyler olarak hissetmeleri durumunu bir sorun olarak
gormektedir. Mukherji bu diisiincesini, ‘cam tavan’ kavraminin disinda ‘cam ev’ kavrami
kuvvetlendirmistir. Mukherji; kadinlarin is yasamlar1 tizerindeki goriinmez engellerin sadece
dikey olmadigi, ayn1 halde yatay anlamda da gergeklestigini ileri stirdiigii belirtilebilinmektedir.
Kadinlarin sadece iist yonetici pozisyonlarina yiikselirlerken goriinmez engeller ile
karsilasmadiklarini, orta kademeler de yoneticilik pozisyonlarinda ve hatta hatta alt
kademelerde bile bir {ist pozisyona yiikselmelerinin disinda kalan tiim haller de de bu goriinmez
engeller ile karsilastiklarini soylemektedir. Mukherji’nin yaptigi bu agiklamalardan yola
¢ikildiginda, is hayatinda olan kadinlarin 6grenilmis bir caresizlige yonelmelerini de cam tavan
kavrami ile bagdastirmak miimkiindiir. Hem cam tavan, hem de bunun 6tesinde cam ev kavrami
olarak ele alinsin, erkek calisanlardan farkli bigimde kadin ¢alisanlarin, is yagsaminda zorluklar
ile karsilastigi kesin olarak bilinmekte ve goriilmektedir (Er ve Adigiizel, 2015: 166). Bu
zorluklarin toplumca kabul edilmesi diizeltilmesi adina pozitif bir ayrimcilik da olmadan, tam
bir esitlik gelistirilmesi gerekmektedir.

Kadinlarin is hayatinda iist diizey yonetici kademelerine gegirilmelerinin oniinde genel olarak
3 engel oldugu belirtilmektedir. Bu engeller kisaca asagidaki gibi agiklanmaktadir (Oriicii vd.,
2007: 119).

Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Kisilerin kendi kendilerine koydugu engeller su sekilde siralanabilir:

e‘Kadinin yeri neresi?’ sorusunun, cinsiyete iliskin rollere karsi tutumlar nedeni ile
cevabinin bulunamayisi.

eToplumsal degerleri sorgulamaksizin igsellestirme; yani kadinlara yonelik negatif
onyargilar1 kabul etmek ve benimsemek.

eis/ aile catismasi ve sugluluk duygusu ile bas edememek.

eOzgiivenlerinin eksikligi, kararsizliklari, ne istediklerini bilememe ve kendini
gelistirme, kosullarini degistirme isteklerinin veya imkanlarmin olmamasi.
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eSistemin degistirilemeyecegine inanmak, sistemi desteklemelerinin zorunlu oldugunu

hissetmek.

eKariyerlerinde ilerlemeyi segmemek veya kariyer yonelimli olmamak, kariyerde
ilerlemenin sartlarini ve zorunluluklarimi géze alamamak ya da almamak. Kadinlarin iist diizey
yonetici kademelerine yiikselmeleri konusunda kendi kendilerine koymus olduklar1 engeller
olarak sayilabilmektedir.

Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlara karsi olan onyargilar sayilan engellerin en basinda gelmektedir. Cogunun negatif
oldugu bu onyargilar, verilen {ist diizey isleri kadinlarin yapamayacagina dair diisiinceleri
icermektedir. Kadinlar; kararlihik, kisilik ve azim bakimindan yetersiz sekilde
degerlendirilmektedirler. Erkek yoneticiler kesimince olusturulmus diger engeller ise; ‘kadinlar
ile iletisime ge¢menin/kurmanin zor oldugu’ ve ‘erkeklerin giigleri ellerinde tutma’
isteklerinden kaynaklanmaktadir (Oriicii vd., 2007: 119).

Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Daha fazla erkek yoneticilerin koymus oldugu engeller tartisilmaktadir. Fakat bunun yaninda
kadin yoneticilerin koymus oldugu engeller ¢ok fazla 6ne siiriilmemekte ve toplumda kabul
gormemektedir. Kadin yoneticilerin kadin g¢alisanlarina uyguladigi engeller de su sekilde
belirtilmektedir: Kendilerini referans almalar1 ki bu bir yanilgidir, ilk engel olarak séylenebilir.
Kadin yoneticilerin bilingaltinda bulunan, ‘ben bu konuma nasil geldiysem, herkes ayni sekilde
gelebilir, herhangi bir 6zel bir ¢cabaya gerek yoktur’ mantigindan kaynaklanmaktadir. Ikinci
olarak ise; ‘krali¢e ar1’ sendromu (kadinlarin birbirlerini ¢ekememeleri) olarak bilinen, en {ist
yonetime geme ve 0 pozisyonda ‘tek kadin’ olmalarmin bir ayricalik ve basari gostergesi
olduguna inanmalarindan kaynaklanmaktadir (Oriicii vd., 2007: 119).

5.Kralice Ar1 Sendromu

Erkeklerin egemen oldugu bir ortamda kadinlarin liderlik pozisyonlarini elde etmeleri oldukga
zordur. Bir toplumda erkeklerin egemen ise, lider prototip olarak erkeksi ozelliklerin
gosterildigi eril bir profil 6rnek alinmaktadir. Kadinlarin ise rolleri ve cinsel dzellikleri ise bu
profille tam olarak ortiisememektedir. Bu durum, kimi kadin calisanlarda benzer siiregleri
gecirmis hem cinslerine karst daha hosgoriilii ve destekleyici bir sekilde yaklasmalarina neden
olurken kimi kadinlarda ise ¢alisan ve g¢abalayan diger kadin ¢alisanlara kapatmalarina ve
onlardan biri degilmisgesine davranislarda bulunarak is hayatinda kadin olarak basarili olmanin
veya tutunmanin zorluklarini gérmemeye ¢alismalarina neden olmaktadir. Basarili kadinlarin
birgogunun kariyer hikayesi dinlenildiginde ise, ge¢mislerin de cinsiyetleri dolayisiyla
yasadiklar1 haksizliklarla ve karsilagsmis olduklart sikintilarla dolu oldugu belirtilmektedir
(Baykal, 2018: 162). Cinsiyetlerinden dolay1 ugramis olduklari ayrimcilik ise kimi kadinlar bir
sendrom gelistirmelerine neden olmustur.

Ar1 kovanlarindaki kralige arinin iktidarlarin1 slirdiirme miicadelesi herkes tarafindan
bilinmektedir. Bu duruma benzeyen bir bigimde is yasaminda da kadinlarin kralice arilarin
ozelliklerini tasidiklari belirtilmektedir. Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore, kadimlarin
3/2’si erkek g¢alisanlarin kadinlara oranla daha agik konusmalar1 nedeniyle erkek yoneticilerle
calismay1 istedikleri tespit edilmistir. Almanya’da yapilmis bir ¢aligmaya gore ise, kadin
yoneticilerin altinda is hayatlarini siirdiiren kadinlarin, erkek yoneticilerin altinda ¢alisan kadin
calisanlara kiyasla daha fazla saglik problemleri yasadiklar1 gozlemlenmistir. Ayni sekilde
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ABD’de bulunan Amerikan Yoneticiler Birliginde yapilan arastirma sonucu; kadinlarin, bagka
bir kadin tarafindan %95’inin, kariyerlerinin herhangi bir agamasinda zarar gordigii bilgisine
ulagilmistir (Er ve Adigiizel, 2015: 164). Kralige ar1 kavrami da erkeklerin egemen olduklari is
yasaminda belli basarilar1 ya da pozisyonlar: elde etmis kadin yoneticilerin bilingli bir sekilde
hem cinslerinden uzak durmalaridir. Bu sekilde aslinda kadin ¢alisanlar ile arasina mesafe
koyarak, onlar i¢in is ortamindaki hayatlarini daha zor hale getirmektedirler. Bu noktada dikkat
edilmesi gereken en onemli husus, kralice ar1 sendromunun profesyonel hayatta yonetici
pozisyonunda ¢alisan ve genellikle meslektaslarina gore elde ettikleri basarilarla 6n planda olan
kadin profesyonellerin arasinda bulunmasidir. Bu kisiler, erkek egemen is kiiltiiriine uyum
saglayarak, kendilerini kendileriyle esit gormeyen erkek profesyoneller gibi, ast1 ya da rakibi
durumunda olan ¢alisan kadin ¢alisanlar i¢in hayatlarin1 daha ¢ekilmez hale getirmektedirler
(Baykal, 2018: 163). Yani diger calisan kadinlara destek olmay1 reddetmektelerdir.

Genellikle kralice ar1 sendromu ile ilgili olarak, Derks ve arkadaslarinin yaklagimlari
benimsenmektedir. Yaklasima gore; ilk olarak, krali¢e ar1 sendromu tasiyan kadin yoneticiler,
kadinlara ait 6zellikler degil de daha cok erkeklere ait 6zellikler gdstermektedirler. ikinci olarak
hem fiziki hem de psikolojik anlamda diger kadinlar ile arasina mesafe koymaktadirlar. Uciincii
olarak ise, mevcut cinsiyet hiyerarsisini kabullenmekte ve desteklemektedirler. Her ne kadar
kimi zaman gii¢lii ve iktidar sahibi olmus kadinlarin, diger kadin ¢alisanlarin Kariyer
hedeflerine ulasabilmeleri igin c¢abaladiklar1 bilinse de, bu kadinlarin pozisyonlarini
iyilestirebilmelerine destek olmalarinin yerine engel olmay1 segtikleri gortilmustiir (Baykal,
2018: 163).

Kadinlarin arasinda devamliligini siirdiiren kariyer yarislari, kiskanclik ve ¢ekememezliklere
sebep olmaktadir. Bu durumlar ise bakildiginda kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarina
yiikselmelerindeki en 6nemli engeller arasinda sayilmakta fakat en {iziicii engel sayilmaktadir.
Bu konu hakkinda yapilan tiim arastirmalar ve ¢alismalara bakildiginda kisaca denilebilir ki
(Oriicii vd., 2007: 133); kralice ar1 sendromu kadinlarin kariyer ilerlemelerinin 6niindeki
engeller arasinda iiziicii bir sekilde yerini edinmistir.

Sonug¢

Insanhigin var olusundan beri kadin ve erkek arasindaki yaratilistan gelen farkliliklar
ayrimciligin var olmasina neden olmustur. Bu farkliliklarin fiziki farkliliklardan geldigini,
sosyal ve toplumsal hayatimizda bir engel teskil etmedigini belirtmek gerekmektedir.
Toplumsal degerler biitiinii bireylerin tiim yasantilarint etkilemektedir. Kadin ve erkege
bicilmis olan rollerden dolay1 kadinlar zaten ev ve aile yasantilarinda bir digsallagtirmaya maruz
kalmakta ayrimciligin sonuglarini yagsamaktadir. Bunun iizerine ge¢imini saglama, sosyallesme,
aktif bir yasant1 siirme ve iiretime dahil olma gibi ¢ok dogal istekleri ile girmis oldugu is
hayatinda cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga maruz kalmakta ve erkekler ile esit sartlarda
calisgamamaktadir. Esitlik isin niteligine bakildiginda ayni isi yaptig1 halde kadinin, daha diisiik
licret alma ya da ayni pozisyonda bir erkegin 3 yilda terfi alirken kadinin herhangi bir dikey
pozisyona gegememesi isin esit olmasindan 6te gelecek icin ayrimlarda bulunmaktadir. Cam
tavan sendromu, Kkadinlarin biiyiik ¢abalar verip goriinmez camlara, engellere takilmasi,
kadinlarda bir ¢arpma etkisi yaratmakta ve sahsimca yaptiklart isten ve iiretime katilma
slireclerinden onlar1 alikoymaktadir. Ayrimciligin her tiirliisiiniin olumsuz degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bunu aslinda ilk 6nce ayrimciliga ugrayan kadinlarin yapmasi gerekmektedir.
Fakat yapilan aragtirmalar géstermektedir ki kadin ¢alisanlar, ar1 kovanlarindaki kralige arilarin
ozelliklerini gosteren kadin yoneticilerle ¢aligmak istememektedir. Ciinkii kadinlar yonetici
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pozisyonlarma gelene kadar ayrimciligin her tiirliisiine ugramakta, erkeklere oranla o
pozisyonlara gelebilmek icin 2-3 kat fazla caba sarf etmektedir. Fakat kadin yoneticiler
erkeklerin o6zelliklerini benimseyerek hemcinslerine, kendilerinin Oniine koyulan goériinmez
engellerin aynilarini, hatta daha da zorlastirarak uygulamaya calismaktadirlar. Toplumlarda
cam tavan sendromunun ve kralige ar1 sendromunun giderilmesi, diinya niifusunun yarisin
olusturan kadinlarin {iretime katilarak daha 1yi geleceklere yol agmamizi saglayacaktir.
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