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KISMi SURELI CALISMANIN i$ VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

EVALUATION OF THE PART TIME WORKS IN THE SCOPE OF
LABOUR AND SOCIAL SECURITY LAW

Emre MUTLU!?

Ozet

isglicii  piyasasinin  esneklestirilmesi  gorisii, son dénemlerde
oldukga sik tartisilan konulardan bir tanesidir. isgiicii piyasasinin
esneklestiriimesi ile; arz ve talepte meydana gelen degisimlerden
isletmenin etkilenmemesi ya da daha az dizeyde etkilenmesi ve
rekabet kosullarina daha kolay uyum saglayabilmesi amaclanmaktadir.
Gerek uluslararasi alanda gerekse llkemizde en fazla basvurulan
esnek calisma tlrlerinin basinda kismi siireli calisma uygulamasi
gelmektedir. Ulkemizde son dénemlerde kismi siireli galisma oldukga
yayginlasmis, yapilan dizenlemelerle daha da vyayginlastiriimasi
amagclanmaktadir. Bu noktada kismi sireli ¢alisanlarin uygulamada is
ve sosyal glivenlik mevzuatiyla ilgili karsi karsiya kaldiklari sorunlarin
¢O6ziime kavusturulmasi da biylik 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada
kismi silireli ¢alisma uygulamasinin, gerek is hukuku gerekse sosyal
glvenlik mevzuati agisindan degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ayrica
konuyla ilgili bazi sorunlar tespit edilmis olup, tespit edilen sorunlara
iliskin ¢6zlim ©nerilerine ulasilmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Esneklik, kismi streli calisma, kayit disi istihdam.

Absract

The idea of flexible labor market is among the recent much-debated
issues. What is aimed through flexible labor market is to prevent
enterprises from being affected in changes in demand and supply and
to enable them to adjust conditions of competition more easily. Both
internationally and in our country, part time working is one of the
most referenced types of flexible working. In Turkey part time working
have become widespread in recent years, and it is aimed to make this

1 * Sosyal Guvenlik Uzmani, Sigorta Primleri Genel Mudirligu, emutlu@sgk.gov.tr
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implementation widespread more with arrangements made. At this
point, it is of great importance to solving problems part-time workers
face about labor and social security legislation in practice. In this study,
the part time working is evaluated in terms of both labour law and
social security legislation. Also some problems have been identified
on the subject, and tried to obtain suggestions for solutions to these
problems.

Keywords: Flexibility, part time working, unregistered employment.

GIRIS

Ulkemizde 1990’li vyillardan itibaren kalkinma planlari, hikiimet
programlari, eylem planlari gibi ¢esitli ulusal dokiimanlarile uluslararasi
kuruluglar ve isveren kesimi tarafindan beyan edilen gorislerde; is
glici piyasasinin gereginden fazla kati ve degisen kosullara uyum
saglamasininimkansizoldugu, esneklestirilmesininkacinilmazbirihtiyag
oldugu slirekli olarak dile getirilmistir. Bu cergevede, bir ¢ok Ulkede
oldugu gibi, tilkemizde de ¢calisma hayatinda esneklik uygulamalarinin
her gecen giin yayginlasmasi, konunun diizenlemesi gerekliligini bir
kez daha ortaya koymustur. Bu kapsamda 2003 yilinda yasalasan 4857
sayili is Kanunu ile esnek calisma tiirlerinin biiyiik bdlimi yasal zemine
oturtulmus ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile de bu diizenlemelere uyumlu bir sosyal glvenlik sistemi
olusturulmaya calisilmistir. Diger taraftan en fazla uygulama alani
bulan esnek ¢alisma tirlerinden bir tanesi de kismi sireli calismadir.
Gerek ulusal gerekse uluslar arasi kuruluglar tarafindan yayinlanan
cesitli gostergeler de Turkiye’de kismi sireli calisma uygulamalarinin
son donemde 6nemli dlclide arttigini gostermektedir. Bu uygulamanin
yayginlasmasi, konuyla ilgili yasal diizenlemelerdeki eksikliklerin ve
uygulama ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin ele alinmasi gerekliligini
beraberinde getirmistir.

Bu calismada (lkemizde is ve sosyal glivenlik mevzuati kapsaminda
kismi sdreli calisma uygulamalari hakkinda bilgi verilecek olup, kismi
sureli olarak calisanlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari sorunlara
iliskin degerlendirilmeler yapilmaya galisilacaktr.
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KISMi SURELI CALISMA

Tanimi

Ozellikle 1970’li yillardan itibaren kiiresellesme ile birlikte rekabet
ortaminin genislemesi ve teknolojik gelismelerde yasanan sigramalarla
birlikte Post-Fordist Gretim anlayisi glinimize kadar yayginhginiartirmis
ve bununla birlikte esneklik olgusu da, Uretim faktérinin degismez
bir parcgasi haline gelmistir. Esnek 6rgiit yapilarinin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte; esnekligin 06zellikle Gretim, yonetim ve calisma iliskileri
alaninda 6nemi artmaya baslamistir. Bu siirecte esneklik olgusunun
calisma yasami Uzerindeki yansimalari arttikga, gerek istihdam tirleri
bakimindan gerekse calisma siireleri bakimindan farkl esnek g¢alisma
uygulamalari glin gectikce yayginlagsmistir.

Esnek calisma sekillerinden en eski olanlardan ve en ¢ok uygulama alani
bulanlardan bir tanesi de kismi sireli (part-time) calismadir.2 Temel
ozelligi, esas olarak is surelerinin kisaltilmasina dayanan kismi siireli
¢alisma kavrami hakkinda ¢ok sayida farkli tanimlama yapilmistir.3 Kismi
sureli calisma uluslar arasi alanda ilk kez 1953 yilinda Birlesmis Milletler
Orgiiti’ne baglh Kadinlarin Statiisii Komisyonunda ele alinmis ve “genel
olarak mutat calisma stiresinin 6nemli 6i¢lide altindaki siireyle gliniin
veya haftanin bir béliimiinde diizenli calisma” olarak tanimlanmistir.*
Avrupa Birligi (AB) ise 1997/81 sayili Yonergesinde kismi stireli calisani;
“karsilastirilabilir bir tam zamanli is¢inin normal ¢alisma saatlerinden,
haftalik olarak veya bir yila kadar stireli istihdamin ortalamasi olarak
hesaplandiginda normal ¢calisma saatleri daha az olan ¢alisan” seklinde
tanimlamistir.> Bu sekilde yapilan ¢ok sayida tanimlamayi genel olarak
kapsayan ve Uluslar arasi Calisma Orgiiti’ niin (ILO) de kabul ettigi
tanima gore ise kismi slreli calisma; “normal ¢alisma siiresinden az,

2 KARAKOYUN Yiicel, Esnek Galisma Yoluyla Kadinlarin isgiiciine Katilim Oraninin Ve istihdaminin Artirilmasi;
iskur’un Rolii, Uzmanlik Tezi, Tiirkiye is Kurumu Genel Miidirliigl, Ankara, 2007, s. 9

3 CENTEL Tankut, Kismi Calisma, Kazanci Hukuk Yayinlari, istanbul, 1992, s. 27;

4 SAFAK Can, 4857 sayili is Kanunu Gergevesinde Kismi (Part-Time) Galisma,
http://www.kristalis.org.tr/aa_dokuman/kismi_calisma.pdf (10/10/2012)

5 UNAL Ayse, Avrupa’da Kismi Galisma Ve Uygulamanin Genel Ozellikleri,
http://www.kamu-is.org.tr/pdf/816.pdf, (10/10/2012)
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stirekli ve diizenli olan ve géniillii olarak yapilan ¢alisma”dir.®

Kismi sireli calismayi kendi icinde klasik kismi sireli ¢calisma ve esnek
kismi siireli galisma olarak ikiye ayirmak mimkindir. Buna gore, klasik
kismi sireli ¢alisma; calisma sirelerinin ve zamaninin kesin olarak
belirlendigi calisma bicimini ifade ederken, esnek kismi sireli calisma
bicimi ise; isyerindeki normal ¢alisma slresine oranla daha az ¢alisma
saatlerinin oldugu ve bunlarin galisma siiresini ve bigimini belirleme
yetkisinin taraflara birakildigi calisma tlrini ifade etmektedir.” Esnek
kismi sireli galismanin klasik kismi galisma bigimlerinden ayrilan en
onemli 6zelligi, calisma slresinin uzunlulugunu ve dagihmini belirleme
olanaginin isciye veya isverene taninmasidir. Bu anlamda esnek
kismi sdreli calisma, geleneksel tirdeki kismi ¢alismadan farkl olarak
kesin calisma saatlerinin yerine esnek calisma saatleri anlayisini da
icermektedir.®

Diger taraftan kismi sireli calismanin 06zel bir durumu olarak
nitelendirilebilen galisma tirlerinden bir tanesi de, 6nceden yapilan
hizmet akdi geregince iscinin isveren tarafindan c¢agrildiginda isyerine
gelerek calismasini ifade eden cagri Uzerine calismadir. Cagri lizerine
calisma genel olarak iki farkh sekilde uygulanmaktadir. Bunlarin
ilkinde, taraflar belirli bir zaman periyodu igerisinde (hafta, ay, yil)
iscinin toplam ne kadar calisacagini (¢calisma siiresini) saptarlar ve isci,
isveren cagirdigi zaman bu yikiimliligi yerine getirir. ikincisinde ise,
iscinin belirlenen siire icinde toplam ne kadar ve ne zaman c¢alisacagini
tamamen isveren belirlemektedir.®

Ozellikleri

Genel kabul géren tanimlama olmasi nedeniyle, 6zellikle ILO tarafindan
yapilan tanimlamada kismi sureli ¢alismayi diger ¢alisma tirlerinden
ayiran Ug¢ ana unsurun oldugu dikkat cekmektedir.}® Bu unsurlardan

6 YAVUZ Arif, Esnek Calisma ve Endstri iliskileri’ne Etkisi, Filiz Kitabevi, istanbul,1995, 5.37

7 KARAKOYUN, s. 10

8 CENTEL, s. 56

9 SEN Sabahattin, Esnek Uretim ve Esnek Calisma, Tiirk Agir Sanayii ve hizmet Sektérii Kamu isverenleri
Sendikasi (TUHIS) is Hukuku ve iktisat Dergisi, Kasim 1999 — Subat 2000, Cilt:15-16, Sayi:6-1, s. 49-50

10 YAVUZ,s. 38
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en onemli olani stphesiz ki, kismi sireli ¢alismanin normal (tam
sureli) calismaya nazaran gunlik, haftalik veya aylik periyotlarda daha
kisa sidreli cahsmalari icermesidir. Bu kisaligin ne kadar olacagi, sabit
kriterlere bagli olmamakta ve (lkelere gore farklihk arz etmektedir.
Bazi (lkelerde normal c¢alisma siresinin  %80’inden daha az bir
slirede yapilan galisma kismi sireli calisma olarak degerlendirilirken,
bazilarinda normal stirenin 1/3 ( ya da 2/5’i kismi siireli calisma olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin A.B.D./de haftada 35, Japonya’da 34,
ingiltere’de ise 30 saatten daha az bir zamani kapsayan calismalar kismi
siirelicalismaolarak adlandiriimaktadir. Ulkemizde ise Kanun’da somut
bir sinirlama yapilmayarak “6nemli olgiide az” ifadesi kullanilmasina
ragmen, is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Yénetmeligi’'nde bu
ifadeye acikhk getirilmis ve tam sireli is sozlesmesi ile yapilan emsal
¢alismanin Ugte ikisi oranina kadar yapilan galismalarin kismi streli
calisma olacagi belirtilmistir. Yani haftalik yasal calisma siresi olan 45
saat calisilan bir isyerinde, 30 saatin altindaki calismalar kismi sireli
calisma olarak degerlendirilmektedir.

Calismanin dazenli ve siirekli olmasi da kismi siireli calismanin ikinci
temel ozelligidir. Bu 6zelligi ile kismi siireli ¢alisma, kendisiyle benzer
ozelliklere sahip olan kisa streli calismadan, mevsimlik ¢alismadan
ve gecici ¢alismadan ayrilmaktadir.> Yani kismi sdreli calisma
sozlesmelerinde normal sireli calismaya gore calisma sireleri daha az
belirlenmekle birlikte, is gegici bir is olmayip sureklilik arz etmektedir.
Sozlesme ile belirlenen sireler gecerli olmak kosuluyla, isci calisma
borcunu diizenli bir sekilde ifa etmektedir.

Kismi slreli calismanin temel unsurlarindan bir digeri de, bu ¢calismanin
gondllilik ilkesine gore yapilmasidir. Diger bir ifadeyle kismi sireli is
sozlesmesi ile ¢alisan isci agisindan “sozlesme serbestisi ilkesi” gecerli
olup, isveren isyerinde kismi siireli calismaya gectiginde isci bunu kabul

11 KUTAL, Gilten, Uluslararasi Boyutlariyla Tirkiye'de Kismi Sureli Calisma ve Gelecegi (Hukuki Esaslari
ve Sosyo-Ekonomik Yonleriyle Kismi Calisma Paneli), Bagbakanlik Aile Aragtirma Kurumu Baskanligi, Ankara,
1991, 5.92

12 CENTEL, s.27
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etmek zorunda degildir.?® Yani kismi streli calisma; ekonomik nedenler
ve teknik zorunluluklarla talep degisikliklerinden dolayi, isyerinde
Uretimin azalmasi sebebiyle, iscinin aslinda tam glin calismayi isteyip
de ¢alisamadigl, zorunlu olarak bu ¢alismayi kabul ettigi bir ¢alisma
tira degildir.*

Temel unsurlari yukarida bahsedilen g 6zellik olmakla birlikte, kismi
streli calismanin diger yapisal Ozelliklerini birka¢ noktada toplamak
muimkindir. Bunlar:®®

e Kismi stireli calisma daha ¢ok kadinlar arasinda yaygin olan bir calisma
seklidir. Tam zamanli ve is glivencesinin bulundugu isleri erkekler tercih
ederken, genellikle is glivencesinin olmadigl kismi ¢alisma modelini
kadinlar tercih etmektedir.

e Gengler icin is yasamina ilk katilmanin adimi genellikle kismi sireli
calisma ile olmaktadir.

e Hizmetler sektorinin hem gelismis Ulkelerde hem de gelismekte
olan llkelerde agirlik kazanmasi ile kismi ¢alisma modelini uygulama
alani oldukga genislemistir.

e Kismi sureli islerde genellikle ticretler dusik, is yogunlugu fazladir.

e Kismi sureli calisanlar cogunlukla sosyal giivenceden yoksun olmakta
ve sendikalagma orani oldukga disuktur.

e issizligin cok yogun oldugu ilkelerde ekonomik zorluklar karsisinda
kismi streli calismaya zorunlu olarak razi olunmaktadir.

13 OKUR Ali Riza, Uluslar arasi Boyutlariyla Turkiye’de Kismi Calisma ve Gelecegi( Hukuki Esaslari ve

Sosyo- Ekonomik Yénleri ile Kismi Calisma Paneli), Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu Baskanligi, Ankara 1991,
5.120.

14 ERDUT Tijen, Yeni Teknolojilerin is iliskileri Uzerindeki Etkisi, Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektérii Kamu
isverenleri Sendikasi Yayini, izmir, 1998, 5.70

15 0GUZ Ozlem, Tiirkiye’de Galisma Hayatinda Esnek Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Universitesi,
Sivas, 2007, s. 53
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Calisma Yasami Uzerideki Etkileri

Esnek galisma tirlerinin hepsinde oldugu gibi, kismi sireli ¢alisma
uygulamalarinin da calisma yasamina dnemli etkileri s6z konusudur.
Kismi sureli galisma uygulamalarinin ¢alisanlar, isletmeler-isverenler,
istihdam, Ucretler, sosyal givenlik sistemi, toplu is iliskileri gibi
¢alisma hayatinin bir ¢ok alaninda olumlu ve olumsuz etkileri oldugu
soylenebilir.

Kismi sureli ¢alisma ile birlikte ¢alisanlar ¢alisma strelerini belirleme
hakkina sahip olmakta ve bdylece isciler kendileri icin en uygun
calisma zamanlarini belirleyerek, kullanabilecekleri 6zel zamanlar
olusturabilmektedirler. Boylece esneklesen gcalismazamanlariylabirlikte
Ozel hayatlari ve is yasamlari arasinda bir denge kurabilecekler; hem is
yasantilari hem de aile ve sosyal yasantilari daha da kolaylasacaktir.®
Ayrica kismi sureli calisma uygulamalarinin, tam sireli calismalari
halinde ¢esitli ailevi sorunlarla karsi karsiya kalan kadinlarin galisma
hayatina dahil olmalarini sagladig1 da ifade edilmektedir. Benzer sekilde
egitim cagindaki genclerin kismi sireli calisarak ekonomik acidan gelir
elde etmelerinin yaninda isglicl piyasasina girmeleri ve onu tanimalari
da mimkin olabilmektedir.?’

Kismi streli calisma calisanlar agisindan bu olumlu etkilerinin yaninda,
ozellikle sosyal haklar noktasinda galisanlarin magduriyetine neden
olabilecek bazi olumsuz etkilere de neden olmaktadir. Calisan lizerinde
ortaya ¢ikan bu olumsuz etkilerin basinda, tam sireli calisanlara
oranla lcret seviyelerinin dislik olmasi ve sosyal korumadan yeterince
yararlanamamalari yer almaktadir. Yapilan gesitli calismalar kismi sureli
¢alisan kisilerin genellikle tam siireli ¢calisanlardan daha az seviyelerde
Ucret elde ettigini ortaya koymaktadir.®® Yine kismi slreli galisan
kisilerin 6nemli bir kismi is ve sosyal glivenlik yasalarinca saglanan
korumadan yeterince yararlanamamakta ve tam sireli calisanlara gore

16 YAVUZ,s. 21

17 KOG Muzaffer & GORUCU, 4857 Sayili is Kanunu’na Gére Kismi Calisma Uygulamasi ve Sonuglari, Calisma
ve Toplum Dergisi, 2011/1, 5.162

18 KARADENIZ Oguz, Tiirkiye’de Atipik Calisan Kadinlar ve Yaygin Sosyal Giivencesizlik, Galisma ve Toplum
Dergisi, 2011/2, s. 95
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sosyal yardimlardan, tazminat ve yan odemelerden, sosyal sigorta
programlarindan daha az diizeyde yararlanmaktadirlar.?®

Kismi sureli galisma isverenler agisindan degerlendirildiginde ise,
olumlu yansimalarin 6ne ciktigl gbze carpmaktadir. Bu uygulama
isverene, igyerinin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel uzmanlik gerektiren
islerde tam gilin istihdam etmek istemedigi kisileri, sadece ihtiyag
duydugu slrelerde calistirmak suretiyle isglicii maliyetlerini distirme
imkani saglamaktadir. Ayrica kismi sureli ¢alisan iscilerin kendilerince
belirlenen sirelerde calistiklari icin motivasyonlari daha vyuksek
olmakta ve bu da isyerindeki verimliligi olumlu yonde etkilemektedir.

Diger taraftan son donemlerde kismi sireli calisma gibi esnek calisma
uygulamalari, ozellikle ekonomik durgunluk donemlerinde vyeni
istihdam olanaklari yaratilarak issizligin azaltilmasinda bir arac¢ olarak
gorilmektedir. Bu uygulamalarin istihdam Uzerindeki etkilerini ortaya
koymak amaciyla yapilan ¢alismalarda farkl sonuclar ortaya ¢ikmakla
birlikte, ©zellikle uluslar arasi organizasyonlar tarafindan yapilan
c¢alismalarda yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi noktasinda bu
uygulamalarin olumlu etkilerinin oldugunu ifade edilmektedir.?°

4857 SAYILI iS KANUNU ve KISMi SURELI CALISMA

10/06/2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren 4857 sayili is Kanunu ile birlikte, on yillardir yiiriirliikte
olan eski is kanunu yirirlikten kaldirilmis ve calisma yasaminin temel
parametrelerinde dnemli degisiklikler yapiimistir. Yeni Kanunla birlikte
getirilen 6nemli yeniliklerden bir tanesi de kuskusuz esnek calismaya
iliskin diizenlemelerin ¢ogunun kabul edilmis olmasidir. Bu kapsamda,
gerekce metninde de belirtildigi gibi, GUlkemizde sayilari giderek artan
kismi sireli calisanlari korumak, isveren ile iscilerin ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri sekilde calisma sirelerinin esnek bir organizasyon
cercevesinde diizenlenmesine katkida bulunmak ve bu tir ¢alismalari

19 YAVUZ,s. 25-26

20 SELAMOGLU Ahmet, istihdam Politikalari, Esneklik Aratisi ve Etkileri,
http://arsiv.petrol-is.org.tr/yayinlar/yillik/2003_yillik/08_istihdam/index.htm, (01/11/2012), GAKIR Ozlem,
Avrupa Birligi'nde Guvenceli Esneklik ve Egilimler, Sosyo Ekonomi Dergisi, 2009/2, s. 92
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tesvik etmek amaciyla, 4857 sayili is Kanunu’nda kismi siireli calismaya
iliskin diizenlemelere de yer verilmistir.

Kanun’un 13 lncl maddesinde kismi sireli is sdzlesmeleri, “is¢inin
normal haftalik ¢alisma sliresinin, tam sireli is s6zlesmesiyle calisan
emsal isciye gore onemli olglde az belirlendigi is s6zlesmeleri” olarak
tanimlanmistir. Kanun’da somut bir sinir belirlenmemis, “Gnemli
dlctide az” ifadesi kullanilmistir. is Kanununa iliskin Calisma Sireleri
Yonetmeligi’nde bu ifadeye aciklik getirilmis ve tam sireli is s6zlesmesi
ile yapilan emsal galismanin Gigte ikisi oranina kadar yapilan ¢alismalarin
kismi sireli calisma olacagl belirtilmistir. Yani haftalik yasal ¢alisma
siresi olan 45 saat calisilan bir isyerinde, 30 saatin altindaki calismalar
kismi sireli calisma olarak degerlendiriimektedir. Sayet isyerinde
haftalik olagan calisma siiresi 45 saatin altinda ise, bu durumda kismi
sureli ¢alismalarin belirlenmesine esas zaman siniri da daha asagilara
inmektedir. Clinkl Kanun’da belirtilen emsal is¢i kavrami, ayni isyerinde
tam zamanli olarak calisan isciyi ifade etmektedir.?

Kanun’un anilan maddesinin devaminda ise isverenin kismi sdreli
calisan iscisine esit muamele ylkimlGlugh duzenlenmistir. Buna
gore, kismi siireli is sozlesmesine gore calisan iscinin, hakli bir neden
olmadikga, salt is s6zlesmesinin kismi siireli olmasindan dolayr tam
streli emsal isciye gore farkl isleme tabi tutulmasi yasaklanmistir.
Esit davranma ilkesi dogal olarak isyerinde galisan isciler arasinda tim
alanda mutlak bir esitligi degil, esit durumda olan isciler arasinda ayrim
yapiimasinin engellenmesini ifade etmektedir.2? Bu baglamda isveren
iscinin calisacagl isin ve isyerinin tespitinde, lcret, yillik izin, mazeret
izinleri, ara dinlenmeleri gibi somut ¢alisma kosullari ile kapi kontrol,
sigara icme yasagl gibi isyeri diizenine iliskin hususlarda da iscilere
farklh uygulama yapamayacaktir. Ayrimi hakli kilan nedenler ise, salt is
sozlesmesinin sire agisindan farkli tiirde olmasi disinda, objektif olarak
farkh uygulamayi gerekli veya adil kilan nedenler olup, bunlar is¢inin

21 4857 sayili is Kanunu , md. 13
22 GELIK Nuri, is Hukuku Dersleri, Beta Yayinevi, istanbul, 1994, 5.143
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niteliklerinden veya isin 6zelliginden kaynaklanabilir.2

Benzer sekilde Kanun’un 13 {inci maddesinde, kismi siireli ¢alisan
iscinin Ucret ve paraya iliskin bollnebilir menfaatlerinin, tam sireli
emsal isciye gore calistigl slreye orantili olarak 6denmesi gerektigi
de hikim altina alinmistir. Bu dizenlemeden hareketle kismi siireli
is sozlesmesinde Ulcreti ve 0Odemenin seklini taraflar serbestcge
kararlastirabilmelerine ragmen isciye 6denecek Ucretin, ayni sire igin
orantili olarak hesaplanacak asgari ticretin altina disemeyecegi hususu
kabul edilmektedir. Yargitay’a gore de, birden cok isyerinde kismi sireli
olarak calisan iscinin asgari tcretinin, calistigl glin veya saatler oraninda
hesaplanmasi gerekmektedir.** Yine yakacak ve gida yardimi, ikramiye,
bayram harcligi gibi bollinebilir menfaatler noktasinda da, kismi
sureli galisanlarin calistiklari stireyle orantili bir sekilde yararlanmalari
gerekmektedir.

Kismi siireli is sozlesmesi ile galisan isciler yillik izin ve izin Ucreti
haklarindan yararlanma konusunda da farkli bir isleme tabi
tutulamayacaklardir.?® Buna gore kismi siireli is s6zlesmesi ile galisanlar
is sozlesmeleri devam ettigi siiredeki her yil icin hak ettikleri izinlerini,
bir sonraki yil izin siiresi icine isabet eden kismi sireli ¢alismalarina
denk gelen is glinlerinde galismayarak kullanirlar. Yani kismi sireli is
sozlesmesi ile calisanlar isyerindeki kidemine ve yasina uygun olarak
is Kanunu’nun 53. maddesindeki izin siirelerinden yararlanacaklardir;
isci iznini kidemine uygun olan siire ne kadar ise o kadar kullanacaktir.
Ornegin, isyerinde kismi siireli olarak bir yildan beri haftanin iki giini
ve giinde iki saat calisan isciye 14 giin yillik izin verilecektir. izin 14 giin
olmasina ragmen izin licreti 8 saat olarak Gdenecektir.?

Kismi streli is sozlesmesi ile calisan kisilerin kidem tazminatina hak
kazanma konusunda ise iki farkli goriis bulunmaktadir. Bir goris kidem
tazminatinda kullanilan hizmet siresinin hesabinda sadece fiilen

23 DEMIR Fevzi, 4857 Sayili is Kanunu’nun Baslica Yenilikleri ve Uygulamadaki Muhtemel Etkileri, MESS
Mercek Dergisi, Temmuz 2003, Ozel Sayi, s. 87

24 DEMIR, s. 96

25 Yilik Ucretli izin Yonetmeligi Md. 13

26 TEMIR Arif, 4857 Sayili is Yasas’'na Gére Kismi Zamanl Calisan iscilerin Yilik Ucretli izin Uygulamasi,
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/read_frame.asp?file_name=2004054416.htm (11/10/2011)
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cahisilan siirelerin dikkate alinacagini savunurken, diger gorus bosta
gecen sirelerin de bu hesaplamada dikkate alinmasi gerektigini ifade
etmektedir. Genellikle dava konusu olan bu konuda Yargitay da 6nceki
kararlarinda ilk goriis dogrultusunda karar verirken, son dénemlerde
bu slirenin hesaplanmasinda sozlesmenin yapildigi tarih ile bitis
tarihi arasindaki tiim slirenin dikkate alinacagl yoniinde igtihatlar
olusturmustur.27 Kidem tazminatinin hesaplanmasinda ise kismi
streli is sozlesmesiyle calisan iscinin, calisma siiresiyle orantili
olarak 30 ginlik zaman zarfinda aldig1 Ucretin hesaplamaya esas
olmasi gerekmektedir. Nitekim Yargitay tarafindan verilen kararlar da
bu dogrultudadir.?®

Diger taraftan kismi sireli is s6zlesmesi ile calistirilan isgilere fazla
calisma veya fazla slrelerde galishrma da yaptirlamamaktadir.®® Bu
uygulamanin Kanun’un 5 inci ve 13 {inci maddelerinde belirtilen
esit davranma ilkesine acikca ters dustligli yoniinde elestiriler de s6z
konusudur.*°

Ayrica Kanun’da isyerinde calisan iscilerin, niteliklerine uygun agik
yer bulundugunda kismi sireliden tam sireliye veya tam sireliden
kismi sureliye gecirilme isteklerinin isverence dikkate alinacagi ve bos
yerlerin zamaninda duyurulacagi hususu da dizenlenmistir.

KISMi SURELiI CALISANLARIN SOSYAL GUVENLIGI

5510sayiliSosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun getirdigi
yeniliklerden bir tanesi de kismi siireli galisanlarla ilgili dlizenlemelerdir.
Kanun’la getirilen yeni uygulama ile, 4857 sayili is Kanunu’nun 13 {incii
maddesine gore kismi sireli is sozlesmesi ile istihdam edilenlerin, ay
icerisinde calistirildiklari siuireler kadar sigortali olabilmelerine imkan
taninmistir. Ayrica bazi alanlarda kismi sureli calisanlara (taksi soférleri,
dolmus soférleri, sanatcilar) iliskin de, sigortali olmalarini kolaylastirmak

27 KOG & GORUCU, s. 159

28 KARAMAN M.Halis, Tiirk is Hukukunda Kismi Siireli is Sézlesmeleri, Doktora Tezi, Marmara Universitesi,
istanbul, 2008, s. 221

29 is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerde Calisma Yénetmeligi Md. 8

30 ZEYTINOGLU Emin, is Hukukunda Esneklik ve 4857 Sayili is Kanunu’na Cesitli Yansimalari, istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Giiz 2006/2, Yil:5, Sayi:10, , s. 199
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amaciyla 6zel dizenlemeler yapiimistir.

Kismi sireli is sozlesmesi ile calisan sigortalilarin, prim 6deme giin
sayllarinin belirlenmesiyle ilgili olarak Kanun’un 80 inci maddesinde,
“Isveren ve sigortali arasinda kismi siireli hizmet akdinin yazili olarak
yapilmis olmasi kaydiyla, ay igerisinde gilinlin bazi saatlerinde galisan
ve calistigl saat karsiliginda Ucret alan sigortalinin ay icindeki prim
6deme gln sayisi, ay icindeki toplam calisma saati slresinin 4857
sayill is Kanununa gore belirlenen haftalik calisma siiresine gore
hesaplanan giinlik calisma saatine bollinmesi suretiyle bulunur. Bu
sekildeki hesaplamada gilin kesirleri bir glin kabul edilir.” hikmu yer
almaktadir. Buna paralel olarak Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeligi’nin
101 inci maddesinde de, kismi sireli ¢alisan sigortalilarin ay icinde
calistigi toplam siirenin, gunlik olagan calisma siresi olan 7,5
saate bolinmesiyle, bildirilmesi gereken prim 6deme gin sayisinin
hesaplanacagi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak hesaplamalarda 7,5
saatin altindaki calismalar, Kanun’da yer alan hiikim geregince 1 gline
tamamlanmaktadir.

Durumu bir 6rnekle agiklamak gerekirse; isciile isveren arasinda yapilan
kismi streli is sozlesmesine gore, iscinin glnliik 5 saat ve haftanin 6
glini calisacagi kararlastirilmissa, bu isginin aylik calisma siresi:

6 glin x 5 saat = 30 saat (haftalik calisma siresi)

30 saat x 4 hafta = 120 saat (aylik ¢alisma siiresi)

olacaktir. Buna gore bu is¢inin prim 6deme giin sayisi 120/7,5 = 16
glin olarak kabul edilecek ve bu siire lizerinden isverence primleri
yatirilacaktir. Ay icerisinde birden fazla isyerinde kismi siireli olarak
calisan isciler ile ilgili olarak da, bu islemler ¢alistigl her bir isyeri igin
ayri ayri yapilacaktr.

Mili Egitim Bakanhgi’'na bagl egitim kurumlarinda ek ders Ucreti
karsiiginda calistirilan uzman ve usta Ogreticiler de, kismi sireli
calisanlar olarak degerlendirilmelidir. Clnkl bu kisiler de genellikle
haftada 30 saatten az ¢alismakta ve sadece calistirildiklari saatler igin
Ucret almaktadirlar. Bu kisilerin sigortaliklari da, Kanun’da 6zel olarak
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diizenlenmistir. Kanun’un 80 inci maddesine gore bu sekilde ¢alisanlarin
prim 6deme gin sayilari, 30 glini asmamak kaydiyla, bir takvim ayi
icerisinde hak kazandiklari brit ek ders Ucreti toplam tutarinin, prime
esas ginlik kazang alt sinirina bélinmesi sonucu tespit edilmektedir.
Bu sekilde yapilacak hesaplamalarda tam sayidan sonraki kisuratlar
dikkate alinmaz. Ornegin Milli Egitim Bakanhg’na bagh bir egitim
kurumda saat basina 10 TL Ucret karsiligi calisan bir usta 6gretici, ay
icerisinde toplam 60 saat calismasi halinde (60 saat x 10 TL) 600 TL
ayhk tcret almaktadir. Buna gore bu usta 6greticinin prim 6deme giin
sayisi (600/34,05) 17 giin olmaktadir.3!

Kismi siireli is sozlesmesi ile galisanlarin sosyal glivenlik primleri ise, bir
ayhk sire icerisinde yaptiklari ¢calisma saatlerinin, saat basina aldiklari
Ucret ile carpimi sonucu tespit edilecek tutar tGizerinden 6denmektedir.
Sosyal sigorta bakimindan adlarina fiilen calistiklari slreler kadar
prim 6denen kismi siireli ¢calisanlar, genel saglk sigortasi bakimindan
ise ay icerisindeki 30 ginden eksik glinlere iliskin primleri kendileri
tamamlamak zorundadirlar. Ay icinde eksik kalan sirelere iliskin
Genel Saglik Sigortasi primi belirlenirken, kismi sireli calisanlarina
uygulanacak olan gelir testi sonucunda ortaya ¢ikan gelir seviyeleri
esas alinmaktadir. Ornegin bir ayda kismi siireli olarak calistigi icin
adina toplam 16 glin prim 6demesi yapilan sigortal, geriye kalan 14
glne iliskin genel saglik sigortasi primini kendisi 6demek zorundadir.

Kismi sireli is sozlesmesi ile calisanlarin, kismi streli calistiklari aylara
ait eksik siireleri istege bagli sigorta kapsaminda 6deme yaparak
ve 6111 sayili Kanun’la®? Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun 41 inci maddesine eklenen hikiim geregince borglanarak
tamamlama olanaklari da s6z konusudur. Bu iki uygulama ile birlikte,
kismi siireli olarak galisan kisilerin emeklilik igin gerekli olan prim giin
sayllarini tamamlamalari miimkin olmaktadir.

Bir veya birden fazla isverence 10 glinden az sireli kismi sireli is
31 01/07/2013 —31/12/2013 tarihleri arasinda prime esas gunliik kazang alt siniri 34,05 TL dir.
32 25/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirluge girmistir
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sozlesmesi ile calistirilan sanatgcilar, dislnUrler, yazarlar ve ticari
taksi, dolmus gibi sehir ici toplu tasima araglarinda galisan kisiler
acisindan ise; yukarida anlatilan uygulamalardan farkh bir uygulama
s6z konusudur. Bu sekilde calisan kisiler, 5510 sayili Kanun’un Ek 6 nci
maddesi geregince, primleri kendileri tarafindan 6denmek suretiyle
sigortali olabileceklerdir.

TURKIYE’DE KISMi SURELI CALISMA UYGULAMASININ
DEGERLENDIRILMESI

Uluslararasi kuruluglar ve isveren kesimi tarafindan dile getirilen
esnekligin is yaratma Uzerindeki olumlu etki yaratacagl yonindeki
gorislerin de etkisiyle, Turkiye’de galisma hayatinin esneklestirilmesi
calismalari 1990’lardan itibaren baslamistir. Bu donemde (lkemizde
yayinlanan kalkinma planlari, orta vadeli programlar, yillik programlar
gibi tim resmi dokiimanlarda esnek calismayla ilgili diizenlemelerin
yapilmasi gerekliligi savi stirekli olarak yer almistir. Bu durumda, énceki
bolimlerde de ele alindigi Uzere, gerek is mevzuati gerekse sosyal
glvenlik mevzuatinda bazi dizenlemeler yapilarak esnek ¢alisma
uygulamalarinin 6nii agilmistir. Ulkemizde en gok uygulama alani bulan
esnek g¢alisma tirlerinin basinda da kismi sireli ¢galisma gelmektedir.
OECD verilerine gore 2012 yilinda toplam istihdamin % 11,8’ini kismi
sureli calisanlar olusturmaktadir. Diger taraftan OECD (lkeleri arasinda
kismi sdreli calismanin son vyillarda en fazla artis gosterdigi llke de
Turkiye olmustur.®

Ulkemizde kismi siireli calisanlarin sayisi arttikca, bu sekilde calisan
kisilerin karsi karsiya olduklari sorunlarin da o6nemi o olglde
artmaktadir. Bu sorunlarin basinda, kismi siireli calisanlarin sosyal
glvenlik sisteminden saglanan haklara erisme konusunda karsilastiklari
giiclikler gelmektedir. Ozellikle uzun vadeli sigorta kollarindan
yararlanma konusunda gerekli olan prim 6deme sirelerinin yerine
getirilmesi bakimindan, kismi sireli ¢alisanlar, tam sireli olarak
calisanlarla kiyaslandiginda dezavantaji duruma dismektedirler.
Asagidaki tabloda normal siireli ¢alisan bir isci ile kismi slireli olarak

33 OECD Veri Tabani
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calisan iscinin, sosyal sigorta kollarindan saglanan bazi yardimlara hak
kazanmak i¢in tamamlamasi gereken sireler karsilastiriimistir.

Tablo: Tam Sireli Calisan ve Kismi Sireli Calisanin, Sosyal Sigorta
Sisteminden Saglanan Haklara Erisme Sireleri

Gerekli Prim | Tam Siireli Calisanin Kismi Siireli
Saglanan Yardim Odeme Giin Calismasi Gereken | Calisanin® Cahsmasi
Sayisi Siire (ay) Gereken Siire (ay)
Gegici Is Goremezlik
Odenegi (hastalik,analik) %0 3 36
Emzirme Odenegi 120 4 7,5
Malulliik Ayhg: 1800 60 112,5
Oliim Ayhigi 900 30 56,2
Yashhk Ayhg 7200 240 450

* Kismi slreli calisanin haftada 30 saat calistigi ve aylk (30x4/7,5=16)
16 glin sigortal oldugu varsayilimistir.

Tablonun incelenmesi sonucu, kismi sireli calisan kisilerin sosyal
sigortalardan saglanan haklara erisme konusunda yasayacaklari
zorluklar agikca gorilebilmektedir. Normal sireli bir ¢calisanin yaslihk
ayhgina hak kazanmak icin 240 ay (20 yil) calismasi yeterli iken, calisma
hayati boyunca kismi sireli olarak calisan bir kisinin yaslilk ayhgina
hak kazanmasi icin calismasi gereken siire en az 450 ay (37,5 yil) dir.
Ayni sekilde kismi sireli bir calisan malullik ayligina hak kazanmak igin
yaklasik olarak 10 yil ¢alismasi gerekmektedir. Bunun yaninda, tablo
olusturulurken kismi sireli galisanin haftalik Gst sinir olan 30 saat
cahistiginin varsayildigi da dikkate alinirsa, durumun ciddiyeti daha net
olarak anlasilabilmektedir. 3

Kismi sireli calisan sigortalilarla ilgili 6nemli sorunlardan bir digeri
de, tatil glnleri icin kendileri adina sigortalilik bildiriminin zorunlu
olmamasidir. isveren tam siireli bir ¢alisan adina tatil giinleri icin de
¢ahisiimig gibi bildirimde bulunup prim 6derken, kismi sireli ¢alisanlar

34 MUTLU Emre, Tiirkiye'de Esnek Calismaya Yonelik Diizenlemeler ile Kayit Digi istihdam Arasindaki
iliski, Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi, Ankara, 2012, s. 108
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adina sadece fiilen calistigi ginler igin bildirimde bulunup prim
o6demektedir. Yani haftada 45 saat ¢alisan bir sigortali ayda (45x4 /7,5
= 24) 24 gin fiilen ¢calistigl halde aylik prim 6deme giin sayisi 30 olarak
belirlenirken; haftada 30 saat ¢alisan kismi sireli ¢alisanin prim 6deme
glin sayisi sadece 16 olmaktadir. Bu durum 4857 sayili is Kanunu’nun 13
Uncli maddesinde yer alan “Kismi siireli calisan iscinin Gcret ve paraya
iliskin boltnebilir menfaatleri, tam slreli emsal isciye gore calishig
sireye orantili olarak 6denir” hikmiyle de acik¢a ¢elismektedir. Bu
uygulama, sosyal glvenlik sisteminden saglanan faydalara erisme
konusunda gigclikler yasayan kismi sireli calisanlarin durumunu
daha da zorlastirmaktadir. Ayrica bu uygulama maliyetlerini azaltmak
isteyen kotl niyetli isverenler tarafindan istismar edilerek; tam zamanl
calisanlarin kismi stireli calismis gibi gosterilmesi suretiyle kayit disihigin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecek bir yapiya da sahiptir. *

Esasen kismi sireli calismayi tesvik etmek icin olusturulan sistemin
sahip oldugu bu ozelliklerin de etkisiyle, kismi sireli ¢alisan kisilerin
dnemli bélimi sigortasiz olarak calismaktadir. isverenler daha az
maliyetli olduklari igin sigortasiz kismi siireli is¢i calistirma egilimine
girmekte, kismi sireli olarak calisanlar ise 6zellikle emeklilik basta
olmak Uzere sistemden saglanan vyardimlara erisemeyecekleri
endisesiyle kayit disi calismaya razi olmaktadirlar. TUIK verilerine gére
de yari zamanh c¢alisanlarda kayit disi calismanin oldukga yaygin oldugu
actk¢a gorilebilmektedir. Buna goére 2013 yili Haziran ayinda kayit disi
calisma orani tam zamanli ¢alisanlar arasinda % 31,47 iken, yari zamanli
¢ahisanlar icin % 84,85 olarak gerceklesmistir. Bu tespiti destekleyen
baska bir veriye gore de, haftalik calisma sliresi azaldik¢a kayitlilik
oraninin azaldigini anlasilmaktadir. 2013 yili Haziran ayinda haftalik
ortalama 40 saat calisanlarda kayit disi calisma orani % 10,89 iken; bu
oran haftalik 36-39 saat ¢alisanlarda % 72,70, 17-35 saat ¢alisanlarda %
73,23 ve 17 saatten az calisanlarda ise % 88,41 olarak gerceklesmistir.3®
TUIK tarafindan yapilan anketlerde elde edilen bu sonuglarin; SGK
verilerince de dogrulandigini soylemek yanls olmayacaktir. 2013
yili Haziran ay itibari ile Sosyal Givenlik Kurumuna kismi sureli is

35 MUTLU, s.109
36 TUIK, Hanehalki Anketi Sonuglari
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sozlesmesi ile ¢alistigi bildirilen sigortalilarin toplam 4/a sigortallarina
orani sadece % 1,59’dur.?” Bu oran gerek TUIK verileri gerekse yukarida
da yer verilen OECD verileri ile karsilastirildiginda, SGK’ya bildirimi
yapilan kismi siireli g¢alisan sayisinin olduk¢a diusik oldugu agikca
gorilmektedir. Bu durum da kismi sireli ¢alisanlar arasinda kayit disi
calismanin normal siireli calisanlara goére daha yaygin oldugu gorisuni
desteklemektedir.®®

Kismi sireli galisanlarin karsilastiklari 6nemli sorunlardan bir digeri de,
kidem tazminati, ihbar tazminat, ihbar sirelerinde isi arama izinleri
gibi konularda agik diizenlemelerin yapilmamis olmasidir. Kismi streli
calisma yapisi geregi tam zamanli ¢alismadan farkh karakteristik
ozellikler icermektedir. Bu nedenle kismi sireli ¢calismaya iliskin bazi
konularin normal ¢alismalardan ayri olarak diizenlemesinin faydali
olacagl disiiniilmektedir. Diger taraftan Tiirk is Hukukunda, calisma
surelerine iliskin diizenlemeler incelendiginde, bunlarin tam sireli is
sozlesmesine dayali olarak bir tek iste calisma esasina gore hazirlandigl
gorilmektedir. Dolayisiyla, kismi siireli is sozlesmelerine dayali olarak
farkl isyerlerinde calisan bir iscinin, calistigi islerdeki toplam calisma
stresinin, bu konudaki yasal sinirlarin Gzerine c¢ikmasi s6z konusu
olabilecektir. Yururlikteki yasal dizenlemeler, béyle bir durumun
ortaya cikmasini engelleyecek hikimlere yer vermemistir. Diger
taraftan kismi sireli galisan isciler arasinda sendikalasma ve toplu
sozlesmelerden yararlanma orani da cok distk seviyelerdedir. Bu
durumiisciler tizerinde isveren otoritesinin artmasi ve basta ticret olmak
Uzere bir¢ok hak konusunda cesitli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.®

37 SGK, Aylik istatistik Biilteni (2013 Haziran)
38 MUTLU, s.110-111
39 KARAMAN, s.226
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SONUC

4857 sayil is Kanunu ile yasal zemine oturtulan kismi siireli calisma
uygulamalarinin giderek yayginlastigi ve uygulamada bazi sorunlarin
ortaya ciktigl gorilmektedir. Ortaya cikan sorunlarin basinda; calisma
kapsaminda da goruldigu Uzere, bu sekilde calisanlarin 6nemli
boliminin kayit disi olarak, is ve sosyal gilvenlik mevzuatinca
¢alisanlara taninan koruma ve haklardan mahrum bir sekilde ¢alismalari
gelmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda sosyal glivenlik sisteminin
yeterince esnek olmamasinin, degisik calisma sekillerine ve degisen
kosullara uyum saglama konusunda yetersiz kalmasinin da etkisi s6z
konusudur. Yine kismi siireli olarak ¢alisan kisilerle ilgili diger dnemli
bir sorun da; kayith olmalarina ragmen, sosyal glivenlik hizmetlerinden
yararlanma konusunda cesitli glicliklerle karsi karsiya kalmalaridir.
Sosyal glvenlik sistemimizin biyilk o6lglide tam gin ¢alisma esasina
gore dizayn edilmesi bu sorunun ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir.
Bu noktada sosyal glvenlik sistemince saglanan yardimlar noktasinda
s0z konusu olan sartlarin, kismi siireli calisanlarin da rahatlikla
ulasabilecekleri sekilde yeniden belirlenmesinin dnemli katkisi olacagi
duslintlmektedir. Bu sekilde kismi sireli ¢alisanlarin bu yardimlara
normal sireli ¢alisanlar gibi kolaylikla erisebileceklerini disinmeleri,
sigortall olma konusunda da daha istekli davranmalarina neden
olacaktir.

Ayrica kismi streli ¢calisanlarla ilgili olarak; prim édeme glin sayilarinin
belirlenmesi konusunun yeniden dizenlenmesi de, bu sekilde
calisanlarin  saglanan yardimlara erisme konusunda vyasadiklari
zorluklarin azalmasina katki saglayacaktir. Yapilacak dizenleme ile
kismi streli calisanlar icin de tatil glinlerinde orantili olarak sigortalilik
bildiriminin yapilmasi saglanmalidir. Bu kisilerin prim 6deme giin
sayllari; aylik toplam calisma saat tutari 7,5’e bolinerek degil, normal
streli calisanin haftalik calisma siiresine oranlanarak belirlenmelidir.
Ornegin haftalik 30 saat calisan kismi siireli calisan sigortalinin prim
6deme gun sayisi, “30/45 x 30” formuli ile hesaplanarak, 20 gin
olarak belirlenmelidir (mevcut uygulamada 16 glin olmaktadir). Benzer
sekilde haftalik 20 saat ¢alisan kismi sireli galisan sigortalinin prim
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6deme glin sayisi da (20/45 x 30 = 13,3) 14 giin olarak belirlenmelidir
(mevcut uygulamada 11 giin olmaktadir).

Bunun yaninda kidem tazminati, ihbar tazminat, calisma
sureleri gibi bazi konularin da kismi sireli ¢alisanlara yonelik olarak
ayri bir sekilde dizenlenmesinin bu konularla ilgili olarak ortaya
cikacak sorunlarin en aza indirilmesi bakiminda 6nemli oldugu
duslintlmektedir.
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