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Tiirkiye'de Tekstil
Teknolojisi
Seciminde Strateji
Ne Olmalidir?*

Igtk TARAKCIOGLU
. Prof.Dr.
Ege Uni.Teks.Miih.B3L.IZMIR

Yeni geltstirilen tekstil teknolojileri son derece ser-
maye-yogun karakterde olup, esasinda Tilrkiye'nin
sartlanina (pahalt ve kit para, nisbeten ucuz ve bol
el emegi) uygun degildir. Ancak bugiin diinya piyasa-
larinda séz konusu olan kalitede tekstil
mamiillerinin 6nemli bir kismumin eski teknoloji
iiriinii makinalarla iiretimi mimkiin olmadifindan,

Tiirkiye'nin bu yeni teknolojileri reddetmesi de siz

konusu degildir. Tiirkiye'de tekstil sanayii daha bir
siire iki hatli olarak vyiriitiilmelidir. Yani hem ba-
sit, hem de en yeni high-tech makinalar, teknoloji-
ler iyi tesbit edilmiz bir denge ve isgboliimil
cercevesinde birlikte kullanilmalidirlar. Bu arada
daha basit makinalarin imalatindan baglayarak
ilerleyecek, gelisecek bir Tiirk tekstil makinalar
sanayiinin kurulmas: devlet politikast olarak
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Tiirk tekstil sanayiinin geleceZini gilvence altina al-
mak icin acilen alinmas: gereken bir onlemde, Tiirk
tekstil egitim ve ARGE cahgmalanimin nitelik ve
nicelik bakimindan yeterli duruma getirilmesidir.

CHOICE OF APPROPRIATE TECHNOLOGY FOR
THE TURKISH TEXTILE INDUSTRY

The new high-tech textile technologies are exiremly
capital-intensive and therefore not suitable to the
conditions of Turkey (expensive money and rather
cheap labour costs.) On the other hand the most of
the required textile product qualities in the world
markets are not to produce with the old technolo-
gies, 50 Turkey can not refuse these new technologies.
As a compromise the textile industry in Turkey must
use the both technologies side by side for a while. In
the meantime the estabilishment and progress of the
Turkish textile machine industry must be supported
by the goverment.

*TMMOB Makina Miihendisleri Odas: tarafindan 4-8 ARALIK
1989 tarihleri arasinda diizenlenen Sanayi Kongresi'nde bildiri
olarak sunulmugtur.

To assure the competitiveness of the Turkish Textile
Industry it is of vital imporfance to improve immedi-
ately the quality and quantity of Turkish textile ed-
ucation and R&D activities.

1.GiR1S

Sagladig -istthdam imkanlan ve cirosu bakimin-
dan Tiirkiye'nin en &nde gelen ii¢ sanayi dah arasinda
yer alan"Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii",ihracatta
ise rakipsiz olarak liderdir. 1987 yilinda Tiirkiye'nin
titm tarim ve maden firiinleri ihracatimn toplam ihra-
cat igerisindeki pay: yalnizca % 20 iken, tekstil ve kon-
feksiyon driinlerinin payr % 30'lan bulmugtur. Yani bu
sektdr tek bagina Tiirkiye ihracatinin 1/3'tine yakin bir
kismini saglar duruma gelmistir.

1975-1987 yllan arasinda Tiirkiye'nin toplam ih-
racati % 592 artarken,tekstil iiriinleri ihracati %
2315 artmugtir. Demek ki tekstil iiriinleri ihra-
catindaki arhg hizi, toplam ihracat artig hizinin
yaklagtk 4 kati kadar olmugtur. Kisacasi,
Tiirkiye'nin diga agilma politikasinin lokomotifi
tekstil ve konfeksiyon sanayiidir.

Bu tebligde Tiirk ekonomisi igin hayati Snem tagiyan
tekstil sanayimizde teknoloji se¢imi sirasinda gz
oniinde bulundurulmas: gerekli hususlardan bazilan
hakkindaki goriiglerimi sunmak istiyorum.

2. TEKNOLOJIDEK! GELISMELERIN URETIM
VERIMINE ETKIiSi

Tekstil teknolojisinde son 20-25 yil igerisinde ¢ok
biiyiik geligmeler saglandis hepimizin malumudur.
Izninizle dnce Textile Institute'in 1988 Diinya Top-
lantisinda Werner International danigmanlik fir-
mas1 uzmanlarindan Bay Verret tarafindan sunulan
bir tebligden bazi alintilar da yaparak,bu
gelismeleri rakamlarla agiklamak istiyorum.

‘Pamuk iplikgiliginde 1967-1988 yillar1 arasinda
makina iiretim verimliligi konusunda saglanan
gelismeler Tablo I'de goriilmektedir.

Tablo 1. Pamuk iplikgilifinde makina iretim verimliliginde
meydana gelen geligmeler (Nm 36 iplik igin).

| Yill IPLIK TEKNOLOJISI URETIM HIZI (m/dak)
1967 Ring Ipl.(50 mm ) 16
1983 Ring Ipl.(38 mm ) a
1967 OE BD 200 i
1971 OEI 8
1975 CEIl &1
1979 QE 0
1983 OE\V < 2]
1087 OCEV 122
1983 Hava jeti 150
1983 Friksiyon 200
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Son 20 yil igerisinde dokuma tezgahlarinda isci
firetim veriminin yalmzca % 65'lik artig gosterdigini
ortaya koymaktadir. Yalmz bilinmesi gereken hu-
sus, 1967 yiinda ABD'de 77.1 m2/igci saati olan do-
kuma ig¢i diretim verimlilifinin o giin igin diger
iilkelerin hepsindeki igci tiretim verimliliklerine
nazaran ¢ok daha yiiksek oldugu hususudur. Ornegin
1967 yilinda F.Almanya'da sbz konusu olan dokuma
igci idiretim verimlilikleri ABD'nin yarst ci-
varindadir. Halbuki 1988 yilinda ise,
F.Almanya'daki iggi iiretim verimliligi rakamlar:
ABD'dekiyle yaklagik aym seviyeye gelmigtir.
Yani F.Almanya'da iyi bir dokuma igletmesinde:

1967'de 39 m2/isci saati olan iggi iiretim verimi
1988'de 120 m2/is¢i saatine gikarak

% 200 artmugtr. Sonug olarak F.Almanya'da 1967
yilinda 3 igcinin galigmast sonucu saglanan dokuma
iiretimini saglamak icin 1988 yilinda 1 igginin
galigmas: yeterli olmaya baglamugtir.

-

Son 20-25 yil igerisinde sanayilegmig iilkelerdeki
tekstil igletmelerinde galiganlarin sayisinin biiyiik &i-
¢lide azaldifs malumdur. Omegin F.Almanya'da 1964
yilinda tekstil sanayiindeki ig¢i sayis1 555.575 iken,bu
say1l988 yilinda 218.100'e diigmiigtiir, yani % 60.7
azalmigtir.Yalmz unutulmamas: gereken husus, bu
azalmanin nedeninin bliyiik Slglide yukanda belirti-
len yeni teknolojilerin,yani eskiden 3-4 igcinin
yapti igi bir igcinin yapmasini saglayan teknolo-
jilerin yayginlagmas: oldugu unutulmamalidir. Sa-
nayilegmig iilkeler igci ve igletme sayisindaki azal-
may: gisterip, bunun kalkinmakta olan tilkelerden
yaptiklar: tekstil ithalati nedeniyle kendi tekstil
sanayilerinin Slmekte oldugunun en agik delili
oldugunu sdylerlerken samimi degillerdir. Omegin
F.Almanya'da son 25 yl igerisinde tekstil igci say1st
% 50'den fazla diigerken,iiretimde nemli bir azalma
meydana gelmemigtir.F.Almanya gu anda konfek-
siyon harig tutuldugunda diinyanin en bilyiik tekstil
ihracatcisidir ve F.Almanya'nin tekstil dig ticareti
1988 yihinda 3 milyar 390 milyon DM fazlalik ver-
migtir.

Kisacas1 sanayilegmig iilkelerde tekstil sanayi-
lerinin igletme ve ig¢i sayisinda meydana gelen
azalmalar,bu iilkelerdeki tekstil sanayilerinin
olmekte oldugunun degil, tam tersine daha saghkh
ve rekabet giicii daha yiiksek bir yap1 kazandiginin
isaretleridir.

3.TEKNOLOJIDEKI GELISMELERIN URETIM
MALIYETLERINE ETKiS

Bay Verret'in Textile Institute'in 1988 yih Diinya

Toplantisinda sundugu tebligde ABD ve Hong-Kong
icin verdigi maliyet degerlerine, Tiirkiye'nin
gartlanmin kismen Hong-Kong'unkine benzedigi ka-
buliinden hareketle Tiirkiye'yi de dahil ederek bulu-
nan sonuglar Tablo 3 ve 4'de goriilmektedir.

Yanhiz iggilik,amortisman ve sermaye faizi ka-
lemleri ele alinarak yapilan hesaplamalarda,1967
yilinda iplikgilikte Tiirkiye'deki maliyetler
ABD'dekinden diigiik,dokumaciliktaki maliyetler
de yaklagik aym cikmaktadir. 1988 yilinda
ise,aradan gegen siire igerisinde ABD'de igci ticretleri
% 268, Tiirkiye'de de yanhzca % 87.5 artmug ol-
masina ragmen veya bagka bir kargilagtirma ile
ABD'deki iggi iicretleri Tiirkiye'dekinin 6 katindan
daha fazla olmasma ragmen,Tiirkiye'deki maliyet-
ler,hem iplikgilikte,hem de dokumada ABD'dekine
nazaran oldukca daha yiiksek gikmaktadur.

Bu da aqik bir gekilde gbstermektedir ki tekstil
teknolojisinde son 20 yilda saglanan geligme-
ler, Tiirkiye ve Hong-Kong gibi el emeginin nispeten
ucuz oldugu tilkelerin aleyhine olmugtur ve olmaya
devam etmektedir. Tiirkiye'de Hong-Kong'tan farkl
olarak para da pahal oldugundan, bu yeni sermaye-
yogun teknolojilerin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan
maliyet artiglar1 daha da fazla olmaktadsr.

Acaba Tiirkiye'nin yeni sermaye-yogun teknoloji-
lerin uygulanmast halinde hi¢ mi gans1 yoktur?
Simdi gbyle bir varsaymm yapahm: Tiirkiye'de
isciye, ustaya, teknisyene, miihendise ydneticiye
ddenen iicretlerin iki kat artirilmasina kargilik, bu,
cok daha kaliteli ve gayretli personel sayesinde
Tiirkiye'de de ABD'deki ig¢i firetim verimliligi
saglansin ve igletmeler 7 posta uygulamasiyla
Uzakdogu'da oldugu gibi yilda 8400 saat
cahigsinlar.Bu durumda dokumada 1988 yilinda ma-
liyetlerin nasil etkilenecegi Tablo 5'de
goriilmektedir:

Gorildigii gibi bu takdirde Tiirkiye'de pararun pa-
hali olmasina ragmen,dokumadaki maliyetler

Tablo 5. Tiirkiye'de dokumada Giretim verimlilifi arhig ve 7
posta uygulamasinin maliyetleri etkileyigl.

Yatnm $/gyeri 311236
Galigma Saat/Yil 127,200
Isgi bagina tretim (m2/h) 8400
Yiliik Oretim (m2figyeri) 1068480
Is¢i Saat Ucreti ($) , 3,00
Sermaye Faizi Orani %20
Isgilik ($m?2) 0,0236
Amorlisman ($/m?) 0,0201
Semaye Faizi ($/m?) 0,0583
MALIYETLER TOPLAMI {$/m?) 0,1110
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veya dokuma igletmesinde bir ig¢i yeri agilmasi icin
gerekli yatinm miktar1 bir milyar liray:
agmaktadir. Onemli olan bir nokta da, teknolojideki
bu geligmenin biitiin uiziyla devam etmesidir.

5. TURKIYE'DE TEKSTIL TEKNOLOJist
SECIMINDE UYGULANABILECEK STRATEJILER

Bir taraftan teknolojide bu geligmeler meydana
gelirken,diger taraftan Tirkiye'nin gartlarina
baktigimizda ¢ok kaba hatlarla: "Tiirkiye'de para
kit ve pahahdir.El emegi ise nispeten ucuzdur ve
hergeyden dnce boldur,yani igsizlik Tiirkiye'nin
glindeminden diigmeyen &nemli bir sorundur”.

Tiirkiye'nin gartlariyla teknolojideki geligmeler
birlikte incelendiginde, bu ikisinin birbiriyle
bagdastirtlmasinin miimkiin olmadifi ortaya
gtkmaktadir. Sartlan da degigtiremedigimize gore,
acaba Tiirk tekstil sanayiinde izlenecek yatirim
stratejisi, politikas1 ne olmahdir?

5.1. Diinyadaki geligmelere ayak uydurabilmek igin
eski teknolojileri siiratle ve tamamen terk ede-
rek,tekstil sanayiini siirekli olarak yenilemektedir.
F.Almanya'da baganyla gerceklestirilen bu strateji
sonucu F.Alman tekstil sanayii son derece saghkh
bir yap1 kazanmugtir. Ancak 1980-1988 yillar
arasinda F.Almanya'da tekstil sektdriinde 12.9 mil-
yar DM'lik yeni yatinm yapilmig olmasina
kargihik, iiretim kapasitesinde bir artiy meydana
gelmedigi gibi,igci sayisinda % 29.8'lik bir azalma
meydana gelmigtir.

Eski makinalan devre digi birakarak bunlarnn ye-
rine yenilerinin ithal edilmesi igin her yil bir mil-
yar dolar kadar doviz 6denmesi ve sonugta iiretimin
ayni1 kalmasi,tekstil sanayiinde g¢aligan iggi
sayisinin ise yar1 yariya veya daha fazla azal-
mas1.Boyle bir stratejinin Tiirkiye igin uygun
oldugunu, dzellikle su andaki iilke gartlan altinda
sdyleyebilmek miimkiin degildir.

5.2, Buna gore Tiirkiye igin s6z konusu olabilecek
ikinci strateji: Tiirkiye'nin bugtinkii gartlarna, yani
"Paranin kit ve pahaliel emeginin ise bol ve nispe-
ten ucuz olmasi” durumuna uygun oldugu igin,klasik
emek-yogun tekstil teknolojisinde 1srar etmekdir.

Fakat biraz &nce aynntih bir gekilde an-
latilmaya cahgildifn gibi,diinya piyasalaninda s6z
konusu olan kalite ve tiplerdeki tekstil mamulleri-
nin énemli bir kismimn klasik tekstil teknolojile-
riyle iiretilebilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla
geligmeyi yeniligi red ederek,biz bu igi eski tekno-
lojilerle yiiriitiiiiz, siirdiiriiriiz demek, uzun vadede

Tiirk tekstil sanayiini gézden gkarmak anlamina
gelir ki, boyle bir seyi onerebilmek de miimkiin
degildir.

5.3. Demek ki ne tamamen yeni teknolojiye dénmek,
ne de tamamen eski teknolojide 1srar etmek Tiirkiye
igin ¢6ziim yolu degildir. Acaba bir orta yol olarak,
ne tam eski, ne de tam yeni,yani 5-15 yillik teknolo-
jiye agnrlik vermek, drmegin AT iilkelerinden siirekli
olarak 3-10 yaginda kullamilmig makinalan ithal
edip, bu arada Tiirkiye'deki ¢ok eski ve yerli ma-
kinalar1 hurdaya gikarmak bir ¢bziim yolu olabilir
mi?

Ulkemizde cok sayida taraftar bulan bu ¢ziim
yolunu ben sahsen wuzun vadeli olarak
diigiiniildtigtinde, yanlig ve tehlikeli olarak buluyo-
rum. Zira:

- Bu strateji, Tiirk tekstil makinalar1 sanayiinin
dogmadan dldiirtilmesi demektir.

-Bu strateji,Tiirkiye'nin sanayilegmis iilkeler ve
Ozellikle zengin AT iilkeleri tekstil sanayilerini
daima 5-10 y1l geriden takip etmesi demektir.

- Bu strateji,"Teknolojiyi geligtiren ve iireten
tilkelerin, tekstil sanayiine her gegen giin daha ser-
maye-yogun yap1 kazandirarak, kendi tekstil sa-
nayilerinin rekabet giiciinli artirmak"seklinde
Ozetlenebilecek stratejilerinin, politikalarimin
kismen Tiirkiye tarafindan finanse edilmesi demek-
tir.

Onemi nedeniyle konuyu biraz daha acacak olur-
sak:Benim boyurmndan biiyiik bir ciimlem var. Diyorum
ki "Ulkeler sanayilesmeye tekstil sanayii ile
baghyorlar.fakat tekstil sanayii ile sanayilegmig
tilke olunmuyor".

Bununla gunu anlatmak istiyorum.: Ingiltere, Al-
manya, Fransa... gibi sanayilesmis iilkelerde de,
Tiirkiye, Pakistan, Hindistan, Brezilya...gibi
kalkinmakta olan {ilkelerde de ilk kurulan, geligti-
rilen sanayi dah tekstil olmugtur. Ancak bunlardan
Ingiltere, Almanya, Fransa,.gibi iilkeler tekstille
birlikte makina ve kimya sanayilerini, son olarak
da elektronik sanayilerini kurup geligtirebildik-
lerinden, bu iilkeler diinyanin 6nde gelen sanayi-
legmig iilkeleri olmuglardir.Tiirkiye ve digerleri ise,
tiretimlerinde ve ihracatlarinda arslan pay: tekstil
ve gida sanayilerinde kaldig: siirece kalkinmakta
olan iilke statiistinden, sanayilegmis iilke statiisiine
gecemeyeceklerdir.

Diinya'nin en nde gelen tekstil+konfeksiyon ihra-
cat iilkesi olan Italya, daha 1960'h yillarda net
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A

gelecek parlak degildir.

5.4.2.Daha ziyade siradan ucuz mamiillerin
tiretimini saglayacak emek-yogun eski teknolojiye
sahip fabrikalarin veya Orgiitsiiz tekstil sektdriiniin
bakimlarn,modernizasyonu kendi imkanlarimizla
saglanabilmeli ve gerektiginde yenilenmeleri de
Tiirkiye'de gelistirilip iiretilecek ucuzfakat belirli
bir kaliteye sahip makinalarla yapilmalidir. Yerli
tekstil makinalarimin kullanimi, bagta bunlarn
biiyiik vade farklan 6demeden uzun vadeli taksit-
lerle satin alinmasini saglamak olmak dzere,
almacak bir seri tedbir ile devlet tarafindan des-
teklenmeli ve biylece Tiirk tekstil makina sanayiinin
kurulup geligtirilmesi igin gerekli feda-
karligin,destegin yanhzca tekstilcilerin sirtinda
kalmasi dnlenmelidir.Aksi taktirde Tiirk tekstil sa-
nayii, Tiirkiye'nin sanayilegmis iilke statiisiine
gecisindeki "marg motoru” gorevini yerine getire-
meyecegi gibi,bu agir yilikiin altinda ezilerek biiytik
Olgiide zarar gormesi tehlikesi de s6z konusudur.

5.5. Su anda Tiirkiye'de saydigim stratejilerden han-
gisinin uygulandifinu sorarsamz, cevabim "Higbiri-
dir". Benim gahsi goriigiime gore, 1970'i yillarin ba-
sindan beri biitiin iktidarlann ve su anda iktida-
nyla, muhalefetiyle biitiin partilerin, tekstil sana-
yiini Tiirk ekonomisinin géz bebegi,medari iftihan
olarak gordiiklerini belirtmelerine ragmen, Tiirkiye
Cumbhuriyeti‘nin tekstil ve konfeksiyon konusunda
bir devlet politikas: yoktur. Hatta korkarim mevcut

Hiikiimetimizin de bir tekstil politikas1 yoktur.

Tabii,uzun vadeli bir. strateji tespit etme-
den,iilkedeki ve digandaki teknolojik ve ekonomik
gelismelere ve bir de gikar gevrelerinden sesini en
fazla duyurabilenlerin isteklerine bagh ola-

rak,siirekli degistirilebilen lkisa vadeli kararlarla

durumu gittigi yere kadar gotiirmeyi,strateji veya
hiikimet politikast olarak nitelendiriyor-
saniz, Tiirkiye'nin bir tekstil politikas1 vardur.

6.SONUC

Ozetleyecek olursak,Tiirkiye'de tekstil sanayii
daha bir siire iki hath olarak yiiriitiilmelidir.Yani
Tiirkiye'de daha bir siire hem basit hem de en yeni
High-Tech makinalar,teknolojiler iyi tespit edilmig
bir denge ve igblimii gergevesinde birlikte kul-
lanilmahdirlar.Bu arada daha basit makinalarin

imalatindan baglayarak ilerleyecek, gelisecek bir

Tiirk tekstil makinalar1 sanayiinin kurulmas: devlet
politikas1 olarak tegvik edilmeli ve desteklenmeli-
dir.

Tiirk tekstil sanayiinin temeldeki en 8nemili soru-
nu ise, Tirkiye'deki tekstil egitim ve ARGE
gahgmalarmun nitelik ve nicelik bakimindan yeter-
siz olmasidir.Bu eksikligin giderilmesi igin ise,
hergeyden once tekstil sanayicilerinin konunun
onemine inanmalan gerekmektedir. -
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