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Tiirkiye Hazir Giyim
Sanayiinin Uretim ve
Ihracat Yapisi

Erol OZENC
IGEME Uzmani - ANKARA

Bu yazida, Tiirkiye'nin genel anlamda hazir giyim iireti-
minin ve ihracatinmn yapisi incelenmistir. Bu amacla, énce
hazir giyimin tanimi yapilns ve bu tanima giren mallar
belirtitmis, daha sonra da, hazir giyim iiretimindeki tek-
nolojik gelismelerden, Tiirkiye agisindan hazir giyimin
dneminden, Tiirkiye’nin hazir giyim iiretim ve ihracat ya-
pisindan s6z edilmigtir. Sonug béliimiinde ise, bu kesi-
min sorunlari ve ¢bziim énerileri yer almaktadiriar.

THE PRODUCTION AND EXPORTS STRUCTURE
OF THE CLOTHING INDUSTRY OF TURKEY

In this article, the production and exports

structure of ready-made clothing of Turkey in
general have been analysed. For this purpose, the
definition of ready made clothing has been made
firstly and the goods incorporated in this definition
have been specified and afterwards the technological
innovations in the production of ready made
clothing, the importance of ready made clothing for
Turkey, the structure of ready made clothing
production and exports of Turkey have been
mentioned. In the last part, the problems of this
sector and proposals for their solution have been
placed.

1. HAZIR GiYIMIN TANIMI
Bu calismamizda hazir giyim kavrami, deri giyim,
kiirk giyim, 6rme giyim, dokumadan giyim ve ayrintila-
rim kapsamak iizere en genis anlaminda alinmigtir.
Sz konusu kapsama, deri giyim ve kiirk giyim (BTN
42, 03 ve 43.03) ile 6rme giyim (BTN 60), dokumadan
hazir giyim (BTN 61) dahildir.

2. HAZIR GiviM URETIMINDEKi TEKNOLOJIK
GELISMELER

Hazir giyim iiretiminde dikis makinesinin icat edildi-

gi 19. yizyildan 1970’lere kadar teknolojik acidan kay-
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da deger dnemli bir ilerleme pek gdrillmemigtir. Bu
yillardan sonra, sézkonusu sanayi dalinda hem makina
parki, hem de fabrika 6rgiitlenme bigcimi ySniinden
onemli yenilikler olmustur. Bunun temel nedeni ise sa-
nayilesmis iilkelerin yiiksek isci iicretlerinden kaynakla-
nan maliyet artiglarimi giderebilmek igin hazir giyim
sanayini emek yogun bir faaliyet olmaktan cikararak, ser-
maye yogun bir iiretim dah haline getirme ¢abalandir.

1970’1lerden sonra hazir giyim sanayiinde uygulanma-
sina gecilen bashca teknolojik yenilikler asagidaki gibi
simiflandinlabilir [UNCTAD Secretariat, Subat 1981].

1. Kesim zamamni azaltan, kesim kalitesini yiiksel-
ten ve malzeme kaybinmi azaltan lazer 15mml kesim maki-
neleri ve niimerik kontrollu kesim araclari,

2. Dikim hizim yiikselten ve dikis kalitesini arttiran
otomatik tegel ve profil dikim makineleri ve niimerik
kontrollu dikis makineleri,

3. Satis analizleri ve tahminlerinde, envanter kontro-
liinde ve is akiminin yonetilmesinde kullamlan elektro-
nik bilgisayarlar. Bilgisayarlar {iretim siiresinde niimerik
kontrol techizat: ile birlikte de kullamlabilmektedir,

4. Japonya gibi gelismis iilkeler, hazir giyim iiretimin-
de artik robotlan da devreye sokmuglardir.

Yukarida kisaca tanitilan makineler, yitksek serma-
ye maliyetleri ve isleme hizlar nedeni ile yalnizca en bii-
yiik hazir giyim kuruluslarinda kullanilabilirler. Ancak
hazir giyim sanayinin, zevk ve begenilerdeki ve talebin
bilesimindeki degisimlere cevap verebilecek esneklife sa-
hip olmasi gerekmektedir. Boyle bir esneklik ise, en iyi
bi¢imde, kiiciik ve orta boyutlu isletmelerden olusan bir
sistem tarafindan saglanabilecektir. Bu nedenle hazir gi-
yim iiretiminde teknolojik gelisme sinirh kalmakta ve ye-
nilikler asil olarak yeni malzemelerin kullamim, yeni
desen ve iiriinlerin yaratilmasi asamalarinda ortaya cik-
maktadir.

3. TURKIYE ACISINDAN HAZIR GiYiMiN
ONEMI

Tirkiye’de hazir giyimin tekstil ve deri iiriinleri kesi-
minde, tekstil kesiminin de sanayi ve ihracatta éncii ol-
ma &zelligi vardir. Tiirkiye hazir giyimde 6nemli miktarda
ham maddeye, iggiicii ve teknik bilgiye sahiptir. Hazir
giyimde Tiirkiye karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugun-
dan, ihracati artirma ¢abasi i¢inde olan iilkemiz agisin-
dan bu sanayi ozel bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle
pamuk iretimindeki mevcut diizey ile birlikte, Giiney-
dogu Anadolu Projesi (GAP) dan sonra artacak pamuk
tiretimi diistiniildiigii zaman, ¢énemli bir potansiyel orta-
ya ¢ikmaktadir. Isgiicti artan niifusa bagh olarak bol ve
gelismis iilkelere gore 2-3 kat daha ucuzdur. Teknik bil-
gi yéniinden ise, Turkiye’nin bilgi birikimi ve deneyim-

" leri vardir.

Tirkiye diinyadaki pamuk iireticileri arasinda yedinci
siradadir. Diger énemli bir ham madde olan yiinde de
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sonra diizelmigtir. Dig pazarlarin biiyiik talebi karsisin-
da, o yillardan baslayarak, giiniimiize kadar hem giysi-
lik deri isleyen fabrikalarin sayisi, hem de isledikleri deri
kalitesi yitkselmektedir. Bu ¢abalarin sonucu tnce iireti-
len islenmis deri sayisida, sonra giderek kalitesinde bir
diizeye gelinmis bulunmaktadir.

Her hangi bir deri giyim birimi, ii¢ ana birimde olus-
maktadir. Bunlardan birincisi asort veya sinifflandirma
boliimii denilen kesime girecek derilerin tek tek gézden
gecirildigi simiflara ayrildig boliim, ikincisi kesim bélii-
mii, tiglincii dikim boliimidir.

Siiflandirma béliimii, en ¢ok dikkat gerektiren bo-
liim olmaktadir. Burada ¢alisan deneyimli kisiler, deri-
leri tek tek inceleyerek renk tonu, tutum, cilt hatasi ve
benzeri yonlerden simiflandirirlar.

Pazarlama ve model konular1 da bu sanayi kolunda
ozellikle 5nem kazanmaktadir. Ureticinin hangi pazara
déniik olacagim 6nceden saptamasi ¢cok 6nemlidir, ¢iin-
kii iiriin tipi, model kalitesi ve fiyati, tiiketici iilkeler agi-
sindan ¢énemli farkihiklar gdstermektedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, gelisen iilke iireticilerinin bu sanayi ko-
lunda deneyimli pazarlama kuruluslar ile isbirliginde bu-
lunmalar1 ‘‘orta-girisim’’ uygulamalarina girismeleri
onerilmektedir.

Ayrica bu sanayi dalinda gerekli isletme sermayesi cok
yiiksektir. Sermayenin devir hizi etkeni, deri giyim sa-
nayinde, ¢rnegin deri isleme sanayine oranla ¢ok daha
diisiiktiir. ideal olarak goriilen deri entegre sanayilerin-
de (deri isleme-deri giyim-deri egya) deri isleme kapasi-
tesinin, entegre kurulusun gereksinmesinden bir kat fazla
olmasi planlanmaktadir. Boylece toplam sermayenin de-
vir hiz1 tabaklama kuruluslan ile hizlandirnlmis olmak-
tadir. Dogal olarak, ara iiriinlerin katma degerleri, nihai
itritnlerin diisitk sermaye devir hizim karsilamaktadur.

Ulkemiz hazir giyim sanayinde fabrikasyon iiretim ya-
pan kuruluslann teknolojisi veya bir baska deyisle iilke-
mizdeki modern teknoloji kullanimi durumu agagida
incelenmistir. Hazir giyim iiretim teknolojisi ele alinir-
ken genellikle bagvurulan yol, 6rme giyim ve dokuma-
dan hazir giyim teknolojilerini ayr1 baghklar altinda
incelemektir. Bunun nedeni, s6z konusu giyim egyalarn-
nin iiretim siirecglerinin arasinda farklar bulunmasidir. Bu
farklar, soyle siralanabilir:

- Dokumadan hazir giyim iiretimi tela, fermuar, as-
tar gibi yan sanayilere bagimhdir. Orme giyim iiretimin-
de boyle bir durum yoktur.

- Dokumadan hazir giyim kesiminin tiriinleri ¢ok ¢e-
sitlidir ve bu iriinler icin ayr iiretim sistemleri gerekli-
dir. Oysa 6rme giyim grubunda yer alan {rinler, diiz
orme ve yuvarlak érme olmak iizere baglica iki sistem ile
iiretilebilir. =
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Orme giyim dalinda, iilkemize kullamlan teknoloji-
nin diinyada kullamlan teknoloji ile aym diizeyde oldu-
gu kabul edilebilir. Bu daldaki rakiplerimizden Italya’nin
ve Uzak Dogu Asya iilkelerinin iilkemize kars: iistiinlii-
gii, 6rme kumas kalitesi ve is¢ilik diizeyinin daha yiik-
sek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki iplik
kuruluglanimin yapisi kaliteli 6rme iiriinler igin gereken
baz1 ince pamuk ipligi tiirlerinin ¢ekimi i¢in uygun de-
gildir. Iscilik diizeyinin daha diisiik olmas: ise, bu dalda
tiretime stzkonusu rakiplerimize oranla daha ge¢ basla-
mis olmamizdan kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde pamuktan iplik cekimi de dahil olmak iize-
re, son iiriine kadar tiim agamalar1 aym kurulus yapisin-
da gergeklestiren entegre kuruluslar oldugu gibi, ipligi
baska kuruluglardan saglayarak iiretimde bulunan islet-
meler de vardir. Baz igletmeler, boyuma islemini fason
olarak baska kuruluglara yaptirmaktadirlar. Pamuktan
son iiriine, drme giyim iiretim agamalar sekil 1'de gos-
terilmektedir.
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Sekil 1. Orme giyim iiretim siirecinin asamalar [Ozeng E., Ekim
1986]

Orme giyim iiretiminde kullanilan ana ham madde-
ler, pamuk, yiin, sentetik ve bunlarin karnigimlar olan ip-
likler asil olarak yurt icinden saglanmaktadirlar, Ancak
baz1 kuruluslar, ihracat yapmak iizere pamuk ipligi it-
halati yapmaktadirlar. Boyalar, yurt disindan saglan-
maktadir.
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ma giyimdeki pay: % 46.61 ve kiirk giyimdeki pay ise
% 18.85°'tir. Bunun yamni sira, Bahreyn, Birlesik Arap
Emirlikleri, Irak, Iran, Katar, Kuveyt, Umman, Liibnan,
Muisir, Suriye, Suudi Arabistan, Urdiin, Yemen gibi Or-
ta Dogu ve Arap tilkelerine, Sovyetler Birligi, Polonya,
Macaristan, Cekoslavakya, Bulgaristan gibi Dogu Blo-
ku pazarlarina girilmistir.

Ote yandan érme ve dokuma {iriinlerimiz de kullani-
lan lif tiirlerine gére incelendigi zaman birinci siray1 pa-
muklu iiriinlerin aldig, gérillmektedir. Daha sonra siras:
ile ipek, suni, sentetik lifliler, yiinliiler ve en son olarak
da diger liflerden yapilmis driinler gelmektedir.

Ihracat imkanlan yéniinden iilkemizin tistiinliigii pa-
muklu hazir giyim iirtinleri alanindadir. Bu iistiinliigii
saglayan, iilkemizin biiyiik bir pamuk iireticisi olmasidir.

Yukanda kisaca 6zetlemeye ¢alisilan durum nedeni
ile, pamuklu giyim tiriinlerinde, 6zellikle % 100 pamuk-
lularda ihracat imkanlan fazladir. Pamuklu giyim iireti-
minin yaklasik yarnisimn yurt iginde tiiketildigi, diger
yarisinin ise ihracata yoneldigi tahmin edilmektedir. Pa-
muk/polyester ve viskon/polyesterlerden yapilmis giyim
iirinlerinde yurt icinde tiiketilen béliim daha biiyiiktiir.
Yiinlii giyim konusunda ise iiretimin biiyiik bir béliimi,
yurtici piyasasina déniik olarak yapilmaktadir.

Dokuma hazir giyim ihracat: yapan firmalar biiyiik-
lik agisindan incelenebildiginde, biiyiik bir béliimii pa-
muklu giyim ireten orta boy isletmelerin, asagidaki
nedenlerden 6tiirii daha fazla sansa sahip oldugu goriil-
mektedir:

— Bu tiir isletmeler, moda degisiklikleri karsisinda
daha esnek davranabilmektedirler.

— Sigortasiz ve mevsimlik is¢i calistirabildiklerinden,
isgiicii maliyeti az olmaktadir.

— Diinyada spor giyim modasimin yayginhk kazan-
masi olay, orta boy isletmeler acisindan iistiinliik sagla-
maktadir, ¢linkii bu tiir giyim, ¢ok biiyiik bir makine
park: ve gelismis teknikler gerektirmemektedir.

6. SONUC :
Ulkemiz hazir giyim sanayinin temel sorunlar soyle-
ce belirtilebilir:
— Haazir giyim tiretiminde toplam maliyetler icinde
ham madde ve iscilik maliyetleri biiyiik bir yer tuttugun-
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dan, isletme sermayesi/yatirim orani ¢ok yiiksek olmak-
tadir. Bu nedenle, isletme sermayesi sikintis1 kendisini
hissettirmekte ve bu yiizden de kapasite kullanim oran-
lart diismektedir.

— Ham madde (deri, kiirk, pamuk, yiin, sentetik, ya-
pay lif, v.s.) fiyatlarinda meydana gelen oynamalar, be-
lirli bir dénem sonrasi igin fiyat verme imkanmm
kaldirmaktadir. Ulkemizde aksesuar (fermuar, ¢it cit ve
yapigkan tela. v.s.) ve yardimer malzeme (astar, dikis ip-
ligi, v.s.) tiretimi heniiz yetersiz oldugundan, fiyatlan
yiiksektir. Yukanda anlatilan ham madde ve yardimai
malzeme sorunu, ithalat yolu ile ¢éziimlenmeye calisil-
maktadir.

— Haazir giyim sanayimiz orta kademe yonetcisi si-
kintis1 ¢ekmesinin yam sira, iscilik niteliklerinin diisiik
olmasindan da zarar gérmektedir. Bu sorun, hazir giyim
konusundaki mesleki ve teknik egitim veren kurulusla-
rin sayisinin ¢ogaltilmasi ile ¢dziimlenebilir.

— Atdlye liretiminin yaygin ve her tiirlit malin alc
bulabildigi genis bir i¢c pazarin olmasi nedeni ile, kalite-
ye gereken 6nem pek fazla verilmemektedir. Ote yandan
belli standardlar olmadi i¢in, piyasada gesitli boyutlarda
giysiler bulunmaktadir. Ancak ihracatin artirilmasina pa-
ralel olarak, kalite ve standard acilarindan belirli bir dii-
zelme yoluna girilmistir.

— Ulkemizde hazir giyim kesiminin 6nemli sorunla-
rndan birisi de, tanitim yetersizligidir. Bu konudaki ca-
lismalarin artirilmas: gerekmektedir.

Titm bu sorunlara karsin iilkemiz Avrupa pazarina
yakin olmasi nedeni ile, diger hazir giyim ihracatgis: ge-
lisen tilkelere karsi bir istiinliige sahiptir.
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