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ATATURK UNIVERSITESINDEN "BEYIN GOCU" OLAYINA
BIR BAKIS

Ary.Gér. Omer Selguk EMSEN(*)

I. GIRIS
L1. Aragtirmanm Amaci ve Kapsam

Atatiirk Universnies: ugrencileri, personeli ve minayet bir wizel kigilik otarak
tiniversitenin biitge 6denefi yoluyla yaptiy harcamalar dikkate alindifinda,
iiniversitenin il ekonomisinde yaraiti#1 toplam talep yillik olarak 1993 rakamlanyla
1 trilyon TL'nin iizerinde (bu rakam su anda 2 trilyon TL civarinda) oldugu tespit
edilmigtir. Bu rakamlardan hareketle tiniversitenin il ckonomisinde dogurdufu talep,
ildeki memur ve isgilerin toplam talep baskistin yaklagik %30'y, istihdama yapuB
katkinin ise %12'si civannda oldugunu sdylemek miimkiindiir(1).

Bolge ekonomisindc sahip oldugu bu 8nemli yer dikkate alindifinda, mevcut
ekonomi iizerindeki etkisini siirdiirebilmesi ve hatta artirabilmesinin, tiniversitenin
bilyiimesiyle yakindan ilgili oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz. Bu durumda mevcut
personel sayisini arurmakla paraleliik gosterir. Zira bir Gniversitenin popiilerligini
saflayan en 6nemli etkenlerin baginda, biinyelerinde istihdam ettikleri akademisyen
say1s1 ve niteligi gelir. :

1.2. Veri Kaynaklarimn Toplanmasi ve Aragkirmamn Yontemi

Kurulugundan giiniimiize 6nemli Slgiide beyin gé¢li veren ilniversitemizin bu
sorunu irdelemek amaciyla bir saha ¢alimasi yapma ve bu galigmadan daha 6nce
yapilmig galigmalarla da karsilasurmay diistindiik.

Mart 1994'te yapugimiz ve genelde birincil kaynak olarak nitelendirilen anket
caligmasiyla, Atatiirk Universitesi akademik personclinin hangi sebeplerle burada
kaldiklan ve/veya hangi sebeplerle bagka iiniversite veya kurumlara gittikleri,
mevcut personelin fikirleri dogrultusunda belirlenmeye ¢ahigilmistir. Buradan
hareketle, btsyle bir konuya ilgi gosterenleri aydinlatmaya ¢aligmak birinci amacimiz
olmugtur. Ayrica gitme veya kalma sebepleri 6nem sirasina goére belirlenerek bu
konuda uygulanabilecek politikalara yardimc: olabilmek de ikinci amacimazi tegkil
ettirmistir.

(*) Atatlitk Universitesi Ikticadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat B6limi Ary.Gorevlisi.

(1) Emsen, Omer Selcuk; Atatiirk Oniversitesinin I Ekonomisindeki Yeri, A.(. Sosyal
Bilimler Enstittisti, Erzurum, 1994, s.141 (Yayinlanmamg Yiksek Lisans Tezi).
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Uyguladifimiz anket gahgmam iiniversitenin Erzorum ili sinirlaninda faaliyette
bulunan fakiilte, yiksekokul, enstitii ve aragiirma merkezlerinin biinyesinde istihdam
ettirilmig, olan 1316 akademik personel (123 profesor, 104 dogent, 252 yardimci
dogent, 102 tgretim gorevlisi, 88 okutman, 591 aragtirma gorevlisi ve 56 uzman)
anakiitle olarak ele almmigar(?, Diger bir ifadeyle Atariirk iiniversitesinin Erzarum
ili digtnda diger illerde bulunan fakiilte ve yitksekokkullardaki akademlsyenler bu
aragtirmanin kapsami diginda tutulmugtur.

Bu anket galigmasimin nitel sorular kisminda, kapali uglu sorularin yanisira
acik uglu secenekler de birakilarak, anket uygulanan denegin kapali ugla sistematik
hale getirilmis cevaplar disindaki sorulan serbest olarak ve kendi ifadeleriyle
yamitlama imkani verumigur.

" 11 sinerlan igerisinde istihdam edilmig 1316 akademik personel ¢aligmamizda
anakiitle olarak ele alinmigtir. Buna gore megin segildigi anakiitlenin tzelliklerin
“herhangi bir sapma gstermeden yansitabilmesi ve yeterli biiyiikliikte olabilmesi
i5in %5 Snem seviyesindc ve %5 hata payi ilc minimum 1000 anakiitle igin gerekli
olan 286, 1500 anakiitle igin gerekli olan 316 trnck bilyiiklig® gahsmamizda 320
olarak ele almmrsgtir. .

Anket formlan vasitasiyla toplanan veriler, 6ncelikle Ozet tablolar haline
dniigtirilmig, akabinde bu veriler. daha sonra bilgisayara yiiklenecek gekilde
kodlanmigtir, Birincil kaynak olarak elde ettigimiz anket formlanna dayah veriler
diginda, galiymamizda yardimci olabilecek dxger veriler de Atatiirk Umvers:lesx
Rektdrliigiinden elde edilmigtir.

Inceleme konumuzun asil dnemli kismim olusturan, Universitewizden ayriima
sebeplerini incelemeden 6nce akademik personelin demografik yapisini 6n bilgi
olarak vermekte fayda vardir. Buna gore Autiirk Universitesinde gtrev yapan
akademik personelin "sosyo-kiiltiirel yapisi” olarak nitelcndirecegimiz cinsiyet,
memleket ve yiiksek tahsilin tamamlandig umversneye ait bilgiler agafida Tablo
1'de diizenlenmistir.

Tablo 1'de. gtriildiigii gibi akademik personelin cinsiyete gére aynmi
yapildiginda, dmeklemedeki personelin %76.9'unun erkek, %23.1'inin de kadin
oldufu gézlenmigtir. Ay gekilde yiiksek tahsilin tamamlandif iiniversite Atatiirk
Universitesi veya diger iiniversitelerden olup-olmamasma gbre yapilan aynimda,
gbrev yapan akademik personclin %65'inin Atatiirk Universitesi mezunu oldugu
tespit edilmistir. Bu konuda yaptigamiz son ayrimda ise, mevcut personelin
Erzurumlu olup-olamarnasina gére yapilan ayrimdsr. Burada akademik personelin
%34.1'i Erzurumlu iken, kalamm diger memleketierden ge]cnlenn olugturdugu
goriilmigtiir.

(2) Atatfitk Universitesi Personel Daire Bagkanligi. Nisan 1994.

(3) Yamane, Toro; Statistics: An Introductory Analysis, New York, Harper and Row,
1967, 5.886. .
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Tablo-1: Atatiirk Universitesi Akademik Personelinin Demiografik Yapisi

Y. Tahsilin Tamaml | Erz.Tu Olup-

) Cinsiyet : Onjversite ‘ Olmama
AkdN, [ Erkek Radin A.U. Difer U. Erz.Tu Dager lLller

Unv. N\ Sap| % [Sayi| % | San| % [San| % | Sap]| % {Sap| %
Prof. | 30[ 938 1| a31] 12 [ 375] 19| soal 8| 250 23] 7.19
Dog. { 23| 7.19] 3| 094 14 | a38] 12 | 375] 9] 281] 17| 531

- YrdDog. | 47|14.69] 13 | 4.06] 46 | 14.38) 14 | 438] 20 | .6.25| 40| 12.50
Opt.Grv. | 20| 625| 3| 094f 16 | 500[ 7 | 29| 12| 375| 11| 3.4
okt. | 16| so0| s | 156| 14 | 438 7| 219 12} 325| 9| 2.81

Arg.Gov. 00,2025 45 L ns w2 120060 33 | 10.36] v | 1250 1o | 250,

Uzman | 10)] 3.13} 3| 094) 13 | 406} - - 8] 250 5] 1.6
TOPLAM | 246]76.89] 74 [23.13[208 | 6s.01[112 [35.011109 ]34.06] 2111 65.92.

II. UNIVERSITENIN KURULUSUNDAN GUNUMUZE BEYIN
GOCU VE MEVCUT AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Tiirkiye'de kurulug smras1 bakimindan altinc: Giniversite olarak 1957'de tesis
edilen Atattirk Universitesi®®), kurulusundan giinimiize 1800'iin iizerinde akademik
personel gégii vermistir. Universiteden ayrilan pefsonelin biiyiik kismi diger
iiniversitelere gegerek, sonra kurulan tiniversiteler ve bu iiniversitelerin biinyesinde
bulunan ¢opu fekiilte ve yiiksekokulun kurulusunda Snemli rol oynamiglardir.
Kisaca belinitigimiz bu fonksiyomu ile Atatirk Universitesini "Universite Kuran
Universite"®) geklinde ifade edebiliriz.

Kurulusundan bugiine kadar iiniversitemizden aynlan akademik personelin
yillara ve akademik iinvanlara gore dagilimi asafnya tablo seklinde ¢ikariimigtir.

1980'e kadar yaklagik 20 yilda iiniversite simdiye kadar verdigi toplam gdgiin
%37'sini vermig iken, 1980-1983 arasinda, diger bir ifadcyle askeri ySnetim ve
onunla birlikte getirilen simrlamalar sonucunda verilen gé¢ %18 civarinda olmusgtur.
-1980'den sonra en daemli gog olay: ise 1993'de yasanmigtir. Bu olay1 6zellikle yeni
agilan iiniversitelerin, Uiniversitemiz akademisyenlerine cazip teklifler sunmasina
(bilhassa 1993 yilinda iist kademe akademik personél olarak niteleyebilecefimiz
profestr, dogent ve yardimei dogentlerde goriilen ayrilmanin diger yillara gére daha
fazla olugu, bu goriisti destekler mahiyettedir. Zira iiniversitelerde idari gdrev,
Ogretim iiyelerine -profesor, dogent, yardimci dogent- verilmektedir) baglamak
miimkiindiir, 1994 yilimin ilk dort ayinda verilen gdgden sonra iiniversitedeki beyin

: (4) Baloglu, Zekai: Tirkive'de Egitimin Sorunlan ve Degisime Yapisal Uyum Onerileri, 2.
Baski, TUSIAD, 1990, 5.222. :
(5) Oral, Erol; Atatiirk Universitesi Gelisme Plani, Erzurum, 1993, s.1.
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gd¢liniin tekrar normal trendine oturdugunu sdyleyebiliriz. Burada uzman doktor ve
aragtirma gorevlisi kadrolarindaki ayniimayi, dzellikle tipta uzmanhfini
tamamlayanlarin gérevleri geregi bagka yerlere gitmelerinin zorunlulugu etkin
olmaktadur diyebiliriz. ‘
Tablo-2: Yillar ltibanyla Unvanlarina Gore Asatiirk Universitesinden
Aynlan Akademik Personel

Akd. Yrd. | Ogrt.|[Uzm.Dr
YillarsN{nv. Prof. | Dog. Dog. Grg:'/t Ars,Grijkt' i -TOIi’L'
1959-1979 | 45 57 - 25 526 | 18 3 674

11980-1982 1~ 1 40 8 4 248 1 - 317

1984 3] 1} 8 s s1 1] 1 80

1985 6 10 6 4 40 1 - 67

1986 4 7 8 9 57 5 . 90

1987 3 7 9 10 44 7 1 81

1988 7 6 4 9 32 7 4 69

1989 9 7 8 6 46 5 2 83

19| 5| 6| 3 11 29 [ 2] - | 46

1991 3 3 4 4 49 3 2 68

1992 10 6 7 7 44 3 - 77

1993 15 14 16 6 75 10 1 137

1994* 2 4 1 5 6 2 - 20
.TOPLAM | 128 { 178 | 82 95 § 1247 |65 | 14 ]1809

* 1994 yily verileri. ik dosrt ay itibanyladur.
Kaynak: Oral, Erol; Atatiirk Universitesi 1992-1993 Egitim-Ogretim Yili Faaliyet
Raporu, Erzurum, 1993, 5. 12-13. Atatirk Universitesi Personel Daire
Bagkanhg:, Nisan 1994..
Aynca akademik personel sayist bakimindan Atatiirk Universitesine denk
sayilabilecek tniversitelerde akademik personelin toplam akademik personel
igerisindeki payim belirtmek yararls olabilir.

Tablo-3: Akademik Personel ve Universitc Aynmi

Akd. | Akd. Pers Yrd.| Topl. I¢. |Ogn. 6kL Uzm. Ars.Grv [Topl. Ig.

Unverst ¥ay.| Sayist Prof.) Dog. Doc)Pay (%) | Grv. ve Diger*|Pay1 (%)
MammaraU] 1721 (192|198 [219) 35.4 |363|160f 49 | 540 | 646
DokuzEylal U]  f414 | 142 {136 | 138 294 |327]178] 33 | 460 | 706
Ak U] 1293 [113 {109 [169| 302 [164 | 113] 52 | 573 | 69.8
Uladag O 1212 |68 {103 111 315 |229} 98f 31 | 472 | 685
Cuikuwrova U] 1135 |142 | 61]119] 284 |175| 94 42 | 502- | 716

* Diger grubunda Egitim-Ogretim ve Planlamacilar ile Ceviriciler dahil edilmigtir.
Kaynak: Toker, Fethi; 1991-1992 Ogretim Yili Ytksekdgretim Istatistikleri,
OSYM, Ankara, 1992, s.32-34, :



Iktisadi ve fdari Bilimler Fakiltesi Dergisi Cilt: 10, 1994 Sayi: 3 -4 287

Akademik personel sayisimn yogunlugu bakimindan Tiirkiye'nin onuncu
biiyiik dniversitesi olan Atatiirk Universitesi(®), toplam akademik personel igerisinde
Sgretim iiyesinin yiizde pay: ile Marmara Universitesi ve Uludag Universitesi
disinda, Tablo 3'den de goriilebilecegi gibi diger iiniversitelerden daha iyi bir
konumdadir. 1994 Nisan ayr rakamian dikkate alindiginda Universitemizdeki
akademisyen sayis1 1445’ yiikselmistir. Bunlann akademik tinvanlara gtre dagilumi
ise; 125 profestr, 104 dogent, 258 yardimcr dogent, 135 Ggretim gorevlisi, 106
okutman, 654 aragirma gorevlisi ve 60 uzman seklindedir{?). $6z konusu rakamlar
-arasinda 6gretim iyelerinin toplam akademik personele oram %33.7 iken, bu oran
kalan diger akademik personel icin %66.3diir. Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli
it fiusus, 6Bretim iiyclerinden profesorierin -akadeiuk pérsonel igerisindeki payi
kriterinin oransal olarak Atatiirk Universitesinde diger tiniversitelere gbre
(profesdr/ioplam akademik personel, oranlan; Marmara Universitesinde %11.7,
Uludag Universitesinde %13.9, Cukurova Universitesinde %12.5, Dokuz Eylil
Universitesinde %10.0 ve Atatiirk Universiwcsinde %8.7'dir) daha az olusudur. Bu
durumda iiniversitemizin profesdr ve dogentler agisindan kendisine eg diger
{iniversitelere gore nisbi olarak daha zayf olduBunu gdstermektedir. Ayrnica
Universitemizin aragtirma gérevlisi kadrosunun diger iiniversitelere gore daha fazla
olmasi, Universitemizin ugradigi beyin gciintn fazla olmasi nedeniyle yetigmis
insangiicii. agiinin hizla kapatiima egiliminden kaynaklanmaktadar.

Hazirlanan geligme plamina gére, biginci plan donemi sonunda hedeflenen
dgrenci sayis1 32885, akademik personel sayisi ise 3044'e; ikinci plan ddnemi
sonunda da bu rakamlar 6grenci igin 46680'e, akademik personel igin de 4271'e
gikanimas: hedeflermistir®), Hedeflenen rakamlara ulagabiimek ve dolayisiyla bolge
ekonomisinde hizmetler sekiriiyle -ki egitim hizmetler sektdriiniin bir alt sektorii
konumundadir-saglanacak gelisme, 6zellikle plan hedeflerine ulagilabilmesiyle
yakindan alakalidur, Bunun icin giddetli gog veren tiniversitemizin hig olmazsa hedef
rakamlara ulagmasina kadar mevcut personeli korumasi ve alttan gelenlerle bunu
beslemesi gereklidir. Bunun igin mevcut personelin iiniversitemizden ayriimasinda
en 6nemli sayilan sebepler ile personelin Universitemizi tercihinde 6nemli rol
oynayan sebepleri irdelememiz gerekir.

III. ARASTIRMA SONUCU ELDE EDILEN BULGULAR
I1.1. Akademik Personeli Atatirk Universitesinden Ayrilmaya
Iten Sebepler '

Yapugumiz argirmada, iiniversite personelinin ayrilmasinda muhtemelen etkili
olabilecek oniig sebep anket formunda kapalr uglu soru olarak siralanmigtir. Ayrica

(6) Toker, Fethi; 1991-1992 Ofretim Yih Ytksckdgretim Istatistikleri, OSYM, Ankara,
1992, s5.32-34.

(7) Atatiirk Universitesi Personel ...

(8) Oral; Atattirk Universitesi Geligme ..., s5.21.26.
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gitme sebebi olarak en bagta tabii etkenler (anket formunda yer alan ilk iki etken,
yani "memleketime uzak” vé "iklim gartlannin olumsuzlogu ve rakim yiiksekligi"
bu tabloda "tabii etkenler” statiisiinde kabul edilmistir) yer almistir. Bu etken,
akademik personelin Universitemizden ayrilmasinda.oldukga 6nemli rol
oynamaktadsr. Bunu ikinci sirada akademik kaygi (bu da anket formunda "bilimsei

- arasturma ve ¢aliymada kaynak temini yetersizlit”, "kadro yetersizligine bagh olarak
akademik terfi imkanlarinda goriilen eksiklikler” ve "akademik performansin
sagladigh avantajlar cergevesinde mevcut bilgi birikiminin karsihikl tarigstabilecefi
bir ortam arayi5) scklinde diizenienmigtir) takip ¢tmektedir.

Inceleme konusu'yaptifumiz Atatiirk Universitesinden gog olayin yedi grupta
topladifimuz akademik dinvanlara gore ek tck agmaktan ziyade, gitmede yogunluk
agisindan en onemli ilk dort unsuru konunun fazla dafilmamas igin incelemteye.
¢ahigtik, Bunlan anket formundaki ifade ile siralayacak olursak; birincisi "iklim
sartlarinin olumsuzlafu ve rakim yiksekligi”, ikincisi "bilimsel aragtuma ve
¢aligmada kaynak temini yetersizligi”, uginciisi "kentin veya kampiisiin kigiye
sagladip1 sosyo-kiiltiirel tatminsizlik” ve dordiincii "memicketime uzak (dost ve
akrabalara yakin elma istei) seklinde siralanir.

Agaprda gitmede ¢nemli olan bu dort etkenin akademik linvanlara gore dagihmi -
ve bisylece bu sebeplerin hangi akademik iinvanda bulunanlar i¢in daha etklll oldugu
gostenimeye calisilacakur.

A, Universiteden Aynlmada "lklim $anlannm OIumsuzlugu ve Rakim
Yilksekligi" Faktoriniin Akademik Urivanlara Gére Dagilim

Anket caligmasinda akademik personelin Umversneden ayrilma sebebi olarak
en fazla one siirdiikleri bu fakidriin unvanlam gbre daglllmma iligkin bilgiler de
sOyledir.

Tablo-6; Beyin Gégiinde Birinci Derecede Onemli Olan "lklim Sartlanmn
Olumsuzlugu ve Rakim Yiiksekligi" Faktoruniin Akademik

Unvanlara Gore Dagilim
Onem
Seviyesi
a7 |2 |3 a ] s |e (7 ]8 | o [TOPL.
1 Gavanlar .
Profesdsr 10 4| 2 | - 2 - - 19
Dogent &8 31| 5 - - -1 - - - 16
 YrdDog. | 11|16 | 6| af | 1| -f 1 B T
OpniGrv. |12 21 1| 1| 1 -l -] 1 - 18
Okutman 3 1 - 2 1. - - - - )
Arg.Grv. 22130 81 12 5 ] - 1 1 80
Uzman 51 211 1 - - - - - 9
TOPLAM 1 711 58 |23 21 8 21 21 3 1 189
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Gitme sebebi olarak bu faktérii 6ne siirenlerin, toplam Gmeklemenin %59.1'
olduguna daha 8nce, yani Tablo 4'de deZinmistik. Tablo 6 incelendiginde, iklim
sartlarinin olumsuzlufu ve rakim yiiksekligini birinci derecede Snemli gosteren
akademisyenler (hesaplama, bu gikk igaretleyen akademik personel sayisinin jlgili
akademik dmekleme toplamuina yiizdelemek suretiyle yapilmigtr) Sgretim gorevlileri
ve uzmanlar (yukarda belirttifimiz hesaplama ySntemine gére burada dgretim
gorevlileri 12/24=48.0, uzmanlar 5/14=35.7) dir. Oysa 1984'de yapilan benzeri
aragtirmada gitme sebebi olarak iklim gartlarimin olumsuzlugunu One siirenlerin
oncelikle profestr ve dogentlerde oldugu tesbit edilmisti(!9). Onceden yapilmig
aragtirmada elde edilen bulgular ile yaptifimiz aragtirmada elde edilen bulgulann
tarkulifi, yani bu vikenden doiay « guaiey i arzmiayaniana 6nceki arajliuaya guse
yogunlukla profesor ve dogentlerde oldugu goriilmiig iken, bu son atagtrmada bunun
Ogretim gorevlileri ve uzmanlarda yogunlagmig oldugu gozlenmigtir.

B. Universiteden Aynilmada "Bilimsel Aragtirma ve Cahigmada. Kaynak Temml
Yetersizlifi" Fakwriiniin Akademik Unvanlara Gore Dagilimi

Tablo 4'de katilanlarin- yogunlugu agisindan gitme sebebi olarak ikinci sirada
gosterilen "bilimse] aragarma ve galigmada kaynak temim yetersizligi” veya-difer bir
ifadeyle akademik kaygidan dolayr Universitemizden ayrnilmay: diigiinen
akademisyenlerin akademik {invanlara ve bu fakioriin Snem seviyesine gire dagdum
asagnda Tablo 7 de diizenlcnmigtir.

Tablo-7: Gitme Sebeplerinden "Bilimsel Aragirma ve Calismada Kaynak
Temini Yetersizligi" FaktSriiniin Akademik Unvanlara Gére Dagilimz

Onem |
Seviyesi )
Akd. T 1.2 [3.14 | 5. )6.]7 |8 |10.] 12.( 13.|TOPL.
Unvanlar
Profesor 1l vl <) 232 ) -1 N 7
&pent 1 3 2 1 1 - 1 - - - _ 9
; Yrd.Dog. 41 9| 4] 4] 1 1] 1] - - - _ 2%4
= Oprt.Grv. o 93 -1 2 -1 -1 -1 -1 - - s
3 Okutman 33 - -1 - -1 1] - - - - 6
T | AgGrv. | 22126124 3f 3| -p 1| - 1| 1| 1| 83
31 Uzman -1 20 -1 -1 -t - -0t -1 - -1 - 2
= TOPLAM | 32144 (321101 9 1} 411 1 1 1] 136

(10) Ozel, Necmettin; “Akademik Personelin Tatmin Arayiglant Agisindan Akademik Gog
QOlaywna Bir Yaklasim”, Atattitk Universitesi Isletme Dergisi, Cilt:6, Say1:3-4,
Haziran 1986, s.133.
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saydigrmiz fakttrlerin 6nem seviyesine ve akademik ilnvaniara gére dagilimini
asafnda iki tablc ile gostermeye ¢aligtik. Buna goire itk olarak akademik personelin
iiniversitemizde_kalmasinda etkili olan fakidrlerin bnem seviyesine gore dagilimt
asafida tablo seklinde diizenlenmigtir.

Tablo-10:Akademik Personelin Universitede Kaﬁnasmda Etkili Olan
. Faktdrlerin Onem Seviyesine Gore Dagihimi

Sebepler| Ucret Memieket | Sosyal Cevre | Caligilan Kurumun _
OnemN_ . | Durumu Fakiorii | Fakwri | Sagladips imkanlar |  Difer
SCWyCQI \ Say’ - Q"gyl L] S-a}q % Sayl U)E C”:. ,;:1

1. 42| 32.8] 89| 74.1] 31} 23.1 68 412 | 80| 79.
2. 36281 14] 117 62} 463 ] 51 308 | 4| 40
3. 28 219 6 50] 30| 224 30 182 | 4| 4.0
4. 18| 141 6| 50| 9| 67} 15 920 7|1 6.9
5. 41 31| S{ 421 2| 15 1 0.6 6| 59
TOPL. 128 [100.01 120 | 100.0f 134 | 100.0 { 165 1000 1101 { 100.0

Anket galigmasi neticesinde yukanda saydigimiz dint kapal ve bir agik ugla
sorulardan dolay: iiniversitede -kalan dkademik personel, tiim orneklemenin
%96.9'unu tegkil etmektedir. Kalan %3.1'i ise kesinlikle burada kalmay:
diiginmediklerini ifade ctmiglerdir. Bu faktorler igerisinde yopunluk agisindan
- Erzurum'da kalmada en fazla etkili olamnin “"¢aligtifim kurumun bana-sagladig
imkanlar" faktérii oldufu gozlcmlenmigtir. Onem seviyesi agisindan bu faktdriin
birinci derecede yogunlagmasi "memleket faktdriinden” sonra gelmektedir.

Akademik personelin iiniversitemizde kalmasinda rol oyanayan faktdrlerin
Onem seviyesine gore dagilimindan sonra, asafida Tablo 11'de belirtilen bu
sebeplerin akademik iinvanlara gdre dagittm1 verilmigtir. )

Tablo-11:Akademik Personelin Erzurum'da Kalma Scbeplerinin Unvanlara

Gore Daghim
Sebepler| Ucret -Memilekes { Sosyal Cevre | Caligilen Karumun

AkdN Durumu Fakiori | Faktri | Sagladigs Imkanlar |  Diger

Unvan SayiIf % {Say1{ % {Say1| % .{ Sap % Pa| %

| Professr 15| v 81 67| 14 104 17 10.3 7] 69
Docgent 1 10 7.8] 10 83 11 8.2 14 8.5 2 2.0
Yrd-Dog. 321 2501 23] 192] 31| 23.1 36 218 | 18| 17.8
OfrGrv. 8 63| 12] 100) 12 9.0 9 - 1 6 5.9}
Okutman 4 3.1] 10 8.3 6 4.5 9 5.5 3 3.0
Ars.Grv. 56| 43.8| 48| 40.0) 56| 41.8 76 "46.0 [ 62| 614|
Uzman 3 2.3 9 75| . 4 3.0 4 2.4 3 3.0
TOPL. 128 1100.0 1120 1100.0] 134 | 100.0 | 165 100.0 1014 100.0
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Kalmada 6nemli rol oynayan bu fakwrlerden iicret durumu, yardimer dogentler
ve profestrlerde diger akademisyenlere gbre daha fazla etkili iken, bu etken okutman
ve uzmanlarda daha az etkilidir. Ayni deferlemeyle bakacak olursak, memleketde
bulunma ve akrabalaria yakin olma istegi fakiri en fazla uzman ve Ggretim
gorevlilerinde, en az da profesdr ve aragtirma gorevlilerinde; sosyal gevre fakitrli en
fazla yardimci dogent vé dgreum gtrevlilerinde, en az da okutman ve uzmanlarda;
galigilan kurumun kigiye sagladifs imkanlar en fazla yardimci dogent- ve
profestrlerde, en az da uzman ve Sgretim gorevlilerinde kalma sebebi olarak etkili
oldugu goriimiistiir. "Diger” fakiori ise ozcllikle aragrma gorevlilerinde kalma
sebebi olarak gdsterilmistir. Bu fakttrii kalma sebebi olarak gdsteren arastirma
g0ruy s i geaciue akademik kariyes, yanl gokiorayi tamamiayincaya kadar burada
kalmak zorunda olduklanm ifade etmiglerdir,

Ozellikle {iniversiteden aynima egiliminin axasumla gbrevhlennde goriilmesi,
Literatire emek seyyaliyeti seklinde gegen kavrami teyid etmektedir. Teoride
seyyaliyetin; genglerde yaghlara nazaran, vasifsiz veya yan vasifli elemanlarda vasifla
elemanlara gore, kidemsizlerde kidemlilere -kidem burada igden aynima esnasinda
alnan tazminattr- nispeten daha fazla oldugu ifade edilmistir(!1). Seyyaliyetin
Universitemizde aragtirma gorevlilerinde: daha fazla olusu, seyyaliyetin teoride daha
yaygin gdriilebilecek kesimlere iligkin yapiimig siniflandirmayla da paralellik arz
etmekiedir, Ayrica seyyaliyeti koriikleyen faktorlerin baginda gelen; bulunulan yer
disgindaki yerlerdcki ¢ahgma sartlannin misbet olusu, difer bolgelerdeki isyeri
galigma imkanlannin bulunulan yere gére daha iyi olusu, kiginin digarda kendini
mesleki ybnden daha iyi yetigtirecegi diigiincesinin varlig1 ve cocugunun digarda daha
iyi yetigebilecgine iligkin disiinceler seyyaliyeti artiran etkenlerin baginda
gelmektedir(12), Seyyaliyetin olusumuna katkida bulunan etkenlerin hemen hepsi de
Universitemiz akademik personelinin ayrilma, yani seyya]nyeundc etkili olan
sebepler olarak ortaya gikmigtir.

IV. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Yapugimiz bu arastirmada iimiversitemizin Snemli bir sorunu olarak
nitelendirebilecefimiz beyin gé¢iiniin sebepleri ve bu gogii azaltmanin yoHan
degisik boyutlaniyla incelenmeye ¢ahsilmigtir. Universite Rekirliigiinden aldigimiz
verilere gére kurulusundan bugiine toplam 1809 akademik personelin (bunlanin
%90’y profestr, dogent, yardimct dogent ve uzman doktor-aragtirma gorevlisi olmak
izere) Atatiirk Universitesinden bagka iiniversite ve kuruluglara gegtigi
belirlenmigtir. Gogle verilen rakam ile: mevcut akademisyen sayist olan 1445
mukayese edildiginde, bir Atatiirk I"Jniversitesi akademik personelinden daha fazla

(11) Zaim, Sebahattin; Caliyma Ekonomisi, 8. Basky, Filiz Kitabevi, Istanb:l 1992,
5. S51.

(12) Ibid; ss. 51,55.
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‘EK: Anket Formu

Universitede bagli olduginuz birimin ad::
- Akademik linvanimz (géreviniz):

- Yiiksek tahsili tamamladigimz iiniversite,

() Auadirk Universitesi . ( ) Diger ..coeeveueae
- Memleketiniz, ' i ‘

( ) Erzurum ( ) Diger ....... .
- Cinsiyetiniz, '

() Erkek A £ Kadmn

- - Medeni Durumunuz,

( ) Evli : ( ) Bekar
- Yaginiz, . .

( )25 yas ve daha kiigiik ~( ) 26-35 arast

( ) 3645 arasi . () 46-55 aras1

( ) 56 ve daha yukans;
Evli iseniz esiniz gahgiyor mu?
( YEvet : ( Y Hayrr
- Cocupunuz varsa, hem iktisadi yénden size bagimlt olup hem de 1l (Erzurum)
diginda butunans var m1? ’

( )Evet ‘ . ( ) Hayrr

- Bizzat sahsiniza ait ayhk gelir,
( ) 12 milyen TL'den az ( }12-15 miyon TL'den az
()15-18 milyon TL'den az ( ) 18-21 milyon TL'den az

( )21 milyon TL ve daha fazla
- Ailenize ait 1oplam ayhk gelir,
( ) 12 milyon TL'den az { ) 12-15 miyon TL'den az
( )15-18 milyon TL'denaz () 18-21 milyon TL'den az
( ) 21 milyon TL ve daha fazla '
~ Erzurum'da kalmamizi cazip kilan sebepleri 6nem sirasina gore belirtiniz.
() Ucret durumu ‘ A . '
( ) Memleketimdce bolunma ve akrabalanm? yakin olma istegi
( ) Sosyal ¢evre faktorii
( ) Calisufim kurumun bana sagladi: imkanlar
( ) Diger
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- Erzurum‘'dan kisa veya uzun donemde gitmeyi diisliniiyorsaniz, neden veya
nedenlerini 6nem sirasina gére belininiz.

( ) Memleketime uzak (dost ve akrabalara yakin olma istegi)
( )Iklim gartanmn olumsuzlugu ve rakim yiiksekligi
() Keritin veya kampiisiin kigiye sagladiffi sosyo-killtiirel tatmin yetersizligi
- ( ) Bilimsel aragirma ve ¢ahsmada kaynak temini yetersizligi
( ) Ulagim sorunu
( ) Uzun vadede metropol kentlere yerlesme arzusu

( ) Kadro yetersizlifine bagl olarak akademik terfi 1n1kanlannda glriilen
eksiklikler

() Kisinin eg ve gocuklarnin bagka yerlerde olma zomnlulugu (saglik, egitim,

gtirev nedeneleri vb.)

( ) Kentin nisbi pahahli$i

( ) Erzurum digindaki bolgeler veya iller arasinda kanundan kaynaklanan gelir
farkhihigimn dogurdugu yiiksek gellr beklentisi

( ) Biiyiik sanayi kentlerinin saflayabilecegi ilave imkanlardan (damsmanltk vb.)
kaynaldanan yiiksek gelir beklentisi

( ) Cocuklann daha iyi sartlarda tahsil yapma ve rekabet giicil yiiksek egitim
kurumlarinda tahsilini tamamlatma beklentisi

( ) Akademik performansin sagladif1 avantajlar gergevesinde mevcut bilgi
birikiminin kargdikh lamgﬂabllecegl bir ortam arayisi



