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ATATORK UNtVERSlTESINDEN "BEVtN GO«;U" OLAYINA
BtR BAKI~

I. GtRt~

1.1. Ara,hrmanlD AmaCI ve Kapsaml

Ataliirk CniversllcM ugrencileri, personeli ve mnayel bir ltizel ki§i1ik olarak
universitenin biil~e odenegi yoluyla yaptl~1 hareamalar dikkate allndllmda.,
universitenin iJ ekonomisinde yarawll topIam 1alep yllhk olarak 1993 ~Ianyla
I trilyon TL'nin iizerinde (bu rakam ~u anda 2 trilyon TL civannda) oldugu tespit
edilm~tir. Bu rakamlanJan hare!celle uni~rsitenin it ckonomisinde d~urdu~ talep,
i1deki memur ve i~ilerin lOplam talep baslclslnJn yakl~1k ~30'u, istihdama yapug.
katkmm ise %12'si civannda oldu~unu sOyJemek mtimkiinoor(l).

Bolge ekonomisindc sahip olduAu bu onemli yer diklune ahndl~mda, mevcut
ekonoini iizerindeki etkisini slirdiirebilmesi ve baua artlrabilmesinin, ijniversitenin
bOyiimesiyle yakmdan ilgili olduAu sonucunu ~lkarabj}iriz. Bu durumda mevcut
personel saYlSlnJ artmnakla paraleliik gOsterir. Zira bir universitenin popillerli~i

sa~Iayan en Onemli etkenlerin ba~mda, biinyeh~rinde istihdam ettilderi akademisyen
sa}'lS1 ve niteli~i gem. .

1.2. Veri Kaynaklaranan Toplanmasl ve Ara,klrmanlD Yontemi

Kurulu§undan gunumuze ()nemli o~tide heyin g~ii veren Universiternizin btl
sorunu irdelemek amaclyla bit saha ~ah~masl yapma ve bu ~all~madan daha once
yapllml§ ~~malarla da kaIld~unnaYldii'~dUk.

Man 1994'te yapuglmlz ve genelde birincil kaynak olarak nitelendirilen anket
~all§maslyla, Alattirk Oniversilesi akademik pcrsonclinin hangi sebeplerle burada
kaldlkJm ve/veya hangi sebeplerle ba§ka universite veya kurumlara gittikleri,
mevcul personelin fikirleri dogtultusunda belirlenmeye ~ah§lIrnl~tlr. Buradan
·hareketJe, bOyle bir konuya ilgi gOsterenleri aydmlatmaya ~all§mak birinci amaclmlz
olmu~tur. Aynea gitme veya kalma sebepleri anem SlIasma gore belirlenerek bu
konuda uygulanabilecek r'olillkalara yardlmcl olabilmek de ikinci amaClmlZl te§kil
ettirmi~tir.

--------------
(.) Ataliirk Oni"'er~ite~i tkti<:!di \'c ldui Rilimler 'Fakiiltcsi tkti~at BoliimU ~.G6Tevlisi.

(1) Emsen, Orner Selr;uk: Atatlirk Oniversitesinin II Ekonomisindeki Yeri, A.O. Sosyal
Bilirnler EnsLitlisO, Erlurum. 1994, s.141 (YaYlnlanmanll~YUksek Lisans Tezi).
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(2) ~tatfirk Oniversilesi Per~onel Daire Bll!ikanhgl. Nisan 1994.
(3) ):amane, Toro; Slatisljc~: An Introduclory Analysis, New York, Harper and Row.

1967. s,886.

, Uyguladl~mllz anket ~~masl, iiniversirenin Erzurum iIi smrrlannda faaliyene
bulunan fakiiite, YUksekokul, enstitii ve ~urma merkezlerinin biinyesinde'istihdam
eltirilmi~,olan 1316 akademik personel (123profesOr, 104 do~enl, 252 yardimci
d~ent, 102 ~gretim gorevlisi, 88 okuunan, 591 ara~tlrma gorevlisi ve 56 uzman)
analditle oIarak ele almml~nr(2), Di~er bir ifadeyle Alatiirlc iiniversitesinin Erzurinn
iIi w§mda diger illerde bulunan fakiilte ve yiiksekokkuUardaki akademisyenler bu
ara~tlrrnamn kapsarnl w§lnda tutulm~tur.

Bu anket cah§mastmn nitel sorular klsmmda, kspall u~lu sorulann yaDlSlra
a~ u~lu ~nekler de 'buakJ..1arak, anket uygulanan denegin kapah u~1a sistematik
hale getirilmi~ cevaplar dl~tndaki sorulan serbest olarak ve kendi ifadeleriyle
yanillama imkam venlmt~W, .

. 11 Slnulan i~risinde iSlihdarn editmi~ 1316 akademik personel ~ah~amlZda
anakiitJeo~ ele ahnml~,ltr. Bwta gore ~me~in s~ildigi anakiitJenin Ozellitderin

'herhangi bir sapma g~st.ermeden yansltabilmesi ve yet.erli biiyiikliikte alabilmesi
i~in %5 Onem seviyesindc ve %5 hata payt He minimwn 1000 anakiitJe i~in gerekli
olan 286, 1500 anakiille i~in gerekliolan 316 ~mek btiyiiklugti(3) yaJl§mamJzda 320
oIarak. ete abnm~Ur. '

Anket form Ian vaSllasIYla toplanan veriler, oncelikle Ozet lablolar haIine
~nii~tiiriilmu§, akabindc bu veriter. daha sonra bilgisayara yiiklenecek ~ekilde

kodlanml~ur. Birincil kaynak olarak elde elli~imiz anket formlanna dayab veriter
~Inda, ~ah§mamlzda yardlmct olabilecek di~er veriler de Alal:iirk Oniversitesi
RekWrlii~den elde edilmi~tir.

Inceleme konumuzun asd onemli klsmml olu~uran, Onive~itemizden aynlma
sebeplerini incelemeden once akademik personelin demograftk yaptsmt on bilgi
olarak vennekte fayda vardlr. Buna gore Alatiirk Oniversitesinde gorev yapan
akademik personelin "sosyo-ktiltiirel yaptst" olarak nitelcndirecegimiz einsiyet,
memleke~ ve yfiksek lahsilin13mamlandlgJ tiniversiteye ait bilgiler 3§aglda Tablo
I'de diizenlenmi~tir.

Tablo I'de g~rilldiigu gibi akademik personelin cinsiyete gOre aynml
yaptldlgmda, omekIemedeki personelin %76.9'unun erkek, %23.1'inin de kadm
oldu~ gozlenini~tir. Aym~kilde yilksek tahsilin tamamJanwg-t universite Atatiirk
Oniversitesi veya diger univershelerden OIup-olmamaslna gOre yapuan aynmda,
gorev yapan akademik personclin %65'inin AtalU,:k Oniversitesi mezunu oldu~u

tespit edi1mi~tir. Bu konuda yaplI~!mlZ son ,aynmda ise, mevcut pe~sone:tin

Enurumlu olup-olamamasma gore ,yaptlan aynmdrr. Buroda akademik personelin
%34.I'i Erzurumlu iken,kalantnJ di~er memleketlerden geJenlerin olu~turdugu

goriilmii~tiir.
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Tabto-l: Atatiirk Universitesi Akademik Personetinin DeIl10graftk Yap1S1

~
Y. TahsiJin TamamL

I
Erz.lu 01up-

CinJliyct Onivcnile Olmarna
L

. t.J1(cK K..amn A.U. IDi~erU. Erz.llu ~J.llc;r

SaY1 % 'SaY! o/c Sayt % Sayt %
-

Saytl % SaY1 %

Prof. 30 9.38- 1 0.31 12 3.75 19 5.94 8 2.50 23 7.1~

Doy. ' 23 7.19 3 0.94 14 4.38 12 3.75 9 " 2.81 17 5.31
Yrd.~ 47 14.69 13 4.06 ·46 14.3S 14 4.38 20 .6.25 40 12.50

OArt.Grv. 20 6.25 3 0.94, 16 5.00 7 2.19 '12 3.75 11 3.44
Okt. 16 5~OO 5 156 14 4.38 7 2.19 ]2 3.75 9 2.81

~~ I .~~ ,:3:i~ I

do"

'~.9~ I ~;
29.06 .'\3 !b.,;t) ..v u..)U 1.00 I J.i." I

3 4.06 .' - 8 2.50 5 1.56
TOPLAM I 246 76.891 74 23.13 208 , 65.01 112 35.Q1 109 34.06 211 165.92

ll. UNtVERS1TEN1N KURULU~UNDAN GUNUMUZE BEYtN

GO<;O VE MEVCUT AKADEMtK PERSONEL SA YISI

Tiirkiye'de"kurulu~StlaSt balummdan alHnel iiniversite oIarak 1957'de tesis
edilen Atatlirk Universite<;i(4), kurulu~undan giinumuze 1800'iin iizerinde alcademik
personel gOyU ve'rmi~tiL Oniversiteden aynlan personelin biiyillc ktSml di~er

iiriiversitelere g~erek, soma kurulan iiniversireler ve bu universitelerin biinyesinde
bulunan ~ogu fakiilte ve yiikselcokulun kurulu~unda (jnemli rol pynaml~lardl1'.

Ktsaca belirttigimiz bu fonksiyonu ile Atatlirk Universitesini "Universite Kuran
Universite"(5) !jelc1inde ifade cdebiliriz.

Kurulu~undan bugutle kadar iiniversitemi:iden aynlan akademik persotlelin
yillara ve ~emik iinvanlara gore da~hml ~g.ya tablo ~klinde yJkanlnu~r.

1980'e kadar yakla~lk::'O ytlda iiniver'Site ~imdiye kadac verdi~i toplam g~iin

%37'sini venni~ iken, 1980·1983 amsmda, diger bir ifadcyle askeri y()netim ve
onunla birlikte getirilen smlrlamalar sonueunda verilen g~ %18 eivannda olmu~tur.

. '1980'den sonra en ooemli go\ olayl ise 1993'de y~ml~tlf. Bu olaYl ozellikle yeni
ayllan iiniversitelerin, iiniversitcmiz. akademisyenlerine ea;dp teklifler sunrnasma
(bilhassa 1993 ylhnda ust kademe akademik personelolarak niteleyebilece~imiz

profes6r, doyent ve yardtmel dor;enl1erde goriilen aynimanm di~er ytllara gOre daha
fazla ol~u, bu gorii~ii desteklcr mahiyettedir. Zira iiniversitelerde idari gOrev.
o~retim uyelerine -profesor. d~ent, yarchmel doyent- verilmektedir) ba~lamak

miimkiindlir. 1994 ylhmn ilk dort aymda verilen g~den soma iiniversitedeki beyin

(4) Baloglu. Zekai: Tiirkiye'oe Egitimin Sorunlan ve De~i~ime YaplSl!1 Uyum Onerileri, 2.
Bask!, TOsIAD, 1990, 5.222.

(5) Oral, Etol; AtatiJ.rk On.iversitesi Geli~me Plam, Erzurum. 1993, 5.,1.



• Diger grubunda Egitim-Ogretim ve Planlamacilar ile <;eviriciler dahil edilmi~t.ir.

Kaynak:_ Toker. Felhi; 1991-1992 Ogr('\im Ylh Yiilcselcogretim lstatistikleri,
OSYM, Ankara, 1992, s.32-34.

g~tiniin tekrar normal lrendine oturdu~u sayleyebiliriz. Burada uzman doktor ve
ara~tlTma gOrevlisi kadrolanndaki aynlmaYl, lizellilde tlpta uzrnanhgml
laffiamlayanlarm gorevleri gercgi ba~ yerlere giunelerinin zorunlulu~u etkin
olmaktidrr diyebiliriz. .

TabIQ-2: YIllar ttibanyla Unvanlanna GOre Atallirk Dniversitesinden
Aynlan Akademik Personel

~
Akd, Pers

Prof. Yrd Top1.ly. O~. Dkt. Uzm Ar~.Grv Topl. l~.

Onverst' . SaylSl Doy. Doc, PaVl (%) Grv. ve Diger* Pay! (%)

MannaraO 1721 192 198 219 35.4
1
363 160 49 540 64.6

DokuzEyliil 0 1414 142 136 138 29.4 327 178 33 460 70.6
Atartiric 0 1293 113 109 169 30,2 164 113 52 573 69.8
Uludag 0 1212 168 103 111 31.5 229 I 98 31 1

472 68.5
~ukurova 0 1135 J42 6J 119 28,4 175 94 42 502· 71.6

O.Selyuk EMSEN

~d Prof. Dol;. Yrd O~. Uzm.Dr
Okt. Uzm. 1'OPL.

~dlar nv. ~. Grv. A~.Grv.

1959-1979 . 45 57 . 25 526 1& 3 674
1980-19W" 1':; 40 8 4 24R 1 - 317

1984 3 1J 8 5 51 1 1 80
1985 6 10 6 4 40 1 - 67
1986 4 7 8 9 57 5 - 90
1987 3 7 9 10 44 7 1 81
1988 7 6 4 9 32 7 4 69
1989 9 7 8 6 46 5 2 83
1990 5 6 3 1 29 2 - 46
1991 3 3 4 4' 49 3 2 68
1992 10 6 7 7 44 3 - 77
1993 15 14 16 6- 75 10 1 137

1994* 2 4 1 5 6 2 - 20 1

.TOPLAM 128 178 82 95 1247 65' 14 1809
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• 1994 ylh verileri. ilk d6rt ay itibanyladu. '
K.aynak: Oral. Erol; Atatiirk Oniversitesi 1992-1993 EAilim-Ogyetirn Ydl Faaliyet

Raporu, E!"zurum. 1993, s. 12-13. Atatti:rlc OniversitesiPersonel Daire
Ba~kanh~l, Nisan 1994..

Aynca akadernik' personel saYISI baklmmdan Atatiirk: Oniversitesine denk
sayJl.abilecek: Universitelcrde akademik: personelin toplarn akadernik personel
ir;erisindeki payml belirtmek: yararlJ olabilir.

Tablo-3: Akadernik 'Per~nel ve Oniversilc Aynml
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Aqdemik personel saylsmm yo~unlu.!tu bal(lmmdan Tiirkiye'nin onuneu
btiyiik iiriiversitesi olan Atatiirk Dniversitesi(6), lOplam akademik perronel i(ferisinde
o~retim iiyesinin yiizde payl ile Marmara Dniversilesi ve Uludag Dniversitesi
dI~mda. Tablo 3'den de gortilebilecegi gibi digt:r iiniversitelerden daha iyi bir
konumdadIr. 1994 Nisan aYl rakamlan dikkale ahndI~mda Dniversitemizdeki
akademisyen sayJsl 1445'e yillcselmi~tir. Bunlann akademik linvanlara gfue da~hnl1

ise; 125 profesor, 104 d~ent, 258 yardImel do-;enl, 135 ogTetim gorevlisi. 106
okutrnan, 654 ~tJITna gorevlisi ve 60 uzman :seklindedir(7). Soz konusu rakamlar

. arasmda 6gretim iiyelerinin toplam akademik personele oranl %33.7 iken, bu oran
kalail diger akademik persOil(~1 i~in %66.3'diir. Burada dikkat edilmesi gereken onemli
bli husus, 6~~etim iiycJerinden profcsOrlerin -akau';lJuk personel i~erisindelu pay 1

kriterinin oransal olarak Atatilrk Dniversilesinde diger (j1!iversitelere gore
(profesor/toplam akademik personel, oranIan; Marmara Dniversitesinde %11.7,
Uluda~ Universitesinde %13.9, <;ukurova Universitesinde %12.5, Dokuz Eyltil
Dniversitesinde %10.0 ve Atatiirk Dniversitesinde %8.7'dir) daha az olu~udur. Bu
durumda iiniversitemizin profesor ve d~entler aylsmdan kendisine ~ di~er

iiniversitelere gore nisbi olarak daha zaYlf oldu~unu gostermektedir. Aynca
Dniversitemizin ara~tlrma gorevlisi kadrosunun di~er iiniversitelere gore daha fazla
olmasl, Dniversitemizin Ugradl~1 beyin g~iiniin fazla oimasl nedeniyle yeti~mi~

insangiieii.a<;l~mn!}lzla kapattlma egiliminden kaynakhmmaktadJr.

HazlTlanan ge1i~me planma gore, bipnei plan dOnemi sonunda hedeflenen
ogTenci saYlsl 32885'e, akademik personel saylSl ise 3044'e; ikinci plan 'donemi
sonunda da bu rakamlar ogrenei i~in 46680'e, akademik personel i(fin de 4271'e
pkatt.lrnasl hedet1enni~ti~8). Hedeflenen rakamlara ul~bilmek ve dolayu)lyla oolge
ekonomisinde hizmetler sektoJiiyle -ki e~itim l1izmetler seklorlinfin bir all sekl6rii
konumundadlr-saglanacak geli~me, ozeIlikle plan hedeflerin'e ul~dabilmesiyle

yakmdan alakahdlr. Bonun ir;in ~iddetli g~ veren finiversitemizin hi(f olmazsa hedef
rakamlara ula~masma Kadar meveut personeli korumasl ve alttan gelenlerle bunu
beslemesi gereklidir. Bunun i~in mevcut personelin liniversiremizden aynlmasmda
en onemli sayJlan sebepler ile personeJin Dmversitemizi tereihinde onemli ral
oynayan sebepleri irdelememiz gerekir.

III. ARASTIRMA SQNUCU ELDE EDILEN BULGULAR

OLI. Akademik Personeli Atahirk Universitesinden AyTIlmaya
hen Sebepler

YaptI~IffiIZaqtltlTlada, iiniversite persOnel inin aynima'illlda mohtemelen etkili
olabilecek onti~ sebep anket formunda kapah u~lu soruolarak Slralanml~tJ.r.Aynea

(6) Toker, FeIhii 1991-1992 O~etirn YlIJ Ytiksckogrctim 15tatistikleri, OSYM. Ankara,
1992, s5.32-34.

(7) AtatUrk Oniver5itesi Personel ...
(8) Oral; Atattlrk Dniversilcsi Geli~me .... 55.21.26.



gitme sebebi olarak en ba~ta tabii etkenler (anket fonnunda yer alan ilk iki etken,
yani "memleketime uzak" ve "ilelim~nm olnmsllzlugu ve ralum yiiksekli~i"

bu tabloda "tabij etkenler" StalUsunde kabul edilmj~tir) yer alml~tlr. Bu etken,
akademik personelin Dniversitemizden aynlmasmda. olduk:~a Onemli rol
oynamaktadJr. Bunn ikinci slfada alcademik kaygr (bu da anket fOmlunda "bilimsel

. ar~tmna ve ~l~mada kaynak temini yetersizli~". "kadre yetersizli~ine bagh olarak
akademik terfi imkanJannda goriilen eksiklikler" ve "akademik perfonnansm
sa~lad1g-1 avantaj\ar ~er~evesinde mevcnt bilgi birikiminin kar~lh]d.l tartl~llabileceR;i.

bir ortam arayt~l ~k.1inde dtizenlenmi~tir) Lakip ctmektedir.

lneeleme konusn 'yapt1~lmtz Atatiirk UniversilCsinden ga.y Ol~ytnl yedi grupta
tOpladJgUlUZ akademik. iinvanlara gore u~k tek a~maKtan ziyade, gitmede yogunluk
~tstndan en onemli ilk don unS'uhJ konunnh fazUl da~Imarnasl i~in incelemeye.
~alI~bk. Bunlan anket fonnundaki ifade de 'slralayaeak olursak; biripcisi "ildim
~artlannm olumsnzlug,u ve raklm ytiksekli~i"t ikincisi "bitimsel ara~tlrma ve
~all~mada kaynak temini yetersizligi", ul;tincusii "kentin veya kampiisiin ki~iye

sa~lad1g1 sosyo-kiHtiirel tatminsizIlk" ve dordUncu "memleketime uzak (dost ve
akrabalara yakm olma istegi) ~eklinde srralaOlT.

A~~da gitmede Onemli olan bu dOrt etkenin akademik ilnvanlaT'd gore dag'llum
ve Mylece bu sebeplcrin hangi akademik iinvanda bullmanlar i~in daha etkili oldu~
g6slerilmeye ~ah~I1aeakur. , .

A. Dniversiteden Aynlmada ~llklim ~artlannm Olumsuzlugu ve Raktm
Yilksekli~"FaktOrililiin Alaldemik DJivanlara GOre Da~luTIJ

Anket l;al.J§ma'smda aka.demik personelin Dniversi~eden aynlma sebebi olanlk
en fazla One surdiikleri bu faklOrUn iinvanlara gOre da~lhmlOa ili§kih bilgiler de
~yledir.

Tablo-6:' Beyin Ga.yiinde Binnei Derecede Onemli Olan "tklim ~artlanmn

Olumsuzlu~u ve RakIm Yiiksekligi" Faktoruniin Akademik
Dnvanlara GOre Da~hml

290 O.Sel~uk EMSEN

~
Seviyesi

l. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. TOPL.Akd
Onv~ar

Prof~r 10 4 2 1 - 2 - - 19
Do;:enl 8 3 5 - - - - - - 16
Yrd.lJoi:. 11 16 6 4 1 1 - 1 - 40
Ogrt.Grv. 12 2 1 1 1 - - 1 - 18
Okutman 3 1 - 2 1. - - - - 7
~.Grv. 22 30 8 12 5 I - 1 1 80
Uzman 5 2 ] 1 - - - - - 9

TOPLAM 71 58 23 21 8 2 2 3 1 189
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Gitme sebebi olarak bu falctorii one siir:enlerin, toplarn omeklemenin %59.I'i
oldu~una daha once, yani Tablo 4'de de~inmi~tik. Tablo 6 incelendi~in~e, iklim
~artlannm olumsuzlugu ve ra]Clm yiiksekli~ini birlnci derecede enemli gosleren
~emisyen]er (hesaplama, bu ~11du i~etleyen 'aJcademik personel saylsmm ilgili
akademik omekleme lOplamma yiizdelemek suretiyle yapllml~nr) o~tim gcn-evlileri
ve uzmanIar (yukarda belirui~imjz hesaplama yMtemine gore burada ogretim
gorevlileri 12/24=48.0, uzmanlar 5/14::;35.7) dJr. Oysa 1984'de yapllan benzeri
~tlrmada gilme sebebi olarak iklim ~artmn oJumsuzlugunu one stirenlerin
oncelikle profeser ve d~entJerde oldu!tu tesbit .edilmi~li(10). Onceden yapllml~
ar~tmnada elde edilen bulgular He yapllglmtZ ar~tmnada elde edilen bulgulann
1a.rKil11g1, yani bu ",tX.cnd01l J ... ;W)' " .....".) i dlZLltayalllann 6nceki ar~l."lldya gUll.
yo~un1ukla profesOr ve ~entlerdeoldu~ gMilm~ iken, bu son ara~lJJOlarla 'bunun
oltretim gorevlileri ve uzmanlarda yo~unl~ml~ oldu~u gozlenmi~tir.

B. Universiteden Aynlmada "Bilimsel Ara~unna ve <;ah~ada,KaynakTemini
Yetersizligi" Faktbrtiniin Akademik. UnvanlaraOoreD~um

Tablo 4'de kalilanianfi- yogunlu!tu 3ylSmdan gilme sebebi olarak ikinci srrada
gOsterilen "bilimsel ara~urma ve yah~mada kaynak lemini yetersizligi" veya,di!ter bir
ifadeyle akademik kaygldan dolayl Universilemizden aynlmayl dii~iinen

akademisyenlerin akademjk iinvanlara ve bu fakt6rtin onem seviyesine gOre da!tlltrnJ
~~da Table> Tde dilzenlcnmi~tir.

Tablo-7: Gilme Sebeplerinden "Bilimsel A~t1rma ve (:a1J¥nada Kaynak.
Temini Yetersizligi" FakWrOniin Akademik Unvanlara GOre DaMlffil

~
1 I

Seviyes'
1. 2. 3. 4. I 5. 6. 7. 8. 10, 12. 13. TOPL.Akd

Onvanlar

ProfesOr 1 1 - 2 2 - - 1 - '- - 7
~t 1 3 2 1 1 - 1 - - - - 9
Yrd.~. 4 9 4 4 1

I
1 1 - - - - 24

OP1-Grv. - 3 - - 2 ' - - - - - - 5
Olcutman 3 - 2 - - - 1 - - - - 6
~.Grv. 23 26 24 3. 3

~I
1 - 1 1 1 83

U7TT1an - 2 - - - -I - - - - 2
TOPLAM 32 44 32 10 9 1 4 1 1 1 1 136

-

(10) Ozel, Necmettin; "Akadernik Personelin Tatmin AraYl~lan A'rlsmdan Akademik GO\:
Olayma Bir Yakla~lm". AtatUrk Dniversilcsi I~letme Dergisi, Cilt:6, Sayd-4,
Haziran 1986, 5.133.



saydl~mlz faktfirlerin 6nem seviyesine ve akademik Unvanlara gore ~~hmml
~glda iki table ile gostermeye ya1.~tJk. Suna g~re ilk olarak akademik personelin
iiniversitemizde_kaJmasmda etkili olan fUlOrterin onem seviyesine gOre dagtllml
~g.da tablo §eklinde dtizenlenmi~tir.

Tablo-lO:Akademik Personelin Universitede Kalmasm¢l Elldli DIan
_ Faktorlerin 6nem Seviyesine Gore Dag'thml

~
Dcr:et Meml.eket Sosyal <:evre <:al~J1an Kurumun I

On . Durumu FakWrti FakWrti Sagladl~ lmkanlar Diger

Seviyesi . Sayl r:"" l\~YI ~ Sa}1 % Sayl OJ( ~~... ,..
.. '"". '"

l. 42 32.8 89 74.1" 31 23.1 68 41.2 - 80' 79.1 I
2. 36 28.1 14 11.7 ' 62 46 51 30.8 4 4.0
3. 28 21.9 6 5.0' 30 22.4 30 18.2 4, 4.0
4. 18 14.1 6 5.0 9 -6.7 15 9.0 7 6.9
5. 4 3.1 5 4.2 2 1.5 I 0.6 6. 5.9
TOPL. 128 100.0 120 100.0 134 100.0 165 100.0 101 100.0

~
Ucret .Memleket ISosyal C;:evre <;al~J181l Kururnun

Akd. Duromu FaktOrii Faktiirfi SagIadl~llmk8ll1ar J?i~

Unvan . Sayl % Sayl % Sayl % ·1 Sayl % Sayl %

Profes6r 15 11 .7 8 6..7 14 lOA 17 10.3 7 6.9
Ih;:ent 10 7.8 10 8.3 . 11 '8.2- 14 8.5 2 2.0
Yrd.Doy. 32 25.0 23 19.2 31 23.1 36 i 2L8 18 17.8
OgrLGrv. 8 6.3 I 12 10.0 12 9.0 9 5.5 "6 5.91,
Okutman 4 3.1 10 8.3 6 4.5 9 5.5 3 3.0
Aq.Grv. 56 43.8 48 40.0 56 41.8 76 . 46.0 . 62 61.4 .
U2l1lan 3 2.3 9 7.5 4 3.0 4 2.4 3 -3.0

1 TOPL. 128 100.0 120 B1O.D 134 1'00.0 165 100.0 101 100.0
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Anket yah~masl neticesinde ,yukaiIda saydJglmlz d.6rt kapah ve bir aylk uylu
sorulardan dolay. iiniversitede -kalan akademjk personel, tiim omeklemenin
%96.9'unu te~kil etmektedir. Kalan %3.l'j ise kesinlikle burada kalmayl
dii~iinmediklerini jfade ctmi§lerdir. Bu faklOrler iyerisinde yo~nluk ~lslndan

Erzurum'da -kalmada en fazla etkili olamn1O nyah~tlglm kurumun bana'sagladl~

irnkanlar" faktorU oldu~ gozlcmlenmi§tir. anem seviyesi ~lsm~ bu faktOriin
birinci derecede yogunJ~1 "memleket faktOliinden" sonrn gelmektedir.

Akademik personelin universitemizde kalmasmda rol oyanayan fakWrlerin
onem seviyesine gore dagJllmmdan sonra.a~aglda Tablo 11 'de belirtilen bu
sebeplerin akademik unvanlara gore da~lJml verilmi§lir.

Tabl~-ll :Akademik Personelin ET7.urum'da Kalma Scbeplerinin Onvanlara
G~re Datl11ml .
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Kalmada lXlemli roJ oynayan bu fakti)rleroen iicret durumu, yardunCl dor;entler
ve profe~lerdedi~er akademisyenlere gOre daha fazla etkili iken, bu etken okutman .
ve uzmanlarda daha az etkiIidir. Aym de~erlemeyle bakacak olursak, memleketde .
bulunma ve akrabalana yakm olma iste~i faktOJii en fazla uzman ve ogTetim
gfuevlilerinde, en az da profes6r ve ~tIfma g()revlilerinde; sosyal ~evre faklOrfi en
fazla yardnncl d~ent ve ,o~tim gorevlilerinde, en az da okutman ve uzmanlarda:
~ah~tlan kurumun lc:i~iye sagladlltt imkanlar en fazla yardlmcl do~ent- ve
profesOrlerde. en az da uzrnan ve ogretim gOfevlilerinde kalma sebebi olarak etkili
oldu~ goriilm(j~tiir. "Di~er" faktorii ise ozcIlikle ara~urma gorevlilerinde kalma
sebebi olarak g()sterilmi~tir. Bu fakllitiJ kalma sebebi olarak gosteren ara$urma
gOf",tl>;".i g~I1~IUC axademik kari}'t:l, yam oOKmrayt tamamlaymcaya Kaaar buraoa
kahnak zonmda oJduldanm ifade etm~lerdir.

OzellikleOniversiteden aynlma e~iIiminin~unnagOfevlilerinde g()tiJlmesi,
literature emek seyyaliyeti ~eklinde ge~en kavraml teyid etrnektedir. Teoride
seyyaliyetin; gen~lerde ya~hlara nazaran. vas1f<;lZ veya yan vasdll elemanhuda vasJfb
elemanlara gore, kldemsizlerde kldemlilere -kldem burada j~den aynlma esnasmda
alman tazminatur- nispeten daha fazla oldugu ifade edilm~tir(l1). Seyyaliyelin
Oniversi1emizde ara~tmna gorevlUerindedaha fa7.1a olu~u, seyyaliyetin teoride daha
yaygm g{}riilebilecek kesimlere ili~kin yapilml~ slRltlandmnayla da paralellik: arz
etrnektedir. Aynca seyyaliyeti kortikleyen faktorlerin ba~mda gelen; bulunulan yer
dl~mdald yerlerdclc:i ~ah~ma ~artlarmm miisbet olu~u, di~er bOlgelerdeki i~yeri

~all~ma imkanlanmn bulunulan yere gore daha iyi ol~u, ki~inin dl~arda kendini
mesleki yonden dalla iyi yeti~tirece~id~iincesinin varh~1 ve ~ocu~nundI$8l'da daha
iyi yeti~ebi)ecgine ili~kin dii~iinceler seyyaliyeli aruran etkenlerin ba~mda

gelmektedir(12). Seyyaliyetin olu~umuna katklda bu)unan etkenlerin hemen hepsi de
Dniversitemit akademik personelinin aynlma, yani seyyaliyetinde etkili olan
sebepler olarak onaya YIkml~ur.

IV". GENEL DE(JERLEND1RME VE SONUC;

Yapultlmlz bu ara~urmada iiniversitemizin onemli bir sorunu olarak
nite1endirebilecegimiz beyin g~ilnUn 'sebepleri vc bu gb~ti azaltmamn yonan
deg-i~ikboyutlanyla incelenmeye (fal)~tlml~ur. Oniversite RekWiliigtinden aJdIgunlZ
verilere gore kurulu~undan bugilne topJam lR09 akademik personelin (bunlann
%90'lprofesOr, ~ent, yardlmcl d~nt ve u,man doktor-~urmagOrevlisi olmak
iizere) Atatiirk Oniversitcsinden ba~ka iiniversite ve kurulu~lara ge~ti~i

belirlenmi~tir. Go~le verilen rakam He mevcut akademisyen saYlsl olan 1445
mukayese edildiginde, bir Atatiirk Oniversitesi akademik persooelinden daha fazla

(11) Zaim. Sebahlntin; C;&h~rna Ekonomisi. 8. Baskl. Filiz .Kitabevi. 1stanbil. 1992,
s. 51.

(12) Ibid; SS. 51.55.
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( ) Di~er ..•....:...;

( ) Bekar

( ) HaYlr

( ) 12-15 .miyon 11.'den az

( ) 18-21 milyon TI.'den az

( ) 12-15 miyon 11.'OOn az

( J 1~-21 milyon lL'den az

-( ) 26-35 alaSJ

( ) 46-55 ataSl

'EK: Anket FOTmu

- Oniversitede ba~11 oldu~nuz birimin adJ:

- Akademik iinvanmtz (gareviniz):
/

- Yiiksek tahsili tamamladlguui iiniversite,

( ) Atatfirk Oniversitesi ( ) Di~er , .
- Memleketiniz,

( ) Erzurum
"Cinsiyetiniz,

C) Erkek

, • Medeni pururmmuz,

( ) Evli

• Y~m1Z,

( ) 25 y~ ve daha kti~fik:

( ) 36~5 ar3S1

( ) 56 ve daba yulcanSl

,- Evli iseniz e~iniz ~ah~YQr inu?
( ) Evet ( ) Hayu ,

- c;Ocu~uz varsa, hem iktisadi yfinden size ba~lmh olup hem de 11 (Ermrum)
dl~mdabulunaru :var mJ?

( ) Evet

- Biuat ~ahstn17.aait ayhk gelir,

( ) 12 milyon n'den az

( ) 15-18 milyon 11.'den az

( ) 21 milyon lL ve daha fazla

- Ailenize ait toplam ay11k gelir,

( ) 12 miJyon 11.'den az

( ) 15-18 mi1yon 11.'den az

( ) 21 milyon 11. ve daha fazla

- Erzurum'da kalmanlZl cazip kllan sebeplcri onem suasma gijre belirtiniz.

( ) Ocret durumu
, '

( ) Mem1eketimdc bulunma ve akrabalanm~yak::m olma iste~i

( ) Sosyal ~vre faktOrti

( ) c;all~uglm kurumun hana sa~ladl~l imkanlar

( ) Di~er

298
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- Erzurom'dan Ima veya uzun dooemde gitmeyi dii~iiniiyorsanq;, neden veya
nedenlerini Onem SlrnSlIla goce beliitiniz.

( ) Memleketime uzak (dost ve akrabaJara yakm olma iSlegi)

( ylklim §3Illannm olumsuzlugu ve rabm yiiksekligi

( ) Keritin veya kamptisun ki§iye sagladtg1 sosyo-kiiltiirel tatmin yetersizligi

- ( ) Bilimsel~rma ve ~J¥J'adakaynak temini yetersizligi

( )~sorunu

( ) UZWI vadede metropol kentJere yerle§me arzusu

( ) Kadro yetersizligine bagh oJarak akademik tern Imkanlarmda gOriHen
eksikJikler

_( ) Ki§inin e§ ve ~ocuklanmn ba§ka yerlerde obna zonmlulugu (saghlc, egitiJll,
gtBev nedene1eri vb.)

( ) Kentin nisbi pahahhgl

( ) Erzurom dl§mdaki Migeler veya iller arasmda kanundan kaynaldanan gelir
farlcllhgmm dogurdugu yiilcsek gelir-bcklentisi

( ) Buyiilc sanayi kentleriniil saglayabilecegi ilave imkanlardan (dan~an":k vb.)
kaynaldanan ytiksek gelir beklentisi - -. .

( ) CocukJann daha iyi §aftlarda tahsil yapma ve rekabet giicil yiiksek egitim
kuromlaiinda tahsilini tamamlatma bcldentisi -

( ) Akademik performansJA sagladlg1 avantajlar ~e~evesinde mevcut bilgi
birilciminin k~lllkh tartl§t1ab~ecegi bir ortam arayt§l

- ( ) Diger .

/


