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GIRISIMCI ADAYLARININ RiSK ALMAYA YATKINLIK
OZELLIiGININ CINSIiYET BAGLAMINDA iNCELENMESI

Murat KAYALAR®
Nuri OMURBEK "

Ozet: Girisimciligin 6nemli konularindan biri risk almaya yatkmhktir.
Cinsiyetin risk almaya yatkinlik iizerindeki etkisi arastirilmis ve erkek
girisimcilerin kadimnlara oranla daha fazla risk almaya yatkin olduklar
gozlemlenmistir. Fakat bu arastirmalar ¢ogunlukla girisimciler, daha dogrusu
girisimcilige baslayan veya bu konuda belirli bir yol kateden kisiler arasinda
yapilmistir. Bu agidan bakildiginda, girisimci olmay1 isteyen potansiyel kisiler
arasindaki aragtirmalar ise smurhidir. Bu nedenle caligmamizda potansiyel
girisimciler olarak goriilen {iniversite dgrencileri arasinda cinsiyetin risk alma
iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu arastirma sonucunda cinsiyetin risk alma
iizerinde anlamli bir farkin olmadigi goézlemlenmistir. Hi¢ kuskusuz yapilan
diger arastirmalara ve kabul goéren varsayimlara zit olan bu bulgular ilging
sonuglar vermistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, risk almaya yatkinlik, cinsiyet

Abstract: An Investigation of Risk-Taking Attributes of Potential
Entrepreneurship Based on Gender

An important characteristics of entrepreneurship is tendency to risk-
taking. In early studies, the relationship between gender and risk-taking has
been investigated and higher degree of risk-taking tendency was observed for
males. However, those studies primarily focus on new or existing entrepreneurs.
Hence the number of studies, focusing on potential entrepreneurs is limited. In
this study, impacts of gender on risk-taking has been examined on university
students, who are potential entrepreneurs. The results of the research highlight
that there is no significant impact of gender on risk-taking. These findings,
which are not in line with the existing results in the literature, result interesting
results.

Keywords: Enterpreneurship, tendency to risk-taking, gender

L.Giris
Girisimcilik, sanayi devrimi ve ilkelerin iktisadi programlariin
liberallesmesi ile gittikce yiikselen bir deger olmaya baslamistir. Girigsimcilik,
iilkeler ve bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde 6nemli bir
ara¢ olarak da kullanilmaktadir. Daha mikro diizeyde ise kadin ve erkekler
arasindaki farkliliklarin azaltilmasinda, kadin girisimciligin tesvik edilmesi
politikalar1 izlenmektedir.

I1.Girisimcilik ve Girisimci Ozellikleri
Son yiizyilda popiiler bir kavram olan girisimcilik, gerek ekonomik,
gerekse sosyal alanda oldukga 6nemli sonuglar dogurmustur. Girisimcilik terimi
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Ingilizce literatiirde “Entrepreneurship” olarak gegmektedir. Tiirkge de ise daha
onceleri “Miitesebbislik” ile karsilanan terim, son yillarda “Girisimcilik™ olarak
kullanilmaktadir. Hi¢ kuskusuz girisimcilik bir disiplin, hem de oldukg¢a kat1 bir
disiplindir (Drucker, 2003: 89.). Bu disiplin, sebepleri ve sonuglar itibariyle
ekonomi, isletme, sosyoloji, psikoloji ile birebir iligkilidir.

Girisimci kelimesi ortacagda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda
kullanilmigtir. Ekonomik teoride ilk kez 1730’lu yillarda Fransiz Richard
Cantillon tarafindan yazilan bir eserde kullanilmustir. Ingiliz literatiiriinde ise
John Stuart Mill ile 19. yy da kullanilmaya baslanmis (Cetindamar, 2002: 33.)
ve Fransiz Iktisatc1 J.B. Say’dan itibaren iiretim faktorii olarak kabul gormiistiir.
Girigimcilik, J.Von Schumpeter’in “dinamik girigimci” kavramiyla Onem
kazanmaya baglamistir. Schumpeter’e gore; her konuda siirekli yenilikler yapan
dinamik, yikici yaratici girisimciler ekonomik biiylimenin en 6nemli aktorleridir
(Miiftiioglu, 2003: 430.).

Girisimci, temel olarak iki boyutta incelenebilir: Davranis boyutu ve
ozellik boyutu (DENNIS; 2004.). Davranis boyutu, daha ¢ok girisimci sifatini
kazanmus kisilerle ilgilidir. Diiriistliik, adalet, hakkaniyet gibi pozitif davranig
kaliplar1 veya tam tersi negatif davranislar ile bu boyut 6rneklendirilebilir.

Ozellik boyutunda ise girisimci aday1 kisinin, gerek dogustan getirdigi,
gerekse sonradan g¢evresinden kazandigi ve gelistirdigi 6zgiil baz1 6zellikler
incelenebilir. Bu nosyonlar; organize edebilme kabiliyeti, zeki, hayal edebilen,
yenilikgi, ihtiyatl, 1srarci, bir dereceye kadar siipheci ve beklide en dnemlisi
risk almaya yatkinliktir (Knight’dan Dennis; 2004.).

Bunlar girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikler olmasina ragmen, bu
ozelliklerin herkeste girisimcilige veya girisimcilik kariyerine yol agmasi
beklenemez. Ayni zamanda bazi arastirmacilar arasinda hangi 6zelliklerin veya
ozellik kombinasyonlarinin girisimciligin = 6ziinli  olusturdugu hakkinda
tartismalar siirmektedir (Aldrich, Baker, 2000.). Ornegin Avrupa komisyonunun
hazirladig1 bir raporda, girisimcinin risk almaya hazir olma, bagimsizlik ve
kendini gerceklestirme arzusu gibi Ozellikleri oldugu vurgulanmaktadir
(Commission Of The European Communities, 2004: 5.). Giliniimiizdeki
tanimlamalara bakildiginda bu 6zelliklerden yenilik¢ilik ve risk almaya
yatkinlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Yukaridaki ozellikleri kapsayan ve giiniin kosullarma uygun bir
girisimci tanim1 soyle yapilmaktadir (Akdemir, 2004: 25.): “Bilgiyi temel
alarak, genel egilimlere ve kendisine uygun bir alani segerek ve/veya bilgisini
girisimcilige konu ederek, herhangi bir finansman yontemi kullanip, diinyal
tim insanlarin yarart i¢in mal ve hizmet iiretmek amaciyla isletme agip
ekonomik gereksinimini, ekonomik zenginligini, bagimsizligini, sosyal
prestijini, kendini kabul ettirmeyi ve kendisini asmayi, actigi isletmesinde
stirdiiren, siirdiirme arzusunda ve ¢abasinda olan herkes girigimcidir”

Gortildiigii gibi girisimcilik tanimi igerisinde daima bir risk unsuru
vardir. Ornegin yukaridaki tammda girisimci, bir sekilde elde ettigi ekonomik
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zenginligini ve sosyal prestijini riske atmaktadir. Oyleyse risk almak veya risk
almaya yatkin olmak girisimciligin dogasinda olan bir olgudur.

I11. Risk Almaya Yatkinhk

Risk kelimesi, zarara ugrama tehlikesi olarak agiklanmaktadir. Fakat bu
kelime anlam itibariyle i¢inde bir tehlike durumunu barindirdigi gibi, sonug
olarak kazang¢ durumunu da barindirmaktadir. Ozellikle is diinyasinda katlanilan
veya goze alman yiiksek risklerin yiiksek kazanglar getirdigi bir gercektir.

Girisimcilikte de risk almaya yatkin olmak, finansal agidan zarar
tehlikesini ve sosyal agidan da basarisizlig1 géze almak demektir. Kuskusuz risk
denilince akla hemen finansal anlamda kayip-kazang gelmektedir. Fakat yapilan
aragtirmalarda finansal kayiplarin yaninda, sosyal kayiplarin da girisimciler
tarafindan 6nemsendigi ortaya ¢ikmistir.

Riske atilan sosyal olayin basinda ise aile hayatinin geldigi ve bir
girisimcinin haftada en az 60 ile 80 saat ¢alismasi gerektigi, bunun ise aile
yasaminda bazi sorunlarla karsilagilabilecegi riski yine bizzat girisimler
tarafindan dile getirilmistir (MILLARD, 2000.). Bu nedenle girisimcinin veya
girisimci adaylarimin giiclii mental ve fiziksel 6zelliklere sahip olmas1 gerekir.

Girisimcilik anlaminda insanlar1 risk almaya yonelten veya alikoyan bir
cok faktor vardir. Bu faktorler, kisiden kisiye gore degisir ve bunlari
genellemek oldukc¢a zordur. Ornegin, kisinin en yakin cevresinin (Ana-baba ve
yakin akrabalarinin) etkisi, yetisme tarzi, egitimi, kendi i¢ dinamikleri ve
cinsiyeti gibi faktorler risk almaya yatkinlik 6zelligini belirleyen faktorlerden
bazilaridir.

IV. Risk Almada Cinsiyet Farklihgimin Etkisi

Girisimcilik eylemleri, dogasi itibariyle risk ve belirsizlik icermektedir.
Her seyden oOnce girisimci olma karar1 diger alternatiflere gore risklidir.
Girisimcilik olay1 sadece psikolojik faktorlerle belirlenmez. Bunun yaninda dig
faktorler de onemlidir. Bu konuda alternatif yaklagim olarak ileri siiriilen
biligsel temelli yaklasim, risk egilimini kisisel bir 6zellik olarak gérmemekte,
girisimcilerin  riskli durumlar1 nasil algiladiklarma ydnelik siire¢ ile
ilgilenmektedir. Ayrica, yas, cinsiyet, deneyim, egitim durumu, aile yapisi,
girisimecinin  gegmisi, sosyo-ckonomik statii gibi demografik faktdrler de
algilamalar etkileyen bireysel faktorlerdir (Erdem, 2001: 47.).

Yapilan Arastirmalar, Genelde Erkeklerin Kadinlara Oranla Risk
Almaya Daha Yatkin Gostermektedir. Ornegin, Teknolojik Yeniliklerin
Getirdigi Risklerle Ilgili Olarak Kadinlar Erkeklerden Daha Fazla Endiselidir
(Siegrist, Cvetkovich, Gutscher; 2002: 94.). Benzer olarak risk almada da
cinsiyet farkliliklar1 6ne ¢ikmaktadir. Byrnes v.d., tarafindan yapilan bir
arastirmada, erkeklerin kadinlara oranla risk almada daha istekli olduklar
gorlilmistiir (Byrnes, Miller, 1999: 367.). Hi¢ kuskusuz bu farkliliklar, kadin ve
erkeklerin girisimcilige baslamadaki giidiileyicilerinde de goze carpmaktadir.
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Erkekler, genellikle ekonomik giidiileyicileri tercih ederken, kadmlar is ve aile
dengesini saglamak i¢in girisimcilige bagladiklarii sdylemektedirler. Kadinlar,
kendileriyle ayni vasiflardaki erkeklere gore, aile baglantili yasam tarzi
nedeniyle girigimcilige baslarken, erkeklerde ekonomik sebepler daha agirlikli
olarak goriilmektedir (Demartino ve Barbato, 2003: 816.).

Kadin Girigimcilerin Risk Algilamalar1 Konusunda Tiirkiye’de Yapilan
Bir Arastirmada, Kadin Girigimcilerin %8.2 Sinin Herhangi Bir Risk
Almadiklari, %91.8’inin ise Ekonomik, Fiziksel, Mental, Sosyal Ve Ailevi
Riskler Ustlendikleri Tespit Edilmistir. Risk Aldiklarii Belirten Kadin
Girisimcilerin %47°si Ekonomik, %22.3°1 Ailevi, %19.3’1 Fiziksel Ve Mental,
%5.5’1 Sosyal Ve %5.9’u Ise Her Tiirlii Risk Uslendiklerini Belirtmislerdir.
Diger Bazi Ulkelerde De Benzer Bulgulara Rastlanmis, Fakat Ailevi Riskler
Diger Ulkelerde Daha Alt Siralarda Yer Almistir (UFUK Ve OZGEN, 2001:
304.).

Yine Tiirkiye De Universite Ogrencilerine Yonelik Yapilan Bir
Arastirmada, Erkek Ogrencilerin Mesleki Tercihlerde Birinci Onceliginin Kendi
Isini Kurmak, Kiz Ogrencilerin ise Birinci Onceliginin Ozel Sektérde Bir Is
Bulmak Oldugu Bulgusuna Ulasilmistir (ARSLAN, 2002: 7.). Bu Bulgular,
Meslek Tercihlerinde, Dolayisiyla Risk Alma Konusunda Erkek Ogrencilerin
Kiz Ogrencilere Gore Riske Daha Yatkin Olduklari Yoniindeki Arastirma
Varsayimmi Dogrulamistir. Bu Varsayimi Dogrulayan Bir Baska Veri Ise,
Tiirkiye’deki Kadin Ve Erkek Girisimci Oranlandir. Tiitkiye De, Kendi
Hesabina Calisan Kadinlar Toplam Kendi Hesabina Calisanlarin %10’ unu
Olustururken, Kendi Hesabma Calisan Kadinlar Toplam Kadin Istihdaminin
%9’unu Olusturmaktadir. Kendi Hesabina Calisan Erkeklerin Toplam Erkek
Istihdamina Orami Ise %32’ye Ulagmaktadir. Tiim Isverenler i¢inde Kadinlarin
Oran1 %3.3 Gibi Cok Diisiik Bir Orandir (Cetindamar, 2002: 141-142.). Diinya
da bu oranlar ¢ok degisik bir skalada degismektedir. GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) 2002 raporuna gore, arastirma yapilan 37 iilke
icerisinde kadin igverenlerin en diisiikk oran1 %0.6 ile Japonya’da, en yiiksek
oran ise %18.5 ile Tayland’da goriilmiistiir (Global Entrepreneurship Monitor,
2002: 63.).

Hic¢ kugkusuz bu oranlarin Tiirkiye’de kadinlar aleyhinde bir gosterge
olmasinmn cesitli sebepleri vardir. Ornegin Tiirk toplumunun sosyo-kiiltiirel
yapisi, egitim diizeyi ve ekonomik faktdrler bunlardan en 6nemlileridir.

Bu sosyo-Kkiiltiirel yapi i¢inde kadinlarin kendilerine yiiklenen rol geregi
oncelikle es, aile, cocuk bakimi gibi toplumsal sorumluluklar iistlenecekleri
konulara egilim gosterdikleri, is hayatina katilimi ise ikinci planda diisiindiikleri
seklinde aciklanabilir (Aytag ve Bayram, 2005.).
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V. Siileyman Demirel Universitesi IIBF’de Ogrenim Géren Ogrencilerin
Girisimcilige Bakis Acilarinin Degerlendirilmesine
Yonelik Bir Arastirma
Calismanin bu bdliimiinde, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimii son simif dgrencileri iizerine yapilan bir
aragtirmadan elde edilen bulgular degerlendirilmektedir.

A. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Hipotezleri

Bu boliimde arastirmanin amact ve hipotezleri hakkinda bilgi
verilecektir.

- Aragtirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci; Tirkiye de girisimci potansiyeli olarak goriilen
veya goriilmesi gereken, daha dogrusu girisimcilige kanalize edilmesi gereken
iiniversite 6grencilerinin risk almaya yatkinlik 6zelliginin cinsiyet baglaminda
bir degisiklik gosterip gostermediginin incelenmesidir.

Arastirma, Siileyman Demirel Universitesi 1IBF Isletme boliimii son
siif 6grencilerini kapsamaktadir. Bu baglamda; ana kiitle Stileyman Demirel
Universitesi [IBF, Isletme Boliimii son smifinda okuyan toplam 191 6grenciden
olusmaktadir. Arastirmayla ilgili olarak hazirlanan anketler Siileyman Demirel
Universitesi [IBF, Isletme boliimii son smif dgrencileriyle bizzat goriisiilerek
yapilmistir. Hazirlanan anketin ilk boliimii demografik bilgilerden, ikinci
boliimii 6grencilerin girisimcilik ve girisimciligi algilamalarini 6lgmeye yonelik
sorulardan ve tigiincii boliimde ise risk almaya yatkinlik 6zelligini belirlemeye
yonelik sorulardan olugsmaktadir. Yapilan anketler sonucunda degerlendirmeye
uygun 69 anket formu elde edilmistir. Bu % 36’lik bir doniis oranidir.

- Arastirmanin Hipotezleri

Calismada alternatif hipotezler test edilmistir. Dolayistyla, istatistiksel
analizler sonucunda ‘“kabul” ya da “red” edilen hipotezler alternatif
hipotezlerdir. Yukarida belirtilen arastirma amaclar1 gercevesinde arastirmayla
ilgili gelistirilen hipotezleri su sekilde belirtmek miimkiindiir:

H1: Ogrenciler devlet veya ozel sektdrde calisirken ellerine firsat
gecmesi durumunda kendi islerini kurmak isterler.

H2:Cinsiyetin risk almaya yatkinlik {izerinde bir etkisi vardir.

H3:0Okul sonrast kendi isini kurmay1 (Girisimciligi) oncelikli olarak
isteyen Ogrenciler arasinda cinsiyetin risk almaya yatkinlik iizerine bir etkisi
vardir.

H4:Cinsiyet, girisimciligin 0Ozelliklerinden biri olan risk almaya
yatkinligin dnceligi lizerine etkilidir.

B. Arastirma Bulgularmin Degerlendirilmesi
- Ogrenciler ile Tlgili Genel Bilgiler
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Aragtirmaya katilan Ogrencilerin demografik bilgileri Tablo 1.’de
gorlilmektedir.

Tablo 1: Ogrencilerin Demografik Bilgileri

Yas Ogr. Say. | Yiizde
20-25 68 99
26-30 1 1
T()plam 69 100
Cinsiyet Ogr. Say. | Yiizde
Erkek 33 48
Bayan 36 52
Toplam 69 100
Ogrenci Ailesinin Aylik Geliri Opr. Say. | Yiizde
0-500 milyon 8 12
501-1000 milyon 31 45
1001-1500 milyon 18 26
1501 milyon ve iizeri 12 17
Toplam 69 100

Tablo 1.’de de goriildiigli gibi aragtirmaya katilan 6grencilerin %991
20-25 ve %1’i de 26-30 yas arasindadir. Ogrencilerin %48’i (33) erkek ve
%52’si (36) bayandir. Ogrencilerin %8’inin ailesinin aylik geliri 0-500 milyon,
%31’inin 501-1000 milyon, %18’ inin 1001-1500 milyon ve %12’sinin de 1501
milyondan daha fazladir.

Ogrencilerin aile ve yakin akrabalarinin galisma yerleri Tablo 2.’de
goriilmektedir.

Tablo 2: Ogrencilerin Aile ve Yakin Akrabalarinin Calisma Yerleri

Calisilan Yer Ogrenci Sayist Yiizde
Kamu sektoriinde memur/is¢i 31 45
Kendi iginde 23 34
Ozel sektorde 14 20
Cevapsiz 1 1
Toplam 69 100

Tablo 2.’de de goriildigii gibi oOgrenci ailelerinin %45’1 kamu
sektoriinde, %34’ kendi isinde, % 20’si Ozel sektorde c¢alismaktadir. Bu
sonuglardan O6grenci ailelerinin ¢ogunlugu (%65) bagkalarina bagli olarak
calismaktadir. Bu da 6grencileri ¢calisma hayatinda yakin ¢evrelerinden ve aile
biiyiiklerinden gordiikleri isleri yapmaya yoneltebilecegi gibi tam tersi bir
durum da s6zkonusu olup 6grencileri girisimcilige tesvik de edebilir.

- Ogrencilerin Girisimcilikle Ile ilgili Bilgileri

Ogrencilerin okul hayatlarinda girisimcilikle ilgili ders alip almama
durumlar1 Tablo 3.’de goriilmektedir.
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Tablo 3: Girisimcilikle Ilgi Ders Alma Durumu

191

Girisimcilikle Tlgili Ders Ogrenci Sayist Yiizde
Aldim 51 74
Almadim 18 26
Toplam 69 100

Tablo 3.’de de goriildiigli gibi 6grencilerin %74°1 girisimcilikle ilgili
bir ders aldiklarini %26’s1 da almadiklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin
cogunlugunun (%74) girisimcilikle ilgili bir ders almalar1 kendi islerini kurma
(girisimcilik) yoniinde tesvik etme bakimindan faydali olacagi gibi bu konuda
farkindalik saglayacaktir.

Arastirmada, mezuniyet sonrasi istenilen/diisiiniilen is secenekleri;
Devlet memuru, akademisyen, 6zel sektorde calismak, kendi isini kurmak ve
baba meslegini siirdiirmek olarak bes kategoride sunularak dncelik siralamasi
yapilmasi istenmis ve sonuglar Tablo 4.’de gosterilmistir.

Tablo 4.’de de goriildiigii gibi bu ¢aligmanin konusunu olusturan kendi
isini kurmak (Girisimcilik) secenegini 6grencilerin %25°1 (17 6grenci) birinci
secenek olarak kodlamiglardir. Kendi isini kurmak secenegini birinci sirada
kodlayan tiim Ogrenciler arasinda erkek Ogrenci sayis1 9 (%13), kiz 6grenci
sayist ise 8 (%12) dir. Erkek 6grencilerin %27’si ve kiz 6grencilerin %22’si
girisimciligi birinci sirada kodlamislardir.

Tablo 4: Ogrencilerin Mezun Olduktan Sonra Diisiindiikleri Isler

Oncelikli Sira

Yapilmas: Diistiniilen Iy

Devlet Akademisyen Ozel Kendi igini | Baba meslegini
memurlugu (%) sektor (%) | kurmak (%) | stirdiirmek (%)
(%)
1.sirada 16 9 4 25 5
2.sirada 13 24 47 33 6
3.sirada 19 22 16 19 7
4.sirada 27 22 22 12 13
S.sirada 13 9 10 4 52
Cevapsiz 12 14 1 7 17
Toplam (%) 100 100 100 100 100

Mezun olduktan sonra kendi isini kurmak istemeyi 1. sirada isaretleyen

ogrencilerin, kendi

islerini

kurma nedenlerini

siralamalari

istenmis ve

kafalarinda bir is fikri olmasi, baskalarina bagli calismak istememeleri,

gevrelerine

kendilerini

kanitlamak

istemeleri,

ekonomik durumlarini

iyilestirmek istemeleri ve sosyal diizeylerini yiikseltmek istemeleri seklinde
alternatifler verilmis, siralama Tablo 5.’de gdsterilmistir.
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Tablo 5: Ogrencilerin Kendi Isini Kurmak Isteme Nedenleri
Oncelikli
Sira Kendi Isini Kurmak Isteme Nedenleri
Kafamda bir | Bagkalarina baglh Cevreme Ekonomik Sosyal
is fikri var caligmak kendimi durumumu diizeyimi
(%) istemiyorum (%) kanitlamak tyilestirmek yiikseltmk
istiyorum (%) | istiyorum (%) istiyorum
(%)
1.sirada 16 7 2 3 2
2.sirada 3 9 3 3 2
3.sirada 2 2 3 10 3
4.sirada 2 0 3 3 10
5.sirada 4 2 7 2 3
Cevapsiz 73 80 82 79 80
Top. (%) 100 100 100 100 100

Tablo 5.°de de goriildiigii gibi 6grencilerin %16’smin kendi islerini
kurmak isteme nedenleri arasinda ilk sirada kafalarinda bir is fikri olmasi
gelmektedir. Ogrencilerin %9’unun kendi islerini kurmak isteme nedenleri
arasinda ikinci olarak baskalarina bagli calismak istememeleri gelmektedir.
Daha sonra o&grencilerin %10’unun ekonomik durumlarint iyilestirmek
istemeleri ve %10 unun sosyal diizeylerini yiikseltmek istemeleri gelmektedir.
Son olarak da %7’sinin de ¢evrelerine karsi kendilerini kanitlama istegi
gelmektedir. Bu sonuglardan girisimciligin temel yapitaslarindan biri olan ve
yaraticiligin gostergesi olan insanlarin kafalarinda bir is fikri (plani) olmasi,
bagimsiz ¢alisma, ekonomik ve sosyal diizeyini yiikseltme istegi on plana
¢ikmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin kendi islerini kurmak istemelerinde
tereddiit ettikleri noktalar Tablo 6.’da goriilmektedir.

Tablo 6: Kendi Isini Kurmak Isteyen Ogrencilerin Tereddiit Ettikleri Noktalar

Oncelikli
Sira Kendi Isini Kurmak Isteyen Ogrencilerin Tereddiit Ettikleri Noktalar
Gerekli Gerekli tecriibeye | Cesaretim | Kafamda bir Ailem
sermayeyi sahip degilim (%) yok (%) is fikri yok desteklemiyor
bulamamak (%) (%)
(%)

1.sirada 36 23 7 7 2

2.sirada 10 32 10 13 2

3.sirada 10 13 10 22 9

4.sirada 12 2 20 19 9

S.sirada 3 0 15 3 39

Cevapsiz 29 30 38 36 39

Top. (%) 100 100 100 100 100
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Tablo 6.’da da goriildiigii gibi o6grencilerin %36’s1 kendi iglerini
kurmada karsilasacaklart en biiyiikk engelin gerekli sermayeyi bulamamak
oldugunu diisiinmektedirler. Daha sonra sirasiyla; 6grencilerin %32’si yeterli
tecriibeye sahip olmadiklarmi, %22’si kafalarinda bir ig fikri olmamasini,
%20’si cesaretinin olmadigint ve %39’u da ailesinden yeterli destegi
alamadigini diisiinmektedir. Bu sonuglardan 6grencilerin kendi iglerini kurmada
karsilasacaklar1 engellerin baginda gerekli sermayeyi bulamama ve tecriibe
eksikligi gelmektedir. Ogrenci ailelerinin gogunlugunun (%65) kamu veya 6zel
sektorde c¢alismasi nedeniyle sermaye birikimi olmamasi bu durumun 6n plana
cikmasinda etkili bir faktor olarak diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan 6grenciler tarafindan girisimciligin algilanma sekli
asagida Tablo 7.’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Osgrencilerin Girisimciligi Algilama Sekilleri

Ogrenci Sayist Yiizde
Girisimciligi Algilama Sekli
Yaratict 35 50
Cesaretli 18 26
Firsatci 13 19
Isadami/Patron 1 2
Zengin 0 0
Cikarct 0 0
Cevapsiz 2 3
Toplam 69 100

Tablo 7.’de de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6grencilerin %50°si
girisimciligi yaraticilik, %26°s1 cesaret, %19’u firsatgilik, %2’si de isadamlig
olarak gérmektedir.

Ogrencilerin bir yerde calismalar1 esnasinda ellerine firsat gecmesi
durumunda kendi islerini kurma diisiincesi ile ilgili olusturulan hipoteze iligkin
test Tablo 8.'de goriilmektedir. Hipotezi test etmek amaciyla "tek 6rnek t- testi"
kullanilmis olup, a=0,05 ve test degeri olarak orta deger olan -3- alinmistir.

Tablo 8: Ogrencilerin Devlet veya Ozel Sektorde Calisirken Ellerine Firsat
Geg¢mesi Durumunda Kendi Iglerini Kurma Diigiincesi ile 1lgili Hipotez

Hipotezler N [ Ort | Std. Sap. -t- degeri -p- Sonug
Ogrenciler devlet veya
ozel sektorde galisirken 69 [ 1,59 0,79 -14,747 <0,001 | Kabul
ellerine firsat gecmesi (0,000)
durumunda kendi islerini
kurmak istiyorlar (H;)

Not: (i) n=69; (ii) tek érnek -t- testi
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Tablo 8.’de de goriildigi gibi 6grenciler devlet veya ozel sektorde
calisirken ellerine firsat gegmesi durumunda kendi islerini kurmak
istemektedirler seklinde olusturulan 1 mnolu hipotez kabul edilmistir
Ogrencilerin bir yerde calismalari esnasinda ellerine firsat gegmesi durumunda
cogunlugunun (%62) kendi islerini kurmay1 diislindiikleri ve %3’liniin de
diisiinmedikleri tespit edilmistir. “Eline bir firsat gegme” varsayimini eline bir
sermayenin veya toplu bir paranin ge¢cmesi olarak degerlendirmek gereklidir.
Ciinkii Tablo 6 da goriildiigii gibi gerekli sermayeyi bulamamak birinci siradaki
tereddiit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin “girisimciligi bir is fikri diisiinmek, uygulamak ve isi
gelistirmek™ olarak diisiinme durumlari Tablo 9.’da goriilmektedir.

Tablo 9: Ogrenpilerin Girisimciligi Bir Is fikri Diisiinmek, Uygulamak
ve Isi Gelistirmek Olarak Diistinme Durumlar

Girisimcilik Bir Is fikri Diisiinmek, Uygulamak ve Isi Gelistirmek Ogr. Say | %
Kesinlikle katiliyorum 27 39
Katiliyorum 39 56
Katilmiyorum 2 3
Kesinlikle katilmiyorum 1 2
Toplam 69 100

Tablo 9.’da da goriildiigli gibi 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu (%95)
“girigimciligi bir ig fikri diisinmek, uygulamak ve isi gelistirmek” olarak
diistinmekte iken %5°1 ise boyle diisiinmemektedir.

Ogrenciler tarafindan bir girisimcide bulunmasi gereken oOzellikler
Tablo 10.’da goriilmektedir.

Tablo 10.’da da goriildiigii gibi 6grencilerin %46’s1 bir girisimcide
oncelikli olarak genis bir hayal giicli ve yaratici diisiinmenin olmasi gerektigini
diisiinmektedirler. Ogrencilerin %33’ bir girisimcide olmasi gereken
ozelliklerden ikinci sirada firsatlar1 arama ve gorebilme 06zelliginin olmasi
gerektigini diisiinmektedirler. Daha sonra ogrencilerin %37’si risk almaya
yatkinligin iiclincii sirada, %34°1 tecriibenin doérdiincii sirada ve %40°1 da
yeterli sermayenin besinci sirada oldugunu diisiinmektedirler. Bu sonuglardan
Ogrencilerin, girisimcilikte yaraticiligin 6n planda oldugunu diistindiikleri
gorlilmektedir.
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Tablo 10: Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken Ozelliklerin Onceligi

Oncelikli
Sira Bir Girigsimcide Bulunmasi: Gereken Ozellikler

Firsatlart | Risk almaya Genis bir hayal Yeterli Tecriibe (%)

arama ve yatkinlik giicii ve yaratict | sermaye (%)

gorebilme (%) diistinme (%)

(%)

1.sirada 22 17 46 10 6
2.sirada 33 17 19 19 10
3.sirada 23 37 13 15 9
4.sirada 12 19 16 16 34
S.sirada 7 7 4 40 39
Cevapsiz 3 3 2 0 2
Top. (%) 100 100 100 100 100

Ogrencilerin risk almaya yatkmligm 6lgmek amaciyla ellerinde bir
miktar paranin (75 milyar) hayali olarak bulundugunu ve bunu degerlendirmek
icin Onlerinde iki alternatifin (I. Alternatif: 25 milyar kar, II.Alternatif: 1/3
olasilikla 75 milyar kar 2/3 olasilikla sermaye kaybedilecek) oldugu s6ylenmis
ve bu iki alternatiften hangisini tercih ettikleri sorulmustur. © Ogrencilerin bu
soruya verdikleri cevaplar Tablo 11.’de goriilmektedir.

Tablo 11: Ogrencilerin Elerindeki Paramin (Ornegin 75 Milyar)
Alternatif Kullanim Alanlarindaki Kazanci

Alternatifler Ogrenci Sayist Yiizde
L. Alternatif (25 milyar kar) 38 55
II. Alternatif (1/3 olasilikla 75 milyar kar, 2/3 31 45

olasilikla sermaye kaybedilecek)

Toplam 69 100

Tablo 11.°de de goriildiigii gibi Ogrencilerin %55°1 risk icermeyen
saglameci bir yaklagimla 25 milyar kar olan birinci alternatifi segmekte, %45°1 de
daha fazla riskin bulundugu ikinci alternatifi yani 1/3 olasilikla 75 milyar kar
2/3 olasilikla sermayenin kaybini se¢mislerdir.1. secenek riskin olmadig:
alternatifi, 2.secenek ise belli bir olasilik diizeyinde riskin mevcut oldugu
alternatifi ifade etmektedir. Dolayisiyla 1. alternatifi segenler riskten kacan bir
tutum gostermistir. Esasinda iki alternatifte sonuglari itibariyle aymdir. ikinci
alternatifin beklenen sonucu birincisi ile aynidir. 75 milyar x1/3= 25 milyar. Bu

* Bu anket sorusu, Tamer KOCEL; Isletme Yéneticiligi, Beta Yaynevi, 9.Baski, Istanbul 2003,
5.90’dan uyarlanmistir.
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sonuclar Ogrencilerin hayal bile olsa heniiz ¢ok fazla risk almaya yatkin
olmadigini gostermektedir.

Cinsiyetin girisimcilik iizerinde bir etkisinin bulunup bulunmadigini
aragtirmak tiizere Ogrencilere hayali olarak verilen bir miktar paranin
degerlendirilmesine iliskin soruya erkek ve kiz 6grenciler tarafindan verilen
cevaplar {izerine yapilan ki-kare analizi sonuglar1 Tablo 12.’de gortilmektedir.

Tablo 12. Cinsiyetin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Paranin Kullanilmasinda Risk Alma Ki-Kare Testi | Son
Cinsiyet Durumu uc
L. Alternatif | IT.Alternatif (1/3 olasilikla K’ P
(25 milyar |75 milyar kar, 2/3
kar) (38) | olasilikla sermaye
kaybedilecek) (31)
Ogr. | (%) | Ogr. (%) Top.
Say. Say. (%)
Erkek (33) 20 29 13 19 48 0,783 | 0,37 | Red
Bayan (36) 18 26 18 26 52
Toplam 38 55 31 45 100

Not: (i) n=69, (ii) parantez igindeki rakamlar her gruba giren ogrenci sayisini gostermektedir.

Tablo 12.'den de goriildigii gibi 6grencilere hayali olarak verilen bir
miktar paranin degerlendirilmesinde kiz ve erkek 6grenciler arasinda anlaml bir
fark bulunmamaktadir. Bu sonuglar Ki-Kare testine gore de istatistiksel
bakimdan anlamli olmayip, "Cinsiyetin risk almaya yatkinlik iizerine bir etkisi
vardir." seklindeki 2 nolu hipotezimizi de desteklememektedir.

Aynmi soruya okul sonrast kendi isini kurmayr 1.6ncelik olarak
isaretleyen 6grencilerin (17 kisi) cinsiyete gore verdikleri cevaplar Tablo 13.’de
goriilmektedir. Okul sonrasi kendi isini kurmayi oOncelikli olarak isteyen
Ogrencilere hayali olarak verilen bir miktar paranin degerlendirilmesinde kiz ve
erkek 6grenciler arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu sonuglar Ki-
Kare testine gore de istatistiksel bakimdan anlamli olmayip, "Okul sonrasi kendi
isini kurmayr oncelikli olarak isteyen dgrenciler arasinda cinsiyetin risk almaya
yatkinlik tizerine bir etkisi vardw." seklindeki 3 nolu hipotezimizi de
desteklememektedir.
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Tablo 13: Okul Sonrasi Kendi Isini Kurmay: 1.Oncelik Olarak Isteyen
Ogrenciler Arasinda Cinsiyetin Risk Almaya Yatkinlik Uzerine Etkisi

Paranmn Kullanilmasinda Risk Alma Durumu | Ki-Kare Testi | Son
Cinsiyet ug
L. Alternatif (25 | Il. Alternatif (1/3 olasilikla K’ P
milyar kar) (10) |75 milyar kar, 2/3
olasilikla sermaye
kaybedilecek) (7)
Ogr. (%) Ogrenci (%) Top.
Say. Sayis1 (%)
Erkek (9) 7 41 2 11 52 | 2,837 | 0,09 | Red
Bayan (8) 3 18 5 30 48
Toplam 10 59 7 41 100

Not: (i) n=17, (ii) parantez igindeki rakamlar her gruba giren ogrenci sayisini gostermektedir.

Cinsiyetin, girisimciligin yapitaglarindan birisi olan risk almaya
yatkinligin onceliginin algilanmasi konusundaki soruya erkek ve kiz 6grenciler
tarafindan verilen cevaplar iizerinde yapilan ki-kare analizi sonuglart Tablo
14.”de goriilmektedir.

Tablo 14: Cinsiyetin Risk Almaya Yatlkinligin énceligi Uzerine Etkisi

Risk Almaya Yatkmligin Onceligi Ki-Kare Testi | Sonug

Cinsiyet | 1. sira | 2.sira | 3.sira |4.sira | 5.sira K’ P
Ogr. | Ogr. | Ogr. | Ogr. | Ogr. | Top.
Say. Say. Say. Say. Say.

Erkek 7 2 12 7 4 | 32
(32)

Bayan 5 10 13 6 1 35 | 7,464 | (0,11) |Red
(35)

Toplam | 12 12 25 13 5 67

Not: (i) n=67, (ii) parantez igindeki rakamlar her gruba giren ogrenci sayisini gostermektedir.

Tablo 14.'den de goriildiigii gibi risk almaya yatkinligin 6ncelikli olarak
algilanmas1 konusunda kiz ve erkek ogrenciler arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Bu sonuglar Ki-Kare testine gore de istatistiksel bakimdan
anlamli olmayip, “cinsiyet, girisimciligin 6zelliklerinden biri olan risk almaya
yatkinligin Onceligi iizerine etkilidir” seklindeki 4 nolu hipotezimizi de
desteklememektedir.

VI.Sonu¢ ve Degerlendirme
Bu ¢alismada Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi son simif 6grencilerinin girisimciligin en 6nemli 6zelliklerinden biri
olan risk almaya yatkinlik o6zelliginin cinsiyet baglaminda bir degisiklik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan toplam 69
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ogrencinin %48’1 erkek ve %52’si de bayandir. Bu dengeli dagilim cinsiyetin
risk alma konusundaki etkisini belirlemede analiz agisindan etkili olmustur.

Ogrenci ailelerinin ¢ogunlugu (%65) kamu sektdriinde veya oOzel
sektorde bagkalarina bagli olarak caligsmaktadir. Bu durum 6grencilerin kendi
igini kurma alternatifini daha az diisiinmelerine sebep olarak gosterilebilir.
Cinkii girisimciligi etkileyen faktorlerden birisi de ¢evrenin tesvikidir.
Ailesinden veya yakin ¢evresinden boyle bir destegi veya tesviki alamayan
ogrenciler ister istemez 6zel sektdre veya kamu sektoriine yonlenebilmektedir.
Bunun gibi, ozellikle Tiirk toplumunun gegmiste yasadigi yokluklar, krizler
nedeniyle kamu sektoriinden ne olursa olsun bir maag almasi, dolayisiyla
kendini bir c¢esit giivenceye almasit gerektigi gibi bir yaygin inanista,
Ogrencilerin girisimciligi dlisiinmemelerine neden olabilmektedir.

Ogrencilerin ¢cogunlugunun (%74) girisimcilikle ilgili bir ders almalar
kendi islerini kurma (girisimcilik) yoniinde tesvik etme bakimindan faydal
olacaktir. Ogrencilerin girisimcilik konularmdaki bilgilerini artirabilmek
amactyla bu dersin programinda olmayan {iniversitelere de konmasi
gerekmektedir. Aym1 zamanda bu dersin sadece isletme boliimiiyle sinirh
kalmamasi, diger boliimler ve fakiiltelere de yaygmlastirilmalidir. Aym
zamanda tiniversitelerde okutulan girisimcilik dersinin ¢esitli sektorlerde calisan
ve miitesebbislik Ornegi gosteren kisilerin de davet edilerek tecriibelerini
ogrencilerle paylagmalari saglanarak zenginlestirilmesi ile bu ders amacina daha
kolay ulasacaktir. En azindan 6grencilere girisimcilik gibi bir alternatiflerinin
oldugu hissettirilecektir.

Ogrencilerin %25’ okul sonrasinda kendi islerini kurmayi ilk tercih
olarak diisiinmektedir. Kendi isini kurmayi ilk sirada diisiinen 6grencilerin tiim
ogrenciler icindeki oran1 %13, kiz 6grencilerin orani ise %12°dir. Sadece erkek
ogrenciler i¢cinde kendi isini kurmay1 diisiinen erkek 6grenci orant %27, sadece
kiz 6grenciler i¢inde kendi isini kurmay1 diisiinen kiz 6grenci orani ise %22°dir.
Kendi igini kurmak isteyen kiz 6grenciler ile erkek 6grencilerin oranin birbirine
olduk¢a yakin olmasi, diisliince asamasinda girisimciligi tercih etmede cinsiyet
farkliliginin 6nemli bir rol oynamadigimi géstermektedir.

Ogrencilerin %16’s1 kendi islerini kurmak isteme nedenleri arasinda ilk
sirada kafalarinda bir is fikri olmasi, %9’u bagkalarina bagli g¢alismak
istememeleri, %10’unun ekonomik durumlarii iyilestirmek istemeleri ve
%10’unun sosyal diizeylerini yiikseltmek istemeleri gelmektedir. Bu
sonuclardan girisimciligin temel yapitaglarindan biri olan ve yaraticiligin
gostergesi olan insanlarin kafalarinda bir is fikri (plani1) olmasi, girisimciligi 1.
sirada diigiinen Ogrencilerin bu diisiincelerinin daha Onceden olustugu ve
gelistirdigi diisliniilebilir.

Ogrencilerin kendi islerini kurmada karsilasacaklar1 engellerin basinda
gerekli sermayeyi bulamama ve tecriibe eksikligi oldugu goriilmektedir.
Ogrenci ailelerinin ¢ogunlugunun (%65) kamu veya dzel sektdrde calismasi da
bu durumun 6n plana ¢ikmasinda etkili bir faktdr olabilmektedir.
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Ogrencilerin yaris1 girisimciyi yaraticilik olarak algilamaktadir. Bu
dogru bir algilamadir. Girisimcilik ne olursa olsun kendine ait bir isyeri agmak
degildir. Girisimcilik teorisinde yenilik yapmak, yaraticilik, farklilik yaratmak
girigiciligin Oonemli bir &zelligi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bunun gibi

aragtirmaya katilan 6grencilerin biiyiik bir cogunlugu “girisimciligi bir
is fikri diisiinmek, uygulamak ve isi gelistirmek™ olarak diisiinmektedir. Hig
kuskusuz bir is fikri diislinmek, uygulamaya gegcmek ve isi gelistirmek yenilik,
yaraticilik ve sonucta farklilik yaratmak 6zelligi ile yakindan ilgilidir.

Ogrencilerin bir yerde calismalar1 esnasinda ellerine firsat gegmesi
durumunda c¢ogunlugunun kendi islerini kurmay1 diisiindiikleri goriilmektedir.
Bu sonuglardan da 6grencilerin ¢ogunlugunun iginde aslinda bagimsiz caligma
istegi oldugu, fakat c¢esitli nedenlerle bunu gerceklestirmeyi erteledikleri
sonucuna varilabilir.

Ogrencilerin %46’s1 bir girisimcide ilk 6zellik olarak genis bir hayal
giicli ve yaratici diisiinme, daha sonra firsatlar1 arama ve gorebilme ve risk
almaya yatkinligin olmasi, tecriibe ve son olarak da yeterli sermaye gerektigini
diisinmektedirler. Sadece %10’luk bir oranda yeterli sermayeyi 1. sirada
isaretlemistir. Bu bizi yaratici bir hayal giicline sahip olanlarm veya buna
kanalize olan kisilerin girisimcilige yonelmesi halinde digerlerinin bir sekilde
elde edilebilecegi sonucuna gétiirmektedir.

Genel olarak bakildiginda 6grencilerin risk almaya yatkinligimin giiglii
olmadig1 goriilmektedir. Fakat kiz 6grencilerde bu oran beklenenin iistiinde
gozlemlenmistir. Erkek Ogrencilerle kiz ogrenciler arasinda biiyiik fark
beklenirken, bu fark erkekler lehine %3 olarak bulunmustur. Dolayistyla teorik
olarak ve diger arastirmalardaki bulgularin aksine kiz Ogrencilerin erkek
Ogrencilerden risk alma konusunda farkli diisiinmedikleri saptanmistir. Daha
carpict bir sonugta, mezuniyet sonrasi girisimciligi ilk alternatif olarak diisiinen
erkek Ogrencilerin, yine girisimciligi ilk alternatif olarak diisiinen kiz
ogrencilerden daha az risk iistlenmeyi se¢meleri, cinsiyetin risk alma agisindan
ayirict bir ozellik olmadigint gostermektedir. Ayni sekilde kiz &grencilerle
erkek Ogrencilerin risk almanin 6nceligi konusunda bir farklilik géstermemesi
bunu desteklemektedir.

Daha once yapilan arastirmalarda bu sonucu dogrulayan arastirma ve
bulgulara rastlanmamis olmasini, bu arastirmalarin girisimcilige baglamis kisiler
arasinda yapilmasina baglayabiliriz.
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