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Osmanl Devleti’'nde Bir ingiliz Sermaye Girigimi:
Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani
Mehmet Cetin®
Oz

Uluslararas: ticaret ve yabanci sermaye yatirimlar kapitalizmin gevre tilkelere baslica
yayllma kanallarindandir. Sanayi Devrimi’ni tamamlamig olan ingiltere’nin Kita
Avrupasr’nda korumaci dig ticaret politikalar ile karsilasmasi onu hammadde ve
pazar ihtiyacim kargilayabilmek amaciyla diinyanin diger bolgelerine sevk etmistir.
Osmanh Devleti de sahip oldugu zengin dogal kaynaklar ve gelistirilmeye agik ulagim
vasitalari ile hammadde ve pazar ithtiyacindaki geligmis tilkeler i¢in cazip bir yatirmm
alanmi olmustur. 1ngiliz sermayedarlarin Osmanh topraklarinda gergeklestirdikleri
yabanci sermaye yatirimlart 1838 sonrast siirecin énemli bir bilesenidir. Ozellikle
Kirim Savagi’ni takip eden donemde ingiltere, Osmanl Devleti'nde birgok farkh
alanda yatirmm girigimlerinde bulunmugtur. Bu girisimlerden bir tanesi de Londra’da
kurularak Osmanh Devleti'nin farkh gehirlerinde subeler acan Sirket-1 Maliye-i
Mahdtde-i Osmani’dir. Sirket, Amerikan I¢c Savag siiresince uluslararas: piyasalarda
ortaya ¢ikan pamuk kithgi, fiyat artiglan ve yiksek karhlik nedeniyle Osmanh
topraklarinda pamuk dretimini tesvik etmek amaciyla kurulmugsa da uzun vadeli bir
girisime doéntisememigtir. Bu ¢alismada Osmanli Devleti'nde gerceklestirilen farkl
bir yabanci sermaye girisiminin iktisadi ve tarihsel arka planmin detaylandirilmas:
amaclanmaktadir. Bu baglamda dénemin argiv kaynaklarindan ve gazetelerden
istifade ederek Sirket-1 Maliye-i Mahdtde-1 Osmani’nin kurulusu, faaliyet alanlar
ve faaliyetlerine neden son verdigi arastirlmaktadir. Cialiygmanim bulgular ucu 1866
Panigi’ne uzanan birtakim iliskileri ortaya koymaktadir.
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220 Mehmet Cetin

An English Capital Initiative in the Ottoman Empire: The Ottoman
Financial Association (Siket-t Maliye-i Mahdiide-1 Osmani)

Abstract

International trade and foreign capital investments are the main spreading channels
of capitalist system to the periphery. Having completed the Industrial Revolution,
the encounter of England with the protectionist foreign trade policies in Continental
Europe has directed it to the other parts of the world in order to meet its raw
material and market needs. The Ottoman Empire with its rich natural resources and
transportation facilities open to development, has become an attractive investment
area for developed countries in need of raw materials and markets. Foreign capital
investments made by English capitalists in the Ottoman Empire are an important
component of the post-1838 period. Especially in the period following the Crimean
War, England made investment initiatives in many different areas in the Ottoman
Empire. One of these initiatives is the Ottoman Financial Association which was
established in London and opened branches in different cities of the Ottoman
Empire. Although the company was established to encourage cotton production in
Ottoman lands due to the cotton shortage, price increases and high profitability that
emerged in the international markets during the American Civil War, it did not turn
into a long-term venture. In this study it is aimed to detail the economic and historical
background of a different foreign capital initiative carried out in the Ottoman Empire.
In this context, its establishment process, activities and the reasons of termination of
its activities are investigated using the archival sources and newspapers of the period.
The findings of the study reveal some relations extending to the Panic of 1866.

Keywords: The Ottoman Empire, Ottoman Financial Association, Charles Lafitte
and Co., Foreign capital investment, cotton.

Giris

Batih tilkeler ile Osmanh Devleti arasindaki iktisadi iliskilerin belirgin bir gelismig-
lik diizeyine ulagmasi 19. yiizyila rastlamaktadir. 19. yiizyil 6ncesinde iki taraf ara-
sindaki ticari faaliyetlerin hacmi oldukca dustik oldugu gibi, Osmanl Devleti’nin
Batr’ya yonelik iktisat politikasi da i¢ ve dig siyasi politikalar ile i¢ icedir'. Tkili ilig-
kilerin gelismesinde Sanayi Devrimi énemli bir kirilma noktasin teskil etmektedir.
Osmanl Devleti sahip oldugu dogal kaynaklar, yeterli bir i¢ pazar ve belirli bir

1 Sevket Pamuk, Osmanh-Tiirkiye Tktisadi Taribi, 1500 — 1914, 1leti§im Yayinlari, Istanbul 2007, s.
210; Halil Inalcik, Osmant Imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tariki, C. 1, gev. Halil Berktay, Eren
Yayincilik, Istanbul 1997, s. 238.

Belleten, Nisan 2022, Cilt: 86/Say1: 305; 219-249
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alim giictine sahip niifusuyla sanayilesmek icin gerekli 6n kosullara sahip olma-
sina ragmen politik ve sosyal engeller nedeniyle bunu basaramamustir ve Klasik
Doénem’in ekonomik yapisi, kokeni 16-17. ylizyila kadar giden sorunlarin egligin-
de ve kapitalizmin etkisi altinda hizla ¢éziilmiistiir. Ote yandan Sanayi Devrimi,
askeri, ckonomik ve ideolojik olarak kitlesel 6lgekte sinai mal tretme kapasitesine
sahip tlkelerle birincil mal tireten tlkeler arasinda hiyerargik bir yapiin ortaya
¢ikmasina yol a¢gmistir’. 19. yuizyilin ilk yarisinda genigleyen ikili ticari iligkileri,
yuzyilin ikinci yarisinda diger gevre ilkelerinde de yasandigi tizere Osmanli eko-
nomisinde de dis ticaret aciklar egliginde kar ve faiz aktarimi tizerinden igleyen bir
sermayesizlesme sureci izlemigtir®.

1850’1 yillara kadar hammadde ile mamul mal degis tokusuna dayal olarak ge-
lisen bittnlesme siireci, bu donemden itibaren baslayan yabanci sermaye akim-
lar ile yeni bir agamaya ge¢mistir®. 19. yuzyilin ikinci ¢eyreginde serbest ticareti
empoze eden ikili ticaret anlagmalari, Batili tilkelere kargt sinai ve ticari bir ba-
gimhilk yaratmisken; vergi kaynaklarinda yasanan asginma ve giderek artan dig
ticaret agiginin Batili iilkelerden yapilan borglarla finanse edilmesi de mali bir
bagimlihga neden olmugtur’. 1840-1870 déneminde Osmanh Devleti'nin Baul
tilkeler ile olan ticareti beg kat artmasina ragmen, altyapr eksiklikleri ticaretin po-
tansiyel diizeyine ulagmasini engellemistir. Bunun iizerine yabanci sermaye, yeni
yollar agmak, demiryolu ve limanlar inga etmek tizere Osmanh topraklarina girig
yapmistir®.

Ozellikle Kirim Savagi 6ncesinde chg ticaretin hizla geligmesi, savas siiresince miit-
tefik askerlerin Osmanl topraklarindaki yagam bigimleri ve bu baglamda Avrupa
ile temaslarin yogunlagmas, yeni tiretim ve tikketim tarzlari ile birlikte yeni iktisadi
tercihler ortaya ¢ikarmigtir. Bu tercihler Avrupa finans kapitalinin Osmanli’ya aki-

o Tevfik Giiran, Iktisat Tarihi, Der Yayinlar, Istanbul 2015, s. 191; Pamuk, age., s. 193.

3 Sevket Pamuk, Osmanl FEkonomisinde Bagimhbk ve Biyiime, 1820-1913, Yurt Yaymlari, Istanbul
2003, s. 5.

4 Sevket Pamuk, “Osmanh Imparatorlugu'nda Yabanc Sermaye: Sektorlere ve Sermayeyi Thrag
Eden Ulkelere Gore Dagilim, 1854-1914”, ODTU Gelisme Dergisi, Iktisat Tarihi Ozel Sayis1 (1978),
s. 131.

5 Edward Clark, Osmank Sanayi Devrimi, Tanzimat, Degisim Siirecinde Osmanh Imparatorlugu, ed, Halil
Inalcik ve Mehmet Seyitdanhoglu, Phoenix Yaymevi, Ankara 2006, s. 467; Yahya Sezai Tezel,
Cumburiyet Dineminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), Tiirkiye Ty Bankasi Kiiltiir Yaymnlari, Istanbul
2015, s. 81.

6 Necla Geyikdagi, Osmanh Devleti’nde Yabanci Sermaye, Hil Yaymlar, Istanbul 2008, s. 91.
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sin1 hizlandirmugtir’. Merkezi biirokrasinin glgsiizlugu, yiizyillardir devam eden
mali krizin ve biitge aciklarinin 6niine gecilememis olmast, Avrupa sermayesinin
gesitli kesimlerinin merkezi biirokrasi tizerindeki baskilarinin da yol gostericiligin-
de dig bor¢lanma seklinde gergeklesecek uluslararas: fon akimlarini baslatmigtir®.
Osmanh Devleti'nde serbest ticaret politikasin yiiriiten zihniyet, yabanci sermaye
ve dig borg gibi dig ekonomik iliskilerde liberal bir politika benimsemistir’. Ozellik-
le Tanzimat sonras siirecte sermaye birtkiminin yetersizligi nedeniyle yabanci ser-
mayeyl tegvik edici bazi tesebbuslerde bulunulmus; hitkimete kars tistlendikleri
yikimliliikleri yerine getirmemelerine ragmen sermayeyi trkiitmemek icin hak-
larinda kanuni iglem yapilmasindan imtina edilmistir'.

1863 yilindan 1875 yihndaki moratoryum ilanma kadar gecen siirede Osman-
I1 topraklarinda kurulan yabanci sermayeli finans kurumlarimin sayisi hizla artig
gostermistir''. Bu kurumlar Avrupa finans kapitalinin Osmanh Devleti’ne akisin-
da bir tiir aracihik rolii Gistlenmistir. Osmanh Devleti, zengin dogal kaynaklar ile
madencilik, sanayi, ticaret, bankacilik, sigortacilik, demiryolu, liman ve tramvay
ingaat1 gibi sermaye yatirimi alanlarinda ucuz isglict, saglanacak imtiyazlar ve
kar garantileri anlaminda Batili sermayedarlar i¢in oldukca cazip bir yatirim ala-
n1 olmugtur'?. Teskil edilen anonim sirketler daha ziyade Avrupa sermayesinin
Osmanh ckonomisine niifuz etme kanali niteliginde olsa da yabanc: sirketlere
verilen imtiyazlar, bankacilik ve sigortacilik gibi alanlarda bir takim modern tek-
niklerin transferine ve dogrudan yatirimlar vasitasiyla tarimda kapitalist iligkilerin
yayginlagmasina, sanayl ve madencilik alanlarinda bir takim gelismelerin ortaya
¢ikmasima ve Avrupa pazarlarindaki degisikliklere bagh olarak ticari yapinin do-
nugmesine de yol agmigtir'®.

7 Haydar Kazgan, Osmanh’da Avrupa Finans Kapitali, Yapr Kredi Yaymlan, Istanbul 1993, s. 101-
107.

8 Pamuk, “Osmanl Imparatorlugu'nda Yabanc1 Sermaye”, s. 139.

9  Geyikdagy, age., s. 200-207.

10 Ali Akyildz, Osmanh Dinemi Tahvil ve Hisse Senetlert, Ttrkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi,
Istanbul 2001, s. 28

11 Erol Ortabag, Osmanh Imparatorlugu’nda Bankacigin Gelisimi ve Regiilasyon, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Istanbul 2018, s. 42.

12 Donald C Blaisdell, Osmanl: fmpamtnrlqg“u’nda Avrupa Mali Denetimi Duyunu Umumiye, cev, Ali Thsan
Dalgic, Dogu-Bati Yayinlari, Istanbul 1979, s. VI.

13 Ahmet Tabakoglu, Tiirkiye Iktisat Tarihi, Dergah Yaymnlar, Istanbul 2015, s. 465.; Orhan Kurmus,
Emperyalizmin Tiirkiye’ye Girigi, Yordam Kitap, Istanbul 2007, s. 57.; Akyildiz, age., s. 58
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Aslen bir finansal kurulug olan Sirket-1 Maliyet-1 Mahdude-1 Osmani de 1860’k
yillarin baglarmmda Osmanh Devleti'nde pamuk tiretimini desteklemek ve bu dog-
rultuda kiiciik tireticilere kredi destegi vermek amaciyla kurulmug Ingiliz menseili
bir sirkettir. Istanbul ve Izmir gibi énemli Osmanl ticaret ve finans merkezlerin-
de subeler acan girket, Amerikan i(; Savagi’n1 miiteakip pamuk fiyatlarinda yasa-
nan disislerin ardindan bagka bir sirket tarafindan devralinmigtir'®. Literattirde
Sirket-i Maliye-i Mahdude-i Osmani’ye iligkin bilgiler oldukca smirlichr. Ustelik
bazi metinlerde sirketin ismi baska sirketlerin ismi ile karigtirilmaktadir’. Bu galis-
mada hem literattirdeki boslugun doldurulmas: hem de sirketin kurulus ve isleyist
tizerinden Bati sermayesinin Osmanh topraklarindaki farkh bir deneyiminin ay-
dinlatilmast amaglanmaktadir. Takip eden boliimde 6ncelikle sirketin kuruluguna
ve faaliyet alanlarma iligkin bilgiler verilecektir. Akabinde sirketin faaliyetlerine
son vermesine ve devredilmesine uzanan siiregte meydana gelen geligmeler ortaya
konulacaktir. Son béliimde ise degerlendirme yer almaktadir.

1. Sirket-i Maliye-i Mahdiide-i Osmani’nin Kurulusuna Temel Teskil
Eden Gelismeler

Sirket-1 Maliye-1 Mahdtde-1 Osmani, 1864 yili Subat ayinda kurulmustur. Firma-
nin kurulusuna zemin tegkil eden ve ayni zamanda Osmanlh Devleti’nin kiiresel
kapitalist sisteme entegrasyonu acisindan da 6nemli olan baz finansal ve ticari
gelismeler yasanmigtit. Oncelikle 1860l yillarin baglar ile birlikte Osmanh Dev-
leti’nin Bat ile olan ticareti, Amerikan I¢ Savagi'nim ticaret saptirict etkisine bagh
olarak hizla geniglemis; ilk demiryolu hattinin acilmast ile birlikte ticari tarimin,
Batili sanayilerin artan taleplerini karsilama kapasitesi de artig géstermistir. Artan
ticaret, finansal imkanlarin gelistirilmesi gerekliligini de beraberinde getirmistir'®.
Islahat Fermani’nin ilgili hitkiimlerinde parasal istikrarsizliga son vermek, devletin
kredibilitesini temin etmek, yeralt1 ve iisti zenginliklerinin igletilebilmesi amacry-
la gerekli kaynag tedarik edecek banka ve benzeri kurumlar teskil etmek, zirai
tirtinlerin nakli amaciyla demiryollar: insa etmek ve ziraat ve ticaretin geligimi i¢in

14 Geyikdagy, age., s. 100.

15 16 Safer 1282/11 Temmuz 1865 tarih ve 196 Sayil Rizndme-i Ceride-i Havddis Gazetesinde
Sirket-1 Maliye-i Osmani’nin Osmanh Devleti adina 2.200.000 Osmanl Liras1 bor¢lanmasima
izin verildigi ifade edilmekle birlikte gercekte bor¢lanma yetkisi verilen sirketin Sirket-i Umumi-
ye-1 Osmani oldugu anlagilmaktadir.

16 Christopher Clay, Gold for the Sultan, Western Bankers and Ottoman Finance 1856-1881, 1. B. Tauris
Publishers, London-New York 2000, s. 100.
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Avrupa sermayesinden yararlanmak gibi yabanci sermaye ile isbirliginin amaglan-
digina dair ifadeler yer almaktadur!’.

Batih devletlerin Osmanh nezdindeki temsilcileri de yayinladiklar: raporlarla Os-
manl Devleti’nin sahip oldugu dogal kaynaklar ve ekonomik potansiyel hakkinda-
ki olumlu izlenimlerini bagh bulunduklari tilkelere aktararak; Osmanl Devleti’nin
ckonomik anlamda sahip oldugu cazibeyi vurgulamiglardir. Bunlardan David
Urghuart ingﬂtere’yi temsilen elgilik gorevlisi olarak geldigi Osmanli Devleti’nin
ticarl imkanlarim aragtirmak icin geziler yapmig ve 1833 yilinda yayimlandig
“Turkey and It’s Resources™ isimli kitabinda Osmanli topraklarinin ti¢ bin millik
sahil geridi, 1.3 milyon km?” arazi, her tiirlii trtintin yetigtirilmesine uygun iklim
ve zengin topragl, ulastirma anlaminda rakipsiz olanaklari, bol miktarda orman
ve yer alti kaynaklari, emegin ucuzlugu, ticaretin ve sinai faaliyetlerin serbestligi
ve Ingiliz mallarm piyasalardaki egemenligi ile hem Ingiliz hiikimetinin hem de
ing‘iliz tuketicisinin var olmak istedigi 6zelliklere sahip oldugunu ifade etmigtir'®.

Keza Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani yoneticilerinden Lewis Farley, 1862
tarthli “The Resources of Turkey” isimli ¢aliymasinda sermaye yatirimlari igin
karh alanlari belirtmekte ve 6zellikle demiryollari ile sahile giden yollardaki verim-
li arazilerde yapilacak ipek ve pamuk yetistiriciligine vurgu yapmaktadir'®. Farley,
“Banking in Turkey” isimli eserinde ise yabanci sermaye ile kurulacak sube ban-
kacihginim, sahip oldugu genis araziye ragmen her tirli etkin mekanizasyondan
mahrum olan turetici glicler i¢in girisim kolayligi saglama anlaminda en gerekli ve
pratik arag olacagini belirtmektedir. Farley’e gére sube bankaciliginin birkag biiytik
sehir ile sinirh kalmamasi, Osmanli cografyas: boyunca genisletilmesi gerekmekte-
dir. Fakat 6zellikle Izmir ve hinterlandi bu konuda baz ézellikleri ile 6n plana ¢ik-
maktadir. Izmir’de bankacihk faaliyetleri, sermaye yetersizligi nedeniyle ticaretin
gereksinimlerine yanit verememektedir. Bati Anadolu’nun mali durumunu nite-
lendiren anarsi, yabanci sirketlerin bélgede uzun vadeli girigimlerde bulunmasim
riskli hale getirmektedir. Uretim dénemleri ile ticari faaliyetlerin yogunlastigi dé-
nemler arasinda piyasadaki para miktarindaki farklihklar, kurlar tizerinde neden
oldugu dalgalanmalar ile piyasada istikrarsizliga neden olabilmektedir. Ustelik bu

17 Eldem, Edhem, “Ottoman Financial Integration with Europe: Foreign Loans, the Ottoman Bank
and the Ottoman Public Debt”, Furopean Review, G 13/8S. 3 (2005), s. 432—435.

18 David Urqhuart, Turkey and Its Resources: It's Municipal Organization and Free Trade, Saunders and
Otley, London 1833, s. 216.

19 James Lewis Farley, The Resources of Turkey Considered with Especial Reference to the Profitable Investment
of Capital in the Ottoman Empire, Longman, Green 1862.
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bélge hem Anadolu’nun en verimli bolgesidir hem de bélgedeki Hristiyan nii-
fus kararh bir bigcimde artmaktadir. Bu bolge tizerinden gerceklesen ticarete konu
olan mal ¢esitliligi bankacilik iglemlerini karli hale getirebilecektir®.

1ngiliz yabanci sermayesinin sinai mal tiretimi i¢in ihtiya¢ duydugu hammaddeleri
temin etme konusunda Osmanh topraklarinda yatirim yapmasinda Amerikan I¢
Savagt 6nemli bir asamay teskil etmektedir. Onceki dénemde ingﬂtere’nin Os-
manlr’dan yapug: ithalatin esas kalemleri biyiik 6l¢tide Bati Anadolu’dan temin
edilen kok boya, tiziim, afyon ve pamuktan olugsmaktadir. Zamanla daha ucuz ve
kaliteli ABD iretimi pamuk, Osmanli pamugunun yerini almigtir. Bununla bir-
likte Osmanh pamugu, 1ng‘iliz tekstil endiistrisi i¢in énemini kismen korumus ve
Ingiliz sanayisinin ihtiya¢ duydugu bol ve ucuz pamugun temini amaciyla 1857
yilinda Manchester Pamuk Tedarik Birligi (Manchester Cotton Supply Associati-
on)'nin kurulmasinin ardindan Bati Anadolu’daki pamuk tretim kosullar1 arasti-
rilmaya baglanmigtir. I¢ Savag'm baglamasi ile birlikte ABD’den Inglltere ye ham
pamuk sevkiyati kesilmig ve buna bagh olarak ham pamuk fiyatlar1 hizla artmistir.
1ngiltere icin Amerikan ticaretinin kesilmesi Bati Anadolu’da pamuk tretiminin
karhligimi artirmig; pamuk fiyat endeksi 1845-49 déneminde 100 iken 1860-64 do-
neminde 442’ye kadar yiikselmistir. ingilizler bir yandan propaganda ve hiikiimet
tizerindeki etkileri bir yandan da kurduklar girketler ile bélgedeki pamuk tiretimi-
ni gelistirme konusunda fiili girigimlerde bulunmusglardir?'.

Ceride-1 Havddis gazetesi de 1861 yilindan itibaren Osmanli topraklarinda Ame-
rikan pamugu ile rekabet etme fikrini yaymaya baglamistir. Bu anlamda gazete-
nin bir¢ok niishasinda pamuk ekimini tegvik eden haberler yaymlanmigtir. Ornek
niteligindeki bir haberde pamuk mahsuliintin thracati sayesinde Misir'i dig tica-
retinin fazla verdigi, Ingiltere ve Fransa’nin duydugu yogun ihtiyactan ayr olarak
Stiveys Kanali vasitasiyla Hint ve Cin taraflarina da pamuk gonderildigi ve bu
ticaretin kazanimmlarimin Misir halkinin refahim buytk 6lgiide arttirdigr bildiril-
mektedir®®. Benzer sekilde bir niishada da Osmanh topraklarinda pamuk ekimi-
ne yonelik tecritbelerin bagariyla gergeklestigi ve bu nedenle hitkiimetin giftciye
pamuk tohumu dagitacag ve pamuk temizleme makineleri de mevcut oldugun-

20 James Lewis Farley, Banking in Turkey, Spottiswoode and Co., London 1863, s. 6-7, 20, 23.; Resat
Kasaba, Osmanh Imparatorlugu ve Diinya Ekonomisi, Belge Yaymlarl Istanbul 1993, s. 65.

21 Kurmus, age., s. 60-65.; Kasaba, age., s. 77-79.
22 Kasaba, age., s. 61.; Ceride-i Havddis, S. 1174, 23 Receb 1280/3 Ocak 1864.
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dan mahsuliin daha artacaginin beklendigi ifade edilmigtir®. Hitkiimetin toprak,
vergi, tohum ve ithal arac gerec konusundaki girigimleri yetersiz kalmca Ingiliz
kapitalistleri 6zellikle Bati Anadolu’da olmak tizere pamuk tarimini gelistirmek ve
yayginlagtirmak icin sirketler kurmaya baslamiglardir®. Bu girisimler kisa vadede
sonug vermigtir®”. Osmanli topraklarindaki pamuk ekim sahalar1 ve ham pamuk
tretim miktan gergeklestirilen girigimler neticesinde hizla artmigtir. Bu noktada
ozellikle Tzmir, Balikesir, Adana, Maras, Halep ve Makedonya bélgesindeki ar-
tig dikkat cekicidir. Osmanl Devleti'nde pamuk ekimine dogru bu kitlesel yonelig
6nemli bir stkintiyr da beraberinde getirmistir. Pamuk ekiminin getirisinin yiiksek
olmast ¢iftginin arpa, bugday ve misir ekmekten vazgegerek pamuk tarimia yo-
nelmesine yol agmug, bu da takip eden senelerde zahire sikintisinin bag gosterme-

sine neden olmustur®.

2. Sirket-i Maliye-i Mahdiide-i Osmani’nin Sermaye ve Teskilat Yapisi

25 Subat 1864 tarihinde tescil edilen Sirket-1 Maliye-i Mahdtde-1 Osmani’nin
Londra’daki faaliyetlerine 1 Haziran 1864 tarihinde basladigi, Izmir subesinin
Agustos 1864°te ve Istanbul subesinin de Eyliil 1864’te acildig1 bilinmektedir?’.
Sirketin ana soézlesmesinde (prospectus) diinya tizerinde Osmanlh Devleti’nin
sundugu kadar karli ve giivenli bagka bir yatirim alanmin bulunmadigi, Osmanh
hiikGimetinin i¢ kesimlerden kiyilara demiryollar: ve kervan yollar: gibi bayindirhik
iglerine yogunlastigi, boylece ipek ve pamuk ekiminin gelistirilmesi, madencilik
faaliyetleri, bataklik alanlarin kurutulmasi, ithracatin, deniz ve kara tagimacihiginin
gelistirilmesinin amaglandig fakat bu amaclar i¢in tilkenin sermaye kaynaklarinin
yetersiz oldugu ifade edilmigtir. Ayrica kitlesel tegebbiislerin gergeklestirilebilecegi
etkin bir mekanizasyon da s6z konusu degildir. Sirket yonetiminin hedefi; Osman-
I1 topraklarindaki bayindirlik iglerinin dogrudan yiirttilmesinden ziyade tilkenin
farkli bolgelerinde yararsiz bir bigimde istiflenmis muazzam kaynaklari, ticaret ve
tarimin gelismesi icin sevk edecek kamu islerine aracilik etmektir. Ayrica faiz oran-

23 Ceride-t Havddis S. 1194, 16 Zilhicce 1280/23 Mayis 1864

24 Kasaba, age., s. 64-65.

25 Bk. Ek 1: Ingiliz Dig Igleri'nin, géreviendirdigi konsoloslar vasitasiyla Osmankh idaresinde yer alan
bélgelerdeki pamuk tiretim kosullarina iligkin hazirlattigi rapor 6zeti

26 Rizndme-i Ceride-i Havddis, S. 44, 24 Cemaziyelahir 1281/24 Kasim 1864.

27 The London Standard, S. 12656, 2 Mart 1865, s. 2; Mr. Finlay, “Joint Stock Companies”, House of
Commons Parliamentary Papers Online, 1864, s. 180; Rtizname-i Ceride-1 Havadis, S. 113, 10 Sevval
1281/8 Mart 1865.
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larinm ytiksekligi ve parasal kosullar, 6zellikle istanbul, izmir, Halep, Yafa, Bursa,
Beyrut ve Rodos’ta banka subelerinin tesisini gerekli kilmaktadir. Sirket, yabanci
sermaye ve girisimine dayali sube bankacihigina iliskin gereksinimleri kargilamayz
da hedeflemektedir®. Ana sozlesme ¢ok genis bir faaliyet yelpazesi sunuyor olsa da
sirketin asil amacinin pamuk tiretimini geligtirmek oldugu ve kiiresel piyasalarda
yaganan pamuk kithgindan istifade etmek istedigi anlagilmaktadir®.

Sirket’in kurulug fermani, 21 Agustos 1864 tarihli 7akvim-i Vekdy’de yaymlanmugtir.
Ferman’da merkezi Londra’da bulunan sarraflik cemiyeti yoneticilerinden Farley
tarafindan Istanbul’da bir sube ve Osmanh Devleti’nin diger biiyiik schirlerinde
Istanbul’daki subeye bagl bagka subeler agilmasi i¢in izin talep edildigi bildiril-
mistir. Bu talep, Osmanl htukimeti tarafindan onaylanmigtir. Ferman’da ayrica
sarraflik ve ticaret faaliyetlerini genisleterek tlkenin zenginligini artiracak bu gibi
girigimlerin takdir edildigi, Farley’in talebinin herhangi bir tekel imtiyazi olmadigi,
kurulacak Sirket’in Osmanl Devleti’nin hitkiim ve kanunlari ile faaliyet alanlarry-
la ilgili nizamnamelere tabi olacag belirtilmistir. Ayrica Istanbul subesinin ve ona
bagh subelerin Hazine ve misterilerle olan iliskilerinde ve bu iliskilerden doga-
cak adli olaylarda mustakil olup Londra’daki merkeze miiracaat zorunlulugunun
olmadig1 ve sirket nizamnamesinde bir degisiklik oldugunda 6ncelikle Osmanl
hitktimetine bilgi verilecegi vurgulanmugtir®.

Bununla birlikte Farley, sonradan yaptigi agiklamada mevcut ticaret haklar dola-
yistyla Sirket’in Sultan’in dominyonlarinda sube agmak icin herhangi bir ferman
yahut iradeye ihtiyacimt olmadigim ifade etmistir®'. Fakat ilan edilecek bir ferman
sayesinde sirketin statiistine zarar verilmeksizin Maliye Nezareti ile daha samimi
iligkilerin kurulabilecegi ve 6n yargilarin asilabilecegi dustiniilmis ve Sirketin ku-
rucu belgesi, Maliye Bakan1 Kani Pasa’ya da iletilmistir. Kani Paga kurucu bel-
genin tamamen degistirilerek; kurumun asil merkezinin Istanbul olmasini ve bir

28 The Evening Herald, S. 2023, 12 Subat 1864, s. 1.
29 Ceride-t Havddis, S. 1184, 5 Sevval 1280714 Mart 1864; The Commercial Daily List, 12 Subat 1864,

S. .

30 Takvim-i Vekdyi, S. 765, 10 Rebitilahir 1281/12 Eylil 1864, Devlet Arsivleri Baskanhgi Osmanh
Argivi (BOA), Sadaret Mektabi Kalemi, Mithimme Kalemi Evraki (A. MK'T. MHM.), 310/17,
26 Rebitlevvel 1281/28 Eylil 1864; BOA, Sadaret Mektabi Kalemi, Meclis-i Vala Evrak: (A.
MVL.), 877/55., 27 Receb 1283/5 Aralik 1866.

31 1842/43te Izmir'de izinsiz bir bigimda faaliyete baglayan Izmir Bankasrnm kapatldigi goz
ontinde bulunduruldugunda Farley’in bu séyleminin bir hiisn-ii zan izlenimi uyandirdigi ifade
edilebilir. (Bk. Hiiseyin Al, “Osmanh Devletinde Kurulan Ik Banka: Izmir Bankast”, Active Ban-
kacilik ve Finans Makaleleri-1, Allam Litd, Sti. (2000), Istanbul, s. 95-102.)
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Tirk Anonim Sirketi olmasimi istemisse de yonetimin 1srarl itirazlar neticesinde
Sirket, 1ngﬂiz yoneticilerin kontroliinde olan bir 1ngiliz firmas1 olma kimligini mu-
hafaza etmigtir. Dénem itibariyle Osmanh Devleti'nde Kanunname-i Ticaret’te
limited sirket tanimlanmamaig olmakla birlikte ilan edilen fermanda Sirket’in mev-
cut diizenlemelere aykir1 herhangi bir maddesinin bulunmadigi onaylanmug ve
béylece rakip sirketlerin Sirket-1 Maliye-1 Mahdtde-1 Osmani’ye karg: resmi olarak
taninmamast durumunda givenilmez olacagr yoniindeki ithamlar1 engellendigi
gibi Istanbul ve Izmir'deki Tiirk ve Ermeni tebaasmim sirket hisselerine yogun bir
talep gostermesi saglanmugtir™.

Sirket-1 Maliye-1 Mahddde-1 Osmani, Londra merkezli bir sirket olup her biri
50’ser poundluk 20 bin hisseden olusan 1 milyon pound sermaye ile teskil edil-
migtir™. Sirket sermayesinin 10 bin hisseden olugsan 500 bin poundluk kismi
Ingiltere’de diger 10 bin hisse ise Osmanh Devleti’'nde ihrac edilmistir®. Tlk ba-
stim 10 bin hisse i¢in talep esnasimnda uygulamada hisse bagina 1 pound depozito
ve 4 pound hisse seklinde olmug ve muteakip ¢agrilar da hisse bagmma 5 poundu
agmamugtir®™. Sirket ilki en ge¢ 10 Agustos 1864, ikincisi en ge¢ 27 Nisan 1865,
tictiinctisii en gec 30 Kasim 1865 ve son olarak tasfiye stirecinde olmasina ragmen
yarist 26 Ekim 1866 ve diger yarisi da 21 Aralik 1866°da 6denmek tizere dort defa
hisse bagina 5 pound 6deme ¢agrisinda bulunmus béylece hisse bagina 6denmis
sermaye miktar1 25 pounda ulagmigtir. Bununla birlikte 6deme giinti gegmis tak-
sitler i¢in de gazetelerde ilanlar verilmig ve bunlardan birinde 20 Kasim 1865
tarthine kadar 6deme giinii ge¢mis olan taksitler nedeniyle biriken borglarin ta-
maminin 0denmesi gerektigi ve denmemesi durumunda Sirket Nizamnamesi’nin
33-39 maddeleri geregince hissedarlarin tasarruf ettikleri hisselerin sirket tarafin-

dan zapt edilecegi ilan edilmigtir®.

30 Agustos 1864 tarihli olaganustii toplantida Sirket tuziiginde bir takim degi-

32 The Evening Herald, S. 2219, 29 Eylil 1864, s. 5; The London Morning Post, S. 28319, 20 Eylil 1864,
s. 2.

33 Ceride-i Havadis, S. 1184, 5 Sevval 1280/ 14 Mart 1864; The Commercial Daily List, 12 Subat 1864,
s. 5.

34 Journal de Constantinople, S. 4470, 13 Eylil 1864, s. 854.
35 The Commercial Daily List, 12 Subat 1864, s. 5.

36 The Commercial Daily List, 19 Temmuz 1864, s. 3; The Commercial Daily List, 9 Kasim 1865, s. 4; The
Evening Herald, S. 2385, 7 Nisan 1865, s. 8; The London Express, S. 6008, 8 Kasim 1865, s. 3; The
London Daily News, S. 6099, 22 Kasim 1865, s. 7. The London Daily News, S. 6366, 29 Eylil 1866, s.
6.
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sikliklere gidilerek; ihrac edilecek yeni hisseleri mevcut hissedarlara arz etmeye
zorlayan 7’nci madde bastan diizenlenmis ve sirket yoneticileri sermaye artirimi
konusunda yetkilendirilmigtir. Béylece toplantida alman karar ile sirket sermaye-
sinin ihra¢ edilecek 20 bin yeni hisse ile 1 milyon pounddan 2 milyon pounda
gikartilmasina karar verilmistir. Bagkan Kitson, menkul kiymetler yasas: geregince
sirketin ilk ihrag kaydinin tizerinden 12 ay ge¢meden ikinci bir hisse ihracinda bu-
lunamayacagin fakat Osmanh topraklarindaki dostlarinin tahsis edilecek hisseleri
hemen temin etmek konusunda ¢ok hevesli olduklarimi ve bu talebi kargilamanin
tek yolunun ise sirketin yeni hisseler ihra¢ ederek nominal sermayeyi arttirma-
s1 oldugunu ifade etmistir. Ttziik degisikligi ile Osmanh Devleti’'ne yonelik hisse
thracinda serbestlik saglanmistir. Yeni ihra¢ edilecek hisseler 6ncelikle Osmanh
Devleti’'ndeki yatirnmeilara tahsis edilecektir. Kitson, Sultan’m kendisinin dahi
hissedar olmak istedigini ve bunun tebaasim da tegvik edecegini belirtmigtir. Béy-
lece sermaye artirim talebinin asil amacinin yoneticilerin Osmanli Devleti'ndeki
yandaglarinin acil hisse talebini yerine getirmek oldugu anlagilmaktadir®.

Sirketin tegkilat ve yonetim yapisma bakildiginda; Istanbul’daki temsilcisi ve yo-
netim organizasyonundan sorumlu olan kigi Lewis Farley’dir. Sirketin Istanbul’da
agilacak subesi Etienne Mavrogordato ve Izmirde kurulacak diger subest 1se bir
banker grubu tarafindan idare edilmektedir®. Izmir subesi Istanbul subesinden
daha 6nce agilmig olmasina ragmen Izmir'de sube teskiline iliskin izin, Istanbul
subesinden daha sonra almmigtir. Tingirzade Apik Efendi, Izmir Valiligi'ne yaz-
dig1 yazi ile daha 6nce sirketin Osmanli topraklarinda faaliyete ge¢mesine izin
veren fermanda belirtilen kogullar alunda ve Istanbul’daki sube gibi alim ve sa-
tim yapmak tzere bir sube acilmasina izin verilmesini talep etmis ve talebi uygun
gorulmigtir®. Journal de Constantinople’in 13 Eylil 1864 tarihli ve 4470 sayih
nushasinda sirketin sermaye yapist ve yonetici kadrosu sematize edilmistir.

37 The London Observer, S. 3825, 4 Eylul 1864, s. 3; The London Daily News, S. 5071, 15 Agustos 1864,
s. 7; The Weekly Chronicle and Register; S. 1459, 20 Agustos 1864, s. 6.

38 Journal de Constantinople, S. 4410, 5 Temmuz 1864.

30 BOA, A. MKT. MHM., 312/15, 16 Rebiiilahir 1281/18 Eyliil 1864; BOA, Irade Dahiliye (1.
DH.), 528/36507, 20 Rebiiilevvel 1281/23 Agustos 1864.
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Resim 1: Sirket-1 Maliye-1 Mahdtide-1 Osmani’nin Sermaye Yapist ve Tegkilat Semast

Kaynak: Journal de Constantinople, S. 4470, 13 Eylil 1864, s. 854.
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Istanbul Subesi’nin baginda ayni zamanda Maliye Nezareti Konsey tiyesi de olan
Tingirzade Apik Efendi bulunmaktadir. Danisma heyeti i¢in ise Hac1 Mustafa
Efendi, Belediye Meclis Uyesi M. M. Stefano Lorando, A. A. Vagliano, J. G. Balli
ve A. Issaverdens segilmigtir. Genel Midur Stefano Mavrogordato ve Mudiir ise
M. Timoni’dir*’. 30 Agustos 1864 tarihli sirket toplantsinda Lewis Farley sirketin
Osmanh Devleti'ndeki yonetiminin olusturulmasina iliskin detayh bir bilgilendir-
me yapmustit. Buna gore Farley, sirketin halkin destegi ve hikimetin iyl niyeti
sayesinde Istanbul’da rakipsiz konuma yiikseldigini ve sehirde bir sube acilmasimn
yerel ticaret camiast tarafindan memnuniyetle karsilandigini belirtmigtir. Farley,
bu toplantida Istanbul ve Izmir subelerinin yénetim kadrosunu da hissedarlara
tanitmugtir, Istanbul subesinin genel miidiirii Mavrogordato Istanbul’daki ticaret
camiasi tarafindan saygi gosterilen, hiikkimet nezdinde durusu itibariyla oldukca
iyl bir konumda olan ve yetenekleri Osmanh ile ticari ve finansal baglar1 olan
Londrahlar tarafindan biiyiik takdir géren bir is adamdir. Istanbul subesinin bag-
kan1 Tmgirzade Apik Efendi ise Maliye Bakanhgi ¢aligani oldugu gibi hitktime-
tin bankeri ve Sadrazam Fuad Pasa’nin da yakin arkadasidir. Aslen Ermeni olan
Apik Efendi Istanbul’daki banker camiasi arasmda en énde gelen isimlerdendir.
Subenin i¢ idaresinden sorumlu olmak ve sube igindeki isleyisten kaynaklanan
sorunlan ¢6zmek amacryla Timoni secilmistir. Timoni, Istanbul ve Londra’da-
ki iy cevrelerince oldukca 1yi bilinmektedir. Hact Mustafa Efendi, Osmanli top-
raklarinda iltizam alaminda faaliyet gosteren 6nemli bir girisimci ve Istanbul'un
en zengin Tiirklerinden de biridir. Vagliani tist diizey Tyonyal bir tiiccar ve aym
zamanda Vagliano Brothers of London sirketinin ortagidir. Balli ticaretle yogun
6lctide ilgilenen bir Grek tiiccaridir ve Londra’da da taninan bir isimdir. Lorando,
Istanbul’da belediye konseyinin bir tiyesiyken biiyiik bir servet yapmg ve emekli
olmugtur. Conrad Peter de tist diizey ve sohret sahibi Isvicreli bir tiiccardir. Son
olarak Issavardens Istanbul’da Imperial Mercantile Credit Association firmasmi

temsilen bulunan bir tiiccardir®'.

Izmir ve Istanbul subelerinin yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamakla bir-
likte 1865 yili Nisan ayinda Londra ve County Bank yoneticisi Frederick Harri-
son, National Bank of Ireland yoneticisi I' B. Henshaw, National Bank of Ireland
yoneticisi Harvey Lewis, Burrows and Roberts Corn Exchange sirketi yoneticisi
A. I Robarts Sirket-1 Maliye-1 Mahdtude-1 Osmani yonetimine katilma karar al-

40 Journal de Constantinople, S. 4470, 13 Eylil 1864, s. 854.
41 The Daily News, 29 Eylil 1864, s. 3, The Times, 8 Temmuz 1864, s. 10.

Belleten, Nisan 2022, Cilt: 86/Say1: 305; 219-249



232 Mehmet Cetin

muglardir.  Ayrica defter denetcilert Edwin Galsworth ve James Gooper ile bag-
katip ve birinci muavin miistesart Lambert Smith yeni yonetimde kendilerine yer
bulurken; Cheetham, Holroyd, Nassif, Neill ve Farley yonetimden ayrilmiglardir.
Onemli isimlerin yonetime dahil olmasi ve bu anlamda yénetim kurulunun giig-
lendirilmesiyle girket hisseleri de deger kazanmigtir*?. Fakat 25 Ekim 1865 tarihli
Levant Herald Gazetesi’ne gore sirketin Londra’ya bir genel miidiir ve yonetim
kuruluna da ticari konumu ve buna bagh olarak etkisi ytiksek isimler ekleme poli-
tikasi, beklenen sonuglart vermemis ve atamalar sonradan iptal edilmistir*®.

3. Sirket-i Maliye-i Mahdiide-i Osmani’nin Faaliyetleri

Sirket-1 Maliye-i Mahdide-1 Osmani, merkez ve sube yapilanmasim tamamla-
masinin ardindan Osmanh hikimetinden bir takim imtiyaz taleplerinde bulun-
mustur. Bunlar, Biiyiikdere Demiryolu ingaati, Kabatag-Uskiidar buharh feribot
isletme tekeli ve Istanbul’un su teminidir. Fakat sirketin bu imtiyaz girigimleri ko-
nusunda gok da gergekci davranmachg gériilmektedir. Oncelikle feribot isletmeci-
ligi konusunda Tophane’nin bu girigsimi kendi imkanlariyla daha kolay ve ucuz bir
bicimde tamamlanabilecegl 6ngérilmiistir. Bu nedenle imtiyaz talep edenlerin
hiktmetin bu girisimi kendi bagina gerceklestirmesi ve kendiliginden kar etmest
durumu kargisinda imtiyazi elde etme olanagi kalmamigtir. Su ihtiyacinin temini
konusunda ise Sirket-1 Maliye-i Mahdade-i Osmani alana nispeten geg¢ girmistir.
Zira bu ihtiyacin giderilmesi amaciyla imtiyaz Neill ve Oppenheim adinda iki giri-
simciye verilmis ve bu iki girisimeinin verdigi miisterek teminat karsisinda sirketin,
esdeger bir teminat vermesi miimkiin olmamigtir. Sirket, Buiytikdere demiryolu
ingaatinin imtiyazini almayt ise basaramamugtir®.

Arsiv belgeleri Sirket-i Maliye-i Mahdtde-i Osmani’nin esas kurulus amaci olan
pamuk tiretim ve ticaretinin tegvik edilmesi disginda Osmanl hitkiimeti ile bir ta-
kim finansal iligkilere girdigini gostermektedir. Bunlardan biri; Osmanli hika-
metinin esham-1 cedidenin anapara ve faiz 6demeleri i¢in Sirket’ten 600 bin lira
bor¢ almaya karar vermesi ve kargihginda osiir gelirlerinin teminat gosterilmesidir.
Borcun miktar1 géz 6ntine alindiginda (yaklagtk 545 bin pound) sirketin bu meb-

42 Ceride-t Havddis, S. 1071, 3 Cemaziyelahir 1282/24 Ekim 1865; The Evening Herald, S. 2404, 29
Nisan 1865, s. 6.

43 The Levant Herald, C. VI1/S. 30, 25 Ekim 1865, s. 305.
44 The Levant Herald, C: VII/S. 52, 25 Ocak 1865, s. 407.
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lag1 tedarik etmesi ¢ok da mimkin gérinmemektedir®. Keza Maliye Nezare-
ti, Hazine-1 Hassa tahsisatina kargilik olmak tizere 1866 yihi Ekim ay1 ortasindan
1867 yihi Mart'ma kadar 5 aylik siire i¢in her ay 40 bin liradan toplam 200 bin
liranin Sirket-1 Maliye-1 Mahdiide-1 Osmani’den bor¢ alinmasi konusunda sirket
ile bir mukavelenin imzalanmasma karar vermigtir. Almacak borglara kargihk Fi-
libe, Edirne, 1slimiye ve Karesi sancaklarinin agar vergisi teminat gosterilmigtir*.
Sirket, Maliye Nezareti’nin finans kesimine ve Harbiye Nezareti’'nin askerl mal-
zeme alim karsihiginda olan bor¢larmin 6denmesine de aracilik etmigtir. Maliye
Nezareti’'nin Hristaki Zograki Efendi ile M6syo Zarifi’ye olan borglar igin Begos
Bey’den ve Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani’den 150 adet yiizliik altin borg
alinmasina karar verilmig; Sirket ve Begos Bey Maliye’nin borcunu yari yariya ola-
cak sekilde ustlenmigtir. Sirket borcun yarisini tamamen 6demis olmasina ragmen
Begos Bey Maliye ile aralarinda olan sozlesmeye aykir1 bazi taleplerde bulundugu
gibi 6deme yapmadan yurtdigina gitmistir. Begos Bey’in yurtdigindan déntsiine
kadar iglemin akim kalmasi uygun gériilmemis ve Sirket’in 6dedigi para i¢in iki ta-
raf arasindaki sozlesme yeniden dizenlenmigtir’. Osmanli hitkiimeti, askeri mal-
zeme alimlarinda da girketten borg almigtir. Ordu icin Paris’te imal edilen gukala-
rin bedeline mahsuben Sirket-i Maliye-i Mahdade-i Osmani’den yaklagik olarak
20 bin pound degerinde kambiyo senedi almigtir. Fakat Harbiye Nezareti sirkete
yapacagi 6demeleri geciktirdiginden tasfiye siirecinde tasfiye memurlar: girketin

alacakli oldugu 20 bin poundun kendilerine 6denmesi i¢in bagvuruda bulunmus-
lardir®®,

Sirket-1 Maliye-1 Mahdtde-1 Osmani’nin, yukarida bahsedilen faaliyetlerinin bir
kismina kargilik olagan kurullarda tartisilan konular ve bilango rakamlar girketin
mali durumu hakkinda daha detayl bilgi sunabilmektedir. Sirketin ilk olagan ku-
rulu 28 Subat 1865 tarithinde ger¢eklesmigtir. Kurulda 6ncelikle finansal yilin her
yihn 30 Haziran’inda sona ermesi kararlagtirnlmigtir. Boylece 6 aylik kar ve zarar
rakamlarinin usuliine uygun bir bicimde denetlenmis olarak hissedarlara sunulma-

45 BOA, A. MK'T. MHM., 336792, 14 Safer 1282/9 Temmuz 1865.

46 BOA, 1. DH. 555/38661, 29 Cemaziyelevvel 1283/9 Ekim 1866; BOA, A. MKT. MHM.,
367/70, 4 Receb 1283/12 Kasim 1866.

47 BOA, A. MK'T. MHM., 330/37, 28 Zilkade 1281/24 Nisan 1865.

48 BOA, Hariciye Nezareti Mektubi Kalemi Evraki (HR. MK, 519/22, 18 Muharrem 1282/13
Haziran 1865; The Levant Herald, C: VII1/S. 46, 19 Aralik 1866, s. 3.; Rizndme-1 Ceride-i Havddss, S.
113, 10 Sevval 1281/8 Mart 1865.
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st amaglanmigtir®®. Kurulda Sirket’in Haziran 1864 basinda Londra’da faaliyete
ge¢mesinden ayn yihin sonuna kadar gecen 7 aylik stireye iliskin bir faaliyet raporu
yaymlamustir. Elde edilen gelir Amerikan 1g Savagi’nin pamuk fiyatlar: tizerindeki
olumsuz etkisi, Osmanli topraklarinda yasanan sellerin mahsule zarar vermesi ve
kolera salgin gibi nedenlerle beklenenin altinda gergeklesmistir. Bu durum ister is-
temez hisse degerlerinde bir disiise neden olmustur. Buna ragmen 31 Aralik 1864
tarithine kadar gecen siire iginde hissedarlara hisse bagina gelir vergisinden muaf
olacak sekilde 10 shilling yani %5 oraninda temettii dagitilmigtir. Temettt dagiti-
m sirkete 8.360 pounda mal olmug ve sonraki doneme 6.833 pound [ shilling 6
pence aktarilmigtir®. Thtiyat akcesi olarak 2 bin pound ayrlmis ve 18.059 pound
11 shilling de Izmir'de acenteleri bulunan Astiyo Maltas ve Antoni Pittaco’nun
iflas etmeleri nedeniyle ortaya cikan zaran kapatmak icin aktarilmigtr. Izmir'deki
acentenin zararim tespit etmek amaciyla bir vekil gérevlendirilmis ve zarar tam
olarak tespit edilinceye kadar hissedarlara temetttii dagitilmas: ertelenmigtir. Bag-
kan Kitson, yasanan dénemsel ekonomik zorluklara ve giigli sirketlerin rekabetine
ragmen olumlu bir tablo ile karst kargiya olduklarm, sirketin sermayesini oldugu
gibi muhafaza etmeyi bagardigini, kuruma zarar vermeyi amaglayan kétii niyetli
girigimlere karst itibarini koruyabildigini ve Osmanh Devleti’nde yeni hisse senet-
leri ihrag edebildiklerini belirtmistir’'. Asagidaki tabloda Sirket’in 31 Aralik 1864,
30 Haziran 1865 ve 31 Aralik 1865 tarihleri i¢in 6 aylik bilancolar1 pound, shilling

ve pence cinsinden yer almaktadir.

Tablo 1: Sirket-1 Maliye-i Mahdtde-i Osmani’nin 1864 ve 1865 Yili Bilancolar:

Borg 31.12.1864 | 30.06.1865 31.12.1865
Londra, Odenmis Sermaye 99.350 130.630 144.760
Odenmemis Sermaye 650 19.370 55.240
istanbul, Odenmis Sermaye 43.183 48.970 62.593, 11, 3
() denmemis Sermaye 3.657 92.715 32.986, 8
fzmir, Odenmis Sermaye 9.875 15.731 15.731
Odenmemis Sermaye 350 14.944 25.169

19 The Levant Herald, C. VII/S. 30, 25 Ekim 1865, s. 305.
50  The Times, 23 Subat 1865, s. 7; Rizndme-i Ceride-i Havddis, S. 113, 10 Sevval 1281/8 Mart 1865.

51 The London Standard, S. 12656, 2 Mart 1865, s. 2; Rizndme-i Ceride-i Havadis, S. 268, 3 Cemaziyela-
hir 1282/24 Ekim 1865.
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Ara Toplam 152.408 195.331 228.084, 11, 3
Faturalar, cari mevduatlar ve muhte- | 406.179, 1, 11 | 383.984, 17,10 | 367.185, 14, 1
lif alacaklilara yapilacak 6demeler

Thtiyat fonuna - 2.000 4.000

Kar ve zarar hesabina aktarilan 23.200, 13, 7 21.089, 2 26.626, 14, 0
Toplam 581.787,15,6 | 602.354, 19,10 | 620.697, 0, 1
Alacak

Londra ve subelerde nakit olarak 82.804, 12,5 4.560, 15, 10 13.931, 11, 10
bulunan

Tahvilat ve polige 92.135, 12, 11 | 135.146, 3, 5 102.132,2, 11
Yatirimlar ve borglar (merkez ile 396.355, 0, 7 452.071,17,0 494.583, 18,
subeler arasinda denklestirilmemis 11

hesaplar dahil)

Londra ve gubelerdeki demirbaglar 9.594, 0, 1 9.594, 0, 1 1.414, 14,6
On giderler - - 8.635, 12, 1
Toplam 581.787,15,6 | 602.354, 19,10 | 620.697, 0, 1
Kar-Zarar Hesab1

Maas 6demeleri, kirtasiye ve reklam | 6.007, 12, 1 9.086, 19, 2 -

giderleri, kiralar ve diger masraflar

Temetti 6demeleri (Hisse bagma 10 | 8.360 - -

shilling)

Thtiyat Fonuna 2.000 2.000 -

Gelecek déneme aktarilan 6.833, 1, 6 18.079, 14,0 26.426, 14,9
Amortisman - 969, 8,0 -

Toplam 23.200, 13,7 - 26.426, 14,9
- Briit kardan dustlen 23.200, 13,7 - -

- Onceki donemden aktarilan 6.833, 1, 6 18.079, 14, 0
- Maag 6demeleri, kirtasiye ve reklam 23.292, 19, 8 8.347,0,9
giderleri, kiralar ve diger masraflar

dugtildiikten sonra kalan briit kar

Kaynak: The Levant Herald, C VIL/S. 30, 25 Ekim 1865, s. 305; The Times, 27 Mart 1866, s.
4; Rtzname-i Ceride-t Havddis, S. 268, 3 Cemaziyelahir 1282/24 Ekim 1865; Rizndme-t Ceride-t
Havddis, S. 113, 10 Sevval 1281/8 Mart 1865; The Times, 2 Mart 1865, s. 3.
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30 Haziran 1865 tarihli bilango rakamlarina bakildiginda 6 aylik siire i¢in briit kar
23.292 pound 19 shilling ve 8 pence olarak gerceklesmistir. 969 pound 8 shilling
amortisman olarak ayrilirken, 2 bin pound ihtiyat akgesi ve 18.079 pound 14 shil-
ling de 6énceki dénemde oldugu gibi Izmir'deki temsilcilerden kaynaklanabilecek
her tirlii 6deme iptalinin neden olabilecegi kayiplar telafi edebilmek amaciyla
ayrilmigtir Izmir hari¢ diger tim bdlgelerde sirketin faaliyetleri kar ile sonuglan-
mugtir. Sirket yonetimi kesin zarar durumu 6grenilmeden temettii konusunda his-
sedarlara agiklama yapmak konusunda oldukea ihtiyath davranmigtir’®. Sirketin
1865 yilsonu bilangosu incelendiginde yarim yillik dénem igin tcretler, maaglar,
reklam maliyetleri, kiralar ve tiim diger masraflar diigildigiinde brit kar 8.347
pounddur. Bir 6nceki dénemde elde edilen kar cklendiginde bu rakam 26.426
pounda yiikselmektedir. Bu rakam 350 poundu agmayan para iadeleri ve heniiz
miktar1 bilinmemekle birlikte ézellikle Tzmir subesinden kaynaklanan stipheli ala-
caklar i¢in bir sonraki doneme aktarilmigtir. Sirket sekreteri Smith Lambert’in
ifadelerine gore bilanco rakamlari, sirketin icerisinde bulundugu olumlu durumu
yansitmast agisindan hissedarlar arasinda memnuniyet yaratmigtir. Sirket Charles
Lafitte and Co. firmasina devredilmekte ve bu anlamda tasfiye siirecinde olmasina
ragmen siiregelen kiresel ekonomik krizden ve krizle iligkili olarak bircok sirketin
hisse degerlerinde yasanan ciddi diigiislerden dogrudan veya dolaysiz olarak etki-

lenmemistir’.

Sirket-1 Maliye-1i Mahdade-1 Osmani’'nin faaliyetlerine iliskin olarak yonetim
icerisinde ciddi tartigmalara sebebiyet veren ve bu sekilde sirket faaliyetlerinin
sorgulanmasimi giindeme getiren ciddi bir gelisme, sirket yoneticilerinden Lewis
Farley’in 28 Subat 1865 tarihinde hissedarlara génderdigi mektup ve akabinde
ortaya gikan kargihkh giivensizlik ortamidir. Hentiz ilk olagan kurul 6ncesinde Far-
ley, hissedarlara gonderdigi mektupta sirket fonlarinin amaci disinda siipheli farkh
islemlerde kullanildigini iddia etmistir. Farley’in iddiasina gore Sirket, (1) Kuzey
Amerika demiryolu tahvilleri i¢in bir miiteahhitlik sirketine 50 bin pound dege-
rinde taahhiit (acceptance) vermigtir. Taahhiit yenilenmis ve bu iglem nedeniy-
le sirket tarafindan 6nemli miktarda nakit 6demest yapilmugtir. (2) Sirketin Izmir
Subesi’nin 25 bin poundluk sermayesinin 10 bin poundu génderilmisken kalan 15
bin poundu Continental Bank Corporation’da bloke edilmistir. Kitson bu sirkette

52 The Levant Herald, C VII/S. 30, 25 Ekim 1865, s. 305; The London Express, S. 5981, 7 Ekim 1865,
s. 3.

53 The London Daily News, S. 6205, 26 March 1866, s. 1; The Levant Herald, G VIII/S. 10, 11 Nisan
1866, s. 79.
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yonetici olup ilgili bloke islemi, Osmanh topraklarindaki subelerin acil nakit ihti-
yact oldugu bir déonemde yapilmistir. (3) Kitson’un yoneticiligini yaptig Internati-
onal Contract Company’nin Arad ve Hermanstadt demiryolu imtiyazi i¢in Avus-
turya hitkiimetine yaptigi bagvurunun kabul edilmesi icin demiryolu hisselerinin
250 bin poundluk kismin satin almak i¢in bagvuruda bulunulmustur. Kitson, In-
ternational Contract Company’nin 85 bin pound degerindeki bor¢lanmalari igin
Sirket-1 Maliye-1 Mahdtide-1 Osmani’yi teminat gostermistir. (4) Sirket-1 Maliye-1
Mahdtde-1 Osmani tarafindan, Kitson’'un bagkani oldugu Gellivera Sirketi’nin
degeri stipheli menkul kiymetleri igin 20 bin pound degerinde taahhiit verilmistir.
Boylece Sirket hicbir teminat almaksizin oldukga biiyiik bir yikimliligin alti-
na girmistir’*. (5) 5 bin pound degerinde nakit avans ve 20 bin pound degerinde
kredi Mold and Denbigh Railway Sirketinin yiikimliligi icin teminat mektubu
olarak verilmistir. (6) 5 bin pound degerinde nakit avans International Contract
Company’ye verilmis ve 600 pound da bu sirketin sekreterine verilmistir. (7) Izmir
idaresi tarafindan imzalanan senetler International Contract Company’nin bir
yoneticist i¢in kullanilmustie. (8) Kitson, Avlonya — Edirne demiryolu ihalesi i¢in
Istanbul hiikimetine kendi yoneticist bulundugu International Contract Com-
pany’yi yonlendirerek Sirket-1 Maliye-1 Mahdtide-1 Osmani’yi potansiyel bir kaza-
nimdan mahrum birakmistir. Farley bu iddialarini sirket dokimanlar vasitasiyla
ispata hazir oldugunu ifade etmigtir™.

28 Subat 1865 tarihli ilk olagan genel kurulda Sirket yonetimi Osmanh topraklar:
ile higbir ilgisi olmayan heterojen alanlara yatirim yapilmasi ile ilgili elestirilere;
Sirket tizigintn onlara baska alanlara yatirim yapma olanag: tanidigi, Osmanl
topraklarinda sube a¢gma konusunda zorluklar yasandigi ve bu siirecte sermayenin
atill kalmamasi amaciyla para getiren bir alana yatirildigi, bu yatirimlarin yalmz-
ca gegict oldugu ve sirket faaliyetlerinin nihayetinde Osmanh topraklari ile smirl
kalacagi cevabim vermistir®. Farley, imzaladig gizlilik beyannamesini ihlal ederek
sirketin 0zel yazigmalarini ifga etmekle ve gizli nitelikteki bazi bilgileri yaymlamak-
la suglanmugtir. Sirket yonetiminden sirketin gegmig dénem yonetimi ve mevcut
durumu hakkinda bilgi almak icin hissedarlardan olugan bir komite atamas: talep
edilmigtir. Fakat hissedarlarin bir kisminin komite kurulmasina destek vermest, bir

54 9 Ramazan 1282/26 Ocak 1866 tarihli Rizndme-i Ceride-i Havddis'in haberine gore Sirket-1 Mali-
ye-i Mahdiide-1 Osmani, Gellivera Sirketi’ne yuklii miktarda borg vermis ve tahsilatin gercekles-
tirilememesi nedeniyle 20 bin pound kadar zarar vermistir.

55  The Daily News, 1 Mart 1865, s. 7; The Weekly Chronicle and Register, S. 1489, 18 Mart 1865, s. 4.
56 The Times, 3 Mart 1865, s. 10.
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kismimin ise komite tegkilinin arzu edilen sonucu vermeyecegi yontindeki kanaati-
ne bagh olarak ortaya ¢ikan fikir ayriliklari, sirket yonetiminin su¢lamalar kargisin-
da hesap vermesini engellemistir. Bunun tzerine Farley, iddialarini bir aragtirma
komitesi 6ntinde ispat etme hakk: verilmedigini ifade ederek sirket yonetiminden
istifa etmigtir’’. Sirket yonetimi aym zamanda Farley’in iddialarina kars1 bir tekzip
yaymlamustir. Yaymlanan tekzibe gére Farley, 2 bin pound maagla genel midiir-
liik gbrevine getirilmesi talebinin reddedilmest ve keza bazi arkadaglar tarafindan
Farley’e bir takdirname verilmesi teklifinin kabul edilmemesi nedeniyle sirketin
farkh sahalardaki faaliyetlerini hedef gosterirken gercekleri saptirmigtir™.

Sirket’in gelecegini belirleyen en 6nemli karar Charles Lafitte and Co. Limi-
ted” girketi ile birlesme kararinin alinmasidir. Birlesme olasihigr ilk defa sirketin
30 Haziran 1864 tarihli bilanco rakamlarinin gortsildiigi 11 Ekim 1865 tarihli
ikinci olagan kurulunda gindeme getirilmigtir®. Sirket-1 Maliye-i Mahdtde-i Os-
mani’nin 20 Aralik 1865 tarihli toplantisinda Charles Lafitte and Co. Limited
Sirketi ile yapilan anlagsma dogrulanmistir. Anlagma geregince Lafitte and Co.,
Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani’nin 300 bin pound degerindeki varhiklarim
nakit yahut hisse karsihgr 6denmek tizere devralacaktir. Devir teslim esnasimda
daha distiik bir degerin ortaya ¢ikmasi halinde Lafitte and Co. 50 bin pounda
kadar olan noksan iistlenecektir. Sirket-1 Maliye-i Mahdude-1 Osmanti hissedarla-
rina 20 poundluk hisselerine karsilik 10 poundluk iki adet Lafitte and Co. hissesi
verilecektir. Anlagma 31 Ocak 1866 tarihinde devreye girecek ve o tarithe kadar
elde edilen karlar Sirket-1 Maliye-1i Mahdtde-1 Osmani’ye ait olacaktir. Sirket-1
Maliye-i Mahdtde-i Osmani’nin varliklar1 300 bin poundu asarsa hissedarlar faz-
ladan kazang saglamis olacaklardir®'. Toplantida hissedarlar arasinda birlesmenin
yararl olup olmayacag yoninde yogun tartigmalar yasanmig birlesme taraftar
bazi1 hissedarlar, hisseleri iskonto ile satilir hale gelmig bir sirketin hisseleri prim

57 The Evening Herald, S. 2353, 1 Mart 1865, s. 8; The London Standard, S. 12656, 2 Mart 1865, s. 2; The
London Daily News, S. 5896, 30 Mart 1865, s. 7; The London Morning Post, S. 28471, 16 Mart 1865,
s. 8.

58  The Times, 2 Mart 1865, s. 7.

59 Charles Lafitte and Co. 3 milyon sermayeli ve Paris merkezli bir sirket olup sirketin temel faaliyet
alanlar; bankacilik, reel ve kigisel varliklarin ahm, satim ve ipotek edilmesi, her tirlii finansal,
ticari ve endustriyel girisimin yurittilmesi, desteklenmesi, teminat saglanmast, tahvil thraci, kamu
ve 6zel kredilerin miizakere edilmesi ve bagka herhangi bir sirket ya da 6zel banka ile birlesilme-
sidir (The Times, 18 Subat 1869, s. 10.).

60  The London Express, S. 5984, 10 Ekim 1863, s. 3;7he Times, 18 Subat 1869, s. 10.

61 The London Daily News, S. 6124, 21 Arahk 1865, s. 4.
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yapan bir sirket ile birlesmesini basar: olarak nitelendirmiglerdir. Nihayetinde bir-
lesme karar1 onaylanirken; birlesmeye karsit hissedarlarin menfaatlerinin tahkim
yolu ile korunacag ifade edilmigtir®. Sirket, birlesme anlagmasimin onaylanmasi
ve anlasmada gecerli kogullarin yerine getirilmesi anlaminda yonetim kurulunun
yetkilendirilmesi amaciyla 8 Ocak 1866 tarithinde bir toplantida daha yapmistir.
Toplantida birlesmeye riza géstermeyen hissedarlar konusunda Sirketler Kanu-
nu'nun 161 sayil maddesi geregi yoneticilerin 6zel bir tedbir geregi olarak tasfiye
memurlari gérevlendirmesi gerektigi ve bu tasfiye memurlarinin sirket varhiklarim
teslim alarak hissedarlarin ¢ikarlarini giivence altina almak icin gerekli diizenle-
meleri yapacaklar: ifade edilmigtir®.

Birlesme kararmin miuteakip toplantilarda onaylanmasma ragmen Sirket-1 Mali-
ye-1 Mahdtde-1 Osmani’nin Izmir subesinin varliklarin yerine getirememest tize-
rine birlesme ertelenmistir®. Ayrica sirket denetcilerinden Mr. Galsworthy, sirketin
Charles Lafitte and Co. ile birlesmesi i¢in verilen 6nergeye gecikmeli de olsa itiraz
etmig ve denetcilik gorevinden istifa etmigtir. 1866 yili Subat ayinda gerceklestiri-
len sirket genel kurulunda Sirket-1 Maliye-1 Mahdiide-1 Osmani’nin goniilli olarak
tasfiye edilmesi ve birlesmenin gerceklesmesine yonelik bir anlagmanin imzalan-
mast kararlagtirilmig ve bu dogrultuda yedi tasfiye memuru atanmugtir. Boylece
sirketin tasfiye stireci mahkemenin gozetimi alunda islemeye baglamgtir®. Sirket-i
Maliye-1 Mahdade-1 Osmani 1866 yili igerisinde Charles Lafitte and Co. ile bir-
lesmis, 24 Mayis 1866 tarihinde Eminénii'nde yer alan Agir Efendi Hanr’'ndaki
burosu kapatlmigtir®. Birlesmenin ardindan Charles Lafitte and Co. da 1860l
yillarin ortasinda yagsanan yatirim ¢ilginhiginin ardindan yasanan panik ortaminda
kisa stire igerisinde faaliyetlerine son vermistir®.

62 The Levant Herald, C: VI1/S. 49, 3 Ocak Carsamba, 1866, s. 390; The London Daily News, S. 6124,
21 Aralik 1865, s. 4, 8; The Weekly Chronicle, S. 1529, 23 Aralik 1865, s. 10; The London Express,
S. 6060, 8 Ocak 1866, s. 3; The London Observer, S. 3894, 14 Ocak 1866, s. 2. ; Rizndme-i Ceride-t
Havddis, S. 313, 9 Saban 1282/28 Aralik 1865.

63 The Levant Herald, C. VI1/S. 52, 24 Ocak, 1866, s. 414.
64 The London Morning Post, S. 28755, 8 Subat 1866, s. 8.

65 The London Morning Post, S. 29457, 8 Mayis 1868, s. 7; The London Daily News, S. 6457, 14 Ocak
1867, s. 3.

66 Ridzndme-i Ceride-i Havddis, S. 410, 9 Muharrem 1283/24 Mayis 1866.
67 https://spink.com/lot/17017000301 (Erisim Tarihi 23.02.2021)
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4. Sirket-i Maliye-i Mahdiide-i Osmani’nin Faaliyetlerine Son Vermesi

Sirketin faaliyetlerine son vermesi ile ilgili olarak Ingiltere’nin Izmir’deki konsolo-
su Mr. Cumberbatch’a gore Sirket-i Maliye-i Mahdade-1 Osmani yoneticilerinin
sahsi i hayatlarna iliskin baz1 diizensizlikler bu duruma sebebiyet vermistir®. Bu-
nunla birlikte Sirket-1 Maliye-1 Mahdtde-1 Osmani’nin faaliyetlerine son vermesi-
ne uzanan sirecin arka planinda hem yonetsel hem de uluslararas: konjonktiirden
kaynaklanan baz gelismeler yer almaktadir. Sirket agikga Osmanh Devleti'nde
faaliyet g6stermek amaciyla kuruldugu halde Atlantik’ten ABD’nin Batisi'na ka-
dar inga edilecek Galler demiryollarna ve Isve¢’te Gellivera adli demir sirketine
yatirim yapmustir. Bu anlamda sirket, faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in operasyon
sahasindan olabildigince uzak yerler aramistir. Bu durum yoénetim kurullarinda da
sikga dile getirilmig ve bir yonetim zafiyeti ortaya ¢ikmustir. Hissedarlar yoneticile-
rin beyanlar1 dogrultusunda hareket etmediklerinden sikayet etmeye baglamgtir.
Hissedarlarin Gellivera yatiriminin bariz bir hata oldugu ve Galler demiryolla-
rmin halihazirda adinin dahi stipheli oldugu yontindeki sikayetleri tizerine Kit-
son yonetimi, Izmir ve Istanbul’un karmagik finansal kogullarinda kredi vermekte
gereginden hizli davranmig ve verilen kredilerin biiytk kismi geri dénmemistir.
Béylece Kitson ve yonetimi endigeleri giderecek yahut sorumlulugu baska birinin
omuzlarina yikacak bir takim diizenlemelere girismek zorunda kalmigtir®.

Bu diizenlemeler Sirket-1 Maliye-1 Mahdtde-1 Osmani’nin The International
Contract Company’™ ve kendisi ile birlesme karar1 aldigr Charles Lafitte and Co.
ile yakindan iligkilidir!. Charles Lafitte and Co. ile olan birlesme anlagmasinda,
Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani’ye birlesme karsihiginda 40 bin adet hisse-
ye istirak etmesini sart kogmustur. Fakat Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmant, 35
bin hisse karsihginda yapacagr 6deme icin varliklarini nakde doniistiirmeyi ba-
saramadigindan anlasma tamamlanamamistir. Sirket yalnizea varliklar tizerin-

68  Loreign Office, “Report by Mr. Consul Cumberbatch on the Trade of Smyrna for the Year 1865,
Commercial Reports Received at the Foreign Office from Her Majesty’s Consuls, During the
Year 1866, August to December, 1867, s. 159.

69 The Anglo-American Times, S. 381, 8 Subat 1873, s. 7.

70 International Contract Company, Sirket-i Maliye-i Mahdade-i Osmani'nin bagkani olan George
P. Kitson’in da y6netiminde yer aldig1 4 milyon pound sermavyeli bir sirket olup kamu ve 6zel sek-
tor girigimleri i¢in miteahhitlik yapmug, baska firmalar tarafindan yerine getirilen taahhiitlerde
adim garanti olarak kullanmig ve énemli karlar etmigtir. Biytk ¢aph yatinmlarda sorumluluk
ustlenen sirket, kriz yillarinda girdigi riskin altindan kalkmayr bagaramamug ve buytk bir zararla
kargilagarak 1866 yilinda iflas etmistir (7%he Anglo-American Times, S. 381, 8 Subat 1873,s. 7.)

71 The Times, 29 Agustos 1864, s. 3.
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den 6deme yapabildiginden Mr. Kitson’un da yénetiminde oldugu International
Contract Company’den destek talep etmistir. International Contract Company,
Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani’nin 35 bin hissesine teminat vererek 5 bini
kendisine ait olmak tizere toplam 40 bin hisse almak amaciyla Charles Lafitte and
Co.’ya bagvurmustur. Fakat bu diizenlemeyi gerceklestirecek meblagm Internati-
onal Contract Company kasasinda bulunmamasi nedeniyle Mr. Kitson, Irlanda
Ulusal Bankast (National Bank of Ireland) Genel Midiirt Joseph M’Kenna ve
yonetim kurulundan Harvey Lewis ve Fraser Henshaw ile irtibata gecmis ve In-
ternational Contract Company tahvillerinin 230 bin pound kargihgmda Irlanda
Ulusal Bankas: tarafindan iskonto edilmesini saglamistir. Banka tahvilleri iskonto
etmig fakat 200 bin poundluk kismini Charles Lafitte and Co.’ya kredi olarak tah-
sis etmigtir. Charles Lafitte and Co. bu aracilik kargihginda International Contract
Company’ye 25 bin pound édeme yapmugtr™. Boylece Irlanda Ulusal Bankasi
Menkul Kiymetler Borsasi sorusturma komitesine Charles Lafitte and Co.’nun
hesabinda borsada kote edebilecegi 200 bin pound oldugunu bildirerek komitenin
sirkete onay vermesini saglamisti. Verilen kotasyonun ardindan Charles Lafitte
and Co.’nun Menkul Kiymetler Borsast listesine girmesi ile birlikte Sirket-1 Mali-
ye-1 Mahdtde-i Osmani’nin tasfiye siireci de baglamigtir”.

Sirket-1 Maliye-1 Mahdiide-1 Osmani, International Contract Company ve Char-
les Lafitte and Co. arasindaki diizenlemeler takip eden stiregte kamuoyunun dik-
katle takip ettigi yasal bir stirecin parcast olmustur. Bir dénem Sirket-1 Maliye-1
Mahdude-1 Osmani yonetiminde de yer alan Harvey Lewis ve Fraser Henshaw
ile National Bank of Ireland yonetiminde yer alan Joseph M’Kenna’nin yargi-
landig1 dava halka agik sirketlerin yiikseligleri ve yonetsel sorumlulugun gergek
sinirlar konusunda her seyin bilindigi gibi olmadigi noktasina 1sik tutmaktadir’™.
Adr gegen ¢ sanik ntfuzlarin: hicbir iine sahip olmayan ve oldukca da spekiilatif
mabhiyette iki firmaya kredi vermek i¢in kullanmuglardir. Taahhiit ve kredi ver-
me islemleri biyiik bir basarisizlikla sonuclaninca giiven ilkesini ihlalden dolay
sorumlu tutulmus ve yargilanmuglardir. 1865 yilinin sonlarida anonim sirketler
6nemli hasilatlar elde etmis, bunu saglamak i¢in de sehirli finans kesiminden mu-
teber isimlerle cesitli iliski aglar kurarak bunlan klikler halinde orgtitlemislerdir.

72 The Sun and Central Press, S. 25114, 31 Ocak 1873, s. 5; The Times, 18 Subat 1869, s. 10; The London
Observer, S. 4263, 2 Subat 1873, s. 4.

73 The Anglo-American Times, S. 381, 8 Subat 1873, s. 7.
74 The London Echo, S. 30, 12 Ocak 1869, s. 5.
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Ulusal Bankanin ti¢ yoneticisi de bu klikler icerisinde yer almistir. Bu iligki aglar:
igerisinde adi gegen tg sirket Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani, Charles Lafitte
and Co. ve International Contract Company’dir. Harvey Lewis ve Henshaw gibi
isimler bu sirketleri kimi zaman desteklemigler ve kimi zaman bu gibi sirketlerin
yonetimlerinde yer almiglardir. Bu destek sayesinde Charles Lafitte and Co. men-
kul kiymetler borsas: komitesinin sorusturmasindan gecebilmis ve resmi listeye da-
hil edildiginde kitleleri hisselerini almak konusunda maniptile edecek eylemlerde
bulunabilmistir. Nihayetinde adi gegen kisilerin ulusal bankanin fonlarini Interna-
tional Contract Gompany tahvillerini iskonto ederek Charles Lafitte and Co.‘yu
desteklemek icin kullandiklar: ve 5 bin pound da rigvet aldiklar: ortaya konulmug-
tur. 1866 Panigi’nin bir parcast olan bu diizenlemeler neticesinde Irlanda Ulusal
Bankas1 100 bin poundluk bir zarara ugramigtir”. Stiphesiz tek zarar eden Ulusal
Banka olmamugtir. 1866 Panigi esnasinda yasanan iflas silsilesinde admin éntinde
limited unvani olan firmalar, kendilerinden hesap sorulmayacag: 6zgiiveni altinda
binlerce insan1 da beraberinde iflasa struklemistir’.

Sirketin faaliyetlerine son vermesine yol agan stirecin arka planinda uluslarara-
s1 konjonktiirden ve bu konjonktiir icerisinde Ingiltere’nin degismeye baslayan
konumundan kaynaklanan bir takim gelismeler de s6z konusudur. Siiphesiz bu
gelismeler sadece Sirket-1 Maliye-1 Mahdide-1 Osmani ile ilgili olmayip kiiresel
olgekte ingﬂiz yabanci sermaye yatirmmlarini da etkileyen gelismelerdir. Osmanli
topraklarinda Ingiliz yabanc1 sermaye yatirmlari, 1860’larin ortasindan itibaren
6nce Fransa’nin daha sonra ise Almanya’nin gerisinde kalmigtir. Bu durum ing‘iliz
hiikkimetinin Osmanh Devleti’ne karg izledigi politikadaki degisiklikten kaynak-
lanmaktadir. Amerikan I¢ Savag’min sona ererek Ingiltere’ye ham pamuk ve bug-
day ihracatinin yeniden baglamas, Ingiliz sermayesinin Bati Anadolu ve Tuna
Havzasi'na olan ihtiyacim ortadan kaldirmigtir. Dolayisiyla 1ngﬂiz sermayesinin
bélgeye olan ilgisi de azalmistir. Ayrica Siiveys Kanal'nin agilmast Misir’t Os-
manli Devleti’nden tamamen ayirmug ve 1ngiltere kendi kolonyal imparatorlugu-
nu koruma anlaminda Osmanl Devleti'ne daha az énem vermeye baglamigtir.
1860’lardan itibaren Osmanh Devleti, ingﬂiz sanayl mallar1 i¢in en biylik pazar
olma o6zelligini yitirdigi gibi takip eden dénemde ingiltere, Osmanli Devleti’nin
toprak butunligtine korumaya yonelik politikasini da terk etmigtir’.

75 The London Observer, S. 4263, 2 Subat 1873, s. 4.
76 The Anglo-American Times, S. 160, 14 Kasim 1868, s. 7-8.

77 Pamuk, “Osmanh Imparatorlugu’nda Yabanc Sermaye”, s. 155-156.
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Amerikan I¢ Savag Anadolu pamugunun yiikseligini desteklemis ve 1861 ile 1863
yillar1 arasinda Izmir ve hinterlandinda pamuk ekimi dort kat artmigtir. Amerikan
I¢ savagt sirasinda pamuk, Osmanh Devleti’nin Birlesik Krallik’a olan ihracatimn
yarisini teskil etmistir. Fakat bu gegici patlama i¢ savagin ardindan sonra ermistir’.
Savagin bitimiyle birlikte pamuk fiyatlar: da tedricen digsmeye baglamis ve pamuk
ekiminin karlihgr da azalmigti. Buna bagl olarak sermayesini pamuk tiretimine
yatirmig olan bir¢ok tiiccar iflas etmistir. Fiyatlardaki asirn disis, Izmir plyasasin-
da durgunluga sebebiyet vermis ve yikli miktarda pamuk ticareti yapan tacirler
art arda iflasa ¢ikmuglardir™. Neticede kurulan sirketlerden bazilar: hisse senet-
lerini satma konusunda bagarili olmadiklar: i¢in feshedilmisken bazilar1 da mev-
simsel nedenler, iiretim tekniginden kaynaklanan sorunlarin birlesimi neticesinde
verimliligin diigiik kalmas: ve Amerikan I¢ Savag’’nin sona ermesi ile dis talebin
kesilmesi neticesinde bagarisizhga ugramigtir®.

Sonug

Sirket-1 Maliye-1 Mahdiide-1 Osmani, Sanayi Devrimi’ni takip eden siirecte merkez
ile sonradan ¢evre halini alan ekonomiler arasinda ortaya cikan kiiresel hiyerarsik
isboliimii cercevesinde Osmanli Devleti'nden Ingiltere’ye ham pamuk ihracatim
kolaylagtirmak ve bunun i¢in de Osmanh topraklarinda pamuk tiretimini destekle-
mek amacryla kurulmusg 1ngiliz menseili bir sirkettir. Amerikan I¢ Savagi’mn 1ngiliz
sanayisi icin hammadde temini anlaminda neden oldugu sikintilar ve konjonktiirel
anlamda yiiksek kar arayigindaki sermayenin dig piyasalara yonelmesi, bu sirketin
Osmanh topraklarinda kurulmasimi tegvik eden temel unsurlardir. Merkezi Lond-
ra’da olan Sirket, Osmanl topraklarmda bagkent Istanbul ve Izmir gibi ticari faa-
liyet hacminin belirli bir seviyenin tizerinde oldugu iki 6nemli sehirde sube agmig
ve thracata yonelik zirai faaliyetlerde finansal aracilik izerinden 6nemli karlar elde
etmeyl hedeflemistir. Osmanh hitkimetinin yerli bir sirket kimligine biirinmesine
yonelik baskilarina ragmen kapittilasyonlarin kendisine tanidigi imtiyazlar uyarin-
ca 1ngiltere’deki merkeze bagh kalmay:r bagarmigtir. Bununla birlikte hem kurulug
izni i¢in Sultan’dan ferman alarak hem de yoénetim kadrosunda Osmanl hikkime-
ti ile yakin iligkileri olan isimlere yer vererek bir takim avantajlar yakalamaya ve
imtiyazlar elde etmeye caliymistir.

78 Tugce Atk, The Rise of Ottoman Lzmir as a Commercial Center, Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Yaymlanmamug Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2014, s. 56, 61, 62.

79 Rizndme-i Ceride-i Havddis, S. 164, 28 Zilhicce 1281/24 Mayis 1865; Rizndme-i Ceride-i Havddzs, S.
141, 22 Zilkade 1281/18 Nisan 1865.

80 Kurmus, age., s. 69.
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Bilanco rakamlarindan makul karlar elde ettigi anlasilan sirket, esas faaliyet sa-
hasinin digina ¢ikarak stipheli ve bu anlamda yiiksek olciide riskli farkli yatirnm
alanlarma kaymig ve hissedarlar arasinda sirket faaliyetlerinin sorgulanmasina ve
bu baglamda bir yonetim zafiyetinin olugmasina yol acmigtir. Yonetimsel ve ki-
resel 6lgtide konjonktiirel bazi etkilerin altinda sirket varligimi uzun stire devam
ettiremeyerek ve iki yil igerisinde faaliyetlerine son vermek durumunda kalmigtir.
Sirket-1 Maliye-1 Mahdade-1 Osmani’nin bagka bir sirket ile birleserek faaliyetle-
rine son vermesi ve tasfiye edilmesi siireci, 1866 Panigi’'nin karmaga ortamimda
kendisini gosteren dolambach cikar iligkilerine giizel bir 6rnek teskil etmektedir.
Nitekim bu dénemde sirket yonetimleri, banka yoneticileri ve finans kesiminin
teskil ettigi klikler yasa dig1 diizenlemeler ve igbirlikleri vasitastyla 6nemli kazanim-
lar elde ederken bir¢ok yatirrmery: da iflasa stiriiklemislerdir. Sirket ayni zamanda
uluslararast anlamda gii¢ dengelerindeki degismenin de etkisi altinda kalmigtir.
Amerikan 1(; Savasgi’nin sona ermesinin ardindan pamuk kithginin ortadan kalk-
mas1 ve Ingiltere’nin Osmanh Devleti’ne iliskin politika degisiklikleri genel olarak
Osmanl cografyasindaki ingﬂiz yabanci sermaye yatirimlarint olumsuz etkilemis-
ar.
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EK
Osmanl Idaresindeki Bélgelerde Pamuk Ekimine Tligkin Veriler
Potansiyel Ulastirma
Bsl Ekim Sahas1 Uretim Miktar Ihrag Mjl ” Isgiicii
oee (acre) | Miktar1(lb) | (Ibs/ | Limam e | Maliyeti
(Ib basina)
acre)
Musul 18.000 2.377.350 240 Iskenderun |5d Yev. 7-11d
1863:
1863:5.290 | 1.374.240 yt: 260-300
Yafa ybt: 520- | Yafa - Yev. 9-11d
1864: 31.700 | 1864:8.254.400 620
ile 9.620.800
1863: o
1863: 4.100 1.190.000 »O Kg 161
Hayfa ve 980-300 | HARYC | aana | Ayni 6deme
Akra 1864: 16.000 | 1864: Akra 1d
4.300.000
1863: 840.000 Yillik 10p
1863: 2.800 ve taymat,
Canakkale 1864 14.000 1864: 620 Canakkale |0,5—1d o s, 6d
S 5.800.000 o
Ghio,
Baliesy | 103301 |y 200-560 gl}lﬁ?n‘/a’ KY:045d  |E: 11-22.d,
esir . . 1kili,
1864: 6.464 ybt: 720 Tzmi DY:0,18d |K:9-11d
Zmir,
Panorama
1863: Deve i¢in
fzmi 1863: 29.000 |20.016.000 448 fpmi 50,8 kg Yev. 2-3 s,
o 1864: 53.750 | 1864: it bagma s, 4d | Yil. 12-15p,
33.936.000 —1s, 10d
Ad 1863:
iy ana, 1863:310.000 | 23.800.000 85100 Mersin, Balya bagina | Yev. 22,5-
e 1864:745.000 | 1864: ) Iskenderun | 45-225d  |45d.
Halep
24.080.000
1863: 0.8k
Suriyeve |1863:25.140 |3.975.000 Latakya, Bkg Yeu Is-1s,
Kibr1 300 Ibs Larnaka bagina her 6d
S 1864:53.000 1864: mil icin 1d
8.900.000
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DY: 100kg | Sozlesmeye
1863: Ciizi | 1863: Ciizi bagina gore
Tripoli - - 67-68d, mahsuliin
1864: 282.840 | 1864: 141.420 KY: Yevm. | 3’te yahut
21,84d 4te biri.
1863: 30.000- E 1916
1863: 1.000 35.000 il basms o e
Sidon - Sidon mil bagma. | 4l C:
1864: 7.000 1864: 300.000- 0.01d 6-8 d
350.000
Tesel 1863: 550.000
eselya, 1863: 6.500 : :
Larissa, 1864: 180-200 | Volo Navlun ;
Vol 1864: 25.000 | 1.650.000 — 0.56-1d
olo
2.750.000
1863:
1863: 50.000 | 10-080-000 Selanik, | il bagina
Makedonya 1864- 600 Kavala, 0.005-0.01d
1864: 140.000 15.680.000- Orfano ) )
39.200.000
Edi 1865-3.610 e 300-320 Ig}n(l)'i; | Yev.: 7-9d
irne 1864: 700.000- - chibolu, |- ev.: /-
1864: 7.100 800.000 Tekirdag
1863: 50- 1863- 0
80.000 Yil. 4p,10s
Enos 1864: Olumlu | 850-1000 | Enos - g
1864: Biyiik . 7p
. . | beklentiler
artig beklentisi
Gelibolu ve | K: 14d,
1863: 3.000 1863: 985.600 Canakkale Ort. 18d-
Gelibolu 1864 420 Gelibolu 0.25d, 2s, Buytik
1864: 5.000 1.680.000 Liverpool ve | iftliklerde
Izmir 0.75 d |yil. 10p
1863: 131.040 Kandiye, | Yev. atve
Girit - ’ ’ 420 Rettimo ve | katir kirast -
1864: 448.000 :
Canea 2s

11b = 0,454¢gr, 1 acre = 4.0468 déntim, KY: Kara yolu, DY: Deniz yolu, p: pound, s: shil-
ling, d: penny. Yev. : yevmiye, Yil: yillik, k: kurus, yt: yerli tohum, ybt: yabanci tohum, E:
erkek, K: kadin, C: gocuk, Ort: Ortalama

Kaynak: House of Commons Parliamentary Papers, “Circular to Her Majesty’s Consuls in the Otto-

man Dominions Regarding Cotton Cultivation”, Printed by Harrison and Sons, London 1865.

Belleten, Nisan 2022, Cilt: 86/Say1: 305; 219-249







