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Tiirkiye’de 2000 Sonrasi El Halis1 Uretimi ve Ticareti

Hand Woven Carpet Manufacture and Trade in Turkey After 2000

Bahadir Oztiirk, Geleneksel Tiirk Sanatlart Boliimii, Dokuz Eyliil Universitesi

Ozet

Tiirkiye’de halicilik sektorii, 1990 sonrasi makine haliciliginin da
gelismeye baslamasiyla, insan emegine dayali el haliciligi ile
sermayeye dayali makine haliciligl alanlarinda iki farkli kulvarda
iretim ve ticaret yaparak i¢ ve dis piyasa taleplerini karsilamaya
calismistir. 2000’ler ile el halicig1 alaninda, iiretim ve rekabet
kosullarinin degismesi gecimini bu isten saglayan bazi yerli iiretici ve
tliccari, gelirlerinin daha fazla diismemesi, olanin kaybedilmemesi,
kazang ve karliligin arttirilmasi i¢in hali ithal etmeye yonlendirmistir.
Ureticiler ya iiretimlerini Uzak Doguya kaydirmis ya da buralardan
siparisle hali yaptirarak bir siire i¢in yiiksek miktarda ticaret
yapmiglardir. Bunda diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ve Uzak
Dogudakiler gibi is¢ilik maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelerde gelisen
fason tliretim sekli etkili olmustur. Bu siiregte yerel el tiretimi halicilik
gliniimiize geldikce, her gegcen yil hizla azalarak bitme noktasina
gelmistir. El halicilliginin en 6nemli sorunu malzeme ve iscilik
maliyetleridir. Bunula birlikte el halis1 sektorii eski el dokumasi
halilarin yeniden degerlendirilmesi kapsaminda ihracati gelistirici ve
istihdam saglayici yeni yollar gelistirse de el haliciiginin son durumu
yirmi y1l 6ncesine gore ¢ok kotiidiir.

Bu makalede, Tiirkiye’de el halicliginin 2000 yilindan giinlimiize
yasadig1 gelismeler, sorunlar ve sektoriin gelecegine dair beklentiler
ele alinmistir. Bunun i¢in, kalkinma planlary, ticari veriler, sektorel
yayinlar, toplantilar, Trademap’den ve sektor temsilcilerinden alinan
glincel bilgilerden yararlanilmistir. Tiirkiye’'nin el halicihiginin yakin
tarihine dair literatiirde yoresel anlamda ¢alismalar olmakla birlikte,
bu calismanin genele bakan bir akademik c¢alisma olmasi, giincel
bilgiler icermesi, sektorel onerilere yer vermesi agisindan dnemli
oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Tiirk el haliciligy, hali ithalati, hali ticareti, ticari
veriler.

Akademik disipin(ler)/alan(lar): Geleneksel Tiirk Sanatlari, Hali
Kilim ve Geleneksel Kumas Desenleri.

Abstract

The carpet industry in Turkey has tried to meet the domestic and
foreign market demands by producing and trading in two fields of
hand-made carpets based on manual labor and machine-made carpets
based on capital. The change in the production and competition
conditions in the field of hand-made carpets in the 2000s led some
local producers and traders to import carpets in order not to decrease
their income, not to lose the existing revenue, and to increase profit
and profitability. Manufacturers either shifted their production to the
Far East, or produced carpets upon orders from these places??? and
continued to make high amounts of trade for a period of time. The
globalization of the world economy and the developing contract
manufacturing method in countries where labor costs are low, such as
those in the Far East, have been effective in this. In this process, the
local hand-made carpet production has recently also come to an end
point decreasing rapidly each year. The most important problems of
hand-woven carpets are the costs of material and labor. However,
although the hand-made carpet industry has developed new ways to
improve exports and provide employment within the scope of re-
evaluating old hand-woven carpets, the current situation of hand-
made carpets is much worse than it was twenty years ago.

In this article, the developments, problems, and expectations about
the future of the hand-made carpet sector in Turkey since 2000 are
discussed. For this, development plans, commercial data, sectoral
publications, meetings, up-to-date information from Trademap, and
sector representatives were used. Although there are surveys in the
literature on the recent history of Turkey's local hand-made carpets,
it is thought that this study is important in terms of being a general
academic study, containing up-to-date information and giving place to
sectoral recommendations.

Keywords: Turkish hand woven carpet manufacture, Carpet import,
carpet trade, trade data.
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Giris

2000’den 6nce el halis1 iiretimi devlet tarafindan 6nemli bir {liretim ve kiiltiirel bir deger olarak goriilmiis,
desteklenmistir. Bu durum devletin hazirlattigi kalkinma planlarindan anlasilabilmektedir. Burada el
haliciliginin hala ig tiikketim i¢cin 6nemli bir ihtiyag, tilke ekonomisi, ihracat i¢in katma degerli bir {iriin ve
istihdam yaratici bir tiretim olmasi etkili olmaktadir. 1980’lerden itibaren el haliciligina olan devlet destegi,
ilgi ve yatirnm da artmis, kooperatifcilik, atolye tretiminde ve tretilen hali kalitesinde de gelisme
goriilmektedir. Turkiye 1990’larin ortasina kadar el halisinda yalnizca ihracatgn bir tilke iken, Giimriik
birligi ile 1996’dan itibaren el halisi ithalati yaptig1 da goriilmeye baslanmistir. Bu yillarda el haliciligl i¢in
tiretimin oldugu ve her gecen yil dokuyucu sayilari ile tiretimin diistiiglinden bahsedilmektedir. Ttirkiye’'de
el halicilliginin diisme sebeplerinden bazilari, kdyden kente gd¢ilin artmasi, koylerde dokuyucu sayilarinin
diismesi, zorunlu ilkdgretim, ekonominin ve egitim seviyesinin artmasi, ¢alisanlarin diizenli gelir, emeklilik
ve sosyal haklar talep etmeleri ve bu bilincin artmasi; bu isteklere paralel olarak iscilik ve malzeme
fiyatlarinin yiikselmesi gosterilmektedir. Tiim bunlarla beraber Tiirkiye’de 6zellikle i¢ piyasa icin tretim
yapan yerli el halis1 lireticisini hizla gelisen makine halicilig1 bitirmistir. Makine halis1 sektorii i¢ tiketim
taleplerinin neredeyse tamamini karsilarken, ihracat da yapmaya baslamistir (Oztiirk, 2021).

Tiirkiye’de el haliciliginin son yirmi yilinin ele alindig1 bu ¢alismada yer alan veriler, kalkinma planlar,
sektorel yayinlar, toplantilar, Trademap ve sektor temsilcilerinden gelen giincel bilgilerden alinmistir.
Makale Tirkiye'nin yakin tarihine dair gtincel bilgilere yer verirken, el halis1 sektorii hakkinda kronolojik
olarak toparlayici bir tarih cizmeye ¢alisilmakta ve sektorel 6nerilere yer vermektedir.

El Halis1 Uretimi ve Ticareti (2000-2020)

2001 yih verilerine gore Tirkiye'nin 30 milyon m2 el halisi tiretiminin oldugu, 1,5 milyon kisinin bu isle
mesgul oldugu ve 2 milyar dolar cirosunun bulundugu, bu rakamin 400-450 milyon dolarlik kisminin ig
tiiketim, 350-400 milyon dolarlik kisminin direkt ihracat, 1.150 milyon dolarlik kisminin ise turistik
satislardan geldigi séylenmektedir. Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki pay1 %5'tir. iran %40, Hindistan %17,
Pakistan %16 pay almaktadir (Devlet Planlama Tegkilat1 [DPT], 2001, s. 76-77). Bu rakamlara bakildiginda
2001 yil1icin Tiirkiye'nin oldukga iyi bir tiretim ve ihracatinin oldugu goériilmektedir. Ayni y1l i¢cin Trademap
verilerinde ise Tiirkiye 98 milyon dolar ihracat yapmistir ve buna karsi 33 milyon dolar da el halis1 ihracati
gerceklestirilmistir. Trademap verilerine yalnizca giimriik bilgilerinin islendigi, turistlere direkt satislarin
ve kayit dis1 ihracatin ise dahil edilmedigini belirtmek gerekir. Yine de veriler arasinda oldukea yiiksek bir
ugurum vardir.

2008 y1linda yayinlanan Tiirkiye El Halicilig1 Sektér Arastirmasinda Diinyada el haliciliginin durumu, iiretici
ve ithalatg1 tilkeler, bunlarin pazar paylari, gelecege yonelik piyasa ongoriileri iizerine durularak,
Tirkiye'nin bu pazardaki yeri konusunda degerlendirmeler yapilmistir. Bu yillarda el halicihigl tezgah
halicilig1 olarak en fazla Bati ve Orta Anadolu’da yapilmakla birlikte ucuz is giicli nedeniyle iiretimin Dogu
illerine kaydig1 goriilmektedir. Uretim yurda yayillmis bircok ilde de sahis, kiiciik ve biiyiik isletme,
kooperatif, kamuda 11 bakanlik ve Siimer Hali tarafindan gergeklestirilmektedir (Bilgin ve Demir, 2008, s.
75).

El dokumasi Hali ve kilim liretiminin yaygin oldugu yerler: Orta Anadolu'da Konya, Sivas, Kayseri yoresinde
Karapinar, Taspinar, Ladik, Sarayonii, Biinyan, Yahyali, Mucur, Sarkisla, Eskisehir, Sivrihisar, Nigde; Bati
Anadolu yoresinde Isparta, Bergama, Balikesir, Canakkale, Ezine, Yagcibedir, Demirci, Usak, Kula, Gordes,
Milas, Kocaeli- Hereke; Gliney Anadolu'da, Fethiye, Désemealt;; Dogu ve Giineydogu Anadolu'da Malatya,
Kars, Erzurum, Van, Bitlis ve Siirt'tir (Bilgin ve Demir, 2008, s.75). Bu yillarda el haliciliginda gortilen
sorunlar;

e El halialig ile ilgili birgok kamu kurulusunun c¢alisma yapmasi, ancak yapilan ¢alismalarin
birbirinden bagimsiz olmasi, koordinasyon bulunmamasi nedeniyle istenilen sonuca
ulagilamamasi,

e Yasi kiiciik veya nitelikli olmayan dokumaci galistirilmasi, sosyal glivencenin verilememesi, gerekli
egitim desteginin saglanmamasi, ¢alisma kosullarinin saghkli olmamasi, ulasim ve yemek
ihtiyaclarinin karsilanmamasi nedeniyle dokumacilarin her gecen giin azalmasi ve sektore olan
ilginin diismesi,

e 1980 yilinda yiriirliige giren, niifusu 5000’in altindaki yerlesim yerlerinde iiretim yapan haly, kilim
imal eden isletmelerde ¢alisan is¢ilerin vergiden muaf tutulmasi hiikmiintin, niifus artisi1 nedeniyle
isletilememesi,
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e Uretimin uzun olmasi nedeniyle iireticinin finansman sikintis1 cekmesi,

e Tiirk el halisinin tanitiminin yurt disinda iyi yapilmamasi,

e fhra¢ edilen Tiirk el halilarinin gerekli standartlar1 saglamamasi nedeniyle, pazarda deger
kaybetmesi,

e En o6nemlisi de yurtdisindan ucuza ithal edilen el halilarinin fiyat rekabeti nedeniyle yerli el
haliciligina zarar vermesidir (DPT, 2001, s.188).

Tiirkiye’de el halicilig1 alaninda ithalatin ve ithalata dayali ihracatin 6niinti 1996 yilinda tam tiyelikle girilen
Glimruk birligi mevzuati agmistir denilebilir. Tiirkiye Giimrik birligi ile Diinyaya a¢ilmis, entegrasyon
¢alismalariyla sosyal ve ekonomik anlamda bir¢ok kazanimlar elde etmistir (Giliner ve Aytekin, 2016, s. 51-
52). Kiiresellesme ile baz1 sektdrler icin Tiirkiye Avrupa’nin liretim ve tedarik merkezlerinden birine
doniistirken, Uzak Dogu’da fason tiretimle birlikte el haliciiginin gelismesi ve Tiirkiye’den ¢ok daha ucuza
gelen malzeme ve iscilik maliyetleri, yerli el halisi sektoriiniin karsisina hem tehdit hem de firsat olarak
cikmistir. Bu baglamda 2000’ler Tiirkiye’'deki el haliciligl i¢in 6nemli kararlarin alindi1 veya alinmak
zorunda kalindig1 yillardir. Tiirk haliciligr artik Cin, Hindistan, Pakistan, Nepal gibi uzak dogu tlkelerinin
ucuz is giicli ve malzeme maliyetleri ile rekabet edememektedir. Birgok yerli tretici tiretimlerini Uzak
Doguya kaydirmis veya buralardan ithalata yonelmistir (Bilgin ve Demir, 2008, s. 86).

El halilarini yurtdisindan ucuza getirenler, halilar yerli iireticiden ¢ok daha ucuza satmaktadir bu da yerli
haliciliga ve ticaretine darbe vurmaktadir. Hali ticareti ve iiretimi ile ugrasanlar ikiye boliinmiis
durumdadir. Yurt disindan ucuza gelen halilar bir taraftan turistlere ve ihracata giderken tilkeye doviz
girmekte; diger taraftan yerli iiretici yliksek maliyetler nedeniyle lrettigi mali satamadigl igin el
halilarindaki ithalatin engellenmesi veya azaltilmasi i¢in tedbir alinmasini istemektedir (Bilgin ve Demir,
2008, s. 94). El halicliginin her gecen yi1l azaldigindan ve bitme noktasina geldiginden s6z edilmektedir
(Bilgin ve Demir, 2008, s.83). Yurtici tiiketici taleplerine bakildiginda ise tiiketiciler yliksek fiyath yerli el
halilar1 yerine makine halilarini veya modern tasarimli ucuz Uzakdogu iiretimlerini tercih etmektedir
(Bilgin ve Demir, 2008, s. 85).

Uzak Dogu iilkelerinin bu islere girismesi ise 1980’lerden sonra, diinya kiiresellesmeye ve siyasi
birliktelikler yerini ekonomik birlikteliklere biraktig1 zamanlarda baslamistir. Uzak Dogu iilkelerinin dis
pazarlara dahil olmasi ve sahip olduklari insan gliciinii hizmete agmasi ile baslayan fason iiretim, ilk basta
bu iilkelerin siyasi, ekonomik ve adli sistemleri nedeniyle risk olarak goriinse de diinyanin her yerinden bu
riske giren ve ¢ok biiyiik karlar elde eden girisimciler diger girisimcilere 6rnek olmustur. Bir¢ok alandan
sirket ya tiretimlerini buralara tasimis ya da siparisle {iriin yaptirma yoluna gitmistir. Yogun insan giicline
dayal1 el halicilig1 da bu sektdrlerden birisidir ve Uzak Dogu tilkeleri el haliciligini kisa siirede 6grenip insan
giicii ile hammadde maliyeti avantajin1 kullanarak 2000’ler ile tiretim ve ihracatta diinya piyasasinda en
biiyiik paya sahip olmuslardir.

2001- 2010 yillan arasinda Tirkiye'nin el halisi ithalatina bakildiginda (Bkz. Sekil 1), 2003 yilinda 35
milyon dolar iken 2008 yilinda 122 milyon dolara yiikselen bir grafik seklinde ¢ikmaktadir. Bu yillar arasi
en ¢ok el halis1 alinan tilkeler sirasiyla Cin, Hindistan ve Pakistan’dir. Tabloda 2008 yilindan 2009’a
Amerika’da baslayip diinyaya yayilan ekonomik kriz nedeniyle ithalatta asag1 yonlii ciddi bir diisiis
yasanmis ve toplam ithalat 89 milyon dolar olmus, ardindan tekrar ytikselise gegmistir. 2010 yilinda ithalat
111 milyon dolara ulasmistir. 2009 yilindan sonra Hindistan Cin’in 6niline ge¢mis Tiirkiye'nin en fazla el
halisi ithal ettigi tilke olmustur.

2010 yilinda bir haberde, [HIB Baskani {brahim Yilmaz'in “El halisi ithalati serbest birakilirsa, ihracati 1
milyar dolar1 asar, 100 bin kisiye is saglanir. Tiirkiye'de el halis1 iiretimi yok denecek kadar azaldi. Bu
ekonomik gelismenin sonucu. Eger el halis1 ve eski hali ithalatini serbest birakirsak, Afganistan, Pakistan ve
iran eksenindeki el halis: ticareti Istanbul'a déner ve bizim sadece el halis1 ihracatimiz ¢ok kisa siirede 1
milyar dolar1 asar.” seklinde bir demecinin oldugu séylenmektedir (Giingoér, 2010).

2001-2010 yillar1 aras1 Tiirkiye’nin el halis1 ihracatina bakildiginda 2001-2003 arasinda el halisi
ihracatinda 98 milyon dolardan 71 milyona diisiis gozlenmektedir. 2008’e kadar ayni yillara ait el halis
ithalati grafigindeki gibi yilikselen bir artis vardir. 2007’de grafigin en yiiksek degeri olan 132 milyon dolar
ihracat yapilmistir. Yine kriz nedeniyle 2008-2009 arasinda bir duisiis g6zlenmektedir. 2009’da ihracat 115
milyon dolar olmustur. 2001-2009 arasinda Tirkiye'nin en yiiksek ihracat yaptig1 yerin Serbest Bolge
oldugu goriilmektedir. 2005 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani ve Kocaeli Serbest Bolgelerinden yapilan
ihracat, toplam el halis1 ihracatinin %52’sini olustururken bu oran 2007 yilinda %45’e dismiistiir (Bilgin
ve Demir, 2010, s. 89). Serbest bolgelerin ardindan ABD, Japonya, Italya, Fransa, Ispanya gelmektedir.
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2009’dan sonra 2010’da serbest bolge ihracati birden diiserken, diger bazi iilkeleri de kapsayacak sekilde,
bir miktar artis vardir ve deger 133 milyon dolarla kriz 6ncesi seviyeyi asmaktadir (Sekil 2).

Turkiye tarafindan ithal edilen bir Griin igin tedarik pazarlarinin listesi
Uriin: 5701 DUgiimlii veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverigli maddelerden diigiimlii veya
sarmali yer kaplamalari (hazir egya halinde olsun olmasin)
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Sekil 2. Tiirkiye'nin 2001- 2010 arasi el halis1 ihracati (www.trademap.org).

Bu dénemde yerli iiretici ile hali tiretimine el sanati ve kiiltiirel bir deger olarak bakanlar, bu iiretimin yok
olmamasi i¢in haliciliga 6nem verilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerektigini ifade etmektedirler.
Yerli treticilere elestirel bakanlar ise onlarin ge¢mise doniik olarak kendilerini hi¢ gelistirmedikleri,
piyasay1 takip etmedikleri, tasarim ve renge 6nem vermediklerini dile getirmekte; Yerli haliciligin, yliksek

getirili, kaliteli, modaya uygun, butik triinler iireterek ayakta kalabilecegini sdylemektedirler (Bilgin ve
Demir, 2008, s. 86).

Kamuda hal sektoriine onciiliilk eden Stimerhali veya diger adiyla Stiimer Halicilik El Sanatlar ve Ticaret
AS.de de durum farkl degildir. Devlet destegi ile Uzak Dogu mallar1 ile rekabet etmeye ¢alisan sirketin 2002
yilinda 35.542 m? olan el halis1 satis1 2003 yilinda 16.398 m?2 ye inmis, 2004 yilinda yapilan tanitim
faaliyetlerinin etkisi ile 62.350 m? ‘ye yiikselmis, 2005 yilinda 28.433 m2, 2006 yilinda 19.165 m2, 2007
yilinda 13.075 m?, 2008 yilinda ise 8.668 m? olarak gerceklestirmistir ve yili yaklasik 6,5 milyar Yeni Tiirk
Liras1 zararla kapatmistir (TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu (2010), s. 506). Nitekim,
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08.10.2007 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu sirketin satis yéntemiyle bir y1l icinde 6zellestirilmesine
karar vermistir. Bu karardan sonra sirketin bazi birimleri kapatilmis bazi miilkleri de satilmistir, ancak
tamaminin ézellestirilmesi gerceklesmeden Ozellestirme Dairesi Baskanhiginin 01.06.2009 tarihli yazis ile
Siimerhal'nin tiim hak ve yiikiimliiliikleriyle mallar1 Simer Holding’e devredilmis ve Stimerhali A.S.
kapatilmistir (TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu (2010), s. 501).

2010 yil itibariyle rekabet giiciindeki azalmadan dolay1 Tiirkiye'de el hali ve kilim imalatinin giderek daha
da azalacagl, hatta endiistriyel boyutta imalatin kalmayacagl, sadece sanatsal ve kiiltiirel bir unsur olarak
tiretimin devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, ithal bile ediliyorsa, sektoriin istihdam ve
katma deger yarattigl, iilkeye doviz kazandirdigi, bu nedenle de sektoriin oniiniin agillmasi gerektigi
savunulmaktadir (Bilgin ve Demir, 2010, s. 163). O donem Tiirk el halis1 sektorti dokumaci bulma sorunu
vardir ve bulunsa bile mevcut maliyetler ile rekabet edecek durumda degildir. Ozellikle turistlere hal
satanlar bir arz problemi icindedir ve ithal el halilar1 bu agidan bir can suyu olmustur (Yildiz, 2021). Bu
yillarda tiretimini yurt icinde yapan, istihdam saglayan ve tirettigi halilarla America’s Magnificent Carpets
Award gibi 6nemli 6diiller alan rol model olacak firmalar da bulunmaktadir.

El halicilig1 alaninda Tiirkiye i¢in firsat olarak goriilen bir is kolu da eski ve kullanilmis halilarin tamir ve
bakim islemlerinin yapilarak tekrar ekonomiye kazandirilmasidir. Tiirkiye halicilik sektérii bu konuda ciddi
bir altyap: ve bilgi birikimine sahiptir. Buna ragmen, ¢esitli engel ve nedenlerden dolay1 Tirkiye bu
pastadan istenilen pay1 alamamaktadir. Mevcut potansiyelin kullanilmasi durumunda, eski hali ve kilim
tamir ve bakim isinin 6nemli bir sektor haline gelecegi ve bu sektoriin 6nemli diizeyde istihdam yaratacagj,
tilkeye doviz kazandiracag) ifade edilmektedir (Bilgin ve Demir, 2010, s. 123). Bu is kolu istanbul' da
Sultanahmet, Cemberlitas ve Nuruosmaniye civarlarinda, izmir Serbest Bolgede, Konya'da, Aksaray ili
Sultanhani Beldesi'nde yapilmaktadir. Eski halilarin tamirinin yani sira eski halilar ithal edip, tamirini
yapip tekrar satarak yilda 600 milyon dolarlik bir ticaret hacmi olusturulabilecegi ileri siirtilmektedir
(Bilgin ve Demir, 2010, s. 124).

Tiirkiye icin el haliciligl alaninda gelisen bagka bir is kolu da evlerde atil durumda bulunan, kullanilmayan,
renkleri ve deseni giincel ev dekorasyonuna uymayan eski el halilarinin toplanip islenerek yeniden ticari
dolasima sokulmasidir. Bu is kolu ilk basta yipranmis halilarin havlarinin kisaltilmasi, canli renklerde
boyanmasi, cesitli sekillerde kesilip yeniden kirkyama gibi birlestirilmesi ve patchwork hali olarak
satilmasiyla ortaya ¢ikmistir ve bazi cevresel sorunlari olmakla birlikte islemler ileri doniisiim yani upcycle
olarak tanimlanabilir. Bu halilar asir1 talep gorerek piyasada yer edinmis, gliniimiize geldikge modaya
uygun olarak farkli islemler gelistirilerek ilerlemistir. Sektorde yikamaci olarak adlandirilan isletmeler veya
kisiler tarafindan yapilan bu islemler en ¢ok Aksaray Sultanhani’nda yogunlasmakla birlikte Demirci, Usak,
Kayseri, Malatya, Konya, Antalya Désemealt1 ve istanbul’da yapilmaktadir. Tiirkiye’de maliyetler nedeniyle
el halis1 imalatinin azalmasi, 1950’lerden itibaren i¢ piyasaya dontik on milyonlarca metrekare el halisi
imalatinin yapilmis olmasi, bu halilarin biiyiik ¢ogunlugunun hala evlerde tutulmasi ve eski halilarin
toplama maliyetinin yeni tretim maliyetinden ciddi miktarda diisiik olmasi, bu potansiyeli goren, hal
tamiri, yitkamas1 ve imalati konusunda tecriibeli usta, tiiccar ve girisimcileri bu alana yoénlendirmistir.
Ozellikle Sultanhanr'nda hali tamirati ile ugrasanlarin biiyiik cogunlugunun yiiksek karlihk nedeniyle bu
alana kaydig1 gozlenmektedir. ilk baslari toptancilara calisan isletme ve atdlyeler zamanla online satis
kanallarina entegre olarak direkt satisla ihracat da gergeklestirir duruma gelmislerdir. Maliyet ve satis
arasindaki fark bire bes ile bire on arasinda degismektedir (Aktiirk, 2021). Son on yildir el halis1 ticaretinin
neredeyse %90’1n1 bu tiir halilarin satilmasi ile elde edilmektedir. Mevcut stoklarimizin tiikenmesi, vintage
patchwork, boyali hali, agartilmis hali gibi {irtinlerimizin modasinin yavas yavas geciyor olmasi nedeni ile
bu alanda da ticaretimizin bitmek tlizere oldugu sdylenebilir (Yildiz, 2021). Bu isle ugrasanlar, eski el halisi
ithalatina izin verilmesi ve satis kanallarinin denetime baglanarak agilmasi durumunda Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu ve bu alanda hazir is giicii potansiyeli nedeniyle ¢ok biiylik bir sektér haline
gelebilecegini belirtmektedir (Akttirk, 2021, s. 69).

2020’ye gelindikge, sektor temsilcileri beyanlarinda yerli el halisi yeteneginin kaybedilmemesi ve
imalatinin canlandirilmasi i¢in Ureticilerin desteklenmesi gerektigini sdylemekte, dokuyucularin SGK ve
Gelir Vergisi maliyetlerinin ve ddenecek asgari maasin yarisinin ise devlet tarafindan karsilanmasin
istemektedir. Kullanilmis el halis1 ithalatindaki yasagin kaldirilmamasinin, ithal edilen kullanilmis halilara
katma deger katmak f{izere yapilan tamir, yikama, vb. islemler konusundaki yetismis elemanlarin
istihdamina zarar verdiginden bahsetmektedirler. Ayrica, El Halisi ihtisas Giimriigii'niin sadece Isparta’da
olmasinin, yiiksek depolama, nakliye maliyetleri nedeniyle turizm sektoriine zarar verdiginden ve el halisi
ticaretinin en ¢ok oldugu Istanbul'da da agilmasi gerektiginden séz etmektedirler (istanbul Hali
fhracatgilar Birligi [IHIB], 2021, s. 96-114). Temsilciler tarafindan el haliclh@inin yapilabilmesi icin kiigiik
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bas hayvanciligin 6nemli oldugu, yiin ve iplik iliretiminin de tesvik edilmesi gerektigi belirtilmektedir
(Aytekin, 2019, s. 41).

Tiirkiye’de el halisi ticareti yapan firma ve kisilerin en 6nemli gelir kapilarindan birisi turistik merkezlerde
turistlere dogrudan yapilan satislardir. Giinlimiize gelindik¢e, pandemi 6ncesinde Turistlere yonelik el
halisi ticareti yapanlar, son bes yildir Tiirkiye’ye gelen turist kalitesinde diisiis yasandigindan, Amerikal,
Avrupaly, Japon ve list gelir seviyesine sahip turist gelmediginden, bu nedenle de satis yapamadiklarindan
sikayet etmektedirler (Yildiz, 2021).

Pandemi ile beraber, sokaga ¢ikma yasaklar1 ve kisitlamalar dolayist ile el halisi liretimi biiytik bir sekteye
ugramis, yok denecek kadar azalmistir. Turistik satislar harig, ticarete olumlu yansimalari olmustur. Online
satis ayagi olan firmalar satislarini arttirmis, olmayan firmalar da online satis1 6grenmek zorunda kalmis ve
yeni diinya diizenine ayak uydurmak i¢in yeniden yapilanma yoluna gitmislerdir (Yildiz, 2021).

Tiirkiye’de el haliciliginin 2010 yili sonrasi durumuna veriler agisindan bakildiginda, Tiirkiye’'nin en ¢ok
ticaretini yaptig1 ithal el halilar1 i¢in, ithalatin 2010°da 111 milyon dolardan, 2014 yilinda 94 milyon dolara
hafif bir egimle azaldigl, bu tarihten itibaren iki sene icerisinde dikey bir diisiis icerisine girip on kat
azalarak 9 milyon dolara diistiigli gozlenmektedir; gliniimiize kadarki dort senede ise grafik neredeyse
yatay bir ¢izgide devam etmektedir ve 2020 yil1 verilerine goére 4 milyon dolardir. Tiirkiye’'nin en ¢ok el
halis1 ithal ettigi tilkelerin bu dénem iginde Hindistan, Cin, Pakistan oldugu gézlenmektedir (Sekil 3).

Turkiye tarafindan ithal edilen bir Griin i¢in tedarik pazarlarinin listesi
Urin: 5701 DUgumlii veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden digimli veya
A sarmali yer kaplamalari (hazir esya halinde olsun olmasin)
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Sekil 3. Tiirkiye'nin 2010- 2020 arasi el halis1 ithalat1 (www.trademap.org)

El halisindaki ithalat ve ithalata dayali ihracat 2015 yilinda bigak gibi kesilmistir. Bu kesilmenin nedeni
18.02.2015 tarihli, 1995’te uygulanmaya baslayan ithalat rejimi kararina ¢ikarilan ek kararlar ve ithal el
halilarina konulan ilave %50 giimriik vergileridir (ithalat Rejimi Kararina Ek Karar, 2015). Bu karar ile
Tiirkiye’nin hali ithal ettigi Uzak Dogu ve glimriik birligi anlasmas1 olmadig: tiglincii taraf tilkelerinden
gelecek her tiirlil el dokumasi haliya agir vergi yiikleri gelmistir ve hali tliccart i¢in bu isin ticari bir cazibesi
kalmamustir.

Tiirkiye'nin 2010-2020 yili arasi el halis1 ihracatinin 2011 yilindan giiniimiize her yil distigu
goriilmektedir. 2010 yilinda goriilen yiikselme 2011 yilina kadar en list seviye olan 166 milyon dolar
gormiis, ardindan stirekli azalan bir grafikle 2020 yilinda 24 milyon dolara inmistir. 2020 yilinda en fazla
ihracat gercgeklestirilen il bes iilke Amerika, Japonya, Almanya, Cekoslovakya ve Fransa'dir. (Sekil 4) 2011-
2019 yillan arasi i¢in grafik benzer olsa da Ticaret Bakanlig1 verileri Trademap verilerinden biraz daha
ylksek degerler gostermektedir (Tablo 1).
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Turkiye tarafindan ihrag edilen bir Griin icin ihracat pazarlarinin listesi
Uriin: 5701 DUgumli veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden digiimli veya sarmali
yer kaplamalari (hazir esya halinde olsun olmasin)
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Sekil 4. Tiirkiye'nin 2010- 2020 arasi el halis1 ihracati (www.trademap.org)

Tablo 1. Tiirkiye’'nin 2011-2019 arast el hahisi Thracati (Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii, 2020, s. 11).

YILLAR DEGER ($)
2011 175.532.255
2012 139.082.356
2013 132.290.678
2014 128.388.994
2015 85.457.811
2016 59.074.627
2017 56.289.638
2018 51.125.503
2019 55.402.467

El halisi ihracati yapan ilkeler siralamasinda Turkiye besinci sirada yer alirken, onun 6niinde sirasiyla
Hindistan, Pakistan, Iran ve Nepal yer almaktadir. Cin Tirkiye’den sonra altinci siradadir. Ik dort tilkenin
diinya el halis1 ticaretinde hakimiyetlerinin nedeni;

e Ithalatg iilkelerdeki dagitim kanallarinin, depolarinin ve perakende aginin biiyiik cogunluguna
sahip olmalar1 ve buralarda kendi iilkelerinin iirtinleri disinda tiriinleri satmamalari,

e Iscilik giderlerinin bu iilkelerde oldukga diisiik olmas1 nedeniyle iiriinleri diinya pazarina diigiik
fiyatla sunabilmeleri,

e Uzun yillardir trinleri i¢in bati pazarlarinda olusturduklar: gii¢lii imaj olarak siralanmaktadir
(Ticaret Bakanlig: ihracat Genel Mudiirliigi, 2020, s. 11).

{HiB’den alinan bilgilere gore, 2021 yih itibariyle Tiirkiye imalat ve ticaret acisindan tarihinin en kétii
dénemini yagamaktadir. imalat yok denilecek kadar azalmistir. Tiirkiye’nin iiretim kapasitesini gosteren
resmi bir kayit bulunmamakla birlikte, saha ¢alismalari sonucunda resmi destek saglandig1 takdirde 100
bin kisilik is giicti ve 50 bin tezgahlik bir {iretim kapasitesi oldugu tahmin edilmektedir. Kesin olmamakla
birlikte 1000 tezgdh ile 5000 civari dokuyucunun aktif calistigl diisiiniilmektedir. Devletin el halisi
ithalatina getirdigi ek giimriik vergisi nedeni ile ithalat devlet eliyle engellenmistir. Metre kare basina
getirilen %50 ek giimriik vergisi, hangi giimriik kapisindan giris yaparsa yapsin, halilarin Isparta Ihtisas
Glimriglne girisinin mecbur kilinarak extra maliyet ile karsi karsiya birakilmasi, el halisi ithalatim
imkansiz hale getirmistir. Tiiccarin elinde bulunan yerli ve ithal liretim ge¢cmisten gelen stoklar da bitmek
tizere oldugundan su an biiyiik bir arz problemi yasanmaktadir (Yildiz, 2021).
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Online satisin gelismesi El halisi ticaretini kolaylastirmistir. Bu kolaylagsmanin, i¢ tiiketimde degil, ihracatta
olumlu katki sagladig1 s6ylenmektedir. Resmi rakamlara gore 50 milyon dolar olan el halisi ihracatinin
haricinde online satis kanallariyla bunun iki katina yakin ihracat yapilmis oldugu diisiintilmektedir. Online
satislar genelde ETGB (Elektronik Ticaret Giimriik Beyanamesi) ile ihra¢ edilmektedir. Normal ihracat
olmadig1 i¢i ihracatg1 birliklerinin kayitlarinda goériinmemektedir; bu da resmi ihracat rakamlarina
yansimamasina sebep olmaktadir (Yildiz, 2021).

El halis1 daha ¢ok yiiksek gelirli, egitimli, orta ve iistli yas grubuna hitap eden bir Uriindiir. Gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde yash niifusundaki artisin el halisina olan talebi olumlu yonde etkileyecegi
diisiiniilmektedir. ihtiyaclarin hizla degismesi, tiiketimi de degistirmekte, artik kimse haliy1 uzun siire
kullanilan bir tiriin olarak gérmemektedir. Hali dekorasyonun temel bir unsuru degil, daha ¢ok bir aksesuar
olarak goriilmektedir. Hizli tiikketim i¢cin makine halisi ve tlirevlerinin, dijital baski haliciliginin, el dokumasi
goriinimlii makine haliciliginin giderek gelisecegi, el haliciliginin zamanla etkisini daha da yitirerek butik
tarzi Uretimlerle tutunmaya calisacagl tahmin edilmektedir. Burada kisiye 6zel iiretimler, dogal boya ve
malzeme ile liretim yapmak, tasarim ve tasarimci agirlikl tiretim, planl atélye tiretimi sektoriin yasamasi
ve daha iyi olmasi i¢in olmazsa olmaz 6nerilerdir (Yildiz, 2021).

Tiirkiye’de el haliciliginda azalma yasanirken, diinya genelinde de el haliciliginin diistis trendinde oldugu
gozlenmektedir. Trademap verilerine gore Diinya’da toplam el halisi ithalat1 her gecen yi1l azalmaktadir.
(Sekil 5) Diinyada el haliciliginin azalma sebeplerinin basinda tiretim, iiriin ve desen kalitesi agisindan
gelisen makine iiretimi halicilik ve zemin kaplama sektorii gelmektedir. Makine halicilig: Tiirkiye’de dyle
ilerlemistir ki i¢ piyasada el halis1 ve ithal halilara olan hakimiyetinin yani sira, ihracatta da par¢a makine
halis1 ve tufting hali ihracati ile 2000 yilinda Diinya siralamasinda 6. siraya yiikselmistir (Bilgin ve Demir,
2008, 5. 169).
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SekKil 5. Diinyada 2002-2020 arasi yapilan toplam el halisi ithalati (x1000$) (www.trademap.org).

Degerlendirme ve Sonug

Milenyum ile diinyada ulasim ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ¢ok uzakta bulunan insanlar1 birbirine
daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar yakinlastirmis, bu pazar1 daha da kiiresellestirirken, bolgesel ve kiiresel
ekonomik birliktelikler siyasi bloklasmalarin dniine gegmistir. Asir1 liretim, tiiketiciye secim yapma avantaji
saglarken, Kkalite, fiyat ve zamaninda teslimat Uriiniin satis potansiyelini arttiran 6zellikler olmustur.
Ozellikle gelismis iilkeler, kaliteli iiriin yapan ve giivence veren sirketlerle calismay1 tesvik eden
diizenlemeler getirmislerdir (DPT, 2001, s. 186). Tiirkiye’de 1959’da basvurdugu Avrupa Ekonomik
Toplulugu (AB) ile bu kiiresel pazara dahil olma ¢alismalarina adim atmis, ardindan 1996 yilinda imzalanan
Gilimruk Birligi anlasmasi ile Tiirkiye AB arasinda ticaret kapilari tamamen agilmistir.

Tiirkiye Giimruk birligi ile Dlinyaya a¢ilmis, entegrasyon ¢alismalariyla sosyal ve ekonomik anlamda birgok
kazanimlar elde etmistir. Kiiresellesme ile bazi sektorler i¢in Tiirkiye Avrupa’min Uretim ve tedarik
merkezlerinden birine doniisiirken, Uzak Dogu’da fason liretimle birlikte el haliciliginin gelismesi ve
Tiirkiye’den ¢ok daha ucuza gelen malzeme ve is¢ilik maliyetleri, yerli el halis1 sektortiniin karsisina hem
tehdit hem de firsat olarak ¢ikmistir.
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Yerli el halisi iiretimi bu yillarda daha ¢ok ihracat i¢cin yapilmaktadir ve i¢ piyasadan gelen talep makine
halis1 sektoriiniin gelismesi ile ¢cok azdir ve tiiketici eger el halisi alacaksa daha ¢ok yurt disindan gelen
modern tasarimli, ucuz uzak dogu iiriinlerine yonelmektedir. 2000’ler ile ihracata ve turistlere satis yapan
yerli el halisi iireticileri ile tiiccarlarin bir kismi, Uzak Doguda hali iiretimi veya fason hali ithalatin1 hem
rekabet hem de yiliksek karlilik icin bir firsat olarak gormiis ve bu kapsamda c¢alisma yapmaya
baslamiglardir. Tiirkiye ilk baslarda ithalata dayali olarak ytiksek miktarda ihracat yaparken bu tip tiretim
ve ticaret 2015 yilinda devlet eliyle alinan kararlarla bigak gibi kesilmistir. Devlet, ithal haliya %50 ilave
glimruk vergisi alma karar1 vermistir ve bu karar sonrasi ithalata dayali el halis1 ihracatinin anlamli bir ticari
tarafi kalmamistir. Bunu iizerine, yapilan ithalatin yalnizca Isparta’da bulunan Hali Ihtisas Gimriigi
tizerinden yapilma zorunlulugu ise maliyetleri, lojistik ve zaman sorunlart ile ithalate1 i¢in katlanan sorunlar
olmustur. Tirkiye'nin 2016 yilindan itibaren 2020’ye Ticaret Bakanlig: verilerine goére yillik 6-7 milyon
dolar civari el halisi ithalat1 vardir. 2016 yilindan itibaren 2019’a ihracata bakildiginda 60 milyon dolardan
55 milyon dolara diistiigii goriilmektedir. ithalat ile ihracat dengesi agisindan, online ticaret yoluyla
kayitlara yansimayan 100 milyon dolarlik el halisi ihracati da eklendiginde, yaklasik 150 milyon dolar
bulan pozitif bir ticaret vardir. Bu farkin yerli {lreticinin Urettigi hallar ile eski el dokumas1 halilarin
islenerek patchwork ve vintage adiyla yeniden satilmasi ile olustugu sdylenebilir.

Tiirkiye bir hali tilkesidir, el halicig1 konusunda yiizlerce yillik kéklii bir gegmise sahiptir ve bu konuda
iddialidir. Bununla birlikte Tiirkiye’de el halis1 imalati yillardir ¢ok diistik bir seviyede ilerlemektedir.
Uretim maliyetleri iiretim yapmak ve ihracat igin oldukca yiiksektir. Kéyden kente goc, koylerde geng
niifusun ¢ok azalmasi, emeklilik ve sosyal imkanlar nedeniyle sehirde ¢alismay tercih etmesi, kiigiik bas
hayvanciligin azalmasi ve buna bagh yilin ve iplik maliyetlerinin ytiksekligi el halicligini etkileyen
faktorlerdir. Ancak sektor el haliciligindaki becerisini yaraticilikla birlestirerek kendine yeni kapilar
aralamay1 basarmistir. Bunlar; kullanilmis, atil durumda, modasi ge¢mis el halilarinin toplanarak islenmesi
ve yeniden katma degerli triin haline getirilmesidir. Bu isle ugrasanlar, Tiirkiye’de evlerde bulunan atil
durumdaki hali potansiyeli ile bu isi stirdlirebilmektedir, ancak bu kaynak da azalmaktadir. Bununla birlikte
sektor temsilcileri yurt disindan eski el halisi ithal ederek bu isin ¢ok daha kapsamli, yiiksek ihracat
getirisine sahip ve istthdam yaratacak hali tamiratin1 da kapsayacak sekilde bir sektdér olacagini dile
getirmektedirler.

Trademap verilerine gére 2001- 2014 arasi el halis1 ihracat ve ithalati grafik halinde incelendiginde
ihracatin ithalatla paralel olarak arttig1 ancak karliligin ¢ok fazla olmadig1 gozlenmektedir. Ortalama %20
gibi bir fark vardir. (Tablo 11) Bu rakamlar kayitlara diisen rakamlardir ve ne kadarinin yerli iiretim el
halilar1 ve eski el halilarinin degerlendirilmesi ile karsilandig1 bilinmemektedir.
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Sekil 6. Tiirkiye'nin 2001-2014 arasi el halisi ihracat ve ithalat grafigi (www.trademap.org).

2001 yilh kalkinma planinda Tiirkiye’nin 1,5 milyar dolar ihracatinin bulundugu ve bunun 1,15 milyar
dolarinin turistlere satistan ve geri kalaninin direkt ihracatla yapildig1 bilgisi verilmesi, eger veriler
dogruysa Tiirkiye’'nin Diinya ticaret verilerine yansimayan oldukga ytiklii miktarda bir el halis1 ticaret hacmi
oldugunu gostermektedir. Daha sonraki yillardaki hem Ticaret Bakanligi hem de Trademap verileri bu
bilgileri yalanlar nitelikte olmakla birlikte, el halicilig1 i¢in tiretim, i¢ ve dis ticaret hacmini gercek degerlerde
gosterir bir kayda erismek oldukga giictiir. Glintimiize geldikge gelisen online satis kanallarindan yapilan el
halis1 ihracatinin kayitlara yansimamasi ve kayit disi olarak yapilan hali ticareti nedeniyle el halis
sektoriinin ticari durumu hakkinda kesin bir veriye ulasmak daha da zorlagsmaktadir.
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Tiirkiye’de 2021 yihi itibariyle biiyiik capli el halis1 liretimini bittigi bir gercektir. El halis1 sektort
temsilcileri, yerel el haliciliginin unutulmamasi i¢in maas, sosyal glivenlik ve emeklilik 6demeleri i¢in devlet
desteginin olmasi, kiigiilk bas hayvanciliga ve iplik liretimine 6nem verilmesi gerektigini sdylerken;
ireticinin ayakta kalmasi igin, kisiye 6zel liretim, dogal boya ve malzeme ile iiretim, tasarim ve tasarimci
agirhikli tiretim, planh atdlye iretimi yapmasi gerektigini tavsiye etmektedir. Uretimin haricinde eski el
dokuma halilarin tamir ve bakimi ile bu halilar tizerinde yapilan islemler sonrasi satistan sektdriin buiytiik
beklentisi bulunmaktadir. Bunun i¢in eski ve yeni el dokumasi halilara ithalat serbestisi getirilmesi, Hal
fhtisas Giimriiklerinin Istanbul basta baska illerde de agilmasi, bu ticaretin 6niindeki engellerin
kalkmasindaki en 6nemli 6ncelikler olarak goriilmektedir.
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