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Ozet

Bu calismada, acik ve uzaktan 6grenmeye yon veren oncii kuruluslar tanitilmakta ve stratejik igbirliklerinin agik ve uzaktan
ogrenme kurumlarina olan etkileri tartisilmaktadir. Yontem olarak web igerik analizi teknigi kullanilarak, agik ve uzaktan
ogrenmede faaliyet gosteren uluslararasi, kitasal, bolgesel, ulusal ve eyalet tabanli kurum, kurulus, birlik ve konsorsiyumlar
incelenmistir. Bu baglamda, alaninda 6nde gelen kuruluslarin genel 6zellikleri tanitilmig ve bulgular 6zet tablolar halinde
gorsellestirilmistir. Ayrica, ¢alismada Ozet bilgisine yer verilmeyen ancak web igerik analizi kapsaminda web sayfalari
incelenen diger kuruluglar da tabloda gosterilmistir. Bunun yaninda, 99 web sitesinde gergeklestirilen taramalarla agik ve
uzaktan 6grenmede stratejik isbirlikleri kurmanin amaglar1 belirlenerek, temalar ortaya ¢ikarilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise,
stratejik isbirlikleri ve ortakliklarin en ¢ok hangi iilke, bolge ve kitalarda yogunlastigi ve bu durumun nedenleri tartigilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Acik ve Uzaktan Ogrenme, Oncii Kuruluslar, Stratejik Isbirlikleri.

Abstract

In this study, pioneering organizations that guide open and distance learning are introduced and the effects of strategic alliances
on open and distance learning institutions are discussed. By using web content analysis technique, international, continental,
regional, national and state-based institutions, organizations, unions and consortiums which are active in open and distance
learning were examined. In this context, the general characteristics of the leading organizations in the field were introduced and
the findings were visualized as summary tables. In addition, other organizations that do not include summary information, but
are examined in the context of web content analysis, are also shown in the table. Moreover, the objectives of establishing
strategic alliances in open and distance learning were determined through the surveys carried out on 99 websites and the themes
were revealed. In the conclusion section, the countries, regions, and continents in which the strategic alliances and partnerships
are concentrated and the reasons for this situation are discussed.

Keywords: Open and Distance Learning, Leading Organizations, Strategic Collaborations.
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Giris

Isbirligi, en genis anlamiyla, belirli hedeflere ulasmak icin birbirleriyle rekabet etmek
yerine karsilikli fayda gérmeye odaklanan, formal ve informal bi¢imlerde kurulabilen
ortakliklar olarak tanimlanmaktadir (Goode, 2017). Austin’e (2000) gore, 21. yiizyil, kar amaci
glitmeyen kuruluslar, sirketler ve hiikiimetler arasindaki isbirliginin ve dayanismanin
hizlanacagi ve yogunlasacagi bir cag olacaktir. Stratejik isbirligi kurmak, ele alinacak sorundan
bagimsiz olarak, daima ayni, bilinen ortaklarla isbirligi yapmak veya ortaklarin yalitilmis olarak
kendi islerini yapip yalmizca kiigiik paylasimlar yaptiklart eylemler degildir. Stratejik
isbirliklerinde herkes icin bir rol olmasima ihtiya¢ ta yoktur. Stratejik isbirlikleri, basariya
ulagmak i¢in yeterliliklerin ve uzmanhigin harekete gegirilmesiyle, bir hedef veya vizyonu
paylasmak ve ortak hedeflere yonelik birlikte calismak demektir. Bu ortakliklarda kuruluslar
arasinda kopriiler kurmak, giiven tesis etmek, sorumluluk almak ve dis girdilere agik olmak
esastir (Poulsen, 2014). Stratejik isbirliklerinde, en az iki ortak kurulusun katilimi
gerekmektedir (Todeva & Knoke, 2005). Isbirligi kurulduktan sonra yasal olarak bagimsiz
kalmaya devam etmek, atanan islerin paylasimini yaparak bu islerin yerine getirilmesinde
faydalar1 ve yonetim kontroliinii paylasmak ve teknoloji veya ortaya konan {irtinler gibi bir veya
daha fazla stratejik alanda siirekli katkilarda bulunmak gerekmektedir (Yoshino & Rangan,
1995). Stratejik isbirliklerinde kaynak paylasimlariin adil yapilmasi ve sonugta yenilik¢i iiriin
ve ¢iktilarin elde edilmesi temel hedeftir.

Egitim alanindaki isbirlikleri de isletmeler ve diger organizasyonlardaki isbirlikleri ve
ortakliklara benzer nitelikler tasimaktadir. Her gegcen yil, egitim kurumlarmin, egitim
pazarindaki konumlarmi giiclendirmek icin giderek daha fazla stratejik isbirlikleri kurma
cabasinda olduklar1 bilinmektedir (Westera, Herik, & Vrie, 2004). Egitim kurumlari, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilikleri yakalamak ve kendi egitim kurumlarinda
uygulamak adma, diger kurumlarla ortakliklar kurarak giiclenmek istemektedirler. Egitim
alanindaki igbirlikleri, diger alanlardaki igbirliklerine gore benzer nitelikler tagisa da bazi kiigiik
farkliliklar1 da bulunmaktadir. Olcek ekonomisi konseptine hizmet eden bu isbirliklerinde,
egitim hizmetlerini gilincel tutmak birincil 6nceliktir (Westera, Herik, & Vrie, 2004).

Egitimdeki stratejik isbirlikleri birbirinden farkli nitelikler tasiyan 3 bilesenden
olugsmaktadir. Finansal katki, yonetim organizasyonunun formiilizasyonuna katki ve her bir
ortagin hizmet iiretimi ve gelistirilmesinde katkida bulunmasi bu bilesenlerdir. Egitimdeki
isbirlikleri ile finans ve insan kaynaklar1 bir araya getirilerek yeni pazarlara kapi agilmakta,

boylece yeni iirlin, hizmet ve uzmanlhk alanlar dretilmektedir. Hizmet sunumunun
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tyilestirilmesi ve daha biiyiik 6l¢ek ekonomileri olusturulmasi ile tesisler, teknolojiler ve diger
ortamlar paylasilarak yenilik¢i yatirnmlar yapilmakta ve harcamalar azaltilmaktadir (Eckel &
Hartley, 2008).

Avrupa Komisyonu (2019), egitimde stratejik isbirlikleriyle, yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi, aktarilmasi ve uygulanmasinin yani sira akran 6grenmesini ve Avrupa diizeyinde
deneyim aligverisini tesvik eden ortak girisimlerin uygulanmasint  desteklemeyi
amaclamaktadir. Avrupa Komisyonu, egitimdeki stratejik ortakliklar1 “yenilikleri destekleyen”
veya “iyi uygulamalarin karsilikli de§isimini destekleyen” ortakliklar olmak f{izere iki tiire
ayirmaktadir. Yenilikleri destekleyen ortakliklar, yenilik¢i ¢iktilar, yenilik¢i fikirler veya yeni
iiretilmis {iriinlerin yogun bir sekilde yayilm ve dagitimiyla ilgilidir. Iyi uygulamalarin
karsilikli degisimini destekleyen ortakliklar da ise, birincil hedef, kuruluslarin aglarini
gelistirme ve giiglendirmesine dayanmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi diizeyde calisma
kapasitelerini artirmak, fikirleri, uygulamalar1 ve yontemleri paylasmak amag¢lanmaktadir.

Avrupa Komisyonu’nun (2019) “Egitim, Ogretim ve genglik alanindaki stratejik
ortakliklar” adli program kilavuzunda stratejik isbirlikleri konusunda ag¢ik ve wuzaktan
ogrenmedeki duruma O6zel olarak deginilmektedir. Yatay oncelikler baghginda “Dijital ¢agda
acik Ogretim ve yenilik¢i uygulamalar” boliimiinde acik ve uzaktan 6grenmedeki stratejik
isbirliklerine yer verilmektedir. Buna gore, yenilik¢i pedagojileri ve 6gretme, 6grenme ve
degerlendirme yontemlerini 6n plana alarak; egitimcilerin ve 6grenenlerin dijital teknolojileri
yaratici, igbirligine dayali ve verimli bir sekilde kullanmalarin1 destekleyen eylemlere oncelik
verilecegi vurgulanmaktadir. Kurumlar arasindaki igbirliklerinde, agik egitsel kaynaklarin, agik
ders kitaplarin, agik kaynak kodlu egitim yazilimlarinin gelistirilmesine ve paylasimlarinin
desteklenecegine dikkat ¢ekilmektedir. Program ayrica, yeni 68retim yontem ve araglarinin
gelistirilmesini ve egitimcilerin, vatandaslarin ve kuruluslarin dijital yeterliliginin artirilmasini
acik ve uzaktan 6grenmedeki igbirlikleriyle ¢oziime kavusturmak istemektedir.

Ac¢ik ve uzaktan Ogrenme alaninda en Onemli uluslararasi kuruluslardan biri olan
International Council For Open and Distance Education (ICDE)’nin 2017-2020 stratejik
planinda da 4 adet stratejik amag belirlendigi goriilmektedir (ICDE, 2017):

* Stratejik amag 1: Kaliteli dijital, acik ve esnek egitimi tesvik etmek

* Stratejik amag 2: Liderlik ve 1yi yonetisim becerileri sergilemek

e Stratejik amacg 3: Gelismis hizmetler yoluyla iiyeler arasinda isbirlikleri, ortakliklar ve
aglar olusturmak

* Stratejik amag 4: ICDE {iyeligini yapilandirmak
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3. amagta bulunan “Gelismis hizmetler yoluyla iiyeler arasinda isbirlikleri, ortakliklar ve
aglar olusturmak™ maddesi kapsaminda, ICDE nin kaliteli 6grenmenin kiiresel temsilcisi olarak
isbirliklerini ve ortaklar1 destekledigi; boylece uluslararasilagsma kapsaminda yeni kapilar actigi
goriilmektedir. ICDE {iyeleri ve ortaklarinin katilm goOsterecegi sanal ve uzaktan
organizasyonlarin iiyeler arasindaki stratejik isbirliklerini gliclendirecegi konusunda uzlagsmaya
varilmistir.

Bu baglamda, ICDE stratejilerinin en basinda, projeler, aragtirmaci degisimleri ve bilgi
paylasimlar1 yoluyla isbirliklerini en {ist diizeye ¢ikarmak bulunmaktadir. Uyelerin
uluslararasilasmasina destek vermek ve kolaylastirmak, konferans ve sempozyumlar
diizenlemek, giincel konularla ilgili fikir aligverisinde bulunmak, webinarlar ile sanal
bulusmalar organize etmek, tanitict materyaller iiretmek, akademisyen ve 6grenci degisimlerini
tesvik etmek gibi stratejik igbirligi adimlar1 yer almaktadir.

Ac¢ik ve uzaktan Ogrenme kuruluslarinin gergeklestirecegi stratejik isbirliklerinde,
onceden hazirlanmis ¢evrimigci derslerin kurumlar arasi paylasimi yapilabilecegi gibi, yeni ortak
cevrimi¢i derslerin gelistirilmesi saglanabilir. Ayrica, 6grenme malzemeleri, degerlendirme
araclari, kalite glivence ilkeleri, 6gretim tasarimi sablonlar1 ve tartisma forumlar1 gibi cesitli
sekillerde 1yi 6rneklerin paylasimi gergeklestirilebilir (Chakanyuka, Vilakati & Ferreira-Meyers,
2014). Acik ve uzaktan Ogrenme tabanli iiniversiteler ve kurumlar, eyalet tabanli, ulusal,
bolgesel, kitasal ve uluslararasi isbirlikleriyle farkli kurumlarla giiglerini birlestirmekte ve farkli
pazarlara acilmaya ¢alismaktadirlar. Bu calismada da, acik ve uzaktan 6grenme alaninda liderlik
yapan kuruluslar incelenmekte ve stratejik isbirliklerinin agik ve uzaktan 6grenme kurumlarina

olan etkileri belirlenmektedir.

Yontem

Web 2.0 ile birlikte, web tabanli igerikler giinliik hayatin vazgecilmez bir parcasi
olmustur. Web sayfalari, metin, resim, video, animasyon gibi ¢esitli coklu ortam araglarinin da
eklenmesiyle daha etkilesimli ve zengin igeriklere sahip olmustur. Bu ¢alisma kapsaminda “web
icerik analizi (web content analysis)” yontemi kullanilmaktadir. Geleneksel igerik analizinden
farkli olarak, Web igerik analizi, web tabanl igeriklerin (Web 2.0 siteleri, sosyal aglar, bloglar,
podcastler, wikiler vb.) analiz edilmesiyle, arastirilan konunun daha yogun, daha derin, daha
cok boyut ve bilesenle, daha genis bir kapsamda incelenmesini saglamaktadir (Kim & Kuljis,
2010). Web sayfalarmin igerik analizi, ilgili konu hakkinda, daha saglikli analizler

gerceklestirmek, daha dogru degerlendirmeler yapmak ve mevcut durumu daha iyi anlamak
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amaciyla kullanilmaktadir. Bu analiz tiiriinde, icerikler konusunda mevcut bilgi durumunun
sunulmasinin yanisira, konuya veya alana iliskin 6zel olarak kesfedilmeye gereksinim duyulan
boyutlar ve bilesenler de tespit edilebilmektedir (Gibson, 2011; Weare & Lin, 2000).

Bu ¢alismada da, acik ve uzaktan 6grenmeye yon veren oncii kuruluslarin web sayfalar
icerik analizine tabi tutulmustur. Ilgili kuruluslarin web sayfalar1 taranarak; stratejik
isbirliklerinin genel olarak hangi konularda acgik ve uzaktan Ogrenme slireglerine etkide

bulundugu belirlenmistir.

Bulgular

Bulgular boliimiinde, agik ve uzaktan 6grenmeye yon veren uluslararasi, kitasal, bolgesel
ve ulusal nitelikte oncli kuruluslara yer verilmektedir. Bu kuruluslarla ilgili 6zet bilgiler
sunulduktan sonra genel bir karsilastirma yapmak adina, 6zet tablolar olusturulmustur. Bu
tablolarda, bu kuruluslara ait genel bilgiler goriilebilmektedir. Ayrica, agik ve uzaktan 6grenme
alaniyla iliskili olan ve agik ve uzaktan 6grenme kurumlariyla stratejik isbirlikleri ve ortakliklar
bulunan diger kuruluslar da tablolar halinde gdosterilmistir. Yapilan tarama sonucu web
sayfalarina ulasilan eyalet tabanli, ulusal, bolgesel, kitasal ve uluslararasi kuruluglara “iligkili
diger kuruluslar” baghgi altinda yer verilmistir. Son kisimda ise, web tabanl igerik analizi
yontemiyle incelenen toplam 99 kurulusun web sayfalar1 analiz edilmistir. Analiz kapsaminda,
stratejik igbirlikleri olusturan egitim ve acik ve uzaktan 6grenme tabanli kuruluglarinin web
sayfalarindaki “kurulus hakkinda, kurulusun amaci, vizyonu, misyonu” gibi boliimler
incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda elde edilen bulgular, tema-frekans tablosunda
gosterilmistir. Boylece acik ve uzaktan 6grenme alaninda stratejik isbirlikleri kurmanin énemli

yonleri belirlenmistir.

Oncii Uluslararasi Kuruluslar ve Isbirlikleri

International Council for Open and Distance Education (ICDE)

1938'de ilk adi “International Council for Correspondence Education” olarak kurulan
International Council for Open and Distance Education (ICDE) (TR: Uluslararas1 Ag¢ik ve
Uzaktan Egitim Konseyi), Norve¢ Hiikiimeti tarafindan verilen bagis ve lyelik iicretleri ile
finanse edilen, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Nisan 2019 itibariyle, 6 kitada kayitl 15
milyondan fazla 6grencisi olan ve Sekretaryasi Oslo'da bulunan ICDE, Norveg yasalarina gore

faaliyet goOstermektedir. 40’tan fazla dilin konusuldugu 70'ten fazla iilkede 190'dan fazla
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yuksekdgretim ve arastirma kurumu ICDE kiiresel toplulugunun bir pargasidir. ICDE, herkes
icin erigilebilir - kaliteli bir egitim ortami sunmak i¢in diinya ¢apinda 18'den fazla kurulusla
isbirligi icinde bulunmaktadir. ICDE’nin himayesi altinda “Open Praxis” adli bilimsel hakemli
bir dergi bulunmaktadir. ICDE'nin, UNESCO ile 1960’lara dayanan ve uzun siiredir devam
eden bir ortakligi vardir. Ayrica, “Commonwealth of Learning” ve “Open Education

Consortium” ile iligkileri bulunmaktadir (ICDE, 2019).

The Online Learning Consortium (OLC)

The Online Learning Consortium (OLC) (TR: Cevrimi¢i Ogrenme Konsorsiyumu),
yuksekdgretim liderleri ve yenilikleri yayan bilim insanlarmi bir araya getirerek, isbirlikei
topluluklar araciligiyla dijital 6grenmede kaliteyi artirma, herkese, her an, her yerde bilgiyi
ulagtirma amaci tasiyan stratejik bir kurulustur. OLC, en iyi uygulamalar1 diger kurumlara
entegre etmek, kalite siireclerini denetlemek, konferanslar diizenlemek, uygulama temelli ve
deneysel arastirmalar gerceklestirmek ve uzman rehberligi dahil olmak {lizere genis bir kaynak
kiimesi araciligiyla yenilige ve kaliteye odaklanmaktadir. 1999 yilinda, eski adiyla Sloan
Consortium (Sloan-C) olan ve 2014 yilinda OLC adinmi alan kurulus, yiiksekdgretim sistemine,
cevrimig¢i 6grenmeyi biitlinlestirmek ve ¢evrimici 6grenmenin kalitesini artirmak hedefiyle yola
ctkmistir. Uyelik tabanli bir kurulus olan OLC, kar amaci giitmemektedir. Uyelikler,
profesyonel ve kurumsal olarak ikiye ayrilmaktadir. Profesyonel iiyelikler, bireylerin agik ve
uzaktan 6grenme topluluklarina entegrasyonunun giiclendirilmesi i¢in daha uygunken, kurumsal
iyelikler ile tim kurum calisanlarinin {iyelik firsatlarindan (konferans indirimleri, {icretsiz
cevrimi¢i seminerler, aragtirmalara erken erisim, mesleki gelisim atolyeleri) yararlanmasi
saglanmaktadir. OLC’nin “Online Learning” adiyla hakemli akademik bir dergisi de
bulunmaktadir. OLC 2018 yillik raporuna gore, 2018 yilinda 603 kurumsal iiyesi bulunan OLC,
27 kisilik ekibiyle, basili yayimnlarda 110 kez atif almistir (OLC, 2018; OLC, 2019).

The Open Education Consortium (OEC)

The Open Education Consortium (OEC) (TR: Acik Egitim Konsorsiyumu) kar amaci
glitmeyen, uluslararasi, liyelik tabanli bir acik ve uzaktan 6grenme kurum agidir. OEC,
kiiresel olarak acik ve uzaktan 6grenmenin ilerletilmesi konusunda liderlik etmektedir. OEC,
acik 6grenme kaynaklari (open educational resources-OER) olusturma, yeniden kullanma /
paylasma, agik politikalar gelistirme, siirdiiriilebilir agik 6grenme modelleri olusturma ve

uluslararas1 igbirligi ve inovasyonu miimkiin kilmak i¢in iiyeleriyle birlikte ¢alismaktadir.
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OEC yillik olarak “Open Education Week (Acik Egitim Haftasi), Open Education Global
Conference (Acik Egitim Kiiresel Konferansi) ve Open Education Awards for Excellence
(Miikkemmellik icin Acik Egitim Odiilleri)” etkinliklerini koordine etmekte ve
diizenlemektedir. Toplu olarak tiim bu cabalar, diinyadaki tiim 6grencilere kaliteli, kapsamli
bir egitim sunmak i¢indir. Hewlett Foundation, 2007'den itibaren c¢esitli sekillerde OEC
faaliyetlerini desteklemektedir. Nisan 2019 itibariyle, OEC 29 farkli dilin konusuldugu 44
iilkede 243 kurumla birlikte ¢alismaktadir (OEC, 2019).

Tablo 1°de ac¢ik ve uzaktan 6grenmede Oncii uluslararasi kuruluglar gosterilmektedir.

Tablo 1
Agtk ve Uzaktan Ogrenmede Oncii Uluslararast Kuruluslar
Adi Kurulug Tarihi | Sayilar Akademik Dergi | Destekleyenler | Web Sitesi
International 1938 40 dil Open Praxis Norveg https://www.icd
Council for 70'ten fazla Hiikiimeti e.org/
Open and ilke
Distance 190'dan fazla
Education yiiksekogretim
(ICDE) ve aragtirma

kurumu
The Online 1999 603 kurumsal Online Learning | Sloan https://onlinele
Learning iye Consortium arningconsortiu
Consortium (Sloan-C) m.org/
(OLO)
The Open 2007 29 dil - Hewlett https://www.oe
Education 44 tilke Foundation consortium.org/
Consortium 243 kurum
(OEC)

Oncii Kita Kuruluslar ve Isbirlikleri

The European Association of Distance Teaching Universities (EADTU)

The European Association of Distance Teaching Universities (EADTU) (TR: Avrupa
Uzaktan Egitim Universiteleri Birligi), cevrimi¢i, acik ve esnek 6grenmede Avrupanin énde
gelen kurumsal birliklerinden biri olarak, Avrupa tlniversitelerinin modernlestirilmesi ve bu
iiniversitelerin yeniliklerin Onciisii olmas1 amaciyla hareket etmektedir. Ayrica, EADTU
semsiyesi altinda 200'den fazla {iniversite ve yaklasik 3 milyon 6grenci bulunmaktadir.
EADTU Avrupa kapsama alan1 baglaminda, Avrupa Komisyonunun kilit bir ortagi olarak

kabul edilmektedir. Bu baglamda, Bologna Deklarasyonu ve ET2020 Stratejisine uygun
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olarak bir “Avrupa Ogrenme Alan1” yaratmak amaciyla calismalarii siirdiirmektedir.

EADTU ofisi Hollanda’nin Maastricht kentinde bulunmaktadir (EADTU, 2019).

European Distance and E-Learning Network (EDEN)

European Distance and E-Learning Network (EDEN) (TR: Avrupa Uzaktan E-
Ogrenme Ag1), agik ve uzaktan 6grenmede isbirlikleri kurmak ve tiim Avrupa genelinde
politikalar gelistirmek i¢in kurulmustur. 1991°de kar amaci giitmeyen bir organizasyon olarak
kurulan EDEN, 1997'den bu yana sekretaryasini, Macaristan'da Budapeste Teknoloji ve
Ekonomi Universitesinde bulundurmaktadir. Basta Avrupa kitasinda olmak iizere 55 iilke ve
430 kurumda faaliyet gostermektedir. 180'den fazla kurumsal iiyesi ve 1100'den fazla
bireysel iiyesi bulunan EDEN, profesyonel bilgi ve ag olusturma faaliyetlerine katilmak i¢in
cok ¢esitli kurumlara, aglara ve bireylere destek olmaktadir. EDEN’in European Journal of
Open, Distance and E-Learning (EURODL) adinda agik ve uzaktan 6grenme kapsaminda
olan akademik bir dergisi de bulunmaktadir (EDEN, 2019).

African Council for Distance Education (ACDE)

African Council for Distance Education (ACDE) (TR: Afrika Uzaktan Egitim Konseyi)
Afrika {iniversitelerini kapsayan ve e-Ogrenme de dahil olmak iizere agik ve uzaktan
ogrenme yoluyla kaliteli egitim ve Ogretime erisimi genisletmeyi amaglayan bir kita egitim
kurulusudur. ACDE, Afrika'daki agik ve uzaktan 6grenme uygulayicilarinin yonetilmesini
saglayan bir kurulus olarak Ocak 2004'te Kenya'nin Egerton Universitesi'nde kurulmustur.
ACDE, agik ve uzaktan 6grenmede farkindalik artirma, kalite glivencesi, alanda akademik
arastirmalar yapma, agik egitsel kaynaklarin liretiminde ve kullannominda Afrika kitasinda
onciiliik etme amaglariyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. ACDE kar amaci tasiyan bir kurulus
olarak tiyelerinden {icret talep etmektedir. 38 Afrika iiniversitesi ACDE iiyesidir. ACDE’nin
Afrika kitasinda ve Otesinde 7 kurulusla da stratejik ortakli§i ve iiyeligi bulunmaktadir

(ACDE, 2019).

Asian Association of Open Universities (AAOU)

1987 yilinda kurulan Asian Association of Open Universities (AAOU) (TR: Asya Ag¢ik
Universiteler Birligi), acik ve uzaktan dgrenme alaninda Asya kitasinda faaliyet gdsteren, kar
amaci1 giitmeyen bir kurulustur. Sekreteryasi, Filipinler’de bulunan University of the

Philippines Open University (UPOU) adl1 tiniversitededir. Asya'daki tiim bireyler i¢in mevcut
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egitim firsatlarin1 genisletmek, egitim yonetimi ve bilimsel arastirmalar agisindan agik
iiniversitelerin kalitesini artirmak i¢in ¢aba gostermektedir. Ag¢ik ve uzaktan G6grenme
sistemleri ile egitimi tesvik eden AAOU, bu 6grenme sistemleriyle dogrudan veya dolayh
olarak ilgilenen bolgesel ve uluslararasi resmi ve 6zel kurumlarla igbirligi yapmaktadir.
AAOU iiyeligi, tam (full) ve ortak (associate) liyelikler seklindedir. AAOU’nun 47 tam, 17
ortak iiyesi bulunmaktadir. Uyeler, acik ve uzaktan 6grenme alaninda personel degisimleri,
konferanslar ve ziyaretler ile igbirligi ve bilgi paylasim ortami bulabilmektedir. Kurulusun,
Asian Association of Open Universities Journal (AAOUJ) adinda bilimsel hakemli bir dergisi
de bulunmaktadir.

Tablo 2’de ac¢ik ve uzaktan 6grenmede Oncii kita kuruluslar1 gosterilmektedir.

Tablo 2
Actk ve Uzaktan Ogrenmede Oncii Kita Kuruluslar
Adi Kita Kurulus Sayilar Dergi Ofis / Web Sitesi

Tarihi Sekreterya
The European | Avrupa | - 200'den fazla - Hollanda https://eadtu.eu/
Association of iniversite Maastricht
Distance Yaklasik 3
Teaching milyon 6grenci
Universities
(EADTU)
European Avrupa | 1991 55 iilke European Macaristan, http://www.eden-
Distance and 430 kurum Journal of Budapeste online.org/
E-Learning 180'den fazla Open,
Network kurumsal iiye Distance and
(EDEN) 1100'den fazla | E-Learning

bireysel iiye (EURODL)
African Afrika | 2004 38 Afrika - Kenya, http://acde-
Council for iiniversitesinin Nakuru, afri.org/
Distance iyeligi Egerton
Education 7 kurulusla Universitesi
(ACDE) ortak {iyelik
Asian Asya 1987 47 tam iiye Asian Filipinler http://aaou.upou.e
Association of 17 ortak iiye Association University of du.ph/
Open of Open the Philippines
Universities Universities | Open
(AAOU) Journal University
(AAOUJ) (UPOU)
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Oncii Bolgesel Kuruluslar ve Isbirlikleri

SAARC Consortium on Open and Distance Learning (SACODIL)

2002 yilinda, Giiney Asya iilkeleri bolgesel isbirligi yoluna giderek SACODIL
(SAARC Consortium on Open and Distance Learning) adinda acgik ve uzaktan 6grenme
alaninda bolgesel bir konsorsiyum meydana getirmislerdir. South Asian Association for
Regional Cooperation (SAARC) himayesi altinda bolgesel bir isbirligi kuran Banglades,
Hindistan, Pakistan ve Sri Lanka kurucu ve asil iiyesidir. Bhutan, Maldivler ve Nepal ise
temsilci tiye olarak olusuma katki sunmaktadir. Bangladesh Open University, Indira Gandhi
National Open University, Pakistan Allama Igbal Open University ve Open University of Sri
Lanka, SACODIL olusumuna katilan tiniversitelerdir (Rajesh, 2010).

The Australasian Council on Open, Distance and e-Learning (ACODE)

The Australasian Council on Open, Distance and e-Learning (ACODE) (TR:
Avustralasya Acik, Uzaktan ve e-Ogrenme Konseyi) teknolojiyle zenginlestirilmis 6grenme
ve Ogretme siirecleriyle ilgilenen ya da ilgilenmek isteyen yiliksekogretim kurumlari igin
kurulan Avustralya ve Asya merkezli bir organizasyondur. ACODE’nin ilk temelleri 1993
yilinda atilsa da, 2002 yilinda su anki adiyla faaliyet géstermeye baslamistir. Yeni Zelanda ve
Avusturalasya bolge iilkelerinden olusan ACODE, The Network of Australasian Tertiary
Associations adli organizasyonun da kurucu tyesi olmustur. ACODE’nin kurumsal
(institutional) tiyelik, bagh sirketler yoluyla (affiliate) iiyelik ve ortak (associate) iiyelik
seklinde 3 iiyelik tiirii bulunmaktadir. Uyelikler Avustralya, Yeni Zelanda ve Giiney Bati
Pasifik bolgesi tlilkelerini kapsamaktadir. 25 Mart 2019 itibariyle, 53 kurumsal iiye, 6 sirket
iyesi ve 10 ortak tlyesi bulunmaktadir. ACODE’nin faaliyetleri, ICDE catis1 altinda
siirdiirtilmektedir (ACODE, 2019).

Distance Education Association of Southern Africa (DEASA)

Distance Education Association of Southern Africa (DEASA) (TR: Giiney Afrika
Bolgesi Uzaktan Egitim Birligi) Afrika kitasinin giineyindeki 14 iilkeyi kapsayan bolgesel bir
uzaktan egitim ortakligidir. Tanzanya, Malavi, Mozambik, Svaziland, Lesotho, Giliney
Afrika, Zimbabve, Bostvana, Namibya, Angola, Zambiya, Madagaskar, Mauritius ve Kongo

bu iilkelerdir. Bu tilkelerdeki 36 iiniversite ve uzaktan egitim kuruluslart DEASA’nin
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iiyelerini olusturmaktadir. DEASA, iiye {lilkelerin uzaktan egitim kuruluslarinin bilgilerini
paylasmalarini, belirlenen ihtiyac alanlarinda kaliteli uzaktan egitim programlar1 agma ve bu
programlari gelistirme konusunda igbirligi yapmalarini ve ilgili mesleki gelisim faaliyetlerini
organize etmeyi amaclamaktadir. DEASA’nin “DEASA-SADC CDE International Journal of
Open and Distance Learning” adli agik ve uzaktan 6grenme alanini temel alan hakemli
bilimsel bir dergisi de bulunmaktadir. DEASA’nin sekreteryasi Botswana’nin Gaborone

sehrindedir (DEASA, 2019).

United Distance Education for Eastern Europe, Western Asia and Northern
Africa (UDEEEWANA)

United Distance Education for Eastern Europe, Western Asia and Northern Africa
(UDEEEWANA) (TR: Dogu Avrupa, Bati Asya ve Kuzey Afrika Uzaktan Egitim Birligi),
Dogu Avrupa, Bati Asya ve Kuzey Afrika bolge tlkelerini Birlesik Uzaktan Egitim bolgesi
haline getirmek i¢in kurulan bir organizasyondur.

UDEEEWANA 2015 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Glokalde adl1 akademik bir dergisi de olan

Sekreteryas1 Tiirkiye’de bulunan

kurulusun ACDE ile igbirligi bulunmaktadir.

Tablo 3’te acik ve uzaktan 6grenmede Oncii bolgesel kuruluslar gosterilmektedir.

Tablo 3
Acik ve Uzaktan Ogrenmede Oncii Bélgesel Kuruluslar
Adi Bolge/Ulke Kurulus Tarihi | Sayilar Web Sitesi
SAARC Consortium Giliney Asya bolge iilkeleri | 2002 Farkli -
on Open and Distance (Banglades, Hindistan, iilkelerden 4
Learning (SACODIL) Pakistan, Sri Lanka, iiniversitenin

Bhutan, Maldivler ve aktif katilim

Nepal)
The Australasian Avustralya, Yeni Zelanda | 2002 53 kurumsal https://www.a
Council on Open, ve Giiney Bat1 Pasifik iye, 6 bagh code.edu.au/
Distance and e- bolgesi sirketlerle iiye
Learning (ACODE) ve 10 ortak iiye
Distance Education Afrika Kitasinin Giiney - 14 iilke, 36 http://www.de
Association of Bolgesi iniversite asa.org/
Southern Africa
(DEASA)
United Distance Dogu Avrupa, Bat1 Asya 2015 - http://www.ud
Education for Eastern ve Kuzey Afrika bolge eeewana.com/
Europe, Western Asia ilkeleri
and Northern Africa
(UDEEEWANA)
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Oncii Ulusal Kuruluslar ve isbirlikleri

Open and Distance Learning Association of Australia (ODLAA)

Open and Distance Learning Association of Australia (ODLAA) (TR: Avustralya A¢ik
ve Uzaktan Ogrenme Birligi) 1973 yilinda kurularak, Avustralya’daki egitimciler, dgretim
tasarimcilari, egitim arastirmacilari, egitim danismanlari ve yoneticilere agik ve uzaktan
ogrenme konusunda Onciiliik etmektedir. Aym1 zamanda “Distance Education” adli bilimsel
hakemli derginin de yonetimini ODLAA iistlenmektedir. ICDE’nin de ortak iiyesi olan
ODLAA, dogrudan agik ve uzaktan o6grenmeyle ilgili 10 ulusal ve uluslararast kurumla
ortaklik yapmaktadir. Dogrudan agik ve uzaktan 6grenmeyle ilgili olmasa da, 6 kurumla da
ortaklig1 da bulunmaktadir. ODLAA fiyelikleri, tam, 6grenci ve kurumsal olmak iizere 3

tiirde gerceklestirilebilmektedir (ODLAA, 2015).

National Association of Distance Education and Open Learning in South Africa
(NADEOSA)

1996 yilinda kurulmus olan National Association of Distance Education and Open
Learning in South Africa (NADEOSA) (TR: Gliney Afrika Ulusal Uzaktan Egitim ve Ag¢ik
Ogrenme Birligi) sekreteryasin1 Giiney Afrika’da Braamfontein kentinde bulundurmaktadir.
Bu birligin genel amaci, Giiney Afrika'daki 6grencilerin toplumun kendi kendine yeten
iiyeleri olmalar1 i¢in gereken uygun maliyetli ve kaliteli 6grenme ortamlarina erisimi
artirmaktir. Bu baglamda, Giiney Afrika'daki agik ve uzaktan 6grenme organizasyonlari
arasindaki igbirligini kolaylastirmak; politika yapicilar, uygulayicilar ve 6grenciler arasinda
actk ve uzaktan O6grenmenin farkindaligini artirmak; Gliney Afrika'da acik ve uzaktan
O0grenmenin arastirilmasini ve degerlendirilmesini tesvik etmek; acik ve uzaktan O6grenme
uygulayicilarinin  mesleki gelisimlerini desteklemek; agik ve uzaktan Ogrenme kalite

giivencesi siireclerini zenginlestirmek gibi amaglar1 bulunmaktadir (NADEOSA, 2019).

The Flexible Learning Association of New Zealand (FLANZ)

The Flexible Learning Association of New Zealand (FLANZ) (TR: Yeni Zelanda Esnek
Ogrenme Birligi) (énceki adi: DEANZ), acik, uzaktan ve esnek dgrenme icin esnek dagitim
sistemlerinde bliylime, gelisme, arastirma ve iyl uygulamalar1 zenginlestirmeyi amaglayan

Yeni Zelanda’da kurulmus ulusal bir birliktir. Bu birligin amaci, Yeni Zelanda'da acik ve
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uzaktan 6grenme uygulamalarinda yiiksek standartlar1 tesvik etmektir. FLANZ, temel olarak
Yeni Zelanda'dan iiyelik kabul etse de, ayn1 zamanda Pasifik bolgesinden de bireysel ve
kurumsal tiyelik almaktadir. FLANZ, “Journal of Open Flexible and Distance Learning” adli
hakemli bilimsel dergiye de ev sahipligi yapmaktadir (FLANZ, 2019).

The Brazilian Association for Distance Education (ABED)

The Brazilian Association for Distance Education (ABED) (TR: Brezilya Uzaktan
Egitim Birligi), 1995°te kurularak, agik, esnek ve uzaktan Ogrenmenin yayilmasini tesvik
eden kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Ac¢ik ve uzaktan 68renme ve yeni Ogrenme
teknolojileri ile ilgilenen bir grup akademisyen tarafindan kurulmustur. ABED’in amaclari,
her yoniiyle agik ve uzaktan 6grenmeye dayali projelerin gelisimini tesvik etmek, acik ve
uzaktan O0grenme sistemlerini kullanan 6grenciler, egitimciler ve sirketler i¢in en yiiksek
kalitede hizmet uygulamalarin1 desteklemek, egitime erisimi kolaylastirmak, agik ve uzaktan
ogrenme uygulamalarinda farkli ortamlarin kullanimini tesvik etmek ve acik ve uzaktan
ogrenme uygulamalarinda agiklik, yaraticilik, yenilikg¢ilik ve giivenilirligi artirmaktir. ICDE
ve Open Education Consortium iiyesidir. Revista Brasileira de Aprendizagem Aberta ¢ a
Distancia (TR: Brezilya A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Dergisi) ABED biinyesinde yaymnlanan
bilimsel hakemli dergidir (ABED, 2019).

The United States Distance Learning Association (USDLA)

The United States Distance Learning Association (TR: Amerika Birlesik Devletleri
Uzaktan Egitim Birligi) (USDLA) egitim, 6gretim ve iletisim alanlarinda acik ve uzaktan
O0grenme arastirma - gelistirme siireglerini destekleyen, Amerika Birlesik Devletleri'nde ilk
kar amac1 glitmeyen uzaktan egitim birligi olmustur. 1987 yilinda Boston, Massachusetts’te
kurulan USDLA'nin ele aldig1 6grenme topluluklari, okul Oncesi, yliksekdgretim, siirekli
egitim, kurumsal egitim, askeri ve devlet egitimi, evde egitim ve tele saglik uygulamalar
olarak dikkat ¢ekmektedir. Ek olarak USDLA, ulusal ve uluslararas1 baglamda, teknolojiye
dayali agik ve uzaktan Ogrenmeye odaklanmistir. USDLA, agik ve uzaktan 6grenmenin
gelismesini ve uygulanmasii destekleyerek, agik ve uzaktan 6grenme topluluklarinin
desteklenmesini hedeflemektedir. Bu calismada da deginilen stratejik kuruluslar olan ICDE,
ABED ve EDEN ile ortakliklar1 bulunmaktadir. USDLA, a¢ik ve uzaktan 6grenmeyle ilgili
raporlar, kitaplar, makaleler ve brosiirler hazirlayarak; konferans, sempozyum ve zirveler

diizenleyerek bu egitim tiirliniin yayilmasini amaglamaktadir. Ayrica, USDLA, uzaktan
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egitim icin Kalite Standartlarim1 karsilayan kurumlarn ve egitim saglayicilarim
sertifikalandirmaktadir. Yaklagik 120 standart, tim egitim ve Ogretim seviyelerinde en iyi

uygulamalar1 vurgulamakta ve cesitli ihtiyag ve durumlara uyarlanabilmektedir (USDLA,

2019).

South African Institute for Distance Education (SAIDE)

South African Institute for Distance Education (SAIDE) (TR: Giiney Afrika Uzaktan
Egitim Enstitiisii), Giiney Afrika’da, acik ve uzaktan 6grenme ilkelerini, yontemlerini ve
egitim teknolojilerini benimseyerek bilgi, beceri ve O0grenmeye esit ve anlamli erisimi
artirmak i¢in egitim ve 6gretimin doniisiim siirecine kendini adamis bir kurulustur. Kar amaci
gilitmeyen bir kurulus olarak baslangicta tamamen Avrupa Birligi tarafindan desteklenmistir.
1995'ten itibaren SAIDE fonlarini cesitlendirmeye baslamistir. 1997 yilinin baslarinda,
SAIDE, farkli gelir kaynaklar1 etrafinda finansal siirdiiriilebilirligini devam ettirmistir.
Merkezi Giiney Afrika’da Johannesburg’ta olan SAIDE, pek c¢ok basarili projeyi
yuriitmektedir (SAIDE, 2019).

Tablo 4’te acik ve uzaktan 6grenmede Oncii ulusal kuruluglar gosterilmektedir.

Tablo 4
Acik ve Uzaktan Ogrenmede Oncii Ulusal Kuruluslar
Adi Ulke Kurulus Tarihi | Web Sitesi
Open and Distance Learning Association of Avustralya 1973 https://odlaa.org/
Australia (ODLAA)
National Association of Distance Education Giiney Afrika 1996 https://www.nadeos
and Open Learning in South Africa a.org.za/
(NADEOSA)
The Flexible Learning Association of New Yeni Zelanda - https://flanz.org.nz/
Zealand (FLANZ)
The Brazilian Association for Distance Brezilya 1995 http://www.abed.org
Education (ABED) .br/site/en/
The US Distance Learning Association Amerika 1987 https://usdla.org
(USDLA) Birlesik

Devletleri
South African Institute for Distance Education | Giiney Afrika 1995 https://www.saide.or
(SAIDE) g.za

Iliskili Diger Kuruluslar
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Acik ve uzaktan 6grenmede oncli kuruluslar disinda, bunlarla iligkili diger kurum,
kurulus, birlik ve konnsorsiyumlar da bulunmaktadir. Bu kurumlar o6zellikle egitimle
ilgilenen ve agik ve uzaktan O6grenmeyi egitimin bir alt kiimesi gibi algilayan kurumlar
olabildigi gibi, UNESCO, Avrupa Birligi gibi daha genis alanlarla ilgilenen kurumlar da
olabilmektedir. Asagidaki tabloda agik ve uzaktan 6grenmeyle dogrudan veya dolayl iligki
halinde olan 82 kurulusun listesi goriilmektedir. Bu kuruluslar, eyaletler arasi, ulusal,

bolgesel, kitasal ve uluslararasi isbirligi olma niteliklerine gore Tablo 5’te siniflandirilmistir.

Tablo 5
Agtk ve Uzaktan Ogrenmeyle lliskili Diger Kuruluslar
Eyalet Ulusal Bolgesel Kitasal Uluslararasi
New York State Acik ve Uzaktan Southeast Asian Association of The United
Distance Learning Ogretim Ministers of African Distance Nations
Consortium (ABD) Programlari Education Learning Centres Educational,
Degerlendirme ve Organization (AADLC) Scientific and
Akreditasyon (SEAMEO) (Afrika) Cultural
Dernegi (AUDAK) | (Giineydogu Asya) Organization
(Tiirkiye) (UNESCO)
Florida Distance NIDL - National Australasian Avrupa Birligi Accreditation
Learning Institute for Digital | Society for (European Union Council for
Association (FDLA) | Learning (irlanda) | Computers in (EU)) TESOL Distance
(ABD) Learning in (Avrupa) Education Courses
Tertiary Education
(ASCILITE)
(Avustralasya)
Connecticut Canadian Network | The Central Asian | Avrupa The Association
Distance Learning for Innovation in Research and Komisyonu for Educational
Consortium (ABD) Education (CNIE) | Education (European Communications
(Kanada) Network Commission) and Technology
(CAREN) (Orta (Avrupa) (AECT)
Asya)
Arkansas Distance The American UNIVERSIA European OERu
Learning Association for (Latin Amerika ve | Association of
Association (ABD) Higher Education Avrupa) Computer Assisted
(AAHE) (ABD) Language
Learning
(EUROCALL)
(Avrupa)
Telecommunications | Academic The Association of | eLearning Africa The International
Cooperative of Partnerships (AP) Universities of (eLA) (Afrika) Association for
Colorado (ABD) Latin America and Distance Learning
(TELECOOP) the Caribbean (IADL)
(ABD) (UDUAL)
(Latin Amerika ve
Karayipler)
Texas Distance UAE Distance & The West African | European Multimedia
Learning Elearning Distance Federation for Educational
Association Association Education Open and Distance | Resource for
(TxDLA) (ABD) (Birlesik Arap Association Learning (EFODL) | Learning and
Emirlikleri) (WADEA) (Bat1 (Avrupa) Online Teaching
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Afrika) (MERLOT)
Oklahoma Distance | Uluslararasi Pan Pacific European The Global OER
Learning Uzaktan Egitim Distance Learning | Association for Graduate Network
Association (ABD) Dernegi (UZEG) Association Research on (GO-GN)
(Tiirkiye) (PPDLA) (Pasifik) | Learning and
Instruction
(EARLI) (Avrupa)
North Carolina Flexible Education | Pacific Islands Inter-American Association for
Distance Learning Norway (Norveg) Regional Distance Distance Education
Association Association for Education and Independent
(NCDLA) (ABD) Distance Consortium Learning (ADEIL)
Education (CREAD)
(PIRADE) (Pasifik | (Amerika)
Adalari)
New England The Interuniversity | Middle East European The World
Learning Federation of eLearning Association for Association for
Association (NELA) | Distance Education | Association Distance Learning | Online Education
(ABD) (FIED) (Fransa) (MEEA) (Orta (EADL) (Avrupa) | (WAOE)
Dogu)
Nebraska Distance E-Open Institute, Elearning Network | African Distance Commonwealth of
Learning Mongolian of Australasia Learning Learning (CoL)
Association University Of (EINet) Association
(NDLA) (ABD) Science and (Avustralasya) (ADLA) (Afrika)
Technology
(Mogolistan)
Missouri Distance Open Education Caribbean European Council | Association for the

Learning France (Fransa) Association for for Business Advancement of
Association Distance and Open | Education (ECBE) | Computing in
(MoDLA) (ABD) Learning (Avrupa) Education (AACE)
(CARADOL)
(Karayipler)
Maryland Distance Japan OCW EDUCAUSE
Learning Consortium
Association (Japonya)
(MDLA) (ABD)
Illinois Online Norwegian Digital The International
Network (ION) Learning Arena E-Learning
(ABD) (NDLA) (Norveg) Association
(IELA)
Towa Distance Taiwan Open The International
Learning Course and Association for
Organization Education Continuing
(IDLA) (ABD) Consortium Education and
(TOCEC) (Tayvan) Training (IACET)

Greater Arizona

Turkish

eLearning OpenCourseWare
Association Consortium (TR:
(GAZEL) (ABD) TUBA Tiirkiye
Bilimler
Akademisi)
(Tiirkiye)
Educational Greek Academic
Computing Network OCW /
Organization of OER Consortium
Ontario (ECOO) (Yunanistan)
(ABD)
Irish National

Distance Education
Centre (Irlanda)
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The Open Learning
Foundation
(Birlesik Krallik)

Jamaican
Association for
Distance and Open
Learning (JADOL)
(Jamaika)

Indian Distance
Education
Association
(IDEA) (Hindistan)

Greek Universities
Network for
eLearning
(Yunanistan)

Distance Education
Association of
Tanzania
(DEATA)
(Tanzanya)

British Institute for
Learning and
Development
(BILD) (Birlesik
Krallik)

The British
Association for
Open Learning
(BAOL)
(Birlesik Krallik)

Advanced
Distributed
Learning (ADL)
Initiative (ABD)

American Distance
Education
Consortium
(ADEC) (ABD)

Association for
Distance Education
and Independent
Learning (ADEIL)
(ABD)

Open and Distance
Learning Quality
Council (ODLQC)
(Birlesik Krallik)

The Association
for Learning
Technology (ALT)
(Birlesik Krallik)

The Federal
Government
Distance Learning
Association

(FGDLA) (ABD)
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Acik ve uzaktan 6grenmede stratejik isbirliklerinin amaci

Web igerik analizi yontemiyle gerceklestirilen analizler sonucunda acik ve uzaktan
ogrenmede faaliyet gosteren 99 uluslararasi, kitasal, bolgesel, ulusal ve eyaletler aras1 kurum,
kurulus, birlik ve konsorsiyumlar incelenmistir. Ilgili kuruluslarin web sayfalarindaki amacg,
vizyon, misyon ve kurum hakkinda bdliimlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda,
stratejik isbirliklerinin genel olarak hangi amaclarla kuruldugu ve agik ve uzaktan 6grenme
siireclerine hangi etkilerde bulundugu belirlenmistir. Buna iligkin temalar ve bu temalarin

sayisin1 gosteren frekanslar asagida yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6

Actk ve Uzaktan Ogrenmede Stratejik Isbirliklerinin Amaci

Stratejik isbirliginin Kurulma Amaci f
Her zaman her yerde her bireye esit 6grenme olanaklari yaratmak 24
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimin1 ve kapasitesini artirmak 23
Agik ve uzaktan 6grenmeye olan farkindalig1 artirmak 22
Agik ve uzaktan 6grenme alaninda yapilan akademik aragtirmalar1 ¢ogaltmak 22
Agik ve uzaktan 6grenme ile 6grenen merkezli yaklasimi yayginlagtirmak 21
Yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek 20
Acik ve uzaktan 6grenme siireglerinde iletisimi ve etkilesimi zenginlestirecek adimlar atmak 20
Kurumlar aras1 teknoloji transferi yapmak 20
Agik ve uzaktan 6grenme hizmeti veren kurumlar1 modernlestirerek yenilik dnciisii konuma 19
getirmek

En iyi uygulamalar1 kurumlara entegre etmek 19
Yeni pazarlara agilmak 19

Kurumlar aras1 akademisyen ve 6grenci degisim programlariyla bilgi paylasimlarini gesitlendirmek | 19
ve kurumlarin birbirini tanimasini saglamak

Ortak projeler gerceklestirmek ve biiyiik capli projelere dahil olma firsati yakalamak 18
Kaliteli agik ve uzaktan 6grenme ortamlarini iretmek 18
Konferans, sempozyum, web seminerleri ile bilginin yayilmasini saglamak 17
Finansman anlaminda maliyetleri paylasarak diisiirmek 16
Agik ve uzaktan 6grenme siireglerine yon vermek ve liderlik etmek 15
Agik egitsel kaynaklar, acik 6grenme modelleri ve agik politikalar tiretmek 15
Bilgilendirmeler i¢in tanitim faaliyetleri diizenlemek 15
Kariyer ve mesleki gelisim faaliyetleri diizenlemek 15

Agik ve uzaktan 6grenme siirecinin i¢ ve dis degerlendirilmesinde gegerlik ve giivenirligi artirmak 14

Uyelikler yoluyla baglilig1 artirmak 14
Yeni teknolojik egilimleri ortaklardan takip ederek uygulamak 14
Ayrim yapmaksizin, dezavantajli, engelli veya yalitilmig tiim birey ve gruplara egitim erisimini 14
desteklemek

Ortak 6grenme materyalleri iiretmek 13
Uyelik firsatlarindan (konferans indirimleri, iicretsiz ¢evrimici seminerler, arastirmalara erken 13
erigim) yararlanmak

Akreditasyon ve kalite giivencesi siireglerini ortaklasa yiiriitmek 12
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Kurumlar aras1 bilgi paylagimini hizlandirmak 11
Yaraticilig1 artirmak 11
Kiilttirel farkliliklar: kabullenerek, kiiltiirel paylasimlari artirmak 10
Yonetisim siireglerini kolaylastirmak 10
Gelismemis kirsal alanlarda altyapiy1 gelistirmek 10
Kurumlardaki yenilik 6nciisii bilim insanlarindan yararlanmak 10

Yasal/biirokratik engellerin agilmasini kolaylastirmak

Riskleri paylagmak

Biiyiik kurum ve kuruluglara erisimi hizlandirarak ortaklik firsatlar1 yakalamak

Teknik altyap1 ve uzman personel destegi saglamak

Akademik dergiler ile bilimsel bilgiyi yaymak

Kaynaklari ortak kullanmak

Uretimlerde cesitliligi saglamak

Ortak ag¢ik ve uzaktan 6grenme programlarr agmak

Devletlerarasi iliskileri ve ortakliklari tesvik etmek

Potansiyel rakiplik durumu yerine gii¢ birligi yapmak

Cevrimigi ortak dersler yiiriitmek

Agik ve uzaktan 6grenmeye iliskin danigsmanlik ofisleri ve biirolar1 agmak

Karsilagtirmali degerlendirme/bilgilesim (benchmarking) siireclerine yon vermek

Bilginin ulastirilma hizin1 hem uzak kirsal bolgelerde, hem sehirlerde artirmak

Yeni aglar ve gruplarin kurulmasini tesvik etmek

Ortak stratejik planlar ve yillik raporlar hazirlamak

Yeni acik ve uzaktan 6grenme ortamlarini deneme firsat1 yakalamak

Degisimlere ve yeniliklere kolayca uyum saglamak

Kaynaklardan ortak kazanclar saglamak

NN W] W[ W] WW| K| KW O I Q| 0| 0| O O

Yeni istihdam sahalar1 olusturmak

Sonuc¢

Acik ve uzaktan 6grenmede Oncii kuruluglar ve stratejik isbirliklerinin incelendigi bu
calismada, ozellikle yerlesim bolgelerinin daginik oldugu, genis topraklara sahip olan, egitim
kuruluslarma ulasimin zor oldugu, c¢evrimi¢i acik ve uzaktan 6grenmenin popiiler oldugu
iilkelerin, bolgelerin ve kitalarin bu ortakliklar1 olusturmada daha istekli oldugu
goriilmektedir. Afrika kitasinin tamami, Orta Asya, Giineydogu Asya, Avustralasya,
Karayipler ve Giiney Bat1 Pasifik bolgesi gibi gelismemis veya gelismekte olan iilkelerin
bulundugu yerlerde bu tiir stratejik isbirliklerinin yogun olarak gerceklestigi dikkat
cekmektedir. Bu durumun nedeni, bu bolgelerde bulunan kuruluslarin kendi i¢inde isbirligine
giderek, zor olan sartlar1 kendi lehine cevirme ve gii¢ birligiyle daha kaliteli 6§renme
ortamlar1 ortaya koyma amaci olabilir. Avustralya’da ve ABD’de de bu tiir olusumlarin
revacta olmasinin nedeni genis topraklar ve daginik yerlesimler nedeniyle egitime erisimin en
kolay yolunun agik ve uzaktan O6grenme sistemlerine dahil olmaktan gectigi diislincesi

olabilir.
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Stratejik igbirliklerinin kurulma amaglar1 incelendiginde, kuruluslarin biiyiik bolimi
her zaman her yerde her bireye esit 6grenme olanaklar1 yaratmak amaciyla bu ortakliklarin
kuruldugunu belirtmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini ve kapasitesini
artirmak, acik ve uzaktan 6grenmeye olan farkindaligi artirmak, agik ve uzaktan 6grenme
alaninda yapilan akademik arastirmalar1 ¢ogaltmak, agik ve uzaktan O6grenme ile 6grenen
merkezli yaklasimi yayginlastirmak, yasam boyu 0grenmeyi tesvik etmek, agik ve uzaktan
ogrenme stireglerinde iletisimi ve etkilesimi zenginlestirecek adimlar atmak, kurumlar arasi
teknoloji transferi yapmak, a¢ik ve wuzaktan Ogrenme hizmeti veren kurumlari
modernlestirerek yenilik Onciisii konuma getirmek, en iyi uygulamalar1 kurumlara entegre
etmek, yeni pazarlara acgilmak ve kurumlar arasi akademisyen ve Ogrenci degisim
programlariyla bilgi paylasimlarin1 ¢esitlendirmek ve kurumlarin birbirini tanimasini
saglamak ta agik ve uzaktan 6grenme alaninda stratejik isbirlikleri kurulmasinin neden

onemli ve yararli oldugunu gosterir niteliktedir.
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