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Ozet

Ogretmenlerin profesyonel gelisiminin bir ayagi olan iiniversite okul ortaklig1 iilkemizde az deginilen ve pratik olarak az
uygulanan bir konudur. Degerlendirmeye konu olan kitap tam da bu noktaya egilmektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini
farkli iilke 6rneklerinden genis bir ¢ergevede ele alan kitap, sonraki boliimlerde iiniversite okul ortakligi uygulamalarini ele
alarak konuyu derinlestirmistir. Tiirkiye drneklerine de deginen kitap hali hazirda uygulanan bir 6rnege dahil olan dgretmenler
ile yapilan kapsamli goriismeler ile uygulamanin tiim yodnlerini gozler 6niine sermistir. Kitap iilkemizde eksik olan iiniversite
okul ortakligiin nasil olmasi gerektigi yoniinde verilen degerli dneriler ile son bulmustur. Sonug olarak kitap ciddi bir agig1
kapatmak ve ileride olabilecek iiniversite okul ortakliklarina rehber olmak ydnlerinden faydali ve 6nemli bir katk: saglamstir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, profesyonel gelisme, tiniversite-okul ortaklig1.

University-school partnership

Abstract

University-school partnership, which is one of the pillars of the professional development of teachers, is a subject that is rarely
mentioned and practically applied in our country. The book that is the subject of the review addresses exactly this point. The
book, which deals with the professional development of teachers in a wide range of examples from different countries, has
deepened the subject by addressing university-school partnership practices in the following chapters. The book, which also
touches on the examples of Turkey, revealed all aspects of the practice through extensive interviews with teachers who were
included in an already applied example. The book ended with valuable suggestions on how the university-school partnership
should be, which is missing in our country. As a result, the book made a useful and important contribution in closing a serious
gap and guiding future university-school partnerships.

Keywords: Teacher, Professional development, university-school partnership
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Giris

Giliniimiizde tek basma ayakta kalabilmek, tek basina ilerleyebilmek, caga ayak
uydurmak, yenilikleri takip edebilmek, bu yenilik ve gelismelerden kendisi i¢in yararli olani
fark ederek bunlar1 benimseyebilmek, hayatina adapte edebilmek, uyum saglayabilmek ve
biitlin bunlart siirdiiriilebilir kilmak ne derece miimkiindiir? Tipki insanoglu bir arada ve
birbirine destek vererek daha giiclii ve iiretken olabiliyorsa, kurumlar da birlikte ve birbirlerine
destek vererek daha giiglii, lretken, daha vizyoner, daha yaratict ve daha basarili
olabilmektedir. Saglam temellere dayanan, iyi planlanmis, gorev tanimlart ve is akiglar iyi
cizilmis, iletisim kanallar1 dogru sekillendirilmis, karsilikli yarar iliskisi azami gozetilmis
ortakliklar, adeta “birlikten kuvvet dogar” soziiniin hakkini verircesine birbirlerine destek
olmakta, yeri geldiginde birbirlerine mentorluk yapmakta, yenilikleri birlikte kovalayarak
birbirlerini ileriye tagimaktadir.

Son yillarda hem diinyada hem de {ilkemizde egitim sektoriindeki igbirliklerine yogun
ilgi gosterilmektedir. Bakioglu ve Kirisci Sarikaya, Universite-Okul Ortakliklar: kitabim bu
yogun ilginin teorik temellere oturtulabilmesi ve Tiirkiye baglaminda {iniversite-okul
ortakliklarinin temel bilesenlerinin sistematik ve agik bir sekilde ortaya konulabilmesi amaci
ile kaleme almistir. Bu agidan literatiirde ciddi bir boslugu doldurmakta oldugu rahatlikla
sOylenebilen bu kitap, ayn1 zamanda 6gretmen mesleki gelisim modelleri arasinda siralanan
iiniversite-okul ortakligi modelini de detayli olarak incelemektedir.

Kitap akic1 ve anlasilir bir dil kullanarak yazilmis, yeri geldiginde tablo ve sekillere yer
verilerek konular daha agik ve sade bir sekilde ele alinmaya calisilmistir. Temel olarak bes
boliimden olusan kitabin ilk iki boliimii teori, liglincli bolimi yazarlarin konu ile ilgili
ylriittiigli bir aragtirma, dordiincii bolimi tartigma ve besinci boliimii Oneriler seklinde
tasarlanmigtir.

“Profesyonel Gelisim Kavrami” bashgini tasiyan birinci bdliimde bu kavram,
ogretmenlerin profesyonel gelisimi baglaminda oldukca detayli bir sekilde ele alinmistir.
Kitapta profesyonel gelisim kavrami ve mesleki gelisim kavrami degisimli olarak kullanilmis
ve ayni1 seyi ifade etmistir. Literatiirde goriis birligine varilmis, belli agilardan sinirlar1 ¢izilmis
bir tanim1 bulunmayan ogretmenlerin profesyonel gelisimi; farkli kaynaklarda kariyer
gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme, stirekli profesyonel gelisim, mesleki gelisim,
yasamboyu egitim gibi farkli terimler ile karsilanmaya ¢aligilmistir. Kitabin birinci boliimiinde
bu karmasaya dikkat ¢ekilmis, kavramin daha iyi anlasilabilmesi i¢in alanin belli basl

teorisyenlerinden alintilar verilerek kavram derinlemesine ele alinmistir.
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“Ogretmenlerin Profesyonel Gelisimi ve Ogrencilerin Etkili Ogrenmesi” baslig1 tastyan
kisimda 21. yiizyilin insanin1 yetistiren ve bu yiizyilin beklentilerine cevap sunabilen “yiiksek
kalitede ve yeterlikte” 6gretmenlerin 6grenci ve kendi gelisimlerini devamli olarak sorgulamasi
ve bu dogrultuda siirekli olarak 6grenmeyi ve yasamboyu gelismeyi temel prensip haline
getirmesi gerektigi belirtilerek profesyonel gelisim ile 6grenci 0grenmesi arasindaki iliski agik
bir sekilde sunulmaktadir. “Profesyonel Gelisimi Degerlendirebilmek”, baslhigi altinda bu
degerlendirmenin sadece mesleki gelisimin etkisini degerlendirmek i¢in degil ayn1 zamanda
cesitli kanallar araciligiyla sunulan, belli bir biitce ayrilan, emek ve zaman harcanan mesleki
gelisim aktivitelerinin daha etkili ve verimli olacak sekilde gelistirilmesi i¢in veri saglayan bir
siireg olarak bakilmasi gerektigi belirtilmektedir. “Profesyonel Gelisim Modelleri” baslikli
kisimda orgiitsel ortaklik modelleri ile bireysel modeller detayli bir sekilde ele alinmis ve
modeller tek tek tamitilmugtir. Orgiitsel ortaklik modellerinden profesyonel gelisim okullari,
kurumlar arasi igbirlikler, okul aglari, 6gretmen aglari, uzaktan egitim ve tiiniversite-okul
ortakliklari ele (Villegas-Reimer, 2003) almmustir. “Universite-Okul Ortaklig1 Modeli” baslig1
altinda farkli sekillerde tasarlanabilen ortaklik modellerine deginilmekte; yapisal olarak tek
katmanli, ¢ok katmanli ve karmagik {iniversite-okul ortakliklarina (Baker, 2011) agiklamalar
getirilmektedir. Universite-okul ortakliklarinin basarili olabilmesinin &nemli bir faktorii olarak
esit statlideki kurumlarin karsiliklt yarar iliskisi i¢erisinde, kazan-kazan prensibi ile bir araya
gelmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu boliimde ayrica Tiirkiye’de yliriitiilmiis {iniversite-
okul ortaklig1 uygulama érneklerine ve arastirmalarina yer verilmektedir. Ornegin; {iniversiteyi
ogretmenlik mesleginin uygulandig1 gercek ortam olan okula tagiyarak meslek egitiminde teori
ve uygulamay1 birlestiren “Okulda Universite” (Ozcan, 2012) modeli ve gretmen adaylarinin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelisimini desteklemek hem de ortaokul 6grencilerinin
matematik ilgisini ve basarisini artirmak amaciyla planlanmis “Matematik Atdlyesi Fakiilte-
Okul Isbirligi” (Goniillii Bir Calismadan “Fakiilte-Okul Isbirligi Modeli” Projesine Uzanan
Yolculuk, 2019) modeli uygulanmig 6rneklerden ikisidir.

Birinci boliimiin son kisminda bir tiir egitim hastanesi analojisi ile kurgulanan ve 1980°li
yillarda ABD’de kurulmus ve yillar i¢inde &zellikle ABD, Kanada, Ingiltere ve Avusturalya’da
yayginlik kazanan profesyonel gelisim okullarina ve bu okullarin 6zelliklerine yer verilmistir.
Bu kisimda aday Ogretmenlerin teorik bilgilerini pratige donistiirebilecegi, deneyim
kazanabilecegi; hizmet i¢i 6gretmenlerin aday 6gretmenlerden ve ortaklik siireci i¢inde yer
aldig1 egitim fakiiltesi 6gretim liyelerinden 6grenebilecegi ve gelisebilecegi; 6gretim iliyelerinin
ise K-12 6gretmenlerin uygulamalarindan yararlanabilecegi bu orgiitler aras1 ortaklik yapisinin

akreditasyonu ve akreditasyon standartlarina detayli olarak yer verilmistir. Bu standartlar,
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Tiirkiye’de yliriitiilmekte olan {iniversite-okul ortakliklar1 uygulamalarini daha verimli ve
islevsel kilmak i¢in kilavuz olarak goriilebilir.

2. boliim “Orgiitler Aras Isbirligi Teorisi” temel bashig altinda sunulmaktadir ve bu
boliimde isbirligi kavrami; “Isbirligi Dinamikleri”, “Isbirligi siirecleri”, “Isbirligi Icin Anahtar
Boyutlar” alt basliklar1 ile detayli olarak incelenmistir. Bu boliimde sunulan isbirligi
cergevesinin, Universite-okul ortakligi silirecinin agamalarinin ve baglaminin ele almasi
acisindan incelenmesi onemli goriilmektedir. Gray’in (1989) problemi belirlemek, yon
belirlemek ve uygulamak asamalari tanitilan isbirligi teorilerinden birisidir.

3. bolim “Bir Arastirma” baslhig1 altinda {iniversite-okul ortakligi modelinin Tiirkiye
baglaminda incelenmesi amaci ile yazarlarin Istanbul’da uygulanan bir modelin paydaslari ile
yliz ylize goriismeler yaparak 2016-2017 yillarinda yiiriittiigli ¢alismaya yer verilmistir.
Fenomenoloji arastirmasi olarak gergeklestirilen arastirmanin amact model i¢inde yer alan
paydaslarin deneyim ve goriisleri olarak belirtilmistir. Bulgular “etkilesim”, “silire¢”, “yapisal
ozellikler”, “durum-baglam”, ve “geribildirim-degerlendirme” olmak iizere bes tema altinda
toplanmustir.

4. bolim “Tartigma”da {niversite-okul ortakligi, yazarlar tarafindan yiiriitiilen
aragtirmanin giincel ve ilgi ¢ekici bulgularindan yararlanilarak literatiir cercevesinde oldukga
detayl1 ve derin olarak tartigilmistir. Bu boliim tiniversite-okul ortakliklarinin yiiriitiilmesinin
ne kadar zor, ¢etrefilli ve catigmalara agik bir yapida oldugunu kanitlara dayali olarak ¢arpici
bir sekilde sunmaktadir. Arastirmada elde edilen en carpict sonug etkilesim temasi altinda
goriilen iletisim, iliski ile ilgili duygular, iligski ile ilgili tutumlar ve kopukluk ile ilgili
goriiglerdir.

“Oneriler” baslikl1 son béliimde ise uygulayicilara, arastirmacilara ve politika yapicilara
kitap boyunca ele alinan kavramsal tartigmalar ve 3. boliimde sunulan arastirmanin bulgulari
dogrultusunda cesitli oneriler siralanmaktadir. Oneriler maddeler halinde acik olarak
sunulmustur ve ilgi gekmektedir. Ornegin 6gretmenler, akademisyenler ve dgrenciler arasinda
etkilesim ve iletisim artmasi i¢in uygun ortam ve mekanlarin olusturulmasi bir¢gok 6nemli
oneriden bir tanesidir.

Sonug olarak Universite-Okul Ortakligi kitabi; hem modern bir 6gretmen mesleki
gelisim modelini tanitmasi, hem de iiniversite ve okulun ¢esitli amaglar i¢in bir araya gelerek
ortak bir paydada bulusmasit ve karsilikli yarar iligkisi igerisinde igbirligine dayanan
diizenlemeler yapmast olgusunu temel bilesenleri ile birlikte oldukca detayli olarak okuyucuya
sunmasi agisindan son yillarda alana kazandirilmig 6nemli bir eser olarak goriilmektedir. Yalin

ve akici bir dille kaleme alinan eserin; alanin uzmanlari, yliksekdgretim ve okul yoneticileri,

97



AUAd 2022, Cilt 8, Say1 1, 94-100 Gliner

ogretim elemanlar1, 6gretmenler, 6gretmen egitimcileri ve aday Ogretmenler gibi farkli

cevrelerden okuyucularin ilgisini ¢ekebilecegi ve keyifle okunabilecegi diisiiniilmektedir.

98



AUAd 2022, Cilt 8, Say1 1, 94-100 Gliner

Kaynakc¢a

Baker, M. E., Peel, H. A., & Peel, B. B. (2002). School/university partnerships: A viable
model. International Journal of Educational Management, 16(7), 319-325.

Goniillii Bir Calismadan “Fakiilte-Okul Isbirligi Modeli” Projesine Uzanan Yolculuk.
20.11.2021 tarihinde https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/gonullu-bir-calismadanfakulte-
okul-isbirligi-modeli-projesine-uzanan-yolculuk adresinden erisildi.

Gray, B. (1989). Collaborating: Finding common ground for multiparty problems. San
Francisco, CA: Jossey-Bass.

Ozcan, M. (2012). Okulda iiniversite modelinde kavramsal gergeve: Eylemdeki vizyon.
Osretmen Egitimi ve Egitimcileri Dergisi, 1(1), 107-132.

Villegas-Reimer, E. (2003). Teacher professional development: an international review

of the literature. UNESCO: International Institute for Educational Planning

99



AUAd 2022, Cilt 8, Say1 1, 94-100 Gliner

Yazar Hakkinda

Dr. Ogretim Uyesi Halim GUNER
B oY, Lisans egitimini Ortadogu Teknik Universitesinde [lkdgretim Matematik Ogretmenligi ana bilim

@ dalinda tamamlanmugtir. 2018 yilinda Mus Alparslan Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim

X < Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi ABD’nda 6gretim iiyesi olarak ¢aligmaya baglamis ve halen
\::)7 calismaya devam etmektedir. Yiiksekdgretim, Lisans Egitimi, Egitim Politikas1 alanlarinda

A - Halim GUNER’in ¢alismalar1 bulunmaktadir.

Posta adresi: Kulp Yolu 7. Km. Mus Alparslan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii.
Mus-Merkez

Tel (Is): +90 436 249 49 49

GSM: +90 505 732 39 94

Eposta: h.guner@alparslan.edu.tr

100



