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Ozet

Teknolojinin hayatin tim alanlarinda sagladigi olanaklar, egitim diinyasinda da kendine yer bulmustur. Pamukkale
Universitesi’nde diger iiniversitelerde oldugu gibi dijital ortam ve platformlar pandemi éncesinde kullanilagelmistir. Bununla
birlikte, pandeminin derslerin bir siire tamamen uzaktan verilmesine neden olmasi nedeniyle egitimde dijital doniisiim ihtiyact
beklenmedik sekilde iist seviyelere ¢ikmustir. Bu galismada egitimde dijital doniisiim kapsaminda Pamukkale Universitesi
ogretim elemanlarmin egitimde dijital déniisiim algilari, iiniversitenin yazilim-donanim ve Internet altyapisi, destek hizmetleri
konusundaki yeterlilikleri ile 6gretim elemanlarinin dijital egitim-6gretime iliskin kuramsal ve teknik yeterlilik algilari nitel ve
nicel veriler toplanarak analiz edilmistir. Arastirmaya toplam 329 6gretim elemani katilmigtir. Veriler ¢evrimigi olarak anketler
yoluyla toplanmustir. Bu verilerin analizi dogrultusunda 6gretim elemanlarinin egitimde dijital doniisiime yonelik olumlu
yaklastiklar1, bu doniisiimiin ve gelecegin egitiminde dijitallesmenin kaginilmaz oldugu, 6grenci merkezli bir egitim sagladigi
gibi ifadelerin 6n 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda dgretim elemanlarinin biiyiik boliimiiniin egitimde dijital dontigiimii
uzaktan egitim ile iliskilendirdigi ortaya ¢ikmistir. Ogretim elemanlari dijital ders materyali hazirlama, grenme ydnetim sistemi
ve canli ders sistemi kullanimi gibi konularda kendilerini yeterli hissetmektedirler denebilir. Ancak etkilesimli ders materyali
hazirlama ve egitim destek sisteminin farkli bilegenlerini kullanma noktasinda destege ihtiya¢ duyduklari goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Dijital Doniisiim, e-Ogrenme, Covid-19, Acil Uzaktan Egitim

After the pandemic experience the teaching staff’s views on digital transformation
in education: The example of Pamukkale University

Abstract

The emerging opportunities provided by technological advancements changed all aspects of our lives and the education sector is
not an exception. In Pamukkale University, as in many other universities, digital media and platforms have been used in teaching
and learning processes even before the covid-19 pandemic. However, the need for digital transformation in education has reached
unexpectedly high levels, as the pandemic has led to emergency remote education practices. In this research, the perceptions of
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Pamukkale University lecturers on; digital transformation in education, the university's software-hardware and internet
infrastructure, the university's competence in support services, and the theoretical and technical competence researched within
the scope of digital transformation in education. Findings retrieved by collecting qualitative and quantitative data have been
analyzed. A total of 329 lecturers participated in the research. The Data was collected through an online survey between 05 May
2021 and 20 June 2021. It has been observed that the perceptions of the lecturers towards digital transformation in education are
generally positive. Lecturers think that this transformation and digitalization are inevitable in the future of education and that it
makes student-centered education possible. In addition, it has been revealed that most of the lecturers are related to digital
transformation in education and distance education. In terms of qualifications, it can be said that the instructors feel competent in
issues such as digital course material preparation, learning management systems, and the use of virtual classroom software.
However, it also has been observed that they need support in preparing interactive course materials and using different
components of the learning management system.

Keywords: Digital Transformation, e-Learning, Covid-19, Emergency Remote Education

Giris

Diinya’da tiim alanlarda oldugu gibi egitimde, dijital caga ayak uydurabilme baskisi ile
kars1 karstyadir. Bu baskinin sebebi biiyiik oranda toplumun ve is diinyasinin talebi olmakla
birlikte, covid-19 pandemisi siirecinde deneyimlendigi tizere bir tiir zorunluluktan da
kaynaklanabilmektedir. Dijitallesme ve dijital doniisiimiin kurum ve organizasyonlarin tiim
paydaslarmi ilgilendiren adimlari, diinyanin verimlilik ve rekabetgilik iddiasindaki her
alaninda hissedilmektedir. "Dijitallestirme" eylemi veya siireci; teknik olarak, analog verilerin
(resim, ses, video, metin) dijital forma dontstiiriilmesini ifade ederken, "Dijitallesme" veya
"Dijital Doniisim" (DD) basitce, "insan faaliyetlerinde dijital teknolojinin ise kosulabilmesi
icin yapilan degisiklikler" anlamina gelir (Parviainen ve dig., 2017). DD, insanlarin, siire¢lerin,
stratejilerin, yapilarin ve rekabet dinamiklerinin degisimini kapsar (Wade, 2015).

Ozel olarak "Egitimin Dijitallesmesi" veya "Egitimde Dijital Déniisiim" (EDD) ise,
organizasyonel degisimlerden, teknolojik altyapiya ve pedagojik yaklasimlara kadar farkli
boyutlar1 igermektedir (Temte ve dig., 2019). Teknolojinin toplumda yayginlasmasi, 6grenme
stireclerine ek olarak, hizmetlerin dogasini, iirlinlerin dogasini ve iste gegirilen zamanin
anlamin1 degistirmistir (Abad-Segura ve dig,. 2017). Egitim-6gretim siiregleri baglaminda
verilen hizmetler agik ve uzaktan 6grenme yontemlerine, geleneksel 6grenme materyalleri e-
O0grenme materyallerine, bu hizmeti veren personelin ¢alisma sekli de zaman ve mekandan
bagimsiz bir yapiya dogru doniigiim ile karsi karsiyadir. Dijital doniisiim siirecini kolay ve
etkili bir sekilde yiiriitebilmek icin Oncelikle, bu siire¢lerden etkilenen paydaslarin tutum ve
gorilislerini analiz etmek gerekmektedir.

Arastirma Sorunsal
Bu arastirma, “COVID-19 pandemisi siirecinde, acil ve zorunlu olarak; hizmet sekilleri

(uzaktan egitim), trettikleri Uirlinlerin dogas1 (6grenme materyali) ve mesai kavramlart degisen
2
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Ogretim elemanlarinin, 6grenme siireclerindeki dijital doniisiime iliskin goriisleri ve algilari
nasildir?” Sorusuna yanit aramaktadir. Sonuglarin, bu konuda atilmasi planlanan kurumsal ve
organizasyonel adimlarin saglikli bir sekilde tespit edilmesine yardime1 olacagi diisiintilmektedir.
O nedenle bu arastirmanin amaci Pamukkale Universitesi 6gretim elemanlarinm egitimde dijital
doniisiime iliskin goriislerini ve algilarini1 analiz etmek ve ortaya cikan nitel ve nicel verilere
iliskin sonuglar1 ortaya koymaktir.
Yontem

Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
"Pamukkale Universitesi Ogretim Elemanlar" olusturmaktadir. Orneklemden toplanan
verilerin analizinde, nicel ve nitel analiz yontemleri birlikte kullanilmistir. Anketin ve goriis
belirleme formunun kapsam gegerligi icin Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde gérevli
Ogretim tiiyelerinden goriis alinmis ve bu fakiiltede pilot ¢alisma gerceklestirilerek, gelen

dontitler dogrultusunda ankete son hali verilmis ve uygulanmastir.

Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Veriler, 05 Mayis 2021-20 Haziran 2021 tarihleri arasinda, ¢evrimig¢i bir anket
iizerinden toplanmistir. Anket maddeleri literatiirdeki arastirmalar baglaminda Egitimde dijital
Doniisiim bilesenleri goz onilinde tutularak hazirlanmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan
anket gegerlik kontrolii saglanmas1 amaciyla alan uzmanlarinca degerlendirilerek katilimcilara
gonderilmistir. Katilimcilarin anketi doldurmalar1 ic¢in e-posta adreslerine ankete katilma
davetiyesi gonderilmistir. Ankete 329 o6gretim elemani1 katilmistir. Katilimcilarin birimlere
gore dagilimi Tablo 1’de yer almaktadir. Bu noktada arastirmanin sinirliliklart kapsaminda
ankete cevap veren Ogretim elemanlarinin birimlere gore dagilimi olabilecegi goz ardi

edilmemelidir.

Tablo 1

Katilimcilarin birimlere gére dagilimi

Egitim Fakiiltesi 58
Tip Fakiiltesi 43
Miihendislik Fakiiltesi 14
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Fen Edebiyat Fakiiltesi 10
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9
[lahiyat Fakiiltesi 8
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4
Teknoloji Fakiiltesi 3
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
Hukuk Fakiiltesi 1
Turizm Fakiiltesi 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 16
Acipayam Meslek Yiiksekokulu 11
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 10
Buldan Meslek Yiiksekokulu 7
Tavas Meslek Yiiksekokulu 7
Bekilli Meslek Yiiksekokulu 5
Honaz Meslek Yiiksekokulu 5
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3
Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3
Serinhisar Meslek Yiiksekokulu 3
Bozkurt Meslek Yiiksekokulu 2
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu 2
Denizli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
Kale Meslek Yiiksekokulu 2
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2
Cameli Meslek Yiiksekokulu 1
Cardak Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yiiksekokulu 1
Saraykdy Meslek Yiiksekokulu 1
Belirtilmemis 76
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Bulgular ve Yorumlar
Nitel boliim: Ogretim Elamanlarinin Ac¢ik Uclu sorulara iliskin Yanitlar

Bu boéliimde 6gretim elemanlarinin Egitimde Dijital Doniistim ile ilgili kendilerine
sorulan agik uclu sorulara verdikleri yanitlarin betimsel analizi sonucunda ortaya ¢ikmis olan
temalar yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin, "Egitimde dijital déniisiim' kavram sizin icin ne ifade
ediyor?" agik uclu sorusuna iliskin yanitlari, "Egitimde dijital doniisiim" dendiginde akillarina
oncelikli olarak "dijitallesme ve teknoloji destekli egitim" ile "uzaktan/¢evrimigi egitim"
kavramlarmin geldigini gostermektedir. Buna ek olarak, 6gretim elemanlarinin 6nemli bir
boliimiiniin, dijital doniisimii "gerekli ve kac¢milmaz" olarak degerlendirdigi, dijital
donilistimiin 6neminin de zamanla artmaya devam edecegini diistindiikleri ifade edilebilir. Bu

cevaplar tematik olarak Tablo 2’deki sekilde gruplandirilmistir.

Tablo 2

Ogretim  elemanlarimin ~ "Egitimde — Dijital ~Déniisiim"
kavramina iligkin ifadeleri

Temalar n %
Dijitallesme ve Teknoloji Destekli Egitim 91 24,01
Uzaktan / Cevrimi¢i Egitim 87 22,96
Egitimde Yeni Gereklilikler 48 12,66
Egitimin Gelecegi 30 7,92
Egitimin Ulagilabilirliginin Artirilmasi 26 6,86
Egitimde Yenilik ve Inovasyon 25 6,60
Teknolojinin Egitimde Etkin Kullanimi 16 4,22
Geleneksel Egitimi Destekleyici Yontemler 16 4,22
Yetersiz / Eksik Egitim 10 2,64
Egitimin Etkinligini Artiracak Yontemler 8 2,11
Daha Cok Bilgiye Daha Hizli Erigim 6 1,58
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Egitim Siireclerinin kolaylagsmasi 6 1,58
Ogrenci Merkezli Egitim 4 1,06
Egitim Siireclerinin Zorlagsmasi 3 0,79
Yasam Boyu Ogrenme Firsati 3 0,79

Ogretim elemanlarinin “Yiiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanabilmesi icin
sinirhilik  olusturabilecegini diisiindiigiiniiz ve gelistirilmesini oOnerdiginiz altyap:
bilesenleri varsa belirtiniz” acik uglu sorusuna iligkin yanitlarin tematik tablosu Tablo 3’te
yer almaktadir. Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin egitimde dijital donilisimii “uzaktan
egitim” olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Ogretim elemanlar1 dijital doniisiimiin saglanabilmesi
icin bliylik cogunlukla uzaktan egitim altyapisinin sinirlilik olusturdugunu diistinmektedir.
Canli dersler esnasinda yasanan kopma ve gecikmeler, Ozellikle kalabalik simiflarda
ogrencilerin kendi goriintii ve sesleri ile derslere baglanamiyor olmasi, dijital 6grenme
materyallerinin {iniversite sunucularinda saklanmasina iliskin simirliliklar gibi konular,
altyapiya dair oncelikli doniitler olarak tespit edilmistir. Bu cevaplar tematik olarak asagidaki
sekilde gruplandirilmigtir. Ancak altyapiya iliskin sorunlara iligkin ifadelerin frekans
degerlerinin yiliksek olmadig1 goriilmektedir. En yiiksek frekans degerine %20 ile “Uzaktan
egitim altyapis1” temasi sahiptir. Pamukkale Universitesi salgin nedeniyle ani bir sekilde
gecilen canli ders ve uzaktan egitim uygulamasinda ¢ikan sorunlari siirekli analiz ederek, hizli

gerekli altyap1 ve diizenlemeleri yapmustir.

Tablo 3

Yiiksekogretimde dijital doniisiimiin saglanabilmesi i¢in simirlilik

olusturabilecek ve gelistirilmesi onerilen altyapi bilesenleri

Temalar n | %
Uzaktan egitim altyapisi 47 20,98
Canli ders sistemine iliskin degisiklikler 27 12,05
Ogretim elemanlarina yonelik donanim destegi 19 8,48
Internet altyapisi 18 8,04
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Uzaktan egitim platformuna iliskin degisiklikler 17 7,59
Ogretim elemanlarma yonelik hizmet igi egitim 12 5,36
Ogrencilere yonelik donanim destegi 12 5,36
Yazilim destegi 10 4,46
Ogrencilerin yiikiimliiliiklerine yonelik degisiklikler 9 4,02
Destek hizmetleri 9 4,02
Egitim sistemine iligkin degisiklikler 7 3,13
Siav giivenligi 7 3,13
Ogrenme materyalleri 7 3,13
Insan kaynaklar1 6 2,68
Ogrenci Bilgi Sisteminin gelistirilmesi 5 2,23
Universitenin fiziki olanaklari 5 2,23
Simav gegerliligi 3 1,34
Diger 3 1,34

Ogretim elemanlarmin planladiklar1 egitimi uygulayabilmek icin gereksinim
duyduklar1 yazilim ya da donanim araglarina iligkin soruya verilen yanitlar Tablo 4’te yer
almaktadir. Yanitlar incelendiginde en ¢ok giiclii bir uzaktan egitim sistemine, sanal sinif
uygulamalarina ve giiclii kisisel bilgisayarlara gereksinim duyuldugu goriilmektedir. Kamera,
mikrofon, grafik tablet gibi donamim araglar, simiilasyon yazilimlar1 ve gorsel tasarim

yazilimlar1 6gretim elemanlarinin yanitlarinda en ¢ok ortaya ¢ikan diger 6geler olmustur.

Tablo 4

Egitim ogretim siireglerinde kullanmak istenen ancak donanim ya

da yazilim eksikliginden dolayr kullanilamayan yontem ya da

araglar
Temalar n %
Alternatif / daha giiglii bir Uzaktan egitim sistemi 18 20,69
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Alternatif sanal sinif uygulamalar 12 13,79
Daha giiclii kisisel bilgisayarlar 10 11,49
Simiilasyon yazilimlari 8 9,20
Grafik tablet vb. donanimlar 8 9,20
Ucretli Yazilimlar 5 5,75
Harici kamera ve mikrofon 5 5,75
Gorsel tasarim yazilimlari 3 3,45
Diger ¢oklu ortam iiretme ve diizenleme yazilimlari 3 3,45
e-0grenme yazilimlari 2 2,30
Miihendislik yazilimlart 2 2,30
Olgme ve degerlendirme yazilimlari 2 2,30
Alternatif bulut hizmetleri 2 2,30
Diger yiiksek teknoloji donanimlar 2 2,30
Ses/miizik isleme yazilimlari 1 1,15
Sayisal hesaplama yazilimlari 1 1,15
Derslerde kullanilabilecek sanal sunucular 1 1,15
Ogretim elemanlarinin kullanabilecegi stiidyolar 1 1,15
Ogrencilerin donamim eksikligi 1 1,15

“Egitim 6gretim siireclerinde kullanmak istediginiz ancak bilgi eksikligi nedeniyle
kullanamadigimiz yontem ya da arac varsa belirtiniz” sorusuna verilen yanitlar Tablo 5’te
yer almaktadir. Yanitlar incelendiginde Ogretim elemanlarinin, 0Ozellikle e-6grenme
materyalleri hazirlamada, video iiretme/diizenleme yazilimlarini kullanmada ve EDS'nin

gelismis ozelliklerinden faydalanmada, bilgi eksikligi nedeniyle zorlandiklari tespit edilmistir.

Tablo 5

Egitim 6gretim stireglerinde kullanmak istenen, ancak bilgi eksikligi

nedeniyle kullanilamayan yontem ya da araglar
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Temalar n | %
Zengin medyali 6grenme materyali hazirlama araglart 7 15,22
EDS bilesenleri 5 10,87
Video diizenleme/iiretme araglari 5 10,87
Alternatif sanal sinif teknolojileri 4 8,70
Diger yazilimlar 4 8,70
Simiilasyon yazilimlari 3 6,52
Bulut bilisim araglari 3 6,52
EDS sinav araci 3 6,52
Uzaktan egitime dair teorik bilgiler 3 6,52
Uzaktan egitime dair teknik bilgiler 3 6,52
Etkilesimli 6grenme materyali hazirlama araglart 2 4,35
Istatistik ve veri isleme yazilimlari/dilleri 1 2,17
Diger iletisim teknolojileri 1 2,17
Pusula Bilgi Sistemi bilesenleri 1 2,17
Olgme ve degerlendirme araclari 1 2,17

Nicel Boliim: Ogretim Elemanlarinin Anket Sorularina iliskin Yanitlar

Bu boliimde 6gretim elemanlarinin Egitimde Dijital Doniistim ile ilgili sorulan likert tipi anket
sorularina verdikleri yanitlar yiizdesel ve sayisal olarak sunulmustur. Bu boliimdeki sorular 5°li

likert tipi sorulardan olugmaktadir.

Tablo 6’da “Pamukkale Universitesi'nin dijital teknolojiler baglaminda donanim alt
yapisinin egitimde dijital doniisiim i¢in yeterli oldugunu diistiniiyorum” ifadesine iligskin veriler

yer almaktadir.
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Tablo 6

Ogretim elemanlarinin Pamukkale Universitesi’'nin donanim alt yapisinin egitimde dijital

doniigiim igin yeterliligine iligkin goriisleri

Kesinlikle Hayir (1) | 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yiizde % | 4 (n=13) 9,6 (n=31) | 26 (n=84) 38,7 (n=125) 21,7 (n=70)

Anketi yanitlayan 6gretim elemanlarindan, %60,4'ii, Pamukkale Universitesi'nin dijital
teknolojiler baglaminda donanim alt yapisinin egitimde dijital doniisiim i¢in yeterli oldugunu
diistinmektedir. Bu konuda kararsiz olanlarin oran1 %26 iken, iliniversitenin alt yapisinin

egitimde dijital doniisiim icin yetersiz oldugunu diisiinenlerin oran1 ise %13,6'da kalmistir.

Tablo 7‘de “Pamukkale Universitesi'nin egitimin siirdiiriilmesi ve yonetilmesi igin
sagladig1 yazilim altyapisinin egitimde dijital doniisim icin yeterli oldugunu dusuniyorum”
gladigi y yap g ] $ ¢y g sunuy

ifadesine iliskin veriler yer almaktadir

Tablo 7

Ogretim elemanlarimin Pamukkale Universitesi'nin yazilim alt yapisimin egitimde dijital

doniigiim igin yeterliligine iligkin goriisleri

Kesinlikle Hayir (1) | 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yiizde % 3,4 (n=11) 12,1 (n=39) | 28,2 (n=91) | 35,9 (n=116) 20,4 (n=66)

Anketi yanitlayan &gretim elemanlarindan %56,3"ii, Pamukkale Universitesi'nin
egitimin siirdiiriilmesi ve yonetilmesi icin sagladigi yazilim altyapisinin, egitimde dijital
doniistim i¢in yeterli oldugunu diisiinmektedir. Bu konuda kararsiz olanlarin oran1 %28,2 iken,

yetersiz oldugunu diisiinenlerin oran1 %15,5 olarak tespit edilmistir.

Tablo 8’de 0gretim elemanlarinin “Sanal sinif/Video Konferans araglarini (Teams®,
Zoom® vb.) kullanirken............cccceeveeennennnee. ” ifadesi dogrultusunda bu araglar1 kullanabilme

yeterlilik algilarina gore yanitlar1 yer almaktadir.

10
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Tablo 8

Ogretim elemanlarimin sanal simif/video konferans araglarim (Teams®, Zoom® vb.)

kullanabilme yeterlilik algilar

Cok  Zorlaniyorum Hi¢c  Zorlanmiyorum
(1) 2 3 4 (5)
Yiizde % - 3,7(n=12) | 11,8 (n=38) | 33,1 (n=107) 51,4 (n=166)

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarinin %684,5'i, Sanal simif/Video konferans
araclarim1  kullanirken zorlanmadiklarini belirtmistir. Kararsiz olanlarin oram1 %11,8,

zorlandigini belirtenlerin orani ise, %3,7 olarak tespit edilmistir.

Tablo 9’da “Video hazirlama ve diizenleme araclarini
kullanirken..........cocoeviiiiiiniiies ifadesi dogrultusunda bu araglar1 kullanabilme

yeterlilik algilarina gore yanitlar1 yer almaktadir.

Tablo 9

Ogretim elemanlarinin video hazirlama ve diizenleme araglarint (Teams, Zoom vb.)

kullanabilme yeterlilik algilar:

Cok  Zorlaniyorum Hi¢  Zorlanmiyorum
1) 2 3 4 (5)
Yiizde % 2,5 (n=8) 7,7 (n=25) 16,4 (n=53) | 35 (n=113) 38,4 (n=124)

Anketi yanitlayan 6gretim elemanlarinin %73,4'ii video diizenleme ve hazirlama
araclarin1 kullanirken zorlanmadiklarini belirtmistir. Bu konuda kararsiz olanlar %16,4 iken,

zorlandigini belirtenlerin oran1 %610,2 olarak goriilmektedir.

Tablo 10°da “Farkli sunum araglar1 (PowerPoint® vs.) kullanarak egitim materyali
olustururken........................ ifadesi dogrultusunda Ogretim elemanlarinin bu aracglar

kullanarak egitim materyali hazirlama yeterlilik algilar1 yer almaktadir.
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Tablo 10

Ogretim elemanlarinin farkly sunum araclar: (PowerPoint vs.) kullanarak egitim materyali

olusturma yeterlilik algilar

Cok  Zorlaniyorum Hi¢c  Zorlanmiyorum
(1) 2 3 4 (5)
Yiizde % 0,3 (n=1) 2,8 (n=9) 5,9 (n=19) | 25,4 (n=82) 65,6 (n=212)

Anketi yanitlayan 6gretim elemanlarinin %91'i sunum araglarini kullanarak egitim
materyali olustururken zorlanmadiklarini belirtmistir. ~ Kararsiz olanlarin oran1 %05,9

zorlandigini belirtenlerin oraninin ise %3,1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 11°de “PAU Egitim Destek Sistemi'ni (EDS) kullanirken ............cccocoevevunen.... ”

ifadesi dogrultusunda dgretim elemanlarinin EDS kullanma yeterlilik algilar1 yer almaktadir.

Tablo 11

Ogretim elemanlarinin EDS kullanma yeterlilik algilar

Cok  Zorlaniyorum Hi¢  Zorlanmiyorum
1) 2 3 4 (5)
Yiizde % 2,2 (n=7) 6,8 (n=22) | 13,4 (n=43) | 29,2 (n=94) 48,4 (n=156)

Anketi yanitlayan dgretim elemanlarmin %77,6'st PAU Egitim Destek Sistemi'ni
kullanirken zorlanmadiklarini belirtmistir. Kararsiz olanlarin oran1 %13,4 iken, zorlandigini

belirtenlerin oran1 %9'da kalmistir.

Tablo 12’de “Video dersleri hazirlarken — ....oooveeeeeieeeieeeeee ” 1fadesi

dogrultusunda 6gretim elemanlarinin egitsel video hazirlama yeterlilik algilar1 yer almaktadir.

Tablo 12

Osretim elemanlarimin egitsel video hazirlama yeterlilik algilar:

Cok  Zorlaniyorum Hi¢c  Zorlanmiyorum

(1) 2 3 4 (5)
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Yiizde 9,9 18 23,9
% 3,7 (n=12) (n=32) (n=58) (n=77) 44,4 (n=143)

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarinin  %68,3'ii video dersleri hazirlarken
zorlanmadiklarii belirtmistir. Kararsiz olanlarin oran1 %18 iken, zorlandigini belirtenlerin

oran1 %13,6 olarak tespit edilmistir.

Tablo 13’te “Derslerim i¢in ¢evrimici i birlikli 6grenme ortamlar1 olusturmakta
(Cevrimi¢ci  kavram  haritalari, ortak ofis dosyalart vb. bulut hizmetleri)
.............................................. ” ifadesi dogrultusunda dgretim elemanlarinin derslerde ¢evrimigi

is birlikli 6grenme ortamlar1 olusturma yeterlilik algilar: yer almaktadir.

Tablo 13

Osretim elemanlarinin derslerde ¢evrimici is birlikli 6grenme ortamlari olusturma yeterlilik

algilar
Cok  Zorlaniyorum Hi¢  Zorlanmiyorum
1) 2 3 4 (5)

Yiizde % 6,8 (n=22) 12,1 (n=39) | 24,8 (n=80) | 27,9 (n=90) 28,5 (n=92)

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarindan %356,4'ii ¢evrimici igbirlikli 6grenme
ortamlar1 olusturmakta zorlanmadiklarini belirtmistir. Kararsiz olanlarin oran1 %24,8 iken,

zorlandigini belirtenlerin oran1 %18,9 olarak tespit edilmistir.

Tablo 14’te “Yiiksekogretim diizeyine uygun dgrenme/6gretme kuram ve yaklagimlari

hakkinda bilgi sahibiyim.” ifadesine iliskin bilgi ve farkindalik verileri yer almaktadir.

Tablo 14

Ogretim elemanlarinin  yiiksekdgretim diizeyine uygun o6grenme/dgretme kuram ve

yaklasimlar1 hakkinda bilgi diizeyleri

Kesinlikle Hayir (1) | 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yiizde % | 1,5 (n=5) 4(n=13) | 21,4 (n=69) | 41,5 (n=134) | 31,6 (n=102)

13



AUAd 2023, Cilt 9, Say1 1, 1-22 Salar, Ozgmar, Kara, Vatansever, Kisa¢ ve Kutluhan

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarinin %73,1'i yiiksekdgretim diizeyine uygun
O0grenme/6gretme kuram ve yaklasimlar: hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmistir. Kararsiz

olanlarin oran1 %21,4 iken, bilgi sahibi olmadigini séyleyenlerin oran1 %5,5'de kalmistir.

Tablo 15°te “Internet iizerinde arama yapip ihtiya¢ duydugum bilgi ya da programlara

rahatlikla ulagabilirim.” ifadesi dogrultusundaki yeterlilik algilar1 yer almaktadir.

Tablo 15

Ogretim elemanlarinin internet iizerinden ihtiyag duyulan bilgi ya da programlara rahatlikla

ulasabilme yeterlilik algilar

Kesinlikle Hayir (1) 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yizde % | 1,2 (n=4) 19(n=6) | 9,6 (n=31) | 32,3 (n=104) | 55 (n=177)

Anketi yanitlayan o6gretim elemanlarinin %87,3"ii internet {izerinde arama yapip
ihtiya¢ duyduklart bilgi ya da programlara rahatlikla ulasabildiklerini belirtmistir. Kararsiz
olanlarin orant %9,6 iken, rahatlikla ulasamadigini belirtenlerin oran1 %3,1 olarak

belirlenmistir.

Tablo 16’da “Gorev aldigim egitim programlarinda dijital egitim araclarini kullanmaya

calistyorum” ifadesine ait diisiincelerine ait veriler yer almaktadir.

Tablo 16

Ogretim elemanlarimn gérev aldiklari egitim programlarinda dijital egitim araglarini

kullanma motivasyonlari

Kesinlikle Hayir (1) | 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yiizde % | 0,3 (n=1) 1,0(n=6) | 10,6 (n=34) | 38,9 (n=125) | 48,3 (n=155)

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarindan 9%087,2'si  gorev aldiklar1 egitim
programlarinda dijital egitim araglarmi kullanmaya calistiklarin1 belirtmistir. Kararsiz

olanlarin oran1 %10,6 iken, kullanmadigini belirtenlerin oran1 %62,2'de kalmistir.
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Tablo 17°de “Derslerimde Egitim Destek Sisteminin (EDS) farkli bilesenlerini siklikla

kullantyorum.” ifadesine ait veriler yer almaktadir.

Tablo 17

Ogretim elemanlarinin EDS nin farkly bilesenlerini kullanma durumlar

Kesinlikle Hayir (1) | 2 3 4 Kesinlikle Evet (5)

Yiizde % | 5,3 (n=17) 12,1 (n=39) | 24,8 (n=80) | 31,6 (1=102) | 26,3 (n=85)

Anketi yanitlayan Ogretim elemanlarindan %57,9'u EDS'min farkli bilesenlerini
siklikla kullandiklarin1  belirtmistir. Kararsiz olanlarin oran1 %24,8 iken, siklikla

kullanmadigin belirtenlerin oran1 %17,4 olarak belirlenmistir.

Sonuclar
Dijital donilisiim terimi hayatin diger alanlarimi etkiledigi gibi egitim siireclerini de
etkilemektedir. Dijital doniisim yiiksekogretim baglaminda ele alindiginda egitim
faaliyetlerinin yaninda yonetim, siireg, birim ve insan kaynaklarmmi kapsamaktadir. Bu
baglamda Benavides vd. (2020) yiiksekogretimde dijital doniisiim kapsaminda yaptiklari
alanyazin taramasinda ilk one ¢ikan baghigin egitim 6gretim oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda
sirastyla, altyapi, egitim programi, yoOnetim, arastirma, i siirecleri, insan kaynaklari,

genisleme, dijital doniisiim politikalar1 ve pazarlama basliklar listelenmistir.

Bu arastirmada Pamukkale Universitesi &gretim elemanlarmin dijital déniisiim
konusundaki farkindaliklari, fikirleri ve yeterlilik algilar1 incelenmistir. Bu baglamda
Pamukkale tniversitesi dgretim elemanlarinin {niversite 4.0 olarak ifade edilen dijital
iniversitelerin 6zellik ve nitelikleri konusunda farkindaliga sahip olduklari sdylenebilir.
Ogretim elemanlarinin  gériislerinin dijital doniisiimiin 6grenme siireclerindeki degisimi
(6rnegin uzaktan egitim), yenilikleri, teknolojileri, 6grenme materyallerini ve bilgiye erigim
kolayligini, 6grenme Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasini, 6grenmede etkililigi-
verimliligi ve 6grenci merkezli egitimi icerdigi gorilmiistiir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
yiliksekogretimin dijital doniisiimiinii, egitimin gelecegi agisindan 6nemli bir silire¢ olarak
algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Keles ve Giintepe (2018) egitim fakiiltesi 6gretim elemanlar ile

yaptiklar1 ¢aligmada teknolojinin 6grenme siireglerine katkisini, dersi zenginlestirdigi ve
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kolaylastirdigy, ilgiyi arttirdig1, zaman kazandirdigi ve kalic1 6grenmeyi destekledigi seklinde,
bu c¢alismadaki bulgulara paralel temalar ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Sener ve
Glindiizalp (2018) {iniversite 6gretim elemanlarinin egitimde dijital doniisiime iligkin olumlu
goriigler bildirdiklerini ifade etmislerdir. Yine bu calisma da bilgi ¢agina uyum, kaliteli

ogrenme, bilgiye kolay erisim gibi temalar ortaya ¢ikmustir.

Dijital teknolojilerin {iniversite i¢indeki kullanimina yonelik adaptasyon siireci aslinda
egitimde dijital doniisimii ve bu donilisiimiin siirdiiriilebilirligini ifade etmektedir. Yeni
teknolojileri kullanacak bireylerin yeterlilikleri ve sonrasinda bu teknolojileri kullanimlari
egitimde dijital doniisimiin evreleri olarak ifade edilebilir (Abad-Segura vd., 2020).
Pamukkale iiniversitesindeki ¢calismaya katilan 6gretim elemanlarinin egitimde dijital dontistim
konusunda teknoloji, erisim, destek hizmetleri konularina vurgu yapmislardir. Ogretim
elemanlarinin yeni teknolojilerini 6grenme siireglerine dahil edilebilmelerinde bu teknolojileri
kullanabiliyor ve erisebiliyor olmalar1 gerekmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlari
dijital doniisim igin gerekli olan teknolojik kaynak erisimi ve kullanimi noktasinda yeterli
olduklarim diisiinmektedirler denilebilir. Universite internet altyapisi, egitsel video hazirlama,
sanal sinif ve 6grenme yonetim sistemi kullanimi, sinavlar, 6grenme materyalleri, hazirlama
gibi konularda 6gretim elemanlarinin sayisal olarak orta ve {ist seviye arasinda yeterlilik diizeyi
algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Aslinda yiiksekdgretimde dijital doniisiim Covid-19
salgin1 oncesinde devam edegelen bir siirectir. Ancak pandeminin iiniversitelerin hizli bir
sekilde teknoloji kullanimma uyum saglamalarina neden oldugu sodylenebilir. Pamukkale
Universitesi de saglanan destek hizmetleri ve egitimler ile dgretim elemanlarmin dijital
doniisiime uyumlarimi kolaylastirmustir. Diger bir neden ise Pamukkale Universitesinde son bir
yildir 6grenme/O6gretme stratejisi olarak “Ters Yiiz Sinif” uygulamasinin kullanilmasidir. Bu
uygulama ile Ogretim elemanlar1 dijital ders materyallerini ders Oncesi hazirlayarak
ogrencilerine sunmus ve canli derslerde ise konularin uygulamalari yapilmigtir. Ogretim
elemanlar1 “Ters yiiz Sinif” uygulamalari i¢in e-6grenme materyal iiretiminde kurumsal destek
alarak ve dijital Ogrenme materyalleri hazirlamislar ve sistem iistiinden 6grencilere
sunmuslardir. Ogretim elemanlarinin teknolojiyi kullanabilmelerinin yaninda, pedagojik ve
yetiskin egitimine iliskin dogru yaklasimlari da derslerinde biliyor ve uygulayabiliyor olmalari
gerekmektedir. Calismaya katilan Pamukkale Universitesi dgretim elemanlarmin bu noktada
da yeterli bilgiye ve beceriye sahip olduklar1 goriilmektedir. Karadeniz ve Simsek (2018)
Ardahan Universitesinde yaptiklari arastirmada teknolojik pedagojik alan bilgisi kapsaminda
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caligma grubunda yer alan 6gretim elemanlarinin ileri diizeyde yeterlilige sahip olduklarini ve
unvan, deneyim ve egitim durumlarinin yeterlilikler noktasinda belirleyici olmadigini

belirtmislerdir.

Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan biri de 6gretim elemanlarinin dijital dontistim ile
uzaktan egitimi siklikla iligskilendirmis olmalaridir. Uzaktan egitim ile ilgili teknolojiler,
kuramsal bilgiler ve siirliliklar 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim ile dijital doniigiimiin
iligkilendirildigi basliklar olmustur denebilir. Egitimde dijital doniisiimiin uzaktan egitim ile
iligkilendirildigi diger bir calismada, Taslibeyaz (2020) Ogretim elemanlarinin derslerin
uzaktan verilmesine yonelik teknolojik altyap: yeterliligi ve uzaktan egitime yonelik 6gretim

elemanlarina doniik destek hizmetlerinin gerekliligi konularina degindiklerini belirtmistir.

Egitimde Dijital doniisiim konusunda 6gretim elemanlarinin ifadelerinden genel olarak
dijital doniisiim hakkinda olumlu temalar ortaya ¢ikmakla birlikte “yetersiz-eksik egitim” ve
“egitimin zorlagmas1” gibi olumsuz durum ifade eden temalar da belirmistir. Her ne kadar bu
temalarin frekanslar yiiksek olmasa da bu tiir arastirmalarda genelin disinda beliren ters yonlii
ifadeler dikkate alinmalidir. Bu durumun arastirmanin yiiz ylize egitime gore tasarlanmis olan
yiiksek 6gretim egitim programlarinin pandemi nedeniyle uzaktan egitimle gerceklestirilmeye

calisildig1 bir donemde yiiriitiilmiis olmasi ile iligkili olabilecegi diisliniilmektedir.

Pamukkale Universitesi’nin egitimde dijital déniisiimiine iliskin 6grencilerle yapilan
caligmalar da mevcuttur. Bunlardan ilkinde egitimde dijital doniisiim kapsaminda 6grencilerin
cevrimici egitime hazir bulunusluklarinin yeterli seviyede oldugu ifade edilmistir (Saritas ve
Barutgu, 2020). Arastirma kapsaminda 6grencilerin hazir bulunuslugu “Cevrimigi Ogrenme
Motivasyonu”, “Ogrenen Kontrolii”, “Bilgisayar/internet Ozyeterliligi” ve “Cevrimigi Iletisim
Ozyeterliligi” alt boyutlariyla incelenmistir. Diger bir calismada Pamukkale Universitesi’nde
salginin baglamasi ile ise kosulan ¢evrimici derslere ve “Ters Yiiz Sinif” uygulamasina doniik
ogrenci memnuniyeti ele alinmustir (ilig, 2021). Bu arastirmada &grencilerin genel olarak
cevrimi¢i “Ters Yiiz Smif” uygulamasma yonelik memnuniyet algilarinin yiiksek oldugu

gorlilmiistiir. Bu arastirma sonuglarina bakarak ogrencilerin de egitimde dijital doniistim

konusunda pozitif tutumlari oldugu sdylenebilir.

Oneriler
Egitimde dijital doniisiim bir siirectir ve bu siirecin sonunda siirdiiriilebilirlik en énemli

noktalardan birisidir. Stirdiiriilebilirlik noktasinda 6gretime elemanlarinin da belirttigi gibi siirekli
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yazilim ve donanim ihtiyacinin olacagi dikkate alinmalidir. Egitimde dijital doniisiim uzun siire
ve emek gerektiren bir siire¢ olup, bu alandaki ¢aligmalarin siirekli izlenmesi, gelistirilmesi ve

desteklenmesi de gerekir.

Egitimde Dijital Déniisiim ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Ogretim elemanlar1 ile
yapilan bu arastirma ve Ogrencilerle yapilmis olan diger arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde Pamukkale Universitesi’nin Egitimde Dijital Déniisiim’de iyi bir noktada
oldugu soylenebilir. Pamukkale Universitesi 6gretim elemanlar1 iiniversitenin egitimde dijital
doniisiim noktasinda gii¢lii yonlerini ortaya koymuslardir. Bununla birlikte gelistirilebilecek
basliklarin oldugu da agiktir. Bu noktada yazilim ve donanimin yeterliligi, ¢evrimigi isbirlikli
ogrenme ortamlari olusturma, video dersleri hazirlama ve uzaktan egitim i¢in kullanilan Egitim
Destek Sisteminin bilesenlerinin kullanimi1 konularinda her ne kadar yiiksek yiizdeler ¢iksa da,

bu alanlarin gelistirilmeye ihtiyaci vardir.
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Pamukkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Bilgisayar Miihendisligi A.B.D yiiksek
lisanst sonrasinda, Ankara Universitesinde Egitim Teknolojileri alaninda doktora doktora

egitimini tamamlamistir. Halen Pamukkale Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Egitimi Boliimiinde 6gretim iiyesi olarak ¢alismaktadir. Bilgi yayilimi, egitimde yapay zeka

uygulamalar ve sosyal ag analizi alanlarinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Posta adresi: Pamukkale Universitesi, Kimkl1 Kampiisii, Egitim Fakiiltesi, BOTE ABD
Tel (is): +90 258 296 10 40
Eposta: hozcinar@pau.edu.tr

Prof. Dr. Ciineyt Orhan KARA

1989 yillarinda Hacettepe T1p Fakiiltesinden mezun oldu. 1989-94 yillarinda Ankara Numune

Universitesi Tip Egitimi Anabilim dalinda Tip egitimi yiiksek lisans1 yapmustir. 1994 yilindan

beri Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi KBB Hastaliklar1 Anabilim dalinda calismaktadar.

Ayrica 2020 yilindan beri Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Merkez miidiirii olarak da gorev yapmaktadir.

Posta adresi: PAU Tip Fakiiltesi Hastanesi KBB ABD, Denizli
Eposta: cokara@pau.edu.tr
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Hastanesinde KBB hastaliklar1 uzmanlik egitimi tamamladi. Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi

Tiirk-Kazak Universitesinde Egitimde Olgme Degerlendirme yiiksek lisansi, Akdeniz
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Ogr. Gor. ilker VATANSEVER

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
béliimiinde tamamlamistir. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uzaktan Egitim
A.B.D yiiksek lisans sonrasinda, ayni boliimde doktora egitimine baslamis ve halen devam

etmektedir. 2019 yilindan bu yana, Pamukkale Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve

Posta adresi: Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi Binasi, UZEM Ofisi
GSM: +90 530 410 44 60

Eposta: ilkervatansever@gmail.com

Prof. Dr. ibrahim KISAC

A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimiinden 1986’da mezun
oldu. 1987°de G.U. Mesleki Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde Arastirma
Gorevlisi oldu. 1991°de Amerika’da Pittsburgh Universitesi, Egitim Fakiiltesi’nde Kiiltiirler-

aras1 Psikolojik Danisma alaninda yiiksek lisansini, 1997°de Hacettepe Universitesinde

Psikolojik Danisma ve Rehberlik alaninda doktorasimi tamamladi. 2012 yilina kadar G.U.
Mesleki Egitim Fakiiltesinde Yrd. Dog., 2012-2018 yillar1 arasinda G.U. Gazi Egitim Fakiiltesinde Dogent, 2018-
2021 yillar1 arasinda ayn1 fakiiltede Profesor olarak gérev yapti. 2021 yilindan itibaren Pamukkale Universitesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde Psikoloji Béliim Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Eposta: ikisac@pau.edu.tr

Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN

Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden 1988 yilinda mezun oldu. 1993 yilinda Erciyes
Universitesi Tip Fakiiltesinden KBB Hastaliklar1 uzmani oldu. 2012-20 yillarinda Yildirim
Beyazit Universitesinde ¢alismistir. 2020 yilinda Pamukkale Universitesi Rektérii olarak

atanmigtir.

Posta Adresi; Pamukkale Universitesi T1p Fakiiltesi Hastanesi KBB AD, Denizli

Eposta: ahkutluhan@hotmail.com
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