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Ozet

Arastirmanin amaci, 6gretmen goérislerine gbére okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin
degerlendirilmesi oldugu icin amaca uygun olarak nitel ydntem takip edilmistir. Ogretmen goriislerinin
belirlenmesi icin nitel arastirma tekniklerinden olan goriisme teknigi kullaniimis ve gériisme teknikleri arasinda
sorularin gérismeler sirasinda yeniden diizenlenmesine imkan taniyan yari yapilandirilmis gériisme formunun
kullanilmasina karar verilmistir. Arastirmada c¢alisma grubunun belirlenmesi igin kolayda orneklem yontemi
kullanilmis ve gondlli 20 katilimciya 4 aglk uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gorisme formu
uygulanmistir. Ulasilan veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Yapilan analizde; karar sirecine
katilimin egitim baglaminda demokrasinin agiklamasi olabilecegi, demokratik okul yoneticisinin en 6nemli
ozelliginin adalete inanmak oldugu, demokratik okul yoneticilerinin aldigi kararlarla ilgili herkesi memnun
etmekte zorlandiklari, demokratik okul yoOneticisinin gelisime acik bir 6grenme ortamina katki sagladigi,
demokratik okul yoneticisinin 6gretmene kendini degerli hissettirdigi ve destekledigi, 6grenciye 6zglir ve
gelistirici ortam agisindan katki sundugu, velilere is birlik¢i yaklasim kazandirdigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmen gorisleri baglaminda ulasilan sonuglara dayanarak demokrasinin okulda benimsenmesinde ve tiim
paydaslar arasinda yayginlasmasinda okul yodneticisinin énemli bir rol Ustlendigi, arastirmanin genel sonucu
olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla okul yoneticisine demokratik yaklasimlarin kazandiriimasi igin farkindalik
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, demokratik okul yoneticisi, 6gretmen.

Evaluation Of The Democratic Attitudes And Behaviors Of School Heads In Person Of
Teachers

Abstract
Since the aim of the research is to determine the opinions of teachers about the democratic attitudes and
behaviors of school administrators, a qualitative method was followed in accordance with the purpose. The
interview technique, which is one of the qualitative research techniques, was used to determine the views of
the teachers, and it was decided to use the semi-structured interview form, which allows the questions to be
rearranged during the interviews, among the interview techniques. In the research, convenience sampling
method was used to determine the study group and a semi-structured interview form consisting of 4 open-
ended questions was applied to 20 volunteers. The obtained data were analyzed by content analysis method.
In the analysis made; Participation in the decision-making process can be the explanation of democracy in the
context of education, the most important feature of democratic school administrators is to believe in justice,
democratic school administrators have difficulty in satisfying everyone about the decisions they take,
democratic school administrators contribute to a learning environment open to development, democratic
school administrators make teachers feel valued and supported. It has been concluded that, it contributes to
the student in terms of a free and developing environment and provides a collaborative approach to the
parents. Based on the results obtained in the context of teachers' opinions, it can be stated as the general
result of the research that the school administrator plays an important role in the adoption of democracy at
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school and its spread among all stakeholders. Therefore, it is recommended to raise awareness in order to
bring democratic approaches to school administrators.

Keywords: Democracy, democratic school administrator, teacher.

Giris

Demokrasi sozliik anlami itibariyle halkin kendi kendini yonetme bicimi olarak
tanimlanmaktadir (Ejder, 1996). Latince bir deyim olan demokrasi halk anlamina gelen
“demos” ile “egemenlik-iktidar” anlamina gelen kratos sozciklerinden olusmaktadir
(Gozubuylk, 2003). Demokrasi en genel tanimiyla halkin halk tarafindan yonetilmesi,
egemenligin millete veya halka ait olmasidir (Derdiman, 2006). Bu cercevede demokrasi
iktidarin halkin elinde olmasina vurgu yapan bir kavramdir. Abraham Lincoln 1864 yilinda
verdigi bir soylevde demokrasiyi “halkin, halk tarafindan, halk igin yonetimi” olarak
tanimlamistir.

Demokrasi denince akla ilk olarak, eski Atina sitelerinde uygulanan dogrudan
demokrasi 6rnekleri gelmektedir. Bu uygulama biciminde, halk bir meydana toplanmakta ve
onemli konulardaki kararlarini yoneticilere dogrudan bildirmektedir. Atina’da uygulanan bu
yontem antik cagda bilinen ilk demokrasi 6rnegi olmakla birlikte, bu yonetim tarzinda, yalniz
vatandaslar demokratik hak ve 6zglrliklerden yararlandirilmakta, kolelerin ise hicbir hak ve
Ozglrligu bulunmamaktadir. Toplantilara sadece belli bir yasin tGzerindeki erkek vatandaslar
katilabilmekte, alinan kararlar bir grup tarafindan uygulanmaktadir. Atina demokrasisinde
her ne kadar esitlik, oy hakki, s6z hakki gibi kurallar bulunmasa da, burada uygulanan
demokrasi “tek kisinin yonetimde mutlak ve sinirsiz s6z sahibi olmasi” o0zelligini
tasimamaktadir (Giritli/Sarmasik, 2006)

Demokrasi temelde daha iyi bir toplum yaratmak ve sirdiirmek icin var olan bir
yonetim bicimidir; devlette diizen ve giivenligi saglamak icin bireye azami 6zglrligi vermek
icin vardir (Ozer, 1996). Ortak karar alma, esit oy hakki ve secimler demokratik yénetimin
ilkeleridir (Aydin, 2010). Bu ilkelere gore yasayan toplumlar demokratik toplumlar olarak
tanimlanir.

Demokratik bir toplum yapisi, insan i¢in yasami kolaylastiran olumlu yonlere sahiptir.
Demokrasinin topluma yansiyan olumlu yonleri arasinda esitlik, hosgord, farkhiliklara saygi ve
insana verilen deger gosterilebilir. Demokrasi, tim bu olumlu yonlerinin yani sira bireylere
belirli sorumluluklar da yilklemektedir. Demirtas ve Durmus’a (2009) goére demokratik
toplumlarin vatandaslarindan belirli beklentileri vardir. Bu beklentiler; insanlar kararlarindan
ve davraniglarindan sorumlu olduklarini bilmeli, kisilik hak ve 6zgirliklerine sahip olmanin
kendilerini toplumdan Ustliin ve 6nemli gormeleri anlamina gelmedigini bilmeli, birey,
demokratik toplumlarin hizmetkari olmadigini bilmeli ve bunu ortaya koymalidir.

Demokratik toplumlar icerisinde en 6nemli kavramlarda biri de demokratik liderliktir.
Demokratik liderler, giiciin dagitimini ve paylagimini tesvik eder. Bunun yerine uzman glcu
ve karizmatik gtic gibi kisisel glicler 6n plana ¢ikmaktadir. Basinda bir lider olmasa bile sistem
diizglin bir sekilde calismaya ve islemeye devam eder (Glner, 2002). Okullarda demokratik
okul yodneticileri, egitim sisteminin devamliliginin ve etkinliginin saglanmasinda kilit rol
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oynamaktadir. Oyle ki okul midirlerinin 6gretmenlere yonelik demokratik tutumlari,
O0gretmenlerin 6grencilere daha demokratik bir yaklagim sergilemelerine neden olmaktadir.
Ogretmenlerinde goérdiikleri demokratik tutum, dgrencilerin demokrasiyi daha fazla kabul
etmelerini saglamakta ve onlarin tutum ve davranislarina demokratik bir yaklasimi
yansitmaktadir. Dolayisiyla okul midirleriyle baslayan bu zincirleme silreg, tim egitim
sistemini ve toplumu etkilemektedir.

Egitim-6gretim sirecini iyilestirmek ve 6grenciler ve 6gretmenler adina ¢alismak igin
okul mudurlerinin bu siirecte aktif rol oynamasi ve ilgili tim paydaslari yonlendirecek ve
rehberlik yapacak donanima ve kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir. (Deniz ve Erdener,
2016). Bu baglamda galisma okul muddrlerinin demokratik tutum ve davranislarini 6gretmen
gorusleri baglaminda incelemeyi amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda arastirmanin
temel problemi “Ogretmenlere gére okul ydnetiminin demokratik goriis ve davranislari ne
dizeydedir?” sorusudur. Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasidir ve bu sosyal sistemin
en stratejik parcalarindan biri de 6gretmendir. Ogretmenlerin okul yénetimi ile iliskisi
dncelikle okul atmosferini ve personelin moralini etkiler. Ogretmenler, miidiirleri meslekte
kendilerini mutlu veya mutsuz eden faktorler olarak gérmekte ve tutumlarini buna gore
dizenlemektedir. Bu iliskiler demokratik oldugunda okuldaki atmosfer uyumlu hale gelir ve
personelin morali ylkselir (Bursalioglu, 2002).

Bu calismada okul middirlerinin demokratik tutum ve davranislari 6gretmen gorusleri
baglaminda incelenmistir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, mevcut
mudurin gorev slresi ve kidemine gore tanimlayici bilgileri islenerek demografik 6zellikleri
degerlendirilmistir. Ayrica yoneticilerin demokratik tutum ve davranislari icerik analizi
yoluyla 6gretmenlerin algilarina gore yorumlanarak bazi sonugclara ulasiimistir. Literatir
incelendiginde, demokratik tutum ve davranislara iliskin ¢esitli alanlarda cok sayida arastirma
olmasina ragmen, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
arastirmalarin sinirh sayida olmasi da arastirmanin 6nemini goéstermektedir. Calisma elde
edilen bulgularla tutarli olarak, demokratik tutumlarin ve yodnetici davranislarinin
ogretmenler tarafindan nasil algilandigini belirleyerek literatlire 6nemli bir katki saglamayi
amaclamaktadir.

Egitim sisteminin basarisi, yonetici ve 6gretmenlerin etkin bir sekilde calisabilecekleri
bir ortama baghdir. Okul yénetimi bu ortami saglayan en lst organdir. Okulun misyon, vizyon
ve hedeflerini belirleyip uygulayacak ve 6grenmeyi yonlendirecek kisiler 6gretmenlerle
birlikte okul yoneticileridir. Arastirmalar, okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik demokratik
tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin verimliligini artirdigini géstermektedir. Etkili bir
¢alisma ortaminin olusturulabilmesi i¢in okul yonetiminin demokratik goris ve davranisa
sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin demokratik
goris ve davranislarini 6gretmen gorisleri baglaminda incelemektir. Bu amag dogrultusunda
calismada asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

- Demokrasi kelimesi ile egitim arasindaki baglanti nasil agiklanabilir?

- Demokratik bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler nelerdir?

- Demokratik bir okul yoneticisi ne gibi sorunlarla karsilasacaktir?

- Demokratik bir tavirla okul ydneticisi; Ogrenme ortamina, Ogretmene, Ogrenciye ve
Bir ebeveyne nasil katkida bulunur?
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Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasidir ve bu sosyal sistemin en stratejik
parcalarindan biri de 6gretmendir (Bursalioglu, 2002). Ogretmenlerin okul yénetimi ile iliskisi
dncelikle okul atmosferini ve personelin moralini etkiler. Ogretmenler, miidiirleri meslekte
kendilerini mutlu veya mutsuz eden faktorler olarak gormekte ve tutumlarini buna goére
diizenlemektedir. Bu iliskiler demokratik oldugunda okuldaki atmosfer uyumlu hale gelir ve
personelin morali ylkselir (Bursalioglu, 2002).

Bu galismada okul muddrlerinin demokratik tutum ve davraniglari 6gretmen gorisleri
baglaminda incelenmistir. Aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, mevcut
muduriin gorev siresi ve kidemine gére tanimlayici bilgileri islenerek demografik 6zellikleri
degerlendirilmistir. Ayrica yoneticilerin demokratik tutum ve davranislari icerik analizi
yoluyla 6gretmenlerin algilarina gore yorumlanarak bazi sonuclara ulasiimistir. Literatir
incelendiginde, demokratik tutum ve davranislara iliskin ¢esitli alanlarda cok sayida arastirma
olmasina ragmen, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
arastirmalarin sinirh sayida olmasi da arastirmanin 6nemini goéstermektedir. Calisma elde
edilen bulgularla tutarli olarak, demokratik tutumlarin ve yonetici davranislarinin
ogretmenler tarafindan nasil algilandigini belirleyerek literatiire dnemli bir katki saglamayi
amaclamaktadir.

Yontem

Arastirmanin bu boliminde arastirma yontemi, arastirma ekibi, veri toplama araci,
veri toplama siireci ve veri analizi hakkinda detayl bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden biri olan gériisme teknigi
kullaniimistir. Nitel arastirma yontemleri, gozlem, gérisme ve dokiiman analizi seklinde veri
toplama yontemlerini kullanan, katilimcinin dogal ortamindaki olaylarla ilgili diisiincelerini
gercekci ve butlncill bir bakis acisiyla yansitan arastirmalardir (Yildirnm ve Simsek, 2011).
Gorlisme yontemleri arasinda yapilandiriimis goriismeler, yari yapilandirilmis gortismeler ve
yapilandirilmamis goérismeler yer almaktadir (Karasar, 2005). Bu calismada gorisme
turlerinden yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmustir.

Tablo 1: Calisma Grubu

Calisilan Egitim
Calisma Grubu | Yas Araligi Cinsiyet Kademesi Kidem Yili
2021 - 2022
Egitim Ogretim | 20—30: 2 Kadin: 12 ilkokul: 4 1-5Yil: 0
Yil'nda 30-40:8 Ortaokul: 14 6-10VYil: 4
Sakarya’da 40-50: 10 11-15Yil: 12
(Ebrev yapan | 50 ve Uzeri: 0 Erkek: 8 Lise: 1 16 Yil ve Uzeri: 4
Ogretmenler

Arastirmanin ¢alisma grubu, bilgisayar destekli internet ortamindan gonderilen bir
ankete erisimi olan ve arastirmaya katilmaya gonullii olan 20 6gretmenden olusmaktadir.
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Kolayda ornekleme yontemi ile arastirmanin calisma grubu gonilli olan 6gretmenler
arasindan belirlenmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yil'nda Sakarya ili merkez ilgelerinde
bulunan ilk, orta ve lise dereceli okullarda calismakta olan 20 6gretmen bir calisma grubu
olusturmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak vyari vyapilandiriimis gorisme formu
kullanilmistir. Arastirmanin veri toplama araci olan yari yapilandirilmis goriisme formu,
O0gretmenlerin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin gorislerini ortaya koymalarina
olanak taniyan 4 acik uglu sorudan olusmaktadir.

Veri Analizi

Katilimcilardan alinan verilerin ¢6ziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir.
icerik analizinde belirli kurallara gére kodlama yapilir ve iddia daha kiigiik icerik kategorileri
ile 6zetlenir. Bir mesajin belirli 6zelliklerinin objektif ve sistematik olarak taninmasina yonelik
cikarimlarin yapildigi bir yontemdir (Blyukoztlirk, 2016). Katihmcilarin kimlik bilgilerinin
gizliligi esas alindigindan ad ve soyadlarina yer veriimemekte ve her katilimciya K1, K2, K3,
K4... gibi kodlar atanmaktadir. Katilimcilarin yari yapilandirilmis gériisme seklinde sorulara
verdikleri yanitlar baglaminda alt temalar belirlenmistir. Veriler alt temalara son sekli
verilerek tablo halinde hazirlanmistir. Tablolarin altinda dogrudan aktarim yoéntemi
kullanilarak bazi katilimci gérisleri verilmistir.

BULGULAR
Demokrasi Kelimesiyle ilgili Bulgular

Katilimcilara sorulan “Demokrasi kelimesini egitimle iliskilendirerek tanimlayabilir
misiniz?” sorusuna verilen cevaplar gore alt temalar, alt temalari tekrar eden katilimcilar ve
alt temalarin tekrar etme sayisi olusturulmus ve Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 2: Egitim Baglaminda Demokrasi Tanimiyla ilgili ifadeler

Alt temalarin tekrar etme

Alt temalar Katilimcilar
sayisi

Esitlik K2, K5, K6, K7, K9, K13 6
D?_rr.lokra.sw_n_n_ yayginlagmasi K3, K16 5
egitimle ilgilidir
Karar stirecine katilim K1, K4, K8, K10, K11, K14, 9

K15, K17, K19
Adalet K18 1
Tal_ep _ve b_eklentllerln ifade K20 1
edilebilmesi

Tabloya bakildiginda egitim baglaminda demokrasi tanimiyla ilgili 5 alt tema olustugu
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gorilmektedir. Bu alt temalardan “Esitlik” alt temasini 6 katilimci; “Demokrasinin
yayginlasmasi egitimle ilgilidir” alt temasini 2 katilimci; “Karar stirecine katihm” alt temasini 9
katihmci; “Adalet” alt temasini 1 katilimci; “Talep ve beklentilerin ifade edilebilmesi” alt
temasini 1 katilimci tekrar etmistir. Buna gore alt temalar arasinda “Karar Suirecine Katilim”
alt temasinin digerlerine kiyasla daha fazla katilimci tarafindan tekrar ettigi anlasiimaktadir.

Egitim baglaminda demokrasi tanimiyla ilgili ifadelere yonelik katilimci goriislerinden
bazilari su sekildedir:

K3 (Demokrasinin yayginlasmasi egitimle ilgilidir): Demokrasi fikrinin
benimsenmesinde egitimin hazirlayici bir gorevi vardir.

K6 (Esitlik): Demokrasi esitligi simgeler bence, esit sartlarda herkese esit egitim olmal
bence fiziki kosullar, sinif sayilari, teknolojik donanim, kaynak vs. demokratik egitim sartlari.

K10 (Karar siirecine katilim ilgili konu): Muhataplarinin gorusleri alinarak
degerlendirilmeli, kararlastiriimali. Bu idare, 68retmen ve 6grencileri kapsamali.

K18 (Adalet): Her alanda hiir irade. idare-6gretmen-dgrenci-6gretmen. Mobbing
kavraminin olmadig bireyin kendi ile ilgili kararlari segimleri rahatca alip ifade edebilmesi.
Egitimde demokrasi idarenin 6gretmen lizerinde baski kurmamasi ile olur bence.

K20 (Talep ve beklentilerin ifade edilebilmesi): Talep ve beklentilerin ifade
edilebilmesi-Her 6grenci ve 6gretmenin istedigi zaman uygun dille talepte bulunabilmesi

Demokratik Okul Yéneticisinin Sahip Oldugu Niteliklerle ilgili Bulgular

Katilimcilara sorulan “Demokratik okul yoneticisi, hangi niteliklere sahip olmalidir?”
sorusuna verilen cevaplar gore alt temalar, alt temalari tekrar eden katilimcilar ve alt
temalari tekrar etme sayisi belirlenmis ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 3: Demokratik Okul Yoneticisinin Sahip Oldugu Nitelikler

Alt temalarin tekrar etme

Alt temalar Katilimcilar sayisi

Kararlara katilmi 6nemseyen K1, K3, K8, K14 4
Herkes icin adalete inanan ﬁ;'KI?'l;'F)' K6, K7, K11, K13, 9
Yenilik¢i ve gelisim odakh K8, K10, K15 3
Firsat esitligi saglayan K9 1
Empati kurabilen K12, K19, K20 3

Tabloya bakildiginda 5 alt temanin olustugu goérilmektedir. Bu alt temalardan
“Kararlara katihmi 6nemseyen” alt temasini 4 katilimci; “Herkes icin adalete inanan” alt
temasini 9 katilimci; “Yenilikgi ve gelisim odakh” alt temasini 3 katilimci; “Firsat esitligi
saglayan” alt temasini 1 katihmci; “Empati kurabilen” alt temasini 3 katilimci tekrar etmistir.
Buna gore en fazla tekrar eden alt temanin “Herkes icin adalete inanan” alt temasi oldugu
ifade edilebilir.
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Demokratik okul yoneticisinin sahip oldugu niteliklerle ilgili katiimci goérisleri su
sekildedir:

K11 (Herkes igin adalete inanan): Adil, tarafsiz olmalidir. Uygulamalarda ideoloji,
sendika vb. gozetmeksizin herkese esit tutumlar icinde olmalidir.

K13 (Herkes i¢in adalete inanan): Adil yonetim esaslarina uygun, bireysel farkliliklar
gozeten, egitim teknolojilerine hakim.

K14 (Kararlara katihmi 6nemseyen): Alinacak kararlarda veli 6gretmen ve 6grencilere
de tercihlerini sormali bunlari dikkate almalidir.

K19 (Empati Kurabilen): Farkli fikir ve gorislere saygili, Empati sahibi, anlayisl, giler
yuzlt, hosgorill, liderlik 6zelliklerine sahip olmahdir. Ekibini bir hedef dogrultusunda
harekete gecirebilecek yeterliliklere (motivasyon, problem ¢o6ziici vs.) sahip olmalidir.

K8 (Yenilik¢i ve gelisim odakh): Lider ruhlu, yeniliklere acik, kisilerin fikirlerini
onemseyen ve ¢ogunlugun gorlsiini destekleyen, hiimanist olmalidir.

K9 (Firsat esitligi saglayan): Esitlikci, firsat veren ve paylasan olmalidir.

Demokratik Okul Yoneticisinin Karsilagsacagi Giigliikler
Katilimcilara sorulan “Demokratik okul yoneticisinin karsilasacagi gliclikler size gére
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar gore alt temalar, alt temalari tekrar eden katilimcilar ve

alt temalari tekrar etme sayisi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 4: Demokratik Okul Yéneticisinin Karsilasacagi Gugliikler

Alt temalarin tekrar

Alt temalar Katilimcilar

etme sayisi
Ust yoneticilerin K1, K4 5
baskisi
Zorluk
bulunmamakta K2 1
:(:;I;esllararn;(lerr:annul: K3, K6, K10, K15, 7

K16, K19, K20

zor olmasi
Yonetmelikler K5 1
Genel = baski  ve 011 k12, K18, 4
elestiri
K?rar syrecmm uzun K8, K9, K17 3
siirmesi
KultGrel farkhihklar K13 1
Kararlarin K14 1

merkezden alinmasi

Tabloya bakildiginda katilimci gorisleri baglaminda 8 alt temanin olustugu
gorilmektedir. Bu alt temalardan “Ust yoneticilerin baskisi” alt temasini 2 katilimci; “Zorluk
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bulunmamakta” alt temasini 1 katilimci; “Herkesi memnun eden karar almanin zor olmasi”
alt temasini 7 katihmci; “Yonetmelikler” alt temasini 1 katilimci; “Genel baski ve elestiri” alt
temasint 4 katilimci; “Karar sirecinin uzun sirmesi” alt temasini 3 katilimci; “Kiltirel
farkhliklar” alt temasini 1 katilimci; “Kararlarin merkezden alinmasi” alt temasini 1 katilimci
tekrar etmistir. Alt temalarin tekrar etme sayisina gore “Herkesi memnun eden karar
almanin zor olmasi” alt temasinin daha fazla tekrar ettigi ifade edilebilir.

Demokratik okul yoneticisinin karsilasacagi giigliiklerle ilgili katiimci gérislerinden
bazilan:

K4 (Ust yoneticililerin baskisi): Baski altinda calismasi olabilir. Yapmak istedigi
seylerin yapmasina izin verilmemesi durumunda kendini degersiz, ise yaramaz ve 6zgliveni
distk bir insan olarak gorebilir. Boylece meslegine olan sevgi ve saygisini kaybedebilir.

K8 (Karar siirecinin uzun siirmesi): Okul yonetimi esnasinda ani kararlar alinmasi
gerektiginde uygulanabilirliginin zorlugu, alinacak kararlarin daha uzun sirede alinmasi,
pratik olmamasi.

K10 (Herkesi memnun eden karar almanin zor olmasi): Her goriisiin degerlendirildigi
ama sonuca dahil olmadigl ortamlarda kapsayici karar alinmasinda zorluk yasanabilir.

K2 (Zorluk bulunmamaktadir): Demokrat bir yoneticinin karsilasacagl herhangi bir
zorluk olmayacaktir.

K5 (Yonetmelikler): Var olan yonetmelikler demokratik tutumu etkileyebilir.

K7 (Genel baski ve elestiri): Okul yonetiminde demokrasiyi kabul edemeyen dar
duslnceli insanlarin itirazlari disinda bir sorun yasanmaz.

K13 (Kiiltiirel farkhiliklar): Farkh kiltlrlerden gelen 6grenci 6gretmen ve kurum
calisanlarinin ayni anlayisa sahip olmamasi.

K14 (Kararlarin merkezden alinmasi): Demokratik kiltiriin okulda ve cevrede
yeterince gelismemis olmasi ve bircok kararin merkezden verilmesidir.

Demokratik Tutum Sahibi Okul Yoneticisinin Saglayacag: Yararlarla ilgili Bulgular
Demokratik tutum sahibi okul yoneticisinin saglayacagi yararlari 6grenme ortamina,
ogretmene, 6grenciye ve veliye gore degerlendiren katilimcilarla ilgili bulgulara Tablo 5, 6, 7

ve 8’'de yer verilmistir.

Tablo 5: Demokratik Tutum Sahibi Okul Yéneticisinin Ogrenme Ortamina Gore Saglayacagi
Yararlar

Alt temalar Katilimcilar Alt temalari tekrar etme sayisi
Gelisime acik olma K1, K2, K6, K13, K14, K17, 7
K20
Huzur ve gliven vermek K3, K7, K10, K12, K18 5
Isbirlikgi 0grenmeyi K4, K8, K15, K19 4
desteklemek
Motivasyon K5, K11 2
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Bireysel farkliliklari dikkate

K9, K16 2
almak

Tabloya bakildiginda 5 alt temanin olustugu gorilmektedir. Bu alt temalardan “Gelisime acik
olma” alt temasini 7 katilimci; “Huzur ve giiven vermek” alt temasini 5 katilimci; “isbirlikgi
ogrenmeyi desteklemek” alt temasini 4 katilimci; “Motivasyon” alt temasini 2 katilimci;
“Bireysel farkhliklari dikkate almak” alt temasini 2 katilimci tekrar etmistir. Alt temalarin
tekrar edilme sikligi dikkate alindiginda “Gelisime agik olma” alt temasinin diger alt temalara
kiyasla daha fazla tekrar ettigi anlasiimaktadir.

Demokratik tutum sahibi okul y6éneticisinin 68renme ortamina gére saglayacagi yararlarla
ilgili katilmci goriislerinden bazilari:

K4 (isbirlik¢i 6grenmeyi desteklemek): Demokratik bir ydnetimde yénetici isini,
okulunu, 6grenci, veli ve 6gretmen arkadaslarini sevdigi icin zengin bir 6gretme ortami
sunacagi icin okul aile ve 6gretmen isbirligi en Ust seviyede olacaktir.

K5 (Motivasyon): Motivasyon artar basari yikselir

K11 (Motivasyon): Okulda yoneticinin uyguladigl demokratik tutum 6gretmenin de
o6grencinin de motivasyonunu ve okul yénetimine glivenini artiracagindan huzurlu bir ortam
olusacak bu da 6gretimi olumlu etkileyecektir.

K1 (Gelisime agik olma): Ogretmenin daha 6zgiir bir calisma ortami bulacagi ancak bu
sirecte daha bulylk sorumluluk alma ihtiyaci hissedecegi ve bunu 06grencilerine de
yansitacagi bir ortam.

K3 (Huzur ve giiven vermek): Huzurlu ve given dolu bir ortam olusur, egiticiler
birbirlerinin fikirlerine saygi gosterirler, bu olumlu ortam 6gretme ortamina da yansir.

K9 (Bireysel farkhliklari dikkate almak): Bireysel oOzelliklere gore egitim ortami
saglanabilir.

Tablo 6: Demokratik Tutum Sahibi Okul Yoneticisinin Ogretmene Saglayacag Yararlar

Alt temalar Katihmailar Alt temalari tekrar etme sayisi

K1, K2, K3, K6, K7, K9, K10, K12,

Degerli hissetmek/desteklenmek K15 9
Cok yonli kazanim K4 1
Motivasyon K5, K11, K19 3
Kararlara katilim K8 1
Teknolojik yeterliligi artar K13 1
Glven ve huzur K14 1
Adil ve esitlikci bir ortam K16 1
Kurumu benimseme K17, K18 2
Ekip ruhu gelisir K20 1

Tabloya bakildiginda 9 alt temanin olustugu goériilmektedir. Bu alt temalardan “Degerli
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hissetmek/desteklenmek” alt temasini 9 katihmci; “Cok yonli kazanim” alt temasini 1
katihmci; “Motivasyon” alt temasini 3 katilimci; “Kararlara katilim” alt temasini 1 katilimci;
“Teknolojik yeterliligi artar” alt temasini 1 katilimci; “Glven ve huzur” alt temasini 1
katilimci; “Adil ve esitlikgi bir ortam” alt temasini 1 katiimci; “Kurumu benimseme” alt
temasini 2 katihmci; “Ekip ruhu gelisir” alt temasini 1 katilimci tekrar etmistir. Alt temalarin
tekrar etme sayisina gore en cok tekrar eden alt temanin 9 katilimci tarafindan belirlenen
“Degerli hissetmek/desteklenmek” alt temasi oldugu anlasiimaktadir.

Demokratik tutum sahibi okul y6neticisinin 6gretmene saglayacagi yararlarla ilgili katilimci
gorislerinden bazilari:

K1 (Degerli hissetmek, desteklenmek): Ogretmen planladigi ve yapacagl tim
calismalarinin deger gorecegi ve desteklenebilecegi duygusu ile calismalarini planlayabilir.

K14 (Giiven ve huzur): Ogretmenin giivenilir huzurlu bir ortamda egitim faaliyetlerini
ylritmesini saglar.

K15 (Degerli hissetmek, desteklenmek): Fikirleri dinlenen ve 6nemsenen 6gretmen
okulda daha mutlu ve aktif olacagindan egitim kalitesi de bu okullarda ciddi bir sekilde
ylkselecektir.

K19 (Motivasyon): Ogretmenler okula severek giderler ve islerini severek yaparlar. Bu
durum is performansina olumlu yansir. Ortak hedef ve projelerde istekli olurlar ve
motivasyonu yiksek bir sekilde projelere katilim saglayabilirler.

K4 (Cok yonlii kazanim): Demokratik okul yoneticisi demokratik 6gretmenler ile
calistigi icin okul, 6grenci ve veliler agisindan kazanimi yiiksek bir ortam olusacaktir.

K8 (Kararlara katilim): Okul yonetiminde s6z sahibi olabilmeleri yasanilan sorunlara
daha iyi ¢c6zim bulmalarini sagayacak, kurallara uyum artacak, 6g§renme ortami diizelecek ve
basari artacaktir.

K13 (Teknolojik yeterliligi artar): Yeni 6gretim teknolojilerine hakim olurlar.

K16 (Adil ve esitlikgi bir ortam): Adil, esitlik¢i ortamda ¢alismak 6gretmenin okulu
benimsemesini saglar. boylece 6gretmen daha verimli ¢alisir.

K17 (Kurumu benimseme): Kurumu daha cok benimser ve kabullenir, Personel
rahat hisseder.

K20 (Ekip ruhu gelisir): Ekip ruhu gelisir.

Tablo 7: Demokratik Tutum Sahibi Okul Yoneticisinin Ogrenciye Saglayacag: Yararlar

Alt temalar Katilimcilar Alt temalari tekrar etme sayisi

K1, K3, K4, K7, K8, K9, K17, K18,

Ozgiir ve gelistirici bir ortam K20 9
Firsat esitligi K2 1
Kurallar anlasilir olur K5, K12, K16 3
Adil ortam gliven olusturur K6, K19 2
Demokrasi bilinci olusturma K10, K11, K13, K14, K15 5

Tabloya bakildiginda katilimci gorisleri baglaminda 5 alt temanin olustugu gorilmektedir. Bu
alt temalardan “Ozgiir ve gelistirici bir ortam” alt temasini 9 katiimci; “Firsat esitligi” alt
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temasini 1 katihmci; “Kurallar anlasilir olur” alt temasini 3 katilimci; “Adil ortam gliven
olusturur” alt temasini 2 katihmci; “Demokrasi bilinci olusturma” alt temasini 5 katilimci
tekrar etmistir. Alt temalara bakildiginda “Ozgiir ve gelistirici bir ortam” alt temasinin diger
alt temalara kiyasla daha fazla tekrar edildigi anlasiimaktadir.

Demokratik tutum sahibi okul yoneticisinin 6grenciye saglayacagi yararlarla ilgili katilimci
gorislerinden bazilari:

K1 (Ozgiir ve gelistirici bir ortam): Ogrenciler okul yéneticisi ve 6gretmen arasinda
gordikleri demokratik tutum ve davranislari 6gretmen ve 6grenci arasinda da gorecegi igin
daha 6zglr ve mutlu bir egitim ortami bulacaktir.

K10 (Demokrasi bilinci olusturma): Ogrencilerde demokrasi bilinci olusur, egitim-
O0gretim siirecinin isleyisine katildiklari icin (temsilci diizeyinde de olsa) 6nemsendiklerinin
farkina varirlar. Ancak bu katilm gostermelik degil islevsel olmali. Gergeklesen ve
gerceklesmeyen talepler 6grencilere net bir sekilde agiklanmali.

K15 (Demokrasi bilinci olusturma): Ogrenme ortaminda séz sahibi olan égrenciler bu
durumda isteklerinin dinlenildigi, yonetimsel anlamda aktif bir paydas oldugunu
hissedeceginde okula ve 6grenme ortaminda kendini glivende hissedip egitim sireclerinin
yonetiminde her zaman aktif olacaktir. Bu aktiflik 6grencileri okula uyumlu bireyler olarak
karsimiza cikarip gelecege demokratik bireyler yetistirmeye yarayacaktir.

K2 (Firsat esitligi): Ogrenciler icin saglikli bir ortam hazirlarlar ve egitimde firsat
esitligi acisindan faydali olur.

K5 (Kurallar anlasilir olur): Dengelerin kurulu oldugunu idare 6gretmen siizgecinde
o6grenci de en iyisini alir. Sorun yoksa ilerleme vardir.

K19 (Adil ortam giiven olusturur): Okul yoneticilerinin kendi fikir, istek ve
dislincelerine deger verildigini géren 6grenci hem okula given duyar hem mutlu olur hem
de okula olan aidiyetlik duygusu gliclenir.

Tablo 8: Demokratik Tutum Sahibi Okul Yoneticisinin Veliye Saglayacagi Yararlar

Alt temalar Katilimcilar Alt temalari tekrar etme sayisi
is birlikci yaklasim K1, K4, K7, K9, K10, K15, K16, K19 8

Gliven K2, K6, K8, K11, K20 5

Eglj[ln’je karsi  olumlu tutum K3, K12, K17, K18 4

gelistirme

Esitlik K5 1

Demokrasi bilinci K13 1

Aidiyet K14 1

Tabloya bakildiginda katilimcilarin  cevaplarina gére 6 alt temanin olusturuldugu
gorilmektedir. Bu alt temalardan “is birlik¢i yaklasim” alt temasini 8 katiimcinin; “Giiven” alt
temasini 5 katiimcinin; “Egitime karsi olumlu tutum gelistirme” alt temasini 4 katilimcinin;
“Esitlik” alt temasini 1 katilimcinin; “Demokrasi bilinci” alt temasini 1 katilimcinin; “Aidiyet”
alt temasini 1 katihmcinin tekrar ettigi anlasiimaktadir. Alt temalarin tekrar edilme sayisina
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bakildiginda en fazla tekrar eden alt temanin “is birlikci yaklasim” alt temasi oldugu ifade
edilebilir.

Demokratik tutum sahibi okul yoneticisinin veliye saglayacag: yararlarla ilgili katilimci
gorislerinden bazilari:

K7 (is birlik¢i yaklasim): Okula karsi 6n yargili olmayan, okul kurallarini daha iyi
benimsemis bir tutum icerisinde olan bir kitle elde edilir.

K11 (Giiven): Velinin okul ydnetimine giveni artar, bu durum Ogrenciye de ve
O0gretmene de olumlu sekilde yansir.

K13 (Demokrasi Bilinci): Demokrasinin ihtiya¢ duydugu farkhliklara duyarli, elestirel
diustnebilen, yaratici, hak ve 6zgtrliklerin farkinda, biling dizeyi yiksek, sorumluluklarinin
bilincinde olan ¢ocuklara sahip olurlar.

K19 (is birlik¢i yaklasim): Veliler demokratik okul ydneticisi sayesinde kendilerinin de
egitim slirecinde aktif rol aldiklarini gordiiklerinde okulu ve egitim sirecini sahiplenirler.
Okula her konuda maddi manevi destekte bulunmakta istekli olabilirler.

K12 (Egitime karsi olumlu tutum gelistirme): Veliler okul kiltlirine uyum saglayip
egitime daha ¢ok destek olurlar.

K5 (Esitlik): Esitligin oldugu bir ortam meydana gelir.

K14 (Aidiyet): Velilerin okuldaki karar alma siireclerine dahil olmalari aidiyet
duygusunu gelistirir.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
ogretmen gorislerini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda arastirmada nitel yontem takip
edilerek yari yapilandiriimis goriisme formuyla arastirmanin verileri toplanmistir. Elde edilen
verilerin icerik analizi sonucunda olusturulan bulgular bu bélimde alanda yapilan diger
calismalarda ulasilan bulgularla kiyaslanmistir.

Arastirmanin bulgularina dayanarak karar siirecine katilimin egitim baglaminda
demokrasi kelimesini acikladigini ifade etmek mimkiindir. Aydin, (2010) ve Taymaz, (1997)
arastirmalarinda ortak karar almanin, kararlara katiimin 6nemli oldugu belirtiimektedir.
Kararlara katihm saglanmasinin demokrasinin bir geregi oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla
arastirmada O6gretmenlerin karar slirecine katilmayr demokrasi olarak tanimlamalari,
demokrasinin dayandigi temellerle ilgili 6gretmenlerin bilgi sahibi olduklarini gostermektedir.

Bulgulara gore demokratik okul yoneticisinde bulunmasi gereken niteliklerle ilgili 6ne
cikan niteligin adalete inanmak oldugu sonucuna varilmaktadir. Taymaz, (2005)
arastirmasinda mevcut arastirma sonucunu destekleyen ifadelere rastlanmaktadir. Taymaz
(2005) adil olmanin, adaleti uygulamanin demokrasinin bir geregi oldugunu ifade etmektedir.
Bu baglamda mevcut arastirmada demokratik okul yoneticisinin en 6nemli 6zelligi olarak
adalete inanmasi gerektiginin belirtilmis olmasi literatirle uyumludur. Denilebilir ki okul
yoneticisinin adil davranmasi demokrasinin islemesini saglayacaktir.

Arastirmada demokratik okul yoneticilerinin herkesi memnun eden kararlar almakta
zorlandiklari sonucuna ulagiimistir. Arastirmada ulasilan bu sonuca gore okul ydneticisinin
demokratik bir ortamin saglanmasinda uygulanmasi gereken stratejileri ya tam olarak
uygulamadigl ya da ortamda bulunanlarin demokratik tutumlarinin ¢ok gelismedigi igin
uygulamalari icsellestirmekte zorlandiklari  dlsinilmektedir. Nitekim demokratik
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uygulamalarda 6nemli olan herkesi memnun eden kararlar almak degildir. Yonetimin kararlar
alinirken ne tir kurallara uyacagi bellidir. Kurallari olmasi gerektigi gibi uyguladiginda
zamanla ortamda demokratik tutum da gelisecektir. llgar (2005), arastirmasinda kurallara
uyma konusunda okul vyoneticisinin takip¢i olmasi ve adaleti saglamasinin 6nemi
vurgulanmigtir. Bu baglamda okul ydneticisinin herkese esit yaklasimini iceren adalet
duygusu, demokrasiye sahip ciktigi seklinde yorumlanabilir. Ve bu dogrultuda ortamda
bulunanlar tarafindan okul yéneticisinin demokratik olup olmamasiyla ilgili algilari demokrasi
tanimina uygun bir sekilde gelisebilir. Kaya (2013) arastirmasinda da kurallara uyarak
demokratik anlayisin gelistirilebilecegi savunulmaktadir. Dolayisiyla literatiirle uyumlu bir
sonucun elde edildigi ifade edilebilir. Alan vyazin incelendiginde Gumuseli (2007)
arastirmasinda demokratik okul yoneticisinin “6grenmeyi kolaylastirma, disiplini tesvik etme,
okulun rekabet gliciinli artirma, ¢atismalari azaltma, strdurilebilir demokrasilerin gelecegini
glivence altina alma” gibi 6nemli katkilar sunacagini bildirmektedir. Mevcut arastirmada da
GUmuseli (2007) arastirmasinda belirtilen katkilara benzer sekilde demokratik okul
yOneticisinin 6grenme ortamina, 6gretmene, 6grenciye ve veliye blylk kazanimlar igin firsat
sunacagl yonilinde 6gretmen gorisleri oldugu belirlenmistir. Demokrasinin bireylerde bircok
beceriyi gelistirmeye yonelik 6énemli bir yaklasim oldugu Bursahoglu, (1991) tarafindan
yapilan arastirmada da belirtilmektedir.

Arastirmada ulasilan sonuglari maddeler halinde su sekilde belirtmek miimkiindiir:

- Karar surecine katilim egitim baglaminda demokrasiyi ifade etmektedir.

- Demokratik okul yéneticisinin en dnemli 6zelligi, adalete inanmaktir.

- Demokratik okul yoneticileri, aldigi kararlarla ilgili herkesi memnun etmekte
zorlanmaktadirlar.

- Demokratik okul yoneticisi gelisime acik bir 68renme ortamina katki saglamaktadir.

- Demokratik okul yoneticisi 6gretmene kendini degerli hissettirmek ve 6gretmeni
desteklemek konusunda katki sunmaktadir.

- Demokratik okul yoneticisi 6grenciye 0Ozgir ve gelistirici ortam acgisindan katki
sunmaktadir.

- Demokratik okul yoneticisi velilere is birlikgi yaklasim kazanmalarinda katki
saglamaktadir.

Arastirmada ulasilan sonuglar géz 6niinde bulunduruldugunda su 6neriler sunulmaktadir:

- Okul yoneticilerinde demokratik yaklasimlarin benimsenmesi ve yayginlasmasi icin
teorik bilgi kazandirilirken uygulamaya dontik etkinlikler de planlanmalidir.

- Egitim yonetimi disiplininde uygulamaya yonelik igeriklerin zenginlestirilmesi
onerilmektedir.

- Okul yoneticilerinin demokratik uygulamalarina iliskin ilgili birimlerce kontroliin
saglanmasi 6nerilmektedir.

- Okul yoneticilerinin demokratik yaklasimlarinin 6grenme ortami, 6gretmen, 6grenci
ve veli yoniyle 6nemli kazanimlar sagladigiyla ilgili okul yoneticilerine farkindalik
egitimleri verilmelidir.

- Alanda yapilan arastirmalarda nicel yontemle birlikte nitel yéntemin de kullanildig
karma yontem arastirmalara agirhk verilmesinin  katilimcilarin  algilarinin
derinlemesine analiz edilmesine olanak saglamasi agisindan katki sunacaktir.
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- Nitel arastirmalar igin olusturulan temalarin artirilmasi ve temalarin tekrar etme
oraninin artirilmasi icin daha genis Orneklem kitlesi Uzerinde ¢alisiimasi
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