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Egitim Sanatindan Y6netim Sanatina®
From the Art of Education to the Art of Governance

Hasan CICEK"

Oz

Gegmisten bugiine bazi alanlarin icrasi sanat olarak dile getirilmistir. Ciinkii sanat, her ne kadar
insanin duygu ve dustincelerinin 6zgiin bir {irtinle ifadesi olsa da herhangi bir ¢cabada gosterilen
ozeni, ustalig1, 6zveriyi de anlatir. Bu anlamda Egitim ve yonetim de bu alanlardandur. ki sanattan
biri insanin ruhunu sanatkarane isleyerek, insani insan kiliyor; digeri toplumun ya da yonetilenlerin
huzur iginde yasamasin saglayarak insam mutluluga ulastiriyor. Sanat; zarafeti, inceligi, bilgeligi,
deneyimi cagristirir. Ustlenilen gorevi en incelikli haliyle ve zarafetle yapmayi anlatir. Sanatin
egitimde ve yonetimde s6z konusu olmas iki alana da kalite katar. Tki alanin sanat duyarlilig ile icra
edilmesi, egitimin ve yonetimin islevlerini saglikli bir bicimde yerine getirmesine de gondermede
bulunur. Egitimin ve yonetimin bir sanat duyarlilig ile diisiintilmesi ve icra edilmesi siiphesiz en
ideal olanudir. Egitim ve yonetim alaninda, meslekte uyulmas1 gereken kurallara/ustaliga uygun,
ozverili, incelikli ve 6zenli eylemeyi ve soylemeyi goz ardi etmemek gerekir. Egitim ve yonetim bu
nitelikte icra edilince ya da buna uygun isleyince, egitim ve yonetim sanatindan s6z edebiliriz. Bu
calismada egitim ve yonetimin sanat duyarlilig ile nasil ele alinmas: gerektigi tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: insan, Egitim Sanati, Yonetim Sanati, Duyarlilik, Adalet.
Abstract

Since ancient times, the performance of certain areas has been expressed as art. For although art is
the expression of human feelings and thoughts by an original product, it also talks about the care,
mastery, and devotion shown within any effort. Education and governance are also among these
fields. One of the two arts renders human as human by artistically processing human soul; the other
makes people happy by ensuring that the society or the governed live in peace. The fact that art is in
question in education and governance adds quality to both fields. The performance of the two fields
with artistic sensitivity also refers to the healthy fulfillment of the functions of education and
governance. It is undoubtedly the most ideal to think and perform education and governance with
an artistic sensitivity. In the field of education and governance, one must pay attention to act and talk
with a refined, devoted, and attentive way in accordance with the rules/mastery of the profession.
the art of education and governance when education and governance are performed in this manner
or functioned accordingly. In this paper, it will be focused on how education and governance should
be handled with artistic sensitivity.
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Giris

Basliktaki iki kavrami Alman filozof Immanuel Kant’'tan (1724-1804) esinlenerek ya da
ondan 6diing alarak kullandim. Kant, Egitim Uzerine adli eserinde egitimin ve yonetimin
insan icin 6nemini, degerini ve hala tizerine dustintilmesi gerektigini soyle anlatir: “Diger
hepsinden daha gii¢ oldugunu diisiinebilecegimiz iki insan bulusu vardir; Yonetim sanat1 ve
egitim sanat1 ve insanlar bunlarin anlamlar1 hususunda hala bir kesinlige varmis degiller”
(Kant, 2017: 39). Filozof, egitime ve yonetime yiikledigi anlam kadar, haklarinda kesinlige
ulasilmamis olmasiyla iliskili olarak onlarin hentiz iyi anlasilmamis olduguna da vurgu yapar.
Burada 6nemli olan hususlardan biri de Kant'in, egitimi ve yonetimi bir sanat olarak gormesi
ve bu alanlarin sanat boyutuna dikkat cekmesidir. Bilindigi gibi, gecmisten gtintimtize farklh
alanlardaki is ve isleyisin; eylemenin ve soylemenin olumlulugunun “sanat” ile ifade
edilmesine sahit oluyoruz.

Neden zaman zaman eylemeyi ve sdylemeyi sanat olarak ifade ediyoruz yani nicin sanat
diyoruz? Ciinkii sanat her ne kadar insanin duygu ve diistincelerinin 6zgiin bir tirtinle ifadesi
olsa da herhangi bir cabada gosterilen 6zeni, ustaligi, 6zveriyi de anlatir. Iste bu anlamda
kadim zamanlardan bu yana belli alanlarin 6zenli bir bigimde ifas1 ya da icras1 sanat olarak
dillendirilmistir. Egitim ve yonetim de bu alanlarin baslicalarindandir (Cicek, 2019: 3). Tabii
ki egitimin ve yonetimin sanat olarak icrasi, sanat kavramina ytiklenen olumlu ¢agrisimlara
da gondermede bulunur. Ciinkii sanat; zarafeti, inceligi, bilgeligi, deneyimi de cagristirir.
Ustlenilen gorevi en incelikli haliyle ve zarafetle yapmay1 anlatir. Giindelik hayatta sanatin bu
boyutuyla ilgili olarak denir ki: Sanat iyilestirir. Bu nedenle Aristoteles’e gore, sanat
rahatlaticidir, huzur vericidir. Bu anlamda sanat kederden, korkudan arindirarak, huzurlu
kilar veya terapi saglar. Sanatin terapi saglayici yoniiniin tarihte de etkili oldugunu biliyoruz.
O halde sanattan ne anlasilmasi gerektigine bir goz atmaliy1z.

Sozliiklerde sanatla ilgili su agiklamalari gormek miimkiindiir: “Bir sey yapmada
gosterilen ustalik; bir duygu, tasari, giizellik vb.nin anlatiminda kullanilan yontemlerin
tamam1 veya bu anlatim sonucunda ortaya ¢ikan tistiin yaraticilik; Bir meslekte uyulmasi
gereken kurallarin timti” Goriildiigi gibi sanat; yapilan iste veya etkinlikte uyulmas: gereken
kurallari, gosterilen 6zeni, 6zveriyi, inceligi ve ustalig1 da ifade eder. Bu da yapilan iste
uyulmasi gereken normlarin, ilke ve degerlerin hesaba katilmasini, o6lctilii olunmasim
gerektirir. Bu nedenle Platon (M.0.427-347), sanat1 dogru 6l¢tii icin gerekli goriir ve soyle der:
“Dogru o6lcti varsa sanatlar da vardir” (Platon, 2001: 56). Yani sanat dogru olcudiir. Genel
olarak sanat1 6l¢cti olarak goren diisiince sanatin oran, uyum, diizen ve ahenkten olustuguna
iliskin bir anlayisa sahiptir. Bu anlayis da hem sanatin hem de sanatsalin 6nceligine, inceligine
ve gerekliligine gondermede bulunur.

Bu metinde iki sanattan s6z ediyoruz. Biri insanin ruhunu sanatkérane isleyerek, insani
insan kiliyor. Digeri toplumun ve yonetilenlerin huzur icinde yasamasini saglayarak insani
mutluluga ulastirtyor. Oyleyse Kant hakli bir tezi asirlar éncesinden bize hatirlatiyor. Sanatin
egitimde ve yonetimde s6z konusu olmasi iki alana da kalite katar. Iki alanin sanat duyarlilig:
ile icra edilmesi, egitimin ve yonetimin islevlerini saglikli bir bigimde yerine getirmesini de
anlatir. Egitimin ve yonetimin bir sanat duyarlilig ile icra edilmesi stiphesiz en ideal olanidir.
Egitim ve yonetim alaninda, meslekte uyulmas: gereken kurallara/ustaliga uygun, 6zverili,



incelikli ve 6zenli eylemeyi ve soylemeyi goz ard1 etmemek gerekir. Egitim ve yonetim bu
nitelikte icra edilince, ya da buna uygun isleyince, egitim ve yonetim sanatindan soz edebiliriz.

Bu calismada egitim ve yonetimin sanat duyarlilig1 ile nasil icra edildigi ya da nasil ifa
edilecegi veya bunun icin egitimin ve yonetimin nasil ele almmmasi gerektigi {izerinde
durulacaktir.

Egitim Sanat1

Immanuel Kant (1724-1804), 1776’dan itibaren Konigsberg Universitesi'nde egitim
tizerine dersler verir. Bu derslerin metinlerinden ibaret olan kitabini 6grencileri yayinlar. Uber
Pedagogik (Egitim Uzerine) isimli s6z konusu kitabin ilk ctimlesi s6yle baslar: insan egitime
ihtiya¢ duyan tek varliktir (Kant, 2017, 31). Bu 6nerme ile filozof, insanin dogas1 geregi
egitilmesinin bir zorunluluk olmasina dikkat cekmek istemistir. Ctinkii insan belli ilkelere ve
normlara gore yasamak zorundadir; baska tiirltii toplum halinde yasamasi mumkiin
goriinmemektedir. Insanin insanca yasamasi ve insan kalmasi icin egitim sarttir. Bundan
dolay1 biitiin toplumsal gelismisligin temeli egitimle iliskilendirilebilir. Egitim-bilimciler bu
olguyu “med-cezir” metaforuyla anlatirlar: “Med-cezir sonucu sularin yiikselmesi ile su
ustiindeki buitiin gemiler de ytikselir (a rising tide lifts all boats) deyisi egitim icin de gegerlidir.
Egitim de toplumlarda adeta med-cezir islevi gormektedir. Bir toplumda egitim seviyesinin
yiikselmesi ile birlikte toplumun diger alanlarinda (ekonomi, siyaset, yasam satlari, teknoloji,
saglik, milli gelir vs.) da gelismeler goriiliir” (Ipek, 2012: 58). Boylece egitim sosyal hayatin
biittin alanlarinda olumlu anlamda dontisttirtici bir iksir gibi is goriir. Zaten egitim standardi
yiiksek olan toplumlarda, diger alanlarda da standartlarin yiikseldigini gormek miimkiindiir.
Bu nedenle gelismek isteyen her toplum/tilke egitimi onceler ve bireyin/vatandasin veya
halkin egitimini belli bir stire icin zorunlu hale getirir. Bu konunun Platon’dan bu yana
distintirlerce tartisildigini gérmekteyiz.

Konuyu giindemine alan filozoflardan biri olan varolusgu Alman filozof Karl Jaspers’e
(1883-1969) gore devletin 6nemli fonksiyonlarindan biri halkini egitmektir, bu nedenle egitimi
ve devleti insanligin ulastig1 en 6nemli iki kurum olarak kabul eder (Cicek, 2008: 247). Karl
Jaspers, “biitiin gelecegimiz politik ve pedagojik faaliyetlere baghdir” (Jaspers, 1979: 77)
diyerek, egitimin ve politikanin insan ve toplum hayati icin belirleyici roltine dikkat ceker.
Ciinkd insanlik tarihi boyunca biitiin toplumlarda ikisi de belirleyici olmustur. Insanin istenen
diizeyde ve bicimde yetistirilmesi icin, tarih boyunca bir cabanin devam ettigini soyleyebiliriz.
Hatta Platon igin biittin bilimlerin ve felsefenin esas amaci insanin en yiiksek degerlere gore
bicimlendirilmesidir (Aytag, 2018: 38). Dikkat edilirse insanin zihinsel ¢abalarinin asil amaci
yine insanin belli degerlere sahip, o degerlerle bezenmis bir varlik olmasini saglamaktir. Insani
degerleri Oziimseyen insanlarin yetistirilmesiyle, toplumun geleceginin daha iyi
sekillendirilebilecegini soylemek miimkiindiir.

Gelecegi sekillendirmede egitimin daha belirleyici oldugu soyle dillendirilir: “Insan
guctiniin iki temel hedefi vardir: Yonetim ve egitim. Bunlardan en giiclii olanin ise egitim
oldugu soylenir” (Spring, 2019: 16). Bunun gerekcesini Bertrand Russel (1872-1970) dile
getirmis gibidir: “Egitim, yeni bir diinyanin anahtaridir” (Russel, 1993: 57). Insanlar ve
toplumlar bu anahtarla yeni olanla tanisir ve gelisme ilerleme saglanir; elde edilen birikim
yeni kusaklara aktarilir, her olumlu yeni ile insanligin vahsetten medeniyete dogru yolculugu



ve/veya ilerlemesi giinbegiin devam eder. Boyle bir egitim bireyi saglam bir kisilik haline
getirmelidir. “Kisilikle iliskisi yontinden 6gretimin sirr1, insana iggtidiilerini yararli bicimde
kullanma yolunu, agacak becerilerin verilmesidir” (Russel, 1993: 92). Icgiidiilerini kontrol etme
ve kullanma becerisi insan1 hayvandan uzaklastirir ve bireye erdemli olmanin kapisini acar.
Boylece egitim, bireyi erdemli insana doniistiirebilir. Platon’un dedigi gibi: “Iyi bir terbiye
glizel erdemlere alistirabilir” (Platon, 2001: 99). Bunun igindir ki, “bir toplumu 6rgiitlemenin
kilit elemanlarindan biri, egitim ve ¢ocuk yetistirme sistemidir. Ctinkii toplumun gelecekteki
tiyelerini sekillendiren bu sistemdir” (Spring, 2019: 130). Egitim sistemidir ki bireyi ve boylece
de toplumu istenen olumlu bigimde sekillendirir. Bazen tersi de olabilmekte ve egitimle
istenmeyen sonuclar da elde edilebilmektedir. Kotii emeller i¢in de insanlar egitilip, onlarin
kotiiltik yapmalar: saglanabilir.

Egitim bir sanat duyarlilig ile islemezse kotii sonuclar ortaya ¢ikar. Ciinkii yetiskinin
geng beyinleri bicimlendirme gticti vardir. Russel’in belirttigi gibi, “din, yurtseverlik ve
yireklilik ya da komiinizm, proletaryacilik ve devrimci sevk 6gretme bahanesi ile cocuklara
bagnaz, kavgaci ve zalim olmalar1 6gretilebilir” (Russel, 1993: 166). Egitim bir sanat duyarlilig
ile gerceklestirilmezse, ideolojiler ve kotii niyetliler; insani, insanin rasyonel ve ahlaki varlik
olmasindan kaynaklanan sorumluluklarindan uzaklastirip onu bir canavara dontistiirebilirler.
Bu nedenle cocuklar1 veya geng beyinleri bigimlendirme giicti anlamina gelen egitimin, soz
konusu giictinti goz ardi1 etmeden, bir sanat duyarlilig1 ile insani1 saglikli bireyler haline
getirmeye calisan bir mekanizma olmasini saglamaliyiz.

Egitimin sanatsal olup olmayacagmi, egitimcilerin cabalar1 belirleyecektir. Burada
ogretmenlerin/egitimcilerin fedakarligi olmazsa olmazdir. Ogrencilerin, gocukluklarinda
karsilastiklar1 kotti muamele ya da anne baba ya da onlarin yerine gegen kisilerin ilgi sefkat
ve merhamet gostermemeleri sonucunda bir¢ok ¢ocuk travma yasar. Bunun telafisi de okulda
ancak miimkiindiir. Ogretmenlerin meslegindeki basarist ve duyarhlign bu sorunun
iistesinden gelmeyi saglayacaktir. Ogretmenin bu konudaki performansi egitiminin sanat
olup olmayacagini belirleyecektir.

Boylece egitim sanatinda 6nemli olan etmenlerden biri 6gretmenin ya da egiticinin
misyonudur. Ciinkii 6gretmen egitimin icracisidir. Misyonunu bilingli bir bigcimde tistlenen
Ogretmen egitimin bir sanat duyarlilig ile islemesini saglayacaktir. Cocugun/ gencin/insanin
yiiregine dikkat eden, ona dokunmaya calisan ve bunu icra ettigi meslegin bir geregi olarak
goren duyarh ve dikkatli 6gretmen bircok cocugu yanhsa yonelmekten kurtaracak ve onlarin
ruhlarini/karakterlerini boylece de saglikli toplumun gelecegini insa eden sanatkar olacaktir.
Boylece egitim sanatindan s6z etme imkani bulunacaktir. Biitin bunlarin yaninda egitimin
sanatsal bir nitelik kazanmas1 konusundaki basari, biraz da yonetimin sanatsal olma basaris1
ile iliskilidir.

Yonetme Sanat1

Yonetmek nedir? Kendini, aileyi, grubu, kurumlari vb. yonetmekten devleti yonetmeye
kadar kuralli bir bicimde eylemek, soylemek ve calismalar1 yodnlendirmek, yonetim
kavramiyla agiklanabilir. Bu nedenle Konfiigytiis “yonetmek, tnce kendini yonetmektir” der.
Yonetmek bireyin kendini yonetmesinden, toplumun yonetilmesine kadar genis bir yelpazede
degerlendirilebilecek bir olgudur. Burada tizerinde durulacak olan hangi diizeyde olursa



olsun, yonetmenin, sanat inceligi ve duyarlilig: ile icra edilmesidir. Toplum yonetimi s6z
konusu oldugunda filozoflar siyaset sanatindan s6z ederler ve yoneticilerin bulunduklar:
statii ve zeminde gorevlerini sanat inceligiyle gerceklestirmelerine dikkat gcekerler.

Bu filozoflardan biri olan Platon (M.C).428-348), siyaseti, “insanlarin bir arada
yetistirilmesi sanat1” (Platon, 2001: 28) olarak tanimlar. Fakat ona gore de her yonetimin siyasi
isleyisi, sanat inceligine sahip degildir. Bunun 6rnegi Platon’a gore, tiranliktir ve tiranlik
yonetimi sanat degildir. Platon, bu durumu soyle bir ornekle agiklar: “Hiiktimdarlarin
idaresine tyrannos’luk, idare edilmeye istekli iki ayaklilarin goniilli idaresine de siyaset
dersek, kendisinde bu ikinci gesitten idare sanati olan bir kimsenin gercek kral ve devlet adami
oldugu” (Platon, 2001: 43) sonucu cikar. O, gercek devlet adamliginin, gérevin ancak sanat
biciminde icra etmesiyle miimkiin olacagini; bdylece insanlarin idare edilmeye goniillii
olacaklarmi savunur. Farabi (870-950) de erdemli toplum icin, yoneticinin gerekli énlemleri
alma bilgisine sahip (Farabi, 2019: 166) oldugu goriistindedir. Clinkii “siyaset ilmi veya
sultanlik sanati, tim toplumsal faillerin {izerinde bulunan baskanin icra ettigi ilim veya
sanattir” (Toktas, 2002: 266). Siyaseti sanat olarak goren filozoflar, bu sanatin toplumu
mutluluga ulastiran boyutuna vurgu yaparlar. Mutluluk saglamak 6l¢ii ise s6z konusu sanat
biitiin yonetim dtizlemlerinde karsimiza ¢ikmalidir. Bunun icin yonetim sanatinda oncelikle
yonetme konusunda basarili olabilecek olanlar secilmelidir.

Her diizeyde yonetme gorevini ustalikla, ozveriyle, 6zenle yapmak ya da hakkimni
vermek gerekir. Bu nedenle gecmiste boyle yapamayacagimni anlayanlar, bu gorevi
tistlenmiyorlar. Buna Antik¢ag Yunan filozofu Demokritos'u (M.O. 460-370) 6rnek olarak
verebiliriz. Soylu bir aileden geldigi icin, yasadi1g1 donemde Abdera’da yonetici (archon) olma
olanag1 bulunan Antik¢agin tinlii filozofu Demokritos, “bir seyin nedenini bulmayi, Pers
hiiktimdar1 olmaga tercih ederim” (Kranz, 1984: 163) diyerek, elestirel, 6zgiir ve 6zgiin bir
kafaya sahip olmakhigini ve yoneticilik konusundaki farkliligini sergiler ve yonetici olmay1
reddeder. Gercekten de biitiin servetini bilimsel ve felsefi arastirmalara harcayarak, bu ugurda
diyar diyar dolasarak, onemli bulgulara ulasir. Boylece basarili olacag: alan1 secgerek keyifle
aragtirmalarini yaparak, hedefine ulagir. Bagka bir 6rnek de Hz. Omer’dir. Hz. Omer’e (581-
641) kendisinden sonra yerine oglunun halife olmasi istendiginde, “bir evden bir kurban
yeter” demektedir. Burada da yonetici olmanin, hakkini vererek yerine getirilmesinin
zorluguna géndermede bulunulmaktadir. Oyle ya, adaleti tesis etmek, 6zgiirliikten yana
olmak, hakikati benimsemek, ehliyeti 6n plana ¢ikarmak, her tiirlti hak ihlalini ¢nlemek,
istisareye Oonem vermek, elestiriye agik olmak, yani yonetici icin yonetimi sanat haline
getirmek, zordur ama basarilamaz degildir.

Basaranlar, liyakat ve ehliyete sahip olanlardir. Elverisli olmadig halde yonetmeyi
ustlenenler zorluklarla karsilasip, yonettikleri kurumlar1 kayiplara ugratirlar. Platon’a gore
yonetme sanatina vakif olmayanlar, is bilmeyen gemi diimencileri gibi gemiyi batirirlar
(Platon, 2001: 85). Yani hak etmedigi; ehliyeti ve liyakati olmadig1 halde, gorevlendirilenler,
yola ¢ikanlar, yola kosulanlar hem kendilerine hem toplumsal kurumlara hem de topluma
zarar verirler.

Yonetim sanatinda 6zellikle dikkat edilmesi gereken hususlardan biri adalettir. Adalet
nedir? Kadim zamanlardan beri adalet, “kisiye hak ettigini vermek” olarak ifade edilir. Kisi
odilt hak ediyorsa 6diil; cezay1 hak ediyorsa ceza verilebilmelidir. Adalet, insanin onur ve



erdemine yakisir bicimde, insanlarin toplu halde bir arada yasamalari i¢in olmazsa olmaz
ilkedir. Insanlik tarihinin yazili ilk metni olan Gilganis Destaninda adalete vurgu yapilir ve
yoneticiye soyle tavsiyelerde bulunulur: “Guictinii kottiye kullanma. Saraydaki usaklarina
adaletle davran. Giinesin 6nitinde dogrulukla davran” (Gilgamis Destani. 2017: 72). Amerikal1
filozof John Bordley Rawls'in (1921-2002) dedigi gibi, “adalet toplumsal kurumlarin birincil
meziyetidir” (Rawls, 1971: 3- Kymlicka, 2006: 237). Ya da adalet toplumsal kurumlarin ilk
erdemidir. Adalet saglayamayan hicbir kurum diger islevlerini saglikli bir bicimde yerine
getiremez. Bu kistas, aileden sivil toplum kurulusuna, okuldan siyasete, biittin kurumlar icin
gecerlidir. Biittin diizeylerde sosyal kurumlarda adaletin saglanmasindan éncelikle yoneticiler
sorumludur. Bunun icin de “gelecegin yoneticisi, yurttaslarin hizmetcisi olmalidir, kendine
hayranlik duyan uyruguna iyilik eden egemen bir yonetici degil” (Russel, 1993: 38).
Yoneticinin adalete aykiri her tuirli eylem ve davranistan kaginmasi, onun yonetim basarisinin
ilk kosuludur. Bu kosulu saglayamayanlarin yonetme konusunda basarmnin temel
parametresinden uzak kaldigini tarih hep bize gostermistir. Adaletten ayrilmayan bir
demokratik yonetim icin dillendirilen “gtines metaforu” da adaletin nasil saglanacagin
anlatmaktadir. Denir ki: “Demokrasi (demokratik yonetim) giines gibidir, 1sinlarini yayarken
cicek farki gozetmez.” Her vatandasin gerektigi gibi ve ayricalikli kimseye yer vermeyecek
sekilde siyasal mekanizmanin imkanlarindan yararlanmas: gerektigini anlatan bu metafor
adalete gondermede bulunur. Oyleyse her diizeyde ve diizlemde yonetme stz konusu
oldugunda bu ilkeye uygun davranilmalidir.

Yonetmenin sanata dontismesinin baska bir niteligi de ozgurlik konusundaki
duyarliliktir. Devlet adaminin biiytikliigii, onun 6zgtirliik sorumlulugunun bilincinde olmasi
ile olctilebilir. Bunu sik sik ifade eden Alman filozof Immanuel Kant, “yoneticiler, Tanr1'nin
yeryiiziinde en cok deger verdigi insan haklarini korumak gibi insanin dayanma giictinii asan
bir gorevle yiikiimlendirilmis, gorevlendirilmis oldugunu diistinmeli ve Tanri'nin bu kutsal
emanetine zarar getirmekten her an korkmalidir” der. Burada, hem insan haklarmin énemi ve
kutsal degerine, hem de onu korumanin yoneticiler igin zorluguna ragmen bu konuda
gostermeleri gereken duyarliliga vurgu vardir. Kant'in bunun icin gerekcesi de hazirdir:
“Cunkii diinyada higbir sey, baskalarimin hakkindan daha kutsal degildir.” O zaman
yoneticilerin temel gorevi insanin soyluluguna halel getirecek her ttrlt hak ihlalinin
onlenmesini saglamak ve insanin 6zgurlugtini korumaktir. Bu ytizden Roma filozofu Marcus
Tullius Cicero (M.O. 106- 43), 6biir diinyada bile dzgiirliigiin yaraticilart olan sagduyulu
fedakar ve cesur devlet adamlarina rastlamay: diislemektedir. Ne yazik ki Cicero sonrasinda
Avrupa ortacaginda insan 6zgtirltigtinti koruma konusunda bu duyarlilik yok olmustur.

Insan 6zgiirligiiniin yok edildigi Orta ¢ag Avrupa’sindaki vahameti Orta ¢ag italyan
filozofu Cesare Cremonini (1552- 1631) soyle dile getirir: “icinden istedigin gibi, disindan
herkes gibi” (Weber, 1993: 190). Ciinkii icinden geleni veya mevcut kiiltiirel-diistinsel yapidan
farkli olan fikirlerini agik bir bicimde ifade edenin, énce dili kesilir ve sonra oldiirialirdi.
Insanlarmn boyle bir karanlik atmosfere mahkam edilmesi hem insanin onurunu yok etmekte
hem de insanligin daha iyi olana ulasmasina engel olmaktadir. Ciinkti insanin kendini
gerceklestirebilmesi ancak 6zgtir olmasina ve 6zgiir kalmasina baglidir. Ortacagin farkh olan,
dénemin mantalitesine aykir1 olan diistinceler icin gelistirdigi bu zor ve zorbaliga kars1 Fransiz
aydinlanma filozoflarindan Marquis de Condorcet (1743-1794) soyle isyan ediyor: “Kilisenin



geri kafali, siyasi koleleri olan krallarinin, milletleri, vicdanlarinin en gizli koselerine varincaya
kadar tazyik ettiklerini gormekle icleri sizlayan bir takim mert insanlar en sonra onlarin
kudretlerinin dayandig1 temelleri tenkid etmeye cesaret ederek milletlere su buiytik hakikati
bildirmislerdir: Ozgiirliik bagkalarina devredilemez bir nimettir” (Condercet, 1990: 14).
Bundan dolay1 insanin hangi kosulda olursa olsun ozgiirligtinden vazgecip bagkalarina
bagimhi hale gelmesine gerek yoktur. Condercet'nin ifadesiyle, “bir milleti; bir aileye,
tiranligin lehine bozulamayacak sekilde baglayan hicbir hiikiim, higcbir anlasma yoktur”
(Condercet, 1990: 141-142). Filozof Condercet’in dile getirdigi gibi, yoneticiler adaleti
gerceklestirmek ve insan haklarii korumak i¢in halktan yetki almislardir. Orta Cag’da olmasa
da demokratik toplumlarda, bu gorevi yerine getirmeyerek, yetkilerini kotiiye kullananlar
halk tarafindan gorevden uzaklastirilirlar. Siyasi yetki almanin ve siyasi yetkiyi kaybetmenin
yegane yolu demokratik kiiltiirde budur. Baska yollarla siyasi yetkileri alip vermek isteyenler
demokratik kiiltiirden ve gelismislikten nasiplenemeyenlerdir.

Yonetimin sanata dontsmesi igin gerekenlerden biri de fanatizmden ve/veya
bagnazliktan uzak durmaktir. Bu nedenle 6ncelikle yonetici fanatik- bagnaz veya dogmatik
tutumda olmamalidir. Bazen yoneticiler bagnazliktan uzaklasmak adinda da bagnaz
olabiliyorlar. Bir 6rnek vermek gerekirse: ispanyol egitim diisiintirti Francisco Ferrer (1859-
1909), 1890'larda Ispanya’daki modern okulunu kurarken, okul kiitiiphanesi igin “dogmatik
olmayan kitaplar” arar. Bir hayal kiriklig1 yasar; okul kiittiphanesine tek cilt kitap bulamaz
(Spring, 2019: 45). Ciinkii ona gore, var olan biitiin kitaplar dogmatiktir; dogmatik olmayan
bir tek kendi zihnidir. Su dogmatizme- fanatizme bakar misiiz? Bu durum dogmatizmden
kagma dogmatizmidir. Bu durum sunu gosterir: Bazen “kahrolsun fagizm” diyen pekala fasist
olabilir.

Baska bir bagnazlik da bize yakin olan insanlarin hatalarii ortbas etmeye yoneliktir.
Ogzellikle “Politikada kendi partimizin seckin devlet adamlarinin bazi kusurlarini gizleriz”
(Russel, 1993: 203) diyen Russel 6rnek olarak sunu veriyor: “Tanribilimde, eger Katoliksek
Papalarin, Protestan isek Luther'in ve Calvin'in giinahlarini gizleriz” (Russel, 1993: 203). Bu
duruma maalesef dinlerin ve ideolojilerin bazi saliklerinde rastlanir. Oysa en iyi
temellendirilmis fikirlerimizin bile belki biraz diizeltilme durumunda olabilecegini kabul
etmeliyiz (Russel, 1993: 204). Dogmatizmden kurtulmanin en iyi yolu elestirel bir bakis acisini
saglayan zihne sahip olmaktan geger. Insanlara elestirel bir zihin kazandirilmadiginda,
propaganda ve iddialara safca inanabilirler. Boylece insanlar ve onlarin olusturdugu
toplumlar kolayca istenen dogrultuda kanalize olabilmekte ve manipiile edilebilmektedirler.
Bu nedenle bireylerin ve toplumlarmn; hayata, olaylara elestirel bakma konusunda
bilinglendirilmesi gerekir.

O halde yonetme sanatinda dikkat edilmesi gereken niteliklerden biri de elestirel
diistinme ve elestiriye agik olmadir. Sokrates gibi “sorgulanmamis bir hayat yasanmaya
degmez” ya da “hatalar1 gosterildiginde hosnut olanlardanim” diyebilmelidir yonetici. Fakat
Avusturya kokenli Ingiliz filozof Karl R. Popper'm (1902-1994) dedigi gibi, “yoneticiler,
kendilerine ardil olarak, itaate aliskin, renksiz kisileri secerler” (Quinton, 1994: 163). Ozellikle
gelismemis toplumlarda yoneticiler, kendilerini elestirenleri, hatalarini sdyleyenleri pek tercih
etmez ve boyle acik iletisim saglayanlarla calismak istemezler. Bu durumda da yoneticiler
yaptiklar: hatalarin farkina varamaz ve basarisiz olurlar. Etraflarini, yaptiklar: ve soyledikleri



her seyin dogru oldugunu surekli tekrarlayarak onlar1 ovenler kaplamissa, yoneticilerin
zamanla hakikat, adalet ve hakkaniyetle baglar1 kopar ve basarisizliga mahktm olurlar. Bu
nedenle bir yonetici i¢cin en avantajl1 olgu, onlar1 elestiren dostlarinin var olmasidir.

Bireyi ve/veya toplumu bilinglendirme konusunda liderlere- yoneticilere sorumluluk
diismektedir. Brezilyali egitimci Paulo Freire'ye (1921- 1997) gore devrimci liderlik, kitlelere
yar1 gegissiz ya da nahif- gecisli biling seviyesinden elestirel biling seviyesine ge¢cmelerine
yardim edenlerden olusmalidir (Spring, 2019: 76). Bu bilince ulasmis bireyler ya da kitleler
kolay manipiile edilmedikleri gibi; her diizeyde yonetenlerin yanlislarina engel de olabilirler.
Gegmiste de boyle yoneticilere rastlanmaktadir. Hz. Omer tam da bunu ister ve sdyle der:
“Hata yaptigimda uyarmazsaniz sizde hayir yoktur; siz uyardigiiz halde ben kendimi
diizeltmiyorsam bende hayir yoktur.” Yoneticilerinin hatalarini- yanlislarini haykirabilen
bilingte insanlardan olusan bir toplumun yoneticileri de hatalarmin gosterilmesini-
soylenmesini isteyen, buna tahammiil edebilen bilincte olurlar. Boyle yoneticiler elestirel bir
zihne, ufuk acic1 bir fikre sahip olduklar: gibi, yonetilenlerin de boyle olmasini saglarlar.

Yonetim sanatinda nepotizm, adam kayirmacilik vs. yerine meritokrasiye ihtiyag vardir.
Nepotizm yerine meritokrasinin tercih edilmesi medeniyet diizeyinin ve gelismisligin
gostergelerinden biridir. Meritokrasi nedir? Meritokrasi, “toplumda bireylerin bilgi, bilgelik,
beceri, caliskanlik, analitik diistince gibi yetenekleri olgtistinde rol almalaridir. Meritokrasi
din, dil, irk, yas, cinsiyet gibi 6zelliklere bakmaksizin herkese firsat esitligi sunar ve basarry1
odullendirir. Meritokraside yetenekler kadar caliskanlik ve tiretkenlik de 6nemlidir.” Ama
bilginin, becerinin, basarmin yani ilke ve kurallarin degil, dogustan gelen birtakim
ozelliklerin- kalittmin ve ideolojik yakinhigin ayricaliga temel tegkil eden olgiilere
dontismesiyle, toplumsal gerileme baslar. Bu durumda kurallar ve kurumlar devre dis1 kalir;
Kamu yonetiminde/calisma hayatinda nepotizm tek gecerli ilkeye dontisiir ve topluluklardan
olusan yap1 bir tiirlti toplum olmayi basaramaz. Boyle oldugunda da yonetme, sanat olmaktan
uzaklasir. Oysa her toplumun ve insanligin ihtiya¢ duydugu, yonetmek olgusunun yukarida
sayilan niteliklere sahip bir sanata dontismesidir.

Son sdz Mevlana'dan; tam da yoOneticinin ve 6gretmenin/egitimcinin, eylerken ve
soylerken, gorevini icra ederken; bunu nasil sanat haline getirdigini anlatiyor: “Bir beste ol,
ardindan 6zlemle s6z etsinler.”

Sonug

Ozel, biricik, 6zgiir ve 6znel bir varlik olarak insan, diger varliklardan farkli bir bicimde
evrene onemli, yararli ve degerli katkilar saglar; ayni zamanda zararl olabilecek etkinlikler de
sergiler. Insanin evrenle, toplumla ve kendisiyle barisik olmasi ve yeryiiziinde huzurlu ve
mutlu toplumlar ihdas etmesi ya da etmemesi, daha ¢ok aldig1 egitim ve icinde bulundugu
politik atmosferce belirlenir. Bu nedenle hem egitimin hem de yonetimin, Kant'in belirttigi
gibi insan icin farkli bir 6nemi ve degeri vardir. Bunlarin sanat duyarlig: ile ele alinmasi,
degerlendirilmesi ve islenmesi de ayrica yabana atilmamalidir. Bunun icin iki sanat insanlik
tarihinin 6nemli buluslarindan kabul edilmektedir. Ciinkii insanin trettigi medeniyet
degerleri ve bu degerlerin kusaktan kusaga aktarilmasi ve boylelikle (zaman zaman sekteye
ugrasa da) hep ilerlemenin saglanmasi da bu iki sanatin belirleyici olmasindan uzak degildir.
Toplumlarda egitim bir sanat inceligiyle icra edildiginde; bireyin bilissel, duyussal, devinissel,



ahlaki ve kisilik gelisimi saglikli olur. Mesleki bilginin en ince ayrintilarina vakif olan, mesleki
etik ilkelerini benimseyen ve mesleginin ustaligryla goérevini icra eden egitimci/6gretmen,
egitimi sanata donustiirtir ve toplumu bilinglendirir. Bilinglenmis ailelerin ¢ocuklara yonelik
informel olan ilk egitimi; akabinde okul 6ncesi egitimden baslayarak tiniversiteye kadarki
formel egitimin sanatsal bir duyarlilikla yiritilmesi miimkiindiir. Bu konuda hem
ebeveynlerin (ya da onlarin yerine gececek bireylerin) hem de egitimcilerin kendilerine diiseni
yapma konusunda bir bilince sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu bilince sahip olan bireylerin
olusturdugu toplumda egitim, bir sanat duyarlilig ile icra edilir ve biittin boyutlariyla etkili
olursa, islevlerini yerine getirir. Boylece birey mutlu ve basarili olma imkéani elde eder.

Ayni sekilde her diizeyde yonetme, sanatsal oldugunda, isler olmasi gerektigi gibi
yiiriir, herkes gorevini -mis gibi degil- yapmas: gerektigi gibi yapar; toplum gelisir, insanlar
mutlu ve huzurlu olur. O halde insanin insan olmak bakimindan degerinin farkinda olan,
onun temel haklarin1 6nemseyen yoneticiler yonetimi sanata doniistuirebilirler. Yoneticiler,
sosyal kurumlarin en oncelikli niteligi olan adalet konusunda taviz vermeyerek; her daim
adaleti yticelterek, glicten kaynaklanan bir hakkin olamayacagini ama hakkin ve haklinin her
zaman gui¢lii olmast gerektigini bir yonetim anlayisina dontistiirerek yonetmeyi sanatsal bir
diizeye ulastirabilirler. Yonetimde liyakate, basariya, nitelie deger verilerek, toplumsal
sorunlarin daha iyi ¢oziimiinii saglayacak herkesten ve her kesimden yararlanmaya 6nem
verilirse; birlikte yasama kiilttirtintin ve felsefesinin yerlesmesi ve yayginlasmasi miimkiin
olur ve boylece toplumun bir arada huzur ve baris icinde yasamasi saglanarak, yonetim bir
sanata doniistiiriilebilir. Bunun i¢in de daha cok siyaset, daha ¢ok adalet, daha ¢ok sorgulama,
daha cok ozgurlik, daha ¢ok ozgiirliikctiliik, daha ok elestirel bakis, ozetle daha cok
demokrasi gerekir. Insanin “gercek haklari”nin ¢ignenmemesinin yolunun; 6zgiirlig,
ideolojik-grupgu dar kaliplarin 6tesinde, insan olmasi bakimindan herkes i¢in istemekten;
bunun icin hep birlikte caba sarf etmekten gectigini bilmeliyiz. Siyaset ve egitim, bir sanat
duyarliligi ile icra edilerek insanin/toplumun insanca yasamasi saglanabilir.
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