PAPER DETAILS

TITLE: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Genel Is Doyumu (Manisa Ornegi)
AUTHORS: Mustafa TURKMEN, Yavuz YILDIZ,Firat CETINOZ
PAGES: 109-116

ORIGINAL PDF URL: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/370560



I ORIJINAL ARASTIRMA ORIGINAL RESEARCH I

Mustafa TURKMEN,2
Yavuz YII_.DI;,a
Firat CETINOZ?

Celal Bayar Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Manisa

Gelis Tarihi/Received: 09.04.2008
Kabul Tarihi/Accepted: 15.05.2009

Yazigma Adresi/Correspondence:
Mustafa TURKMEN

Celal Bayar Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Manisa,

TURKIYE/TURKEY
mustafa.turkmen @bayar.edu.tr

Copyright © 2009 by
Celal Bayar Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

BESBD 2009;4(3)

Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Genel Is Doyumu (Manisa Ornegi)

The General Job Satisfaction of
the Physical Training Teachers (Manisa Sample)

OZET Bu calismanin amaci, 6zel ve resmi okullarda gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
genel is doyum diizeyleri ve i doyumunun alt boyutlar: olan igsel ve digsal doyum diizeylerinin
aragtirilmasidir. Galismanin érneklemini, Manisa ilinde merkezde bulunan Ozel(n=33) ve Devlet
(n= 69) okullarinda gorev yapan 102 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir. Is doyumu, 1967
yilinda D.J. Weiss, R.V. Dawis, G.W. England ve L.H. Lofguist tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’-
ye Asli Baycan (1986)(7) tarafindan cevrilen Minnesota Satisfaction Inventory (Minnesota Is Do-
yumu Olgegi) ile 6lgiilmiistiir. Verilerin analizinde, SPSS 10.0 istatistik paket programinda Student
T-testi ve ANOVA kullanilmigtir. Bulgularda, igsel ve digsal is doyum diizeyleri karsilastirildigin-
da, 6zel okullarda gorev yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin hem igsel hem de digsal is doyum
diizeyi, resmi okullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyine oranla
daha yiiksek bulunmustur (p= 0.008, p= 0.028). Ozel okullarda gérev yapan beden egitimi 6gret-
menlerinin igsel i doyum diizeyi, digsal is doyum diizeyine oranla daha yiiksek bulunmustur
(p=0.000). Resmi okullarda gérev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin igsel i doyum diizeyi, dig-
sal is doyum diizeyine oranla daha yiiksek bulunmustur (p=0.000). Caligmanin sonucunda genel
olarak, 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumlarinin, resmi okullar-
da gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarindan daha yiiksek oldugu bulunmus-
tur (p=0.004).

Anahtar Kelimeler: is doyumu, beden egitimi 6gretmenti, 6zel okullar, resmi okullar

ABSTRACT The purpose of this study is to investigate the general job satisfaction level and the
internal and external satisfaction levels being the lower dimension of job satisfaction of the
physical training teachers who work in private and state schools. The samples of the study in-
volves 102 physical training teachers who work in state schools (n= 69) and in private schools
(n=33) in the centre of Manisa City. Job satisfaction was measured by Minnesota Satisfaction In-
ventory which was improved by D.J. Weiss, R.V. Dawis, G.W. England and L.H. Lofguist in
1967 and was translated into Turkish by Asli Baycan in (1986). While analysing the data, Stu-
dent T-test and ANOVA was used for SPSS 10.0 statistical programme. When comparing the
interval external job satisfaction levels, the physical-training teachers working for private scho-
ols had a higher level of job satisfaction both externally and internally than the physical-trai-
ning who work in state schools (p= 0.008, p= 0.028). Teachers working in private schools have
been found to have a higher level of internal job satisfaction level than external (p=0.000). Te-
achers working for state schools had a higher level of internal job satisfaction than external job
satisfaction (p= 0.000). Result of the study, it has been found out that in general the teachers wor-
king for private schools have a better level of job satisfaction than those working in the state
schools (p=0.004).

Key Words: Job satisfaction, physical training teacher, private school, state school
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munda oldugu ekonomik, sosyal ve psikolo-

Bireyin toplumda yasarken edinmek duru-

jik gereksinimler, is kavramimi arag
niteligine sokmaktadir. Ciinkii is tiim bu gereksi-

nimler i¢in kullanmak zorunda oldugu bir aragtir."?

Hangi kesimde ve diizeyde olursa olsun ¢alig-
ma, insana toplum i¢inde yer ve rol kazandirir. Ona
toplumsal nitelikler ve sorumluluklar yiikler, top-
lumla biitiinlestirir. Insan ¢alisma, beslenme ve ba-
rinma gibi temel ihtiyaglarini karsilayacak gelir
diizeyini sagladiktan sonra, sevgi, ilgi, giiven, say-
ginlik, kendini gerceklestirme, varolma, yaraticilik
gibi ihtiyaglarina da doyum yolu arar.?

Bu kadar 6nemli oldugu diistiniiliirse, isin 6z-
glirce ve mantikli bir se¢im sonras: edinilmesinin,
bireyin mutlulugunu ne derece etkileyecegi orta-
dadir. Diger bir ifadeyle kisi yapmaktan hognut ola-
cag1 ve kendini Ongorecegi agilardan doyuma
ulasabilecegine inandig1 bir isi tistlenmekle, mut-
lulugu bulacaktir.?

Meslek secimi ile baglayan ve kisinin tiim yasa-
m1 boyunca onu etkileyen, mesleki doyum kavra-
my, literatiirde is doyumu ya da is tatmini seklinde
de yer almigtir. Mesleki doyum kavram ve ig tatmi-
ninin ol¢iilmesi ilk olarak 1911 yilinda Frank Tay-
lorun arastirmalariyla baglamistir. Taylor is
tatminini, sahip olunan meslegin ekonomik getirisi
ve terfi, prim, takdir, gelisme olanaklar gibi 6diil-
lendirmelerin saglayabilecegini ifade etmistir."

Is doyumu kavrami beraberinde kalite (is kali-
tesi) ve verimli ¢alisma problemlerini de getirir.
Dolayistyla kaliteli bir egitim yada herhangi bir is
yapabilmek i¢in 6ncelikli sart, yapilan isten alinan
doyum olmaktadir. Is performansinin yiiksekligi
verim artigina sebep olur.>®

Is doyumu “bir bireyin isini yada isle ilgili ya-
santisini, memnuniyet verici veya olumlu bir duy-
gu ile sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi”
seklinde tanimlanmaktadir. Is doyumu genel anla-
miyla “bireyin ¢aligma ortamina kars: reaksiyonu”
seklinde de tanimlanabilir. I3 doyumu, genellikle
orgiitsel davranis alaninda en 6nemli ve en siklik-
la kargilagilan bir konudur.'?

Beden egitimi 6gretmenlerinin okuldaki roli
acikca akademik bir 6gretmen olarak tanimlanma-
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mistir. Okul yoneticileri, Beden egitimi 6gretmen-
lerinin beklentilerinden daha farkli beklenti iceri-
sindedirler. Bazilar1 sadece Ogretmelerini
beklerken, bazilar1 hem 6gretmelerini hemde kog-
luk yapmalarini beklemektedirler. Bir kismu ise,
Beden egitimi 6gretmenlerinin igleri geregi daha az
kagit-kalem ¢aligmalari ile mesgul olduklari i¢in ve
sportif etkinliklerde organizasyon deneyimine sa-
hip olduklar i¢in okul gezilerinde ve okul organi-
zasyonlarinda daha aktif rol almalarini beklerler.
Bu degisik beklentiler Beden egitimi 6gretmenle-
rinin gorev ve rol karmasas: ya da geligkisine ne-
den olabilmektedir. Bu hem 6gretme, hem etkinlik
liderligi seklindeki cift boyutlu rolu aktivitelerde-
ki farkli amaglar sonucunda potansiyel bir i¢ catis-

may1 igerisinde barindirir."

Bu catigma ortaminda, Beden egitimi 6gret-
menlerinin is doyum diizeyleri de ayr bir merak
konusudur. Bu nedenle de ¢aliganin problemi ola-
rak, 6zel ve resmi okullarda gorev yapan Beden
egitimi 6gretmenlerinin is doyumlari ele alinmak-
tadar.

Bu aragtirmanin amaci, Manisa Merkez’ deki
6zel okullarda ve devlet okullarinda ¢aligan beden
egitimi 6gretmenlerinin i¢sel ve digsal is doyum dii-
zeylerini saptamak ve hem igsel-digsal faktorlerin
kendi aralarinda hem de okullarin kendi aralarin-
da is doyum diizeylerinde farklilik olup olmadigi-
n1 belirlemektir.

0 IS DOYUMUNUN ONEMI

Insanlar kigisel yeteneklerini ortaya koymak ve
gerceklestirmek isterler. Is doyumu elde edeme-
yenler hicbir zaman psikolojik olgunluga erige-
mezler ve ig doyumu saglanamamast bireyleri hayal
kirikligina ugratir. Is, insan hayatinin odak nokta-
s1 oldugundan igsiz olan kisi umutsuzluga diisecek-
tir. Insanlar zorunlu olmadik¢a bile calismak
istemektedirler. Is doyumundaki bosluk ve isten so-
guma, diisiik moralin, diisiik verimliligin ve saglik-
s1z bir topluma gidisin nedenini olugturacaktir.'
Organizasyonlarda isgérenlerin is doyumunun
diisiik olmasi diger bir ifade ile i3 doyumsuzlugu-
nun yasanmasi sadece bireysel anlamda olumsuz
sonuglar dogurmayacaktir. Olayin orgiitsel sonug-
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larina baktigimizda igsgorende ige gitmede isteksiz-
lik, 6rgiitten ayrilma, yetersizlik duygusu, isbirligi
saglayamama, iste hata yapma, isten uzaklagma is-
tegi, isabetsiz kararlar verme ile nitelik ve nicelik
diigmesi yasanabilecektir.'*

I MATERYAL VE YONTEM
EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini, Manisa ili Merkez ilge s1-
nirlar i¢ginde bulunan, devlet okullarinda ve 6zel
okullarda gérev yapan Beden egitimi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemine, Ma-
nisa merkezinde bulunan 30 ilkdgretim ve ortadg-
retim devlet okulunun tamami ve 4 6zel ilk 6gretim
ve ortadgretim okulunun tamami katilmistir. S6z
konusu okullarda gérev yapan Beden egitimi 6gret-
menlerinin tiimi aragtirma kapsamina alinmistir.
Sonucta 6rneklemi, 69 devlet okulunda gorev ya-
pan Beden egitimi 6gretmeni ve 33 6zel okulunda
gorev yapan Beden egitimi 6gretmeni olmak tizere
toplam 102 Beden egitimi 6gretmeni olugturmus-
tur. Arastirmanin evreninde bulunan 112 Beden
egitimi 6gretmeninin tamami ¢aligmaya katilmis-
lardir. Aragtirmaya katilan ve anketi dolduran 6g-
retmenlerden 102’sinin (33 6zel okul, 69 devlet
okulu 6gretmeni) verileri degerlendirmeye alin-
mistir. Orneklem grubunun calismaya katilma ora-
n1 %91.1 oranla oldukea yiiksek olmustur.

VERILER VE TOPLANMASI

Aragtirmanin kuramsal cercevesini olusturmak ve
calisma modelini saptamak amaciyla ilgili literatiir
taranmugtir. Teorik temelin olusmasindan sonra ve-
rilerin toplanmasina ge¢ilmis ve temel teknik ola-
rak da anket uygulamasi yapilmistir. Goriisme,
inceleme, belge tarama gibi teknikler yardimc: tek-
nikler olarak kullanilmistir.

Incelemeler sonucunda, verileri toplamak ama-
ciyla Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumunu
belirlemek igin Minnesota Satisfaction Inventory
(Minnesota Is Doyumu Olgegi) kullamlmistir. Min-
nesota Is Doyumu Olgegi (Kisa Form, 6’1 Likert ti-
pi), 1967 yilinda D. J. Weiss, R. V. Dawis, G. W.
England ve L. H. Lofguist tarafindan gelistirilmis,
gecerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalar yapilmistir. Ol-
cek Tiirkce’ye Asli Baycan (1986;7) tarafindan cev-
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rilmistir (Cronbach Alpha= 0.77).

Anketlerin uygulanabilmesi i¢in arastirmaya
katilan katilimcilarin ¢alistigi kurum yoneticile-
rinden izinler alinmigtir. Katilimcilara, aragtirma-
nin igerigi, amaci, etik kurallar1 hakkinda bilgiler
verilmis ve ek olarak “Katilimci Bilgilendirme ve
Etik Formu” ad1 altinda bir form imzalatilmistir.

Veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS
10.0 istatistik paket programinda tanimlayici ista-
tistik, Student t testi ve ANOVA yo6ntemleri ile
analiz edilmistir.

I BULGULAR

Tablo 1’de goruldigia gibi, katihmecilar, %32.44
Ozel okulda, %67.6’s1 devlet okulunda ¢alisan, 37
bayan ve 65 erkek toplam 102 beden egitimi 6gret-
meninden olugmaktadir.

Tablo 2’de goriildigii gibi 6zel okullarda ve
devlet okullarinda calisan beden egitimi 6gret-
menlerinin genel is doyum diizeyleri arasinda ista-
tistiksel agidan anlamhi bir farklilik oldugu
bulunmustur (p< 0.01).

Tablo 3’te goriildiigii gibi, Ozel Okullarda ca-
lisan beden egitimi 6gretmenlerinin igsel ig doyu-
muna igsel is doyumu ortalamalar: ile digsal is
doyumu ortalamalar: arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik oldugu bulunmugtur (p< 0.01).

TABLO 1: Cinsiyet ve okul tiriine ait tanimlayici bilgiler.

Ozel Okul Devlet Okulu Toplam
n % n % n %
Cinsiyst
Bayan 14 378 23 622 37 100.0
Erkek 19 292 46 70.8 65  100.0
Toplam 33 324 89 7.6 102 1000

TABLO 2: Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinin genel is doyum
duzeylerinin karsilastirnimasi.

Kurum N X S.S. t p
Ozel 33 4.70 0.45 g0 0.004*
Devlet 69 4.21 0.89
*p<0.01.
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TABLO 3: Ozel okullarda calisan beden egitimi égret-
menlerinin i¢sel is doyum diizeyleri ile digsal is doyum
duzeylerinin karsilastirnimasi.

TABLO 4: Devlet okullarinda ¢aligan beden egitimi
dgretmenlerinin icsel is doyum dizeyleri ile digsal is
doyum duizeylerinin karsilastirnimasi.

Ozel Okullar N X S.S. T P Devlet okullari N X Ss T P
Icsel Doyum Puani 33 5.07 0.29 5276 0.000° Icsel doyum puani 69 4.75 0.24 7025 0.000°
Digsal Doyum Puani 33 4.15 0.49 Digsal doyum puani 69 3.52 0.53

*p<0.01. *p<0.01.

Tablo 4’te goriildiigii gibi, devlet okullarinda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin icsel is do-
yumu ile digsal iy doyumu ortalamalar arasinda is-
tatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur (p< 0.01).

Tablo 5’te gortldugu gibi, 6zel okullarda cali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin i¢gsel is doyumu
ile devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin i¢sel is doyumu ortalamalar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamh bir farklilik oldugu bu-
lunmugtur (p< 0.01).

Tablo 6’da gorildiigi gibi, 6zel okullarda cali-
san beden egitimi 6gretmenlerinin digsal is doyumu
ile devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin digsal i doyumu ortalamalar: arasinda
istatistiksel agidan anlamh bir farklilik oldugu bu-
lunmustur (p< 0.05).

Tablo 7’ye gore, 6zel okullarda ve devlet okul-
larinda galisan beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri arasinda cinsiyet degiskenine ba-
kimindan istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
yoktur.

Tablo 8’e gore, 6zel okullarda ve devlet okul-
larinda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyleri arasinda medeni durum degiske-
nine bakimindan istatistiksel acidan anlamli bir
farklilik yoktur.

Tablo 9’da goriildiigii gibi, gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki bu farkliliklarin anlaml
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan var-
yans analizi sonucunda, genel aritmetik ortalama-
lar arasindaki farkin anlamli oldugu belirlenmistir

(p=0.034).

Farklihgin hangi gruplardan kaynaklandigini ve
hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek amaciyla
LSD testi uygulanmistir. LSD testinin sonuglarina
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TABLO 5: Ozel okullarda ve devlet okullarinda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin i¢sel is doyum
duzeylerinin karsilastirimasi.

Okul N X Ss T P
Ozel okul 33 5.07 0.29 2920 0.008"
Devlet okulu 69 475 0.24

*p<0.01.

TABLO 6: Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan
beden egitimi 6gretmenlerinin kendi aralarinda dissal
is doyum dizeylerinin karsilastirimasi.

Okul N X Ss T P
Oz.okul 33 4.15 0.49 246 0.028*
Dv.okul 69 3.52 0.53

*p<0.05.

TABLO 7: Yas degiskenine gére beden egitimi
dgretmenlerinin is doyum diizeylerinin farkliigina
ybnelik varyans analiz sonuglari.

Yas N X S.S. F p
20-25 yas 17 477 048
26-31 yas 20 433  0.68
32-37 yas 15 462  0.63 227  0.067"
38-43 yas 25 423 085
44 ve (stl 25 413 1.02

*p>0.05.

TABLO 8: Medeni durum degiskenine gére beden
editimi égretmenlerinin is doyum dizeyleri.

Medeni durum N X S.S. F p
Evli 71 428 0.83

Bekar 24 4.68 067 2296 0.106
Bosanmis 7 4.27 0.83

*p>0.05.

BESBD 2009;4(3)
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TABLO 9: Calisma siirelerine gére beden egitimi
6gretmenlerinin is doyum diizeyleri.

Kidem n X S.S. f p
0-3yil 22 467 049

47yl 14 448 051

811yl 10 426 1.04

12-15 yil 17 468 o058 2936 0034
16-19 yil 14 396 107

20ve Ustil 25 412 090

*p<0.05.

gore “0-3”, “4-7” ve “12-15” y1l kidem grubundaki-
lerin is doyum diizeylerinin, “8-11”, “16-19” ve “20
ve Uistli” kidem grubundakilerin is doyum diizeyle-
rinden yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 10’a bakildiginda, gelir diizeyine gore
gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (p= 0.03).

I TARTISMA VE SONUC

Aragtirma sonuglarinda 6zel okullarda caligan be-
den egitimi 6gretmenlerinin devlet okullarinda ¢a-
lisan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha
yliksek bir is doyumuna sahip olduklar: bulunmus-
tur. Bunun nedeni 6zel okullardaki ticret, ara¢-ge-
re¢ ve galisma yerinin fiziki sartlar1 gibi maddi
imkanlarin devlet okullarina gore daha iyi olmasi
sayilabilir. Devlet okullarindaki beden egitimi 6g-
retmenlerinin is doyum diizeylerini arttirmak ve
beden egitimi derslerinin daha verimli ge¢mesini
saglamak i¢in okullarin, en azindan kendi biinye-
lerinde arag-gereg ve beden egitimi derslerinin ya-
pilacag:
iyilestirilmesi gibi gerekli baz1 maddi tedbirleri al-

alanlarin  yeniden diizenlenmesi-

malar1 saglanmalidir.

Calismamizin sonuglariyla paralellik gosteren
caligmalarda mevcuttur. Sonmezer ve Eryaman

TABLO 10: Gelir degiskenine gdre beden egitimi
dgretmenlerinin is doyumlarinin karsilastirimasi.

Gelir N X S.S. t p
700 mil. ve daha az 23 4.69 0.40
701 mil. ve daha fazla 79 4.28 0.87

2.195 0.03*

*p<0.05.
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(2008), kamu ve ozel egitim kurumlarinda ¢aligan
ogretmenlerin is tatmin diizeylerini arastirdiklar
caligmalarinda, 6zel egitim-6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin ig tatmin diizeylerinin,
devlet okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin is
tatmin diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriil-
mistiir.”

Calismalarinda, is tatmin diizeylerinin farkli-
lig1 acisindan en dikkat gekici olan faktor ise “cret
fakt6rii” olarak belirlenmistir. Katihmecilarina y6-
neltilen “Ozel okullar1 neden tercih edersiniz?” so-
rusuna “imkani olsa 6zel okulu tercih edecek olan”
192 kisiden 112’sinin (%21.17) tercih nedeni ola-
rak ticret faktoriinti gosterdikleri goriilmistiir.

Ucret faktoriiniin ardindan 6zel okullarla dev-
let okullarinda galisan 6gretmenlerin is tatmin dii-
zeyi farkliligina neden olan faktdrlerin sirasiyla,
sosyal statii faktori, ilerleme faktorii ve yaraticilik
faktorii oldugu belirlenmistir.'

Minibas (1990), “Ozel ve Devlet Okullarinda
Goérev Yapan Ogretmenlerin is Tatmini Diizeyi Ve
Bu Diizeyin Frustrasyon Kargisinda Gosterilen Tep-
ki ve Agresyon Yénii Ile iliskisi” iizerine yapmus ol-
okullarda
Ogretmenlerin is tatminlerinin daha yiiksek oldu-

dugu calismada, oOzel caligan

gunu tespit etmistir.'®

Ardig ve Bas (2001), Kamu ve vakif tiniversi-
telerindeki akademik personelin is tatmin diizey-
vakif(ozel)
iniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin is tatmin

lerini arastirdigr  ¢alismasinda,
diizeylerinin kamu iiniversitelerindeki akademis-
yenlerden daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Bu
calismanin alt boyutlar1 agisindan durum incelen-
diginde; yonetsel ortam, liderlik, ¢caligma arkadas-
lar1, igin niteligi, {icret ve ders boyutlar
bakimindan vakif iiniversitelerinde ¢alisan akade-
mik personelin is tatmin diizeyi yiiksek bulunmus-
tur. Ucret politikasi, akademik personeller icin
tatminin en distik oldugu faktor olarak dikkat ¢ek-

mektedir.!”

Kirik (2008), Ozel ve devlet ilkégretim okul-
larindaki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
kargilagtirilmas: (Kahramanmarasg {li 6rnegi) isimli
yliksek lisans tez ¢aligmasinin sonucunda, 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ig doyum diizeyle-
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rinin, resmi okul 6gretmenlerinden yiiksek oldu-
gu, licret konusunda resmi okul 6gretmenlerinin
diisiik doyum diizeyinde ve 6zel okul 6gretmenle-
rinin ise yiiksek doyum diizeyinde olduklari, so-
rumluluk alma konusunda her iki kurumda ¢alisan
ogretmenlerin yiiksek derecede doyuma ulastikla-
r1, 6zel okul 6gretmenlerinin terfi imkéni nokta-
sinda en az doyum diizeyinde olduklarini tespit
etmigtir.'8

Calisma sonucunda, devlet ilkdgretim okulla-
rindaki 6gretmenlere tatmin edici iicret verilmesi,
ogretmenlik mesleginin simirlarinin yeniden belir-
lenmesi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is gii-
vencesi konusunda yeterli mevzuata kavusturul-
mast ve egitim yoneticilerinin de yoneticilik egiti-
minden gecirilmesi hususlarinda 6nerilerde bulu-
nulmustur.'®

Ozel Okullarda calisan beden egitimi &gret-
menlerinin hem i¢sel hem de digsal is doyum dii-
zeylerinin Devlet Okullarinda caligan beden
egitimi 6gretmenlerinden daha yiiksek ¢ikmasinda
yine Ozel Okullarin sagladigi maddi imkanlarin ro-
lii oldugu diisiiniilebilir. Ozel Okullarda calisan be-
den egitimi Ogretmenlerinin maas, arag-gereg,
caligma yerinin fiziki sartlari, ¢caligma ortaminin
kullanihighg gibi daha fazla olanaklara sahip olduk-
lar1 diigtintiliirse igsel ve digsal is doyum diizeyleri-
nin Devlet Okullarindaki meslektaglarindan daha
yliksek ¢ikmasi dogal karsilanabilir. Bu diistinceyi
destekler sekilde, Envanterin uygulanmasi sirasin-
da Ozel Okullardaki beden egitimi 6gretmenleri
arag-gereg, materyal, calistiklar: ortamin rahathig:
ve kullanilighg gibi konulardaki memnuniyetleri-
ni 6zellikle belirtmisler, buna karsin Devlet Okul-
larinda galigsan ¢ogu beden egitimi 6gretmeni ayni
konulardaki olumsuz sartlardan yakinmislardar.

Bu sonuglar, Herzberg’in Cift-Faktor teorisiy-
le benzerlik gostermektedir.!” Herzberg'in teori-
sinde motive edici faktorler-i¢sel faktorler-
motivasyonu saglamakta, hijyen faktorler-digsal
faktorler ise bulunmas: gereken asgari faktorlerdi.
Arastirmada ¢ikan sonuglar bu teori ile ayn1 dog-
rultudadar.

Yas ve medeni durum degiskenlerine bagli ola-
rak ig doyumuna bakildiginda anlamh farklilik bu-
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lunamamas, ancak caligma siireleri ve gelir degis-
kenlerine gore 6zel okullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin daha yiiksek bir is doyu-
muna sahip oldugu bulunmustur. Bulgulara gére bu
sonug, Greenreese ve ark. 1991, yaptiklar1 aragtir-
ma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Green-
reese ve ark. Ogretmenlerin is doyumunu yas
degiskenine gore incelemigler ve 6gretmenin yas1
ile ig doyumu arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik bulamamiglardir. Benzer bir ¢aligsma
Yerlisu 2003,° tarafindan yapilmis, futbol antre-
norlerinin is doyum diizeyleri yas degiskenine go-
re incelenmis fakat istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Gelir degiskeni ile ilgili olarak bulgularimizi
destekleyen calismalarda bulunmaktadir. Ozday1
(1990), yaptig: arastirma sonucunda, resmi ve dzel
liselerde caligan 6gretmenlerin ig tatmin diizeyine
etki eden faktOriin maas, ¢aligma sartlar, teftis ve
terfi oldugunu tespit etmigtir."

Can ve Soyer (2008), Beden Egitimi Ogret-
menlerinin Sosyo-Ekonomik Beklentileri ile Is Tat-
mini Arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 caligmala-
rinda, beden egitimi 6gretmenlerinin sosyo-ekono-
mik beklenti diizeyleri ile is tatmini arasinda 0.01
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulmus-
lardir.?

Erdil ve ark. (2004), Is tatminine etki eden fak-
torlerin belirlenmesi amaciyla yaptiklar ¢alisma-
larinin sonucunda; ticret, giivenlik, terfi, liderlik,
yonetim tarzi, ¢alisma kosullari, arkadaslik ortami,
takdir edilme ve isin kendisi gibi faktorlerin is tat-
mini tizerinde 6nemli etkileri oldugunu ortaya
koymuslardir.?!

Beden egitimi 6gretmenlerinin i doyumlarini
6l¢meye yonelik bazi ¢aligmalarda ise su sonuglar
ortaya ¢ikmistir. Gengay (2007), Beden egitimi 68-
retmenlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislik-
lerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi
iizerine yaptig1 calismasinda, Beden egitimi 6gret-
menlerinin duygusal titkenmislikleri arttik¢a is do-
yumlarinin azaldigini belirlenmistir."

Ogretmenler iizerine yapilan bir caligmada ise,
Kara (2001), calisma kogullari ile i tatmini arasin-
daki iliskiyi degerlendirmis ve problemleri fazla
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olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is tatmin dii-
zeylerinin diisiik, problemi az olan okullarda ¢ali-
san Ogretmenlerin ig tatmin diizeylerinin ise
yitksek oldugu sonucuna ulagmigtir.?2

Ozel okullarda ¢alisan beden egitimi &gret-
menlerinin bir kism1 devlet okullarinda ¢aligan be-
den egitimi 6gretmenlerinden ¢ok, bir kismi ise az
gelir elde etmektedir. Bu gelir esitsizligine ragmen,
6zel okullarda ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri-
nin o6zellikle; arag-gereg, caligma ortaminin kulla-
nilishig: ve rahathig gibi faktorlerden dolay: devlet
okullarinda ¢alisan meslektaglarindan daha yiiksek
is doyumu aldiklar: s6ylenebilir.

Ogretmenlik mesleginde ¢alisma siireleri aci-
sindan 15 yildan az ¢aliganlarin is doyum diizeyi,
15 yildan fazla galigsanlarin is doyum diizeyinden
yliksek bulunmugtur. Mesleginin baslarinda daha
etkin ve verimli olmak isteyen 6gretmenlerin bu
amagclar1 dogrultusunda hareket etmeleri, fazla y1p-
ranmamis olmalar1 nedeniyle boyle bir sonug ¢ik-
beden

ogretmenligi yapan 6gretmenlerin artik islerini ha-

mig olabilir. Uzun siiredir egitimi
yatin alisilagelmis bir olgusu olarak gormeleri ve
degistirici, yaratici ¢abalarini az gostermeleri de bu

sonuca etki etmis olabilir.

Mustafa TURKMEN ve ark.

Devletin kamuda ¢alisan beden egitimi 6gret-
menlerinin ig tatmini artiracak uygulamalari sagla-
malar1 ve personeli tatmin etmesi ivedi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is tatminin artiril-
mast 6gretmenlerde olumlu bir etki yaratabilir ve
bu etki 6grencilere yansiyacak ve yarinin daha ni-
telikli insan giiciiniin yetistirilmesine imkan sagla-
yacaktir. Ayrica gerek devlet kurumlarinda ¢alisan,
gerekse 0zel kurumlarda calisan beden egitimi 6g-
retmenlerinin kariyer gelistirme ve terfi konula-
destek ve

rinda amirlerinden bekledikleri

rehberligi gorebilmeleri saglanmalidir.
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