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Tiirkiye ve Almanya Judo Kuliiplerinin Yonetimsel Karsilastirilmasi ve
Basari i¢cin Yaklasimlar

Cengiz GULER !, Sadettin EKINCI 2

OZET

Amac¢: Bu aragtirmanin amaci, Avrupa’da ve Diinya’da sportif alanin en Onemli
unsurlarindan judo ve spor kuliipleri hakkinda genel bilgiler vererek judo kuliiplerinin
iilkemizdeki hukuki yapilanmasi ve bu yapilanmanin kuliiplere getirdigi statiiyli irdelemek ve
bu baglamda kuliiplerin sorunlarini ortaya koyarak degerlendirmek, elde edilen veriler
1s181inda Oneriler gelistirmektir. Ayrica, Almanya ve Tirkiye’de judo spor kuliiplerinin
isleyisini karsilastirmali olarak incelemek, bu tilkedeki sistemlerin giiclii ve zayif yonlerini
tespit ederek Tiirkiye’de judo spor kuliiplerinin sorunlarina ¢6ziim onerileri sunmaktir.
Yontem: Arastirma da nitel arastirma yontemlerinden bireysel goriisme teknigi tercih
edilerek verilerin toplanmasinda goriisme formu kullanilmistir.

Bulgular: Almanya ve Tiirkiye 6zelinde judo spor kuliipleri, yonetim bakimindan incelenmis,
benzerlikler ve farkliliklarin oldugu ve bunun da iilkelerin basarilarim1 etkiledigi tespit
edilmistir. Bu benzerlikler, kuliiplerin yasal statlisii, kurulusu, orgiit yapilari, genellikle
profesyonel bir yonetici ile calismamalari, giderleri, yonetici ¢ati Orgiitlerinden yardim
alamamalar1 ve maddi sorunlar1 yoniindedir. Farkliliklar1 ise, bagli bulundugu orgiitler ile
Tiirkiye’de kuliiplerin bir siniflandirmaya tabi olmalari, tiyelik aidatlarinin etkin bir gelir
kalemi olmayisi, tesislerin temininde sorunlar yasamalari, devlet destegi alamamalari, sporun
bagimsiz orgiitlerinden destek alamamalar1 ve bu Orgiitlerle organik baglantilarinin olmayist
gibi hususlardan kaynaklanmaktadir.

Sonu¢: Sonu¢ olarak sadece judo degil tliim spor branslarinda, ilkogretim, hatta ana
okullarindan itibaren c¢ocuklara spor egitimi dersleri verilmeli, spor {iniversitelerde
yayginlastirilmali kuliiplesmeler kurum haline getirilmeli, ailelere biitiinliyle spor bilinci
astlanmali millet¢e sporun 6nemi kavranmis olmali, her spor dalinda milli takim diizeyinde
birbiri ile yarigabilen yiizlerce sporcu yetistirilmis olmali, basin ve yayin organlarinin sistemli
bir sekilde spor kiiltiir bilincinin vurgulamasi saglanmalidir. Federasyonlar birgok iilkede
olmayan hatir1 sayilir biitgeleri en verimli sekilde kullanmali, cocuklarimizin ve geng¢lerimizin
fiziksel ve zihinsel gelisimini saglayarak diinyanin en biiyiilk organizasyonu olan
olimpiyatlarda 6zledigimiz basariy1 yakalamaliy1z.

Anahtar Kelimeler: Judo, yonetim, olimpiyat, basari

ABSTRACT
Administrative Comparison of Turkish and German Judo Clubs and Their Approaches
for Success

Purpose: The aim of this research is to give general information about judo and sports clubs,
which are the most important elements of the sportive field in Europe and in the world, to
examine the legal structure of judo clubs in our country and the status this structure brings to
the clubs, and to evaluate the problems of the clubs in this context, and to make
recommendations in the light of the obtained data. To comparatively examine the functioning
of judo sports clubs in Germany and Turkey, to identify the strengths and weaknesses of the
existing systems in this country and to offer solutions to the problems of judo sports clubs in
Turkey.
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Method: In the research, The individual interview method which is one of the qualitative
research method was preferred in the research and in the collection of data, semi-formal
interview form was used..

Result: Judo sports clubs in Germany and Turkey have been examined in terms of
management, and it has been determined that there are similarities and differences and this
affects the success of the countries. These similarities are in terms of the legal status,
establishment, organizational structure of the clubs, their generally not working with a
professional manager, their expenses, not being able to get help from the executive umbrella
organizations and their financial problems. Their differences are due to the fact that the
organizations they are affiliated with and the clubs in Turkey are subject to a classification,
membership fees are not an effective income item, they have problems in the supply of
facilities, they cannot get government support, they cannot get support from independent
sports organizations and they do not have organic links with these organizations.

Conclusion: As a result, not only judo, but also all sports branches, starting from primary
school and even kindergarten, children should be given sports education lessons, sports
should be expanded in universities, clubs should be made an institution, families should be
fully conscious of sports, the importance of sports should be understood as a nation, hundreds
of athletes who can compete with each other at the level of national team in every sports
branch should be trained, the press and media organs should systematically emphasize the
awareness of sports culture. Federations must use the considerable budgets that are not
available in many countries in the most efficient way, we must ensure the physical and mental
development of our children and youth and achieve the success we miss in the world's largest
organization, the Olympics.

Keywords: Judo, management, olympics, achievement

GIRiS

Bat1 toplumlarina bakildiginda sporun degisken bir statiiye sahip oldugu goriilmektedir.
Ote yandan spor, popiiler kiiltiiriin de vazgegilmez bilesenlerindendir ve bir sekilde teknoloji
ile birlikte sporun devasa bir ticari girisim haline geldigini sdylemek miimkiindiir (Skinner ve
Stewart, 2020:1). Bu biiyiik girisim i¢inde ise Judo sporunun yeri ve dnemi tartisilmaz bir

gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel tanimi ile judo; rakibe vurmaksizin denge ve gii¢ unsurlarini kullanarak savunma
yapmaya dayanan bir spor dalidir (Ekinci, 2009, s.13). Bir¢ok tanimi olmasma ragmen,
“Bilegin bir dondiirme hareketiyle rakibin havada ugarak yere diismesini saglayan mekanik
bir hiinerdir” gibi judonun sirlar1 hakkinda ¢ok sey duymak miimkiindiir. Nerede bir judo
uzmanina rastlansa ondan bu sirlarin ne oldugu istenir (Gtiler ve Giiler, 2021, s.278). Judoyla
ilgilenenler cok sey sOylemisler, hayal giicii cok gii¢lii olanlarin ise ¢ok sey uydurdugu ifade
edilebilir. Judo ne bir sir ne biiyli ne de esrarengiz bir seydir. Judo sag duyu {izerine kurulu,

denenmis esaslar ve tekniklerden olusan iyi diisiinlilmiis bir sistemdir (Kudo, 1967, s. 17).

Judo ¢ocuklarin toplum igerisinde ruhsal, fiziksel ve duygusal durumlarini pedagojik

olarak degerlendirmek maksadiyla ahlaki bir deger olarak yaratilmistir. Gilinlimiizde judo,
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geleneksel savas sanatindan olimpik spora doniistiiriilmiis, ceviklik, esneklik, saygi ve disiplin

gibi vazgecilmez ilkeleri olan modern bir spor olarak bilinmektedir (Giiler, 1991, s. 11).

Judoda miisabaka agirlik kategorilerine gore yapilir ve her sporcu kendi sikletinde
miisabakaya katilir. Ayrica bu sikletler sporcularin yarigsma kategorisine gore degismektedir.
Judo ’da minikler, yildizlar, tumitler, gengler, biiylikler olmak iizere bes kategoride
miisabakalar yapilmaktadir (Giiler, 1996, s. 7). Agirlik kategorileri erkekler ve kadinlar igin
ayr1, miisabaka stireleri ise 4 dakika olarak aynidir (Giiler ve Giiler, 2021, s. 278).

Judoda miicadele, ayakta ve yerdeki faaliyetlerden olusmaktadir. Ayaktaki safha
baslangi¢ sathasi olarak kabul edilen sathadir, rakipler birbirlerini yere atmaya g¢aligirlar.
Rakibi, ayaktayken sirt iistli diisiirmek mac¢i kazanmaktir. Yer safhasinda ise rakibini
belirlenen siire igerisinde, yerden kalkamayacak sekilde sabit tutarak puan alma sathasidir
(Kano, 1994, s. 12-13). Yere atis sonrasinda ise 20 saniye tutus yapilirsa, tam puan ile mag
kazanilir (Giiler ve Giiler, 2021, s. 278).

Karsisindakini savurmak veya yere sermek (Nage-Waza), karsisindakini yerde
hareketsiz duruma sokmak (Osackomi Waza), kol ve bacakla karsisindakinin belirli bazi
noktalarina vurmak (Ate Waza yarigmalarda yasaklanmistir), sadece dirsek eklemine
uygulanan kirma teknikleri (Kansetsu Waza) bogma teknikleri (Jime Waza) olarak adlandirilir

(Giiler ve Giiler, 2021, s. 278).

Sonu¢ olarak, Judocu rakibine aci vererek degil, onu act smirinin esigine getirerek
stlinliglinii belirtir. Judo bu tiir kurallar1 bedensel ve zihinsel enerjiden {istiin ve en uygun

sekilde kullanabilme yontemini 6gretirken bunu yagamin her doneminde kullanilmasini saglar

(Ekinci, s .13).

Tiirkiye’de Judo 1950 yillarinda taninmaya baglamis ve 1962 yilinda giires federasyonu
biinyesinde faaliyetlerde bulunmustur. Judo 1964 Tokyo olimpiyatlarinda olimpik brang
olmus ve 1966 yilinda Tiirkiye de bagimsiz bir federasyon olmustur (Sonmez, 2016). Tiirk
judo milli takimimin katildig1 ilk olimpiyat Montreal (Kanada) olimpiyatlaridir (Giiler, 1996,
S. 5-6).

Almanya da ilk judo faaliyetleri 1929-30 yillarina dayanmaktadir. 1953’te ilk
federasyon kurulsa da faaliyetleri savas sonrast durdurulur. 1956°da judo federasyonu resmi
olarak faaliyetlere baslar. Judonun ilk kez yer aldigr 1964 Tokyo Olimpiyatlarina Almanya
milli takimi bir sporcu ile katilir ve bu sporcu Wolfgang Hoffmaann 80 kilogramda giimiis

madalya kazanir (EKin, 2017).
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Tiirkiye ve Almanya da her iki tilkede de Judo sporu, faaliyetleri eskiye dayanan, 1964
yilinda olimpik olmadan once federasyon yapilanmalarini kurmus ve olimpiyat madalyasi

kazanmis 6nemli bir spor dalidir.

Kiiresellesmenin hiz kazandirdig1 rekabet olgusunun taraflara esit sartlarda sunulmadigi
bir ortamda, bir spor dalinda basarinin siirdiiriilebilirligini saglamak farklilik yaratmakla

miimkiin olabilir (Kacay, 2020:351).

Bu baglamda arastirmanin amaci, Tiirkiye ve Almanya’da judonun yonetimini
karsilastirmali olarak incelemek, sistemlerin giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek, judo
yOnetimi; list yonetim, federasyon, antrendr, sporcu, tesis olmak iizere degerlendirmek ve

iilkemiz judo bilesenleri i¢in basar1 yaklagimlar1 gelistirmektir.

YONTEM

Bu calisma nitel arastirma yontemi ile yapilandirilmistir. Tiirkiye ve Almanya’da
Judonun bilesenleri karsilastirilmas1 maksadiyla; dokiiman tarama yontemiyle hukuki agidan
mevzuatlar1 incelenmis, yonetici, antrenor, sporcu ve hakemlerle yliz ylize ve internet (Zoom)
tizerinden toplantilar yapilmis, (Seiler, F., Tetik. F., SC. Ziitlingen-Stuttgart-Baden
Wriittemberg 2020.) (Yanar, O., Region Spor Bond Longinogin-Hanover-Asagisaksonya
2020.) (Yesilnur,S., VFL Wolsburg 2021) (Melke,M., Stuttgart-Baden Wriittemberg 2020)

Almanya Kuliip bagkanlari , antrendrleri ve sporculari ile goriistilmiistiir.

Goriismeler de yukarida ismi yazili kuliiplerin baskanlari, yoneticileri antrendér ve

sporcularindan olusan on katilimciya asagidaki sorular yoneltilmistir.

1-Almanya da dernek kurmak isletmek ve yonetimi ile ilgili uygulama hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

2-Milli Takimlarin olugsma sartlar1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

3-Ulusal faaliyetlere katilim sartlar1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

4-Kusak sistemi ve igleyisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

5-Antrendr olma siiregleri ve kademeleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

6- Okul faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

7-Olimpiyat ve performans merkezleri ve isleyisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

8-Federasyon sec¢imleri siirecleri ve kuliiplerin bu siirece etkisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
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Verilerin Analizi

Veriler arastirmacilar tarafindan bilgisayar ortamina aktirilarak yazili hale getirilmistir.
Nitel arastirma tekniklerinden igerik analizi aracilig1 ile veriler analiz edilmistir. Icerik analizi,
dokiimanlarin, miilakat dokiimlerinin ya da kayitlarinin karakterize edilmesi ve
karsilastirilmast i¢in kullanilan bir tekniktir (Coskun, Altunmisik, Bayraktaroglu, Yildirim
2015; Akt: Yildiz ve Bostanci, 2016). Katilimcilarin degerlendirmeleri, elestirileri, dnerileri
alinmis ve yonetimlerin verimli/verimsiz yanlar1 tartigilarak giiclii ve zayif yonler
belirlenmistir. Daha sonra her iki iilkenin basar1 kriterleri karsilastirilmistir. Olimpiyatlara
katilmak i¢in baraj puaninin getirildigi 1996 senesinden beri katilan judocu sayilar1 ve
giinlimiize kadar alinan madalya sayilar1 basar1 kriteri olarak belirlenmistir. Bu yontemle elde

edilen veriler sahip olunan bilgiler ile harmanlanmastir.

BULGULAR

Tiirkiye’de judo spor kuliipleri ile Almanya judo spor kuliipleri arasinda 6nemli benzer

yanlar bulunmaktadir.

Kuliiplerin; yasal statiisii, kurulusu, orgiit yapilari, cogunlukla profesyonel bir yonetici
ile caligmamalari, giderleri, yonetici g¢at1 oOrgiitlerinden yardim alamamalar1 ve maddi

sorunlar1 benzerlikleridir.

Farkliliklar ise, bagli bulundugu orgiitler ile Tiirkiye’de kuliiplerin bir siniflandirmaya
tabi olmalari, iiyelik aidatlarinin etkin bir gelir kalemi olmayisi, tesislerin temininde sorunlar
yasamalar1, devlet destegi almamalari, bagimsiz orgiitlerinden destek almamalar1 ve bunlar ile

iliskilerinin olmayis1 gibi hususlardan kaynaklanmaktadir.

Ayrica iki iilkenin dernek isleyisinin yani sira judo aktivitelerinin siirdiiriilmesi, kugsak
sistemi, faaliyetlere katilmak, gelir kalemleri, federasyonlara 6denen giderler ile federasyon
yapilariin isleyis farkliligi antrendr calisma usulleri, tesislesme, antrendr olabilme sartlari,
olimpiyat merkezleri ile iligkileri arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

Tiirkiye’de Spor Kuliibii Dernekler

Spor kuliibii kurmak i¢in 6nce 5253 sayilt Dernekler Yasasi ve 31.03.2005 tarihli ve
25772 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Dernekler Yo6netmeligine uygun olarak Spor
Kuliibii Dernegi’ni kurmak gerekmektedir. Dernek kurmak igin ise en az 7 gergek veya tiizel
kiginin bir araya gelmesi ve bu kisilerin dernekleri ile ilgili bir tiizilk hazirlamasi

gerekmektedir (imamoglu, Karaoglu ve Erturan, 2007).
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Bu tiiziikte, kurulacak dernegin; adi, merkezinin nerede oldugu, amaci, calisma
konulari, faaliyet alani, iiye olma, iiyelikten ¢ikmanin sekilleri, genel kurulun toplanma sekli
zamani, gorevleri, yetkileri, oy kullanma, karar alma usulleri, yonetim ve denetim kurullarinin
gorev ve yetkileri, subesinin bulunup bulunmayacagi, giris ve yillik aidat miktarlarinin
belirlenme sekli, bor¢glanma usulleri, i¢ denetim sekilleri, tiiziigiin ne sekilde degistirilecegi,
fesih halinde mal varliginin tasfiye sekli gibi bilgilerin yer almasi zorunludur

(Www.mevzuat.gov.tr, Erisim Tarihi: 27 Agustos 2021).

Dernekler, kurulus bildirimi ve eklerini miilki idare amirligine vermek suretiyle tiizel
kisilik kazanirlar. Spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan dernekler, illerindeki
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii’ne kayitlarii yaptirarak “spor kuliibii,” genglik
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan dernekler kayit ve tescillerini yaptirdiktan sonra
“genclik kuliibii”, genclik ve spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan dernekler,
faaliyetleri yoniinden ayr1 ayri kayit ve tescillerini yaptirdiklarinda genglik ve spor kuliibii

unvanini kazanirlar (wWww.mevzuat.gov.tr, Erisim Tarihi: 25 Agustos 2021).

Bu sekilde teskil edilen spor kuliiplerinin gelir kalemleri ve faaliyet alanlar1 kisithidir.
Bu kuliipler dernek olmanin bir sonucu olarak ticari faaliyette ve gayede bulunamadiklari i¢in
mali yonden giigsiizdiirler. Basarili olmak i¢in mali yonden giiglii olmak gerekir. Giiniimiizde,
endiistri haline gelen sporun, mevcut rekabet kosullarinda, biiyiik bahislerin, inanilmaz
sponsorluklarin gergeklestigi ortamin ana unsuru olan kuliiplerin, “dernek statiisiinde”

hedeflerine (6ncelikle Anayasa 58.ve 59. maddeler) ulagmasi zor goriilmektedir.

Anayasamizdaki, genclik ve spor ana basligi ad1 altinda; gengligin korunmasi 58. madde
ve sporun korunmasi ve tahkim 59. madde baslhigi ad1 altindaki hiikiimler iilkemizdeki spor ve
spor yonetiminin temel dayanagidir. “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi
genglerin miispet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda ve Devletin iilkesi
ve milletiyle boliinmez biitiinligiinii ortadan kaldirmayi amag edinen goriislere karsi yetisme
ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir. Devlet, gengleri alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu
maddelerden, suc¢luluk, kumar ve benzeri koti aliskanliklardan ve cehaletten korumak icin
gerekli tedbirleri alir.” (58. Madde) “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh
sagligin gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili
sporcuyu korur. (Ek fikra: 17/3/2011-6214/1 md.) Spor federasyonlarinin spor faaliyetlerinin
yOnetimine ve disiplinine iligkin kararlarina kars1 ancak zorunlu tahkim yoluna bagvurulabilir.
Tahkim kurulu kararlar1 kesin olup bu kararlara kars1 hi¢bir yargi merciine basvurulamaz.”

(59. Madde).
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Goniillii spor yoneticisi; toplumun her kesiminden ve her meslek grubundan olabilen
spor hizmet ve faaliyetlerini hi¢bir ticret almaksizin goniillii olarak yapan kisilerdir (Resmi
Gazete Say1: 19120). Anayasamizin yukaridaki amir hiikiimleri gereginde lilkemizdeki hicbir
judo faaliyeti bu maddelere geliski yaratacak sekilde uygulanamaz. Spor yoneticileri; spor
hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde cesitli kademelerde gorev alan ve bu hizmet ve
faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumlu olan kisilerdir. Resmi spor yoneticisi; kamu kurum ve
kuruluslarinda, kuliiplerde veya 6zel spor kuruluslarinda spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk
ve idaresinde gorev alan hakem, saha komiseri, gozlemci, gibi ¢esitli gérevleri olan ve bunun

karsiliginda ticret alan kisilerdir.

Noterlerde diizenlenen kagitlar i¢in 6denen noter harglari ve damga vergisidir. Spor

kuliipleri i¢in bu yonde istisnalar getirilmeli ve gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Spor kuliiplerinin tesisleserek sporu tabana yaymalar1 ¢alismalarinda gayrimenkullere
duyduklart ihtiya¢ fevkalade onemlidir. Bu amagla s6z konusu gayrimenkullerin tahsisi,
satilmasi, Kiralanmasi, intifa hakkinin alinmasi esnasinda talepte bulunan spor kuliibiiniin
diger kisi, kurum/kuruluglara uygulanan genel hiikiimlerle karsilagsmasi spor kuliipleri
acisindan sikinti dogurmaktadir. Benzer sekilde tizerlerinde spor tesisleri yaptiklari arsa ve
araziler igin de Milli Emlak Genel Miidirligi’ne, GSGM’ye ve diger kamu
kurum/kuruluslarina ¢ok yiiksek miktarlarda intifa, irtifak ve kira bedelleri 6demektedirler
(Imamoglu, Karaoglu ve Erturan, 2007).

Kuliiplerin kurulusu ve faaliyetlere devamu ile iist orgiitlenmelerinde yerine getirilmesi
gereken biirokratik iglemler olduk¢a fazladir ve Orgiitlenmeyi caydirici, zorlastirict
niteliktedir. Saglikli bir hukuki yapilanmaya imkan verecek devlet destegi de yeterli

goriilmemektedir.

Kuliiplesmenin éneminin 1990’11 yillardan sonra fark edilmesiyle, Genglik ve Spor 1l
Miidiirliiklerine, biinyelerinde kuliip kurulmasi talimati verilmis, okul kuliipleri kurulmasi
desteklenmis ve kuliip sayilart arttirilmaya ¢alhisilmistir,.  Ama zamanla kamu
kurum/kuruluslarinin spor kuliipleriyle c¢esitli yonlerden baglarinin kesilmesi ve kaynak
aktarimmin Dbitirilmesi yoluna gidilmis, bu uygulama bazi branglarda uluslararas1 alanda

basarili olmus kuliiplerinin kapanmasina neden olmustur.

Sponsorlugun, kamu kurum/kuruluslart ve 6zel sektor tarafindan benimsenmemesi
sebebiyle kuliipler sponsorluk gelirinden mahrum kalmaktadir. Farkli alanlardaki (bilim,

egitim, kiltiir, sanat gibi) sponsorluklar sportif alana kaydirilamamaktadir. Sponsor firma
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sayis1 arttirllamamakta, mevcut sponsorluklar popiiler olan branslardaki kuliiplerde
yonlenmekte, kullip yonetimleri bu konuya bir ¢6ziim bulamamaktadir. Kuliiplerinin
sponsorluk alaninda fikir birligine varamamasi, devlet tesvikini de zorlastirmaktadir.
Sponsorluklar nedeniyle 6denmemesi gereken vergiye iliskin oranlar tesvik edici degildir

(Imamoglu, Karaoglu ve Erturan, 2007).

Giintimiizde kullip yonetimlerinin, kurulus amaglartyla bagdasmayan eylemlerde
bulunduklari, kendi menfaatlerine uygun fakat kuliip amacina hizmet etmeyecek idari kararlar
alabildikleri gozlenmektedir. Kuliiplerinin istenen basariya ulasamamasi, kiiciik beklentilere
bile cevap verememesi, sike ve doping gibi etik olmayan faaliyetlerde bulunmasi, kuliibiin
cevresi ile etkilesimlerinin azalmasina, ihtiyaci olan toplum desteginin ortadan kalkmasina

sebep olmaktadir.

Kuliiplerin; tesis, personel, saglik, altyapi, teknik donanim ve hizmet i¢i egitim eksigi

bulunmakta, kuliipler zor sartlar altinda sportif alanda miicadele etmektedirler.

Devletin miilkiyetindeki spor saha ve tesislerinin bazi spor kuliiplerine tahsis edilmesi,
kiralanmasi, kullanim hakkinin uzun sureli devredilmesi, ayni spor bransinda faaliyet gésteren
diger kuliiplerin firsat esitligini engellemekte, kullanim hakkini eline geciren Kuliip, diger
kuliiplerin bu spor saha ve tesislerinden yararlanmasina izin vermemekte veya ticaretini
yaparak ve tesis bakimindan devletin belirledigi meblagdan daha yiiksek kullanim bedeli
istenmektedir.

Kuliip Yapilar

Tiirkiye’de kullip yonetimi, yonetim kurulu iyeleri iginden branslardan sorumlu iiye

gorevlendirerek tiim faaliyet gosterilen branslart yonetmeye g¢alisir. (Brang sorumlusu, Brang

kaptani)

Kuliip, mali denetim acisindan Il Sivil Toplumla Iligkiler Miidiirliigii’ne (Dernekler
Masas1) bagli olup, spor yonetimi ve faaliyetleri i¢in Genglik ve Spor I Miidiirliiklerine
baghdir. Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri brans federasyonlarinin faaliyetlerini illerdeki
federasyon temsilcileri vasitasi ile kuliiplere duyurur, sevk ve idare eder. Idari agidan illerde
Icisleri Bakanlig: iizerinden valilige, faaliyetler acisindan merkezde spor federasyonlari

dolayis1 ile Genglik ve Spor Bakanligi’na baghdir. (imamoglu, Karaoglu ve Erturan, 2007).

Almanya’da kuliip yedi kisiden olusturulur. Bu yedi kigiden ikisi denetleme maksadiyla
gorev yapar. Ana kuliibiin disinda kuliipte faaliyette bulunan branslarin ana kuliip gibi

yapilanmis ayr1 bir yonetimi vardir. Her tiirlii spor kuliibii ve faaliyetleri devletten tamamen
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bagimsiz ve 6zerk kuruluslardir (https://www.judobund.de/start/ Erisim Tarihi: 27 Agustos
2021). Devlet spor malzemeleri ve spor tesisi tahsis eder. Kuliibiiniin bulundugu belde de
belediyeler kuliiplere, tesislerinden yararlandirma ve antrenman zamani saglama zorunlulugu
vardir. Brans yonetimi-Ana Kuliip-Belde-Bolge-Eyalet-Merkezi Yonetim sekline organik
baglar1 mevcuttur. Ana Kuliip baskan1 yi1l da iki kez genel toplant1 yapar. Kendi biinyesinde
ise en az yil da dort kez toplant1 yapar. Her yil gazete ilani ile genel kurul toplanir. Yonetim
yeniden segilebilir veya ayn1 yonetim tescil edilebilir.
Kuliip Uye Sistemi

Tiirkiye’de kuliipler iiyelerinden gelir/gider defterine kaydederek aidat alabilirler ve

vergiden muaftirlar (imamoglu, Karaoglu ve Erturan, 2007).

Okul spor kuliipleri Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan malzeme ve maddi olarak
zaman zaman desteklenmektedir. Judo ile ugrasan tiyeler genelde alt gelir seviyesi grubuna
dahil olduklarindan ¢ogu kuliip iiyelerinden herhangi bir iicret talep etmemektedir. Judo
kuliipleri agirlikli olarak belediye ve miiessese kuliibli biinyesinde yer alir ve judocular
genelde tcret almadan sportif calismalarini siirdiiriirler. Buradaki hedef elit sporcu
yetistirmektir. Bunlarin disinda kalan ve biinyesinde judo bransi bulunan kuliipler aidat
miktarimi serbestce istedikleri oranda belirleyebilirler.

Almanya’da, Ana kuliip tarafindan belirlenen aylik/yillik ticret, kuliibiin organlar
tarafindan talep edilebilir. Kuliip; iiyelerini Aktif Uye, Pasif Uye, Goniilli Uye gibi
siiflandirmaya tabi tutabilir ve alacagi aidat bakimindan serbesttir.

Futbol ile ugrasan bireyler alt gelir grubuna dahil iken judo ile ugrasanlar ekonomik

durumu genel de iyi olan bireylerdir.

Ana kuliibii olmayan direkt bolgeye bagh kuliipler de vardir. Ana kuliibii olan kuliipler
aldig1 aidatlarin bir kismimi kendi biinyesine tutar geri kalani brans kuliibiine aktarir. Ana
kuliibi olmayanlar ise Eyalet Federasyonu’na para 6demesi gerekir. Brans kuliiplerinden

gelen paralardan sporcularin sigortalar1 ve antrendr ticreti 6denir.

Iki yilda bir calistirict lisansinin onaylanmasi durumunda, Eyalet Spor Bakanlhig
tarafindan her yil fahri antrendrleri tesvik etmek maksadiyla 750 Euro 6deme yapar. Ayrica
antrendriin alacagi iicret, brang yOnetimi tarafindan belirlenen oranda kuliip aidatindan da

antrenman basina para alabilir.
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Kuliiplerin Mali Durumlari

Tiirkiye’de profesyonel futbol kuliipleri sirketlesebilir ve ticari faaliyetlerde bulunurlar.
Futbol disindaki spor kuliipleri judo gibi amator branslar faaliyet gosteren kuliipler herhangi
bir ticari faaliyet yapamaz. Uye aidat1, Sponsorluk ve belediye, miiessese imkanlar1 kullanilir.

Almanya’da kuliipler iiye aidati-bagis ve sponsorlardan kendini finanse eder. Kuliibiin
denetleme iiyeleri inceler ve tiim iiyeler tarafindan ibra edilir.

Belirli bir limit agildiginda maliye devreye girer. Bu limit yillik 40.000 Euro dur. Bu
miktarinda ticret, malzeme saglik, medikal malzeme vs. belgelendirmesi gerekir. Bu denklik
sonrast bu miktar1 gecerse, %20 vergi vermek gerekir. %15 maliyeye vergi %5 ise Dogu
Almanya’yr destekleme fonuna odenir. Ayrica kuliiplerin ticari faaliyetleri varsa lokal
isletme, pizzaci gibi ticari faaliyetlerinde ayrica vergilendirilir. Kuliipler altyap: gelistirme ve
destekleme adinda bir alt kuliip kurarsa bu 40.000 Euro dan sonraki kisim buraya aktarilabilir.
Bu durumda vergi tahakkuk etmez. Almanya’da vergi kagirmanin ¢ok agir cezalari oldugu

icin tiim kuliipler kendi denetimini kurallara uygun olarak yapmaktadir.

Almanya’da 16 eyalet vardir ve Almanya niifusunun %33l Kuliiplere iiyedir ve aidat
oder. Bu kuliipler kar amaci giitmeyen kuliiplerdir. Diger viicut gelistirme fitness salonlar1 ya
da her tiirlii yiiksek ticretler ile ¢alisan ticari 6zel kuruluslar dahil degildir.

Milli Takimlar

Tiirkiye’de judo kuliiplerinin milli takima sporcu gonderebilmesi i¢in, senede bir kez
yapilan Tirkiye Sampiyonasi’nda ilk dort dereceye girmesi gerekir. Bu basari, milli takima
direkt cagrilmasi igin yeterlidir. Umitler kategorisinden itibaren Avrupa-Diinya-Genglik
Olimpiyatlar1 (EYOF) gibi organizasyonlarda derece yapanlar spor bakanligi tarafindan
maddi olarak &diillendirilir. Biiyiikler-Gengler-Umitler-Yildizlar Tiirk milli takimlar
olusturulur. Avrupa ve Diinya sampiyonalarinda derece alan judocular; {imitlerden
kategorisinden itibaren {iniversitelerin spor bilimleri fakiiltelerinde isterlerse 6grenim gérme
hakkini kazanirlar. Mezun olduktan sonra da sinavsiz olarak beden egitimi 6gretmeni olarak

atanabilirler.

Almanya’da milli takima segilebilmek i¢in, bir sporcu en az timitler kategorisinde eyalet
sampiyonu olmas1 gerekir. Milli takimlar gibi eyalet takimlar1 olusturulur. Eyalet
Sampiyonast ve Giiney Almanya Sampiyonasi’nda derece alan her judocu eyalet takimi
kadrosuna g¢agirilir. Diinya, Olimpiyat ve Avrupa gibi 6nemli organizasyonlarda dereceye
giren sporculara Almanya Spor Bakanligi tarafindan 6diil verilir. Eyalet Spor Destekleme

Fonu tarafindan iki kez eyalet sampiyonu olan ya da Giiney Almanya ve Almanya
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sampiyonalarinda dereceye giren sporculara tesvik olarak (beslenme ve motivasyon maksatli)
para o6diilii de verilmektedir. Bir kuliip sporcusu milli takimi temsilen yarigmalara katilacagi
zaman eyalet antrendrii ya da uygun goriiliirse kullip antrendrii sporcuyu en iyi taniyan

antrendriin yaninda olmasi ve basarili olmas1 amaciyla sporcu ile kamplara katilabilir.

Almanya biiyiikler milli takimlar1 (A-B-C takimlari) ii¢ seviyeden olusur Ayrica
Gengler ve Umitler milli takimlar1 da olusturulmaktadir.

Ulusal Faaliyetlere Katilim

Tiirkiye’de ulusal sampiyonalara katilabilmek igin sporcunun kendi ilinde belirlenen
kontenjana girmesi yeterlidir. Minikler, Yildizlar, Umitler, Gengler, Biiyiikler ve Veteranlar
sampiyonalar1 organize edilmektedir. Baz1 agirlik kategorilerinde yeterli sporcu olmamasi
durumunda il segmesi yapilmadan takim kadrosu belirlenebilir. Sporcular miisabakalara
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii imkanlari, Kuliip imkanlar1 ya da kendi imkanlar ile
katilabilirler. Federasyon, yapilacak yarismalarda her agirlik kategorisinde ilk 6’ya giren
sporculara harcirah 6demektedir. Fakat ilk 6’ya giren sporcular igerisinde Genglik ve Spor Il
Midirligii imkanlari ile yarismaya katilmis sporcu varsa federasyonun verdigi harcirah il

midiirligiine iade edilmektedir.

Almanya’da kuliipler ya da sahislar eyalet sampiyonasina kadar, masraflart kendileri
karsilarlar. Ornegin; Giiney Almanya, Almanya, Uluslararas1 Sampiyona gibi miisabakalarin
giderlerini Eyalet federasyonlar1 karsilamaktadir. Almanya Sampiyonalar1 Umitler
kategorisinde baslamaktadir.

Almanya eyaletleri; Baden-Wiirttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen,
Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Asagi Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya,
Renanya-Palatina, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Sachleswig-Holstein ve
Thiiringen’dir. Asagida gosterildigi gibi 16 eyalet, yedi bolgede birlesir.

e Giiney Almanya (Baden, Wiirttenburg, Bavyera)

e GiineyBat1 Almanya (Reinland pfolz, Saarland)

e Orta Almanya (Sachsen anholt, Bredenburg, Berlin)

e Bati Almanya (Thiiringen, Sachsen, Hessen)

e Kuzey Almanya (Nieder, Sachsen, Hamburg, Breman)

e Kuzeydogu Almanya (Shleswig Holstein, Meclengburg Vorpommen
e Nordrhein Westfallen (Nordrhein Westfallen)

Eyaleti olusturan bolgelerden ilk dort dereceye giren judocular, Eyalet sampiyonasi igin

yarisma yaparlar. Eyaletden ilk bes sporcu Eyaletlerin olusturuldugu bolgelerde yar1 final
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yarismalar1 yapar ve yedi bolgede herhangi bir sakatlik yoksa veya sporcu kontenjani tam

olarak dolmussa 28 sporcu finale kalir.

Milli takim antrendrlerinin basarili sporcular sakatlik veya herhangi bir neden ile direkt
final grubuna aldig1 da olur. Ornegin; 28+4=32 judocu, Almanya Sampiyonasi’na katilir ve
faaliyet sonucu ilk dort milli takimi olusturur. Eyalet performans merkezlerinde eyalet
antrendrleri bulunur. Antrenmanlar tist diizeydedir. Eyaleti temsilen gidilen yar1 final ve final
miisabakalarinda eyalet antrendrii isterse sporcularin kosesinde ¢ikarlar. Ayrica kuliip

antrenoriide bulunur.

Minikler ve Yildizlar kategorilerinde Almanya Sampiyonasi ve milli takim faaliyetleri
yapilmaz. Minikler ve Yildizlarda bélge sampiyonasinda ilk 8’e giren Eyalet sampiyonasina,
burada ilk 8’e giren eyaletlerin birlestigi yedi bolgeye ayrilan, yar final gruplarina katilmaya

hak kazanir.

Almanya’da bayan ve erkek liglerinde judocular ve kuliipler yarisir. Birinci ve ikinci
ligler deplasmanli olarak yapilmaktadir. Lig bitiminde ilk dort takim play-off miicadelesi
yaparlar. Bunlarin diginda bolgesel liglerde eyalet kapsaminda karsilasmalar 3. lig statiisiinde
yapilmaktadir.

Anaokulu Faaliyetleri

Bireyin spora fiziksel uygunlugunun ya da daha genel bir sdylemle bireyin motor
uygunlugunun; hiz, kuvvet, dayaniklilik, beceri gibi motor niteliklerinin saptanmasi bir
kurumsal yapilanmay1 gerektirir ki, buradan ilkin devletin, sonra da spor kuliiplerinin temel

sportif sorumlulugu ortaya ¢ikar.

Almanya’da, kiigiik yaslarda verilen oyun egitimi ve iyilestirici fiziksel aktivitelerin
aileler tarafindan benimsenmesi ¢ok yaygindir. Bu maksatla, 2-6 yas grubundaki ¢ocuklarin
judo sporu ile ugrasmasi tesvik edilir. Bu yas grubuna “judo-safari” denilen ziplama,
tirmanma kosma gibi motorik o6zelliklerin 6n planda tutuldugu oyunsal ve akrobatik judo
faaliyetleri seklinde yiiriitiilmektedir. Kuliip icinde veya bolgede birtakim yarigmalar
diizenlenir. Kosu yarismalari, dengede durmak, tirmanma gibi yarismalarin yani sira,
sakatlayict olmayan judo teknikleri “O goshi”, “O Soto Gari” gibi tekniklerin uygulandigi
yarigmalar veya en giizel ippon atisin1 hangi sporcu yapar gibi kurallar ile sporcuya judo
sevdirilmeye ¢aligilir. Sembolik hediyeler verilir. Almanya genelinde 2019 sezonu itibari ile
bu yas grubunda aktif sporcu sayisi; 16. 104’ diir. Tiirkiye’de bu yas grubuna Almanya’daki

gibi bir egitim verilmemektedir.
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Bu programin amaci, okul oncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin zengin
ogrenme deneyimleri araciligiyla saglikli biiylimelerini; motor, sosyal-duygusal, dil ve bilissel
gelisim alanlarinda gelisimlerinin en st diizeye ulasmasini, 6z bakim becerilerini
kazanmalarini ve ilkokula hazir bulunmalarini saglamaktir.

Kusak Sistemi

Tirkiye’de judo kusak sistemi; beyaz, beyaz-sari, sari, turuncu, yesil, mavi, kahverengi,

siyah olarak diizenlenmistir. Yilda alti aylik iki donem halinde kusak terfileri yapilmaktadir.

Kuliip antrenérlerinin kahverengi kusaga kadar sinav yapma yetkileri vardir.

Siyah kusak yiikselme ve “Dan” dereceleri federasyon Egitim Kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Miisabakalara katilabilmek igin belli yas gruplarinda belli bir kusaga sahip
olma sartt aranir. Kahverengi kusaga kadar olan kusak sinav ftcreti 20 TL. olarak
Federasyonun hesabina havale edilir. Bu iicret judocular tarafindan ddenir.

Tiirkiye’de miisabakalara katilmak i¢in gerekli kusak dereceleri; miniklerde sari, (11-
12 yaslar) yildizlarda turuncu, (13-14 yaslar) timitlerde yesil, (15-16-17 yaslar) genglerde
mavi (18-19-20 yaslar) ve biiyiiklerde kahverengidir (20 yas ve tizeri).

Almanya’da judo kusak sistemi; beyaz, beyaz-sari, sar1, sari-turuncu, turuncu , turuncu-
yesil, yesil, mavi, kahverengi ve siyah olarak diizenlenmis olup yilda ii¢ smav
yapilabilmektedir. Kusak sinav ticreti 11 Euro’dur. Eyalet federasyonlar1 her kusak smavinin
bedelini farkli belirleyebilir. Ornegin; yesil kusak 40 Euro ise 11 Euro’su Eyalet
federasyonuna, 29 Euro da kuliibe tahsil edilmektedir. Bu miktar judocu tarafindan &denir.
Yesil kusaga kadar kuliip iginde antrenor tek basina sinav yapabilir. Bundan sonraki donemde
iki antrenoriin sinav yapmasi istenir ve teknik bilginin yanisira, Nageno Kata’nin; Koshi-
Waza, mavi kusaga yiikselirken “Ashi Waza” ve kahverengi kusaki alirken “Te-Waza”
tekniklerinin katasinin ¢izilmesi gerekir. Siyah kusak ve sonrasindaki “Dan” sinavlar1 Eyalet

federasyonlari tarafindan yapilmaktadir.

Judocular, beyaz-sart kusaga yiikseldikten sonra antrendriiniin de uygun gormesi
durumunda bolge ve eyalet sampiyonalarina katilabilir. Almanya Sampiyonasi’na ise en az
umitler Kkategorisinden sonra katilinabildiginden turuncu-yesil kusak derecesinde olmak
gerekir. Bu kusak derecesi ile gengler ve biiyiikler Kategorisindeki faaliyetlerde
yarigilabilmektedir.

Miisabakalara Katilma
Spor faaliyetinin bedeli, Tiirkiye’de miisabakalara katilmak i¢in sporcu lisansi ¢ikarmak

kanuni zorunluluktur, lisans ticreti ve kusak sinavi ticreti judocu veya kuliip tarafindan
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karsilanir. Bunun disinda faaliyetlere gitmek tamamen Spor il midiirliigii imkanlar ile ya da
ilk 6 dereceye girmek sart1 ile federasyon tarafindan karsilanir. Belli bir kontenjan disinda ise

kuliip veya sporcunun kendi imkanlart ile faaliyetlere katilmasi gerekir.

Almanya’da spor faaliyetinin bedeli kuliipler tarafindan karsilanir. Judoya ilk baslayan
sporcular i¢in Eyalet federasyonuna sporcu kimligini bedeli olarak 19 Euro 6denir. Ayrica
umitler kategorisinden sonra yarismalara katilabilmek i¢in Almanya Judo Federasyonu’ndan

10 Euro karsilig1 lisans ¢ikarma zorunlulugu bulunmaktadir.

Eyalet federasyonu her kusak sinavi icin 11 Euro pul bedeli aldigi sporcularin
kuliiplerinin faal spor kuliibii oldugunu kabul eder. Minikler ve yildizlar kategorilerinde
kimlik kart1 ve pul, vize ve lisans yerine geger ki bu sekilde yarigmalara katilinabilir.
Antrenorlik

Tirkiye’de Antrenorliik kademeleri bes bolimden olusur. Yardimci Antrendr, (1)

Antrenor, (2) Kidemli Antrendr, (3) Bas Antrendr (4) ve Teknik Direktor (5)

Siyah kusak sahibi olan her judocu antrenorliik kurslara katilabilir. Fakat 1. Dan 1. ve 2.
kademeye, 1I. Dan 3. kademeye, Ill. Dan 4. kademeye, IV. Dan 5. kademe Kkurslarina
katilabilir. Seminerler; federasyonun belirledigi bir yerde, iki haftalik siireyle, iiniversite
ogretim elemanlari tarafindan verilecek bir haftalik teorik derslerden sonra, bir hafta da
teknik-taktik ve bransa 6zgii egitim sonucu yapilan sinavlarda basarili olan antrendr adaylari
bulundugu kademeden bir list kademeye c¢ikmayir hak etmis oluyorlardi. 1.Ekim 2020
Tarihinden itibaren Teorik egitim Anadolu Universitesi tarafindan her kademe antrendr
egitimi farkli olmak iizere tiim branslar da ortak bir program uygulanmakta ve bu egitim 3-4
aylik bir period i¢inde yapilmaktadir. Bu egitim sonun da iki giinliik sinav takvimi ile teorik
egitim tamamlanmig olmaktadir. Daha sonra ilgili federasyonun teknik taktik iceren bes giin
stiren faaliyeti takip edilerek teorik sinavdan basarili olanlar bu sinava ve egitime girmeye hak

kazanir.

Bu yeni durum teorik bilgi agisindan daha yararli oldugu tahmin edilmektedir.
Universitelerin spor bdliimleri ve fakiiltelerindeki 4 yariyil siiren uzmanlk ve 1-2 yariyil
stiren se¢cmeli brans egitimi i¢in sadece teorik olarak bakilmasi ve Federasyonun agtigi 5
giinliik kurslara katilma zorunlulugu Spor Bilimleri Fakiilte ve BESYO lar tarafindan uygun

goriilmemekte ve konu hala tartisilmaktadir.

Almanya’da antrenor kademeleri ii¢ kademe olarak diizenlenmistir. Federasyonun

planladig1 donem i¢inde (sezon iginde) farkli zamanlarda hafta sonuna gelecek sekilde bes
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seminere katilma zorunlulugu vardir. Ayrica dénem iginde spor okulunda 15 giinliik kesintisiz
egitim alinir. Son bir hafta tekrar ve 6grendiklerin test edilmesi ve sinav ile slire¢ sona erer.
Biitiin bu siire¢ iginde kurslar teorik ve pratik uygulama olarak yapilmaktadir. Bu kurslara
“C” lisans! i¢in en az mavi kusak olmak yeterlidir. “B” ve “A” kademeleri i¢in Siyah kusak
sahibi olmak yeterlidir. Ancak “A” antrenér kademe belgesi Koln Spor Akademisi tarafindan
verilir. Ayrica iiniversitelerin spor fakiiltelerinin judo dalindan mezun olmak da “A” belgesi
sahip olmak i¢in yeterlidir.
Engelliler de Antrenorliik

Tiirkiye’de, gorme ve isitme engelliler federasyonlari biinyesinde faaliyet gdsteren
kuliipler vardir. Bu federasyonlarda, judo da brans olarak faaliyette bulunmaktadir. Judo
antrenor belgeleri bu antrenmanlarda yetkin olmak i¢in yeterlidir. Bu branglarda olimpik
basar1 da s6z konusudur. Engelliler judo faaliyetinde elde edilen basarilar nedeni ile judo

antrenor kademesinde normal antrenorler statiisiinde yilikselme yapilmaktadir.

Almanya’da, gorme ve isitme engellilerin yan1 sira 6zel sporcular (Otistik ve Down
Sendromlu) judo faaliyetlerine katilabilmektedir. Gorme ve isitme engellilerde, olimpiyatlar
dahil 6zel sporcular igin de faaliyetler diizenlenmektedir. Bu organizasyonlar1 Engellilere ait
cat1 federasyon yapmaktadir. Bu alanda birgok faaliyete katilmakta ve basari saglanmakla
beraber, 6zel sporcular igin kuliiplerde judo “iyilestirici” aktive olarak da kullanilmaktadir.
Bu engelli gruplar calistirmak igin judo antrendr belgesi yeterli degildir. K&ln Spor
Akademisi’nin diizenledigi pedagojik kurslara katilip, engelliler ile ¢alismak i¢in ikinci bir
belge alinmas1 gerekmektedir.

Olimpiyat Merkezleri

Tiirkiye’de judo olimpiyat merkezleri 2012 de kuruldu. 2013 de resmi agilis1 yapildi.
Spor bakanligi tarafindan desteklenmekte Genglik ve Spor Il Midiirliikleri tarafindan
yiritiilmektedir. Federasyon sisteme onemli katkilar saglamaktadir. Samsun ve Trabzon’dan
sonra Kocaeli, Konya ve Ankara’da da merkezler agilmistir. Trabzon’daki merkez daha sonra

kapatilmis, oradaki bayan sporcular Ankara’ya nakledilmistir.

Merkezlerde 141 erkek, 31 bayan sporcu faaliyetlerine devam etmektedir. Yildizlar
kategorisi dahil ¢esitli yas gruplari ile baslayan merkezler son iki yildir, 16-19 yas
gruplarindaki sporcular ile faaliyetlerine devam etmektedirler.

Merkezlerde, bir Teknik Direktor (V. Kademe) ve iki Yardimci Antrendr gorev
yapmaktadir. Olimpik merkezlerde; son iki yil iginde Tiirkiye’de ilk dort dereceye giren ve

gelecek beklenen sporcular egitim almaktadir. Sporcular bu merkezlerde yatili olarak kalirlar
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ve merkezin bulundugu schirde 6grenimlerine devam ederler. Samsun TOHM’un 2019
maliyeti, 840.000 TL. olarak gerceklesmistir. Yatili olmayan sporcularin ayligi, 807 TL.,
yatililarin ise 922 TL.’dir. Teknik direktor ve antrenér maaslari ilgili federasyonlar tarafindan

sozlesmeli personel statiisiinde 6denmektedir.

Samsun TOHM, 2012’de faaliyete baslamig, 2013’ de resmi agilist yapilmustir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar, 78 erkek sporcu istihdam edilmis, halen 37 yatili, 6
giindiizlii olmak tizere toplam 43 erkek sporcu istihdam edilmektedir. Judo dalinda Samsun ve
daha sonra faaliyete gecen merkezlerde yetismis heniiz olimpiyatlarda iilkemizi temsilen

sporcu bulunmamaktadir. (ilgili bilgiler; 03.02.2020 tarihinde CIMER ’den alinmustir)

Almanya’da her eyaletin baskentinde bir olimpik merkezi vardir. Bu merkezler siirekli
denetlenir ve olimpik sporcu yetismesi hedeflenmektedir. Merkezlerin antrenmanlarina
basarili sporcular da isterse katilabilir. Merkezlere sporcu se¢imi; Eyalet ve Almanya
sampiyonalarinda derece alan ve olimpik merkez hocalarinin tavsiyesi ile sporcu
se¢ilebilmektedir. Segilen ve yatili sporcularin masraflart Eyalet Spor Bakanligi tarafindan

karsilanir. Universite dgrenimine baslayan sporcular yatili olarak kalamazlar.

Merkezlerde ikiser Bas Antrendr ve Yardimei Antrendr gorev yapmaktadir. 2008 Pekin
Olimpiyat Sampiyonu ve 2012 Londra Olimpiyat ikincisi, Ole Bischok; (-81 kg.) Stutgart-
Baden Wiittenburg Olimpik Merkezi’nde yetismistir.

Performans Merkezleri

Almanya Eyalet merkezlerinde veya merkezlere yakin yerlesim yerlerinde, Eyalette en
basarili spor kuliipleri performans merkezleri olarak secilir. Performans merkezlerindeki
caligmalara; 50 km uzaklikta olan kullip sporculari, performanslarini arttirmak ve elit
judocularla bir arada ¢alisabilmek maksadiyla katilabilir.

Federasyon Secimlerine Kuliiplerin Etkisi

Tiirkiye’de federasyon baskanligi secimleri dort yilda bir olimpiyatlardan sonraki alt1 ay
icinde yapilir. Ana statii; hangi kuliiplerin oy kullanacagi, basar1 ve faaliyetlere katilim gibi
kriterlerin 6n planda tutulmasi ile gérevdeki federasyon tarafindan belirlenir. Bazi kuliipler ti¢
bazi kuliipler iki veya uluslararasi basarilarina gore daha fazla oy kullanilabilir. Ayrica sivil
toplum orgiitleri ve spor genel midiirliigii delegasyonlart da oy kullanmaktadir. Federasyon
baskan adaylarinin toplam delege sayisinin %15’i kadar imza toplamasi sarttir. Bu toplanan
imzalarin mevcut federasyona teslim edilmesi zorunlulugu, verimli bir se¢im i¢in engel

olusturdugu gecen segimler siiresince gozlenmistir.
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Almanya’da Eyalet federasyon baskanini ilgili brans organlarinin baskanlar1 seger.
Kuliibiin biiytikliigline ve basarisina gore baskan, baskan yardimcisi hatta muhasip tiye de oy
kullanabilir. Eyalet federasyon baskanlart ve eyaletin biyiikliigiine gore baskan ile
asbagkanlar da oy kullanarak, Almanya federasyon baskanlarini seger. Bakanlik mensubu

veya judo faaliyetleri ile ilgisi olmayan higbir kurum ve kurulus se¢imlerde oy kullanamaz.

TARTISMA ve SONUC

Almanya’da Ana kuliiplere bagli, ayri brans yonetimlerinin bagimsiz ve dzerk olmalari
sporun daha verimli yonetilmesine imkan tanimaktadir. Bu sistemin Tiirkiye’de de

uygulanmasi spor branslarinin daha basarili olabilmesi igin etken olabilir.

Tirkiye’de judo spor kuliiplerinde iiyelik sistemi ve gonilliilik esasi gelistirilmeli,
kuliiplerin tesislere kolay erismeleri saglanmali, 6zerk spor birlikleri olusturulmali, daha etkin

ve fonksiyonel olarak yapilanmalar1 saglanmalidir.

Almanya’da; gelecek vaat eden iimitler kategorisindeki sporcularin, uluslararasi
basarilarina bakilmaksizin (ulusal basarilarina gore) maddi destek saglanmaktadir. Bunun
Tirkiye’de de uygulamasi sporcunun egitim, beslenme ve zorunlu ihtiyaglarina katki
saglayarak sportif performansini yukari kategorilere tasiyabilir ve olimpiyat sporcusu aday1

olmasini kolaylastirabilir.

Milli sporcu segiminde iki iilke arasinda benzer usuller olmasina ragmen Almanya’da
mili takimda yer almak i¢in birka¢ elemeden gegilmesi gerekmektedir. Milli takima davet
edilen sporcu, onu yetistiren kuliip antrenorii veya eyalet antrendrii ile hazirlik kamplarina

katilmakta ve temsil agamasinda onun yaninda bulunmaktadir.

Milli takimin timitler yas kategorisinde baglamasi 6rnek alinmali, yildizlar kategorisinde
Tiirkiye’de 6zel antrenmana erken gecilmesi, Kilo ayarlama sorunu ve agirlik ¢alismalari
biiyiikler kategorisine geldiklerinde sakatlik ve gesitli nedenlerle judonun erken birakilmasina

neden olabilmektedir.

Umitler kategorisine kadar sporcularin kazanma kaybetme psikolojisinden uzak,
motorik 6zellikleri gelistirecek etkinlikler ile spor alt yapisinin gii¢lii olmasi saglanmali daha
sonra genel antrenman periyoduna gecilmelidir. Almanya’da judo faaliyetleri anaokulu
seviyesinde yaygin olmasina ragmen timitler kategorisine kadar Almanya sampiyonasi
yapilmamakta. Judonun kiigiik yaslarda sevdirilmesi ve motorik 6zelliklerin oyun agirlikli

cesitli etkinliklerle gelistirmeSine 6nem verilmelidir.
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Almanya’da yesil kusakli bir judocu olmak, belli bir deneyime sahip oldugunun
gostergesidir. Bu yiizden yesil kusak sinavindan itibaren, Nageno Kata’nin; Koshi-Waza,
mavi kusaga yiikselirken “Ashi Waza” ve kahverengi kusaga gegerken “Te-Waza”
tekniklerinin katasinin ¢izilmesinin zorunlu olmasi, tekniksel verimlilik agisindan énemli bir
uygulamadir. Alt kusaklarda judo &gretilmesinin daha yogun programalar igerdigi
goriilmistiir ki mavi kusakli bir judocunun “C” kademe antrendr kursuna katilabilmesi uygun

goriilmektedir.

Almanya’da Antrendr kurslar1 tamamen federasyonun sorumlulugu ve kontroliindedir.
Tiirkiye’de ise Genglik ve Spor Genel Midirligi, Egitim Dairesi Bagkanligi sinavlari
organize eder ve teknik destek icin federasyon ile is birligi yapar. Almanya’da tim sezona
yayilmis bes haftalik teorik ve pratik dersler verilerek antrenorler yetistirilmektedir. Bu sistem

Tiirkiye’de benimsenilebilir.

Almanya’da engelli sporcular ¢alistirmak ve kuliiplerde sporcu olarak yer vermek igin
judo antrendr belgesi yeterli degildir. Pedagojik egitimden gegilerek ikinci bir belge alma
zorunlulugu da bulunmaktadir. Kuliiplerde 6zel sporculara da yer verilmesi yaygin bir
uygulamadir. Tiirkiye’de de Engelli gruplar ile ¢alismak i¢in antrendrlerin 6zel pedagojik
formasyonu olan ayr bir egitimden gecerek ayri bir belge almasi diizenlenmesinin yararlt
olacag1 degerlendirilmektedir. Ozel sporculara da kuliiplerde tedavi edici ve iyilestirici
faaliyetlerde bulunabilmeleri i¢in imkan verilmesi toplum saghgina oOnemli katkilar

saglayabilir.

Almanya’da her eyaletin bagkentinde bir olimpik merkezi vardir. Bu merkezler siirekli
denetlenir ve olimpik sporcu yetismesi hedeflenmektedir. Iki iilkenin olimpik merkezleri
arasinda 6nemli uygulama farklart bulunmaktadir. En 6nemli fark Almanya’da her eyalette bir
merkez olmasidir. Ornek alinmasi gereken énemli uygulama ise denetim mekanizmasinin
islerligidir. Genglik ve Spor ve Spor Il Miidiirliiklerinin kontroliinde olan merkezlerin judo
federasyonuna hizmet etmesi kontrol mekanizmasinin bir merkezden yapilmamasi denetim
mekanizmasinin zorlastirmaktadir. Almanya’da tiim olimpik merkezlerin merkeze yakin
komsu iilke sporcularinin antrenmanlara katilimlarinin saglanmasi yani uluslararasi bir

merkez gibi ¢alistirilmasi takdire sayandir.

Almanya’da oldugu gibi olimpik merkezlere secilen sporcular “timitler” kategorisi ile
baslamali, “yildizlar” kategorisindeki sporcularin (13-14 yas) yasadigi yerden baska bir schir
de ailesinden uzakta kamp yapmamasi, ergenlik déonemi olmasi, yogun antrenmanlarin bu yas

da olumsuz sonuglarinin olabilecegi géz 6niinde bulundurulmalidir.
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Almanya’da olimpiyat merkezlerindeki egitimin tiniversiteye baslama yas1 ile bittigi
goriilmiistiir. Tirkiye’de olimpik merkezlerin az olmasi nedeni ile {iniversite sayisinin ¢ok
oldugu sehirlerde kapsamli projelerle hizmet aginin genisletilmesi, tiniversite egitimi ile
“biiyiikler” kategorisine gelen sporcularin da olimpik merkezlerde spor yasantilarina devam
etmesi, milli takim kamplarinin buralarda yapilmasinin planlanmasi basarimizin artmasina

imkan yaratabilir.

Almanya’daki uygulanan “Performans Merkezleri Projesi” Tiirkiye’de; belli cografi
bolgelerde basarili spor kuliipleri federasyon tarafindan belirlenerek, oraya yakin iller ve
ilgelerden antrenman i¢in gidilmesi saglanmali, mesafenin uzak oldugu merkezlerde ise hafta
sonlarinda antrenman planlanmas: seklinde uygulanabilirligi degerlendirilmeli, bu performans

merkezlerine federasyon tarafindan nasil bir imkan verilebilecegi projelendirilmelidir.

Almanya judo kuliiplerinde oldugu gibi 2-6 yas gurubu ¢ocuklara; oyunsal, akrobatik,
tedavi edici faaliyetler ile kazanma kaybetme olgusu olmadan ama 6zgiivenleri gelistirilerek

kiigiik yaslarda judo sevdirilmelidir.

Tiirkiye’de kuliip yoneticileri, 6zellikle de antrenorler tarafindan; saglik i¢in judo yapan
veya enerjisini judo yaparak atmak isteyen cocuklarin ihmal edildigi, bunun yerine ise
performans gosterebilecek veya elit sporcu olabilecek c¢ocuklara yogunlastiklari

gorilmektedir.

Almanya’da judonun “egitsel” yonii dikkate alinarak; toplumsal barisa katkisi, tedavi
edici ve iyilestirici yonii, miilteci ¢ocuklarmin topluma kazandirilmasi projeleri hayata

gecirmis ve bundan 6nemli faydalar saglandig1 yapilan ¢aligmalarla tespit edilmistir.

Almanya’da federasyon baskanligi segimlerinde; judonun onemli paydaslari, kuliipler
onlarin yoOneticilerinin sectigi eyalet federasyon baskanlari, eyalet yoneticilerinin se¢imi ve

onlarin da tercihi ile Almanya Federasyon Baskani segilmektedir.

Tiirkiye’de federasyon baskanligi segimlerinde; kuliip delegelerinin oy kullanmasina
ragmen brans ile ilgisi olmayan Sivil toplum orgiitlerin, Genglik ve Spor Genel Midirligi
Daire Baskanlar1 ve biirokratlarin oy kullanmasi, Siyasetin karismasi sec¢imlerin adilane

yapilmasina engel olmaktadir.

Tiirkiye ve Almanya Judo Federasyonlarinin beyan etmis olduklar1 veriler (02.09.2021)
dogrultusunda Almanya’da yarismacit konumunda olmayan 6 yas Oncesi ve 60 yas iistii
bireylerin sayisinin 16.479 olmasi dikkat ¢ekic oldugu diistiniilmektedir. Bu grup Tiirkiye’de

faal judo sporu yapan tiim sporcularin sayisindan fazladir. Saglikli yasam ve judonun zihinsel
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ve fiziksel olumlu etkilerini yasamak i¢in spor yapan bu gruplar ve bunlarin disinda ancak
veteran olabilecek yas grubunda ise toplam 2705 bireyin yarismact veya hobi olarak judo

yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 1. Judo Bilesenlerinin Karsilastirilmasi

Ulke Kuliip Sporcu Aktif Antrenér Aktif Biitce Katilim
Sayist Sayst Sporcu Sayst Antrendr (2019) (2020)
Sayist Sayist Kotasi
Tiirkiye 517 121.368 19.957 1731 351 19.075.000 6
Almanya 2335 - 134.392 - 4827 18.000.000 12

Tablo 2. Almanya’daki Judo Yapanlarin Yas Gruplart Dagilimi

Cinsiyet/Toplam -6 Yag 7-14 Yas | 15-18 Yas | 19-26 Yas | 27-40 Yas | 41-60 Yas | +60 Yas
Bayan 5001 19.724 5003 430 381 335 55
Erkek 11.103 45.216 10.465 1056 954 1035 320
Toplam 16.104 64.940 15.468 1486 1335 1370 375

Almanya judo federasyonunun, Tiirkiye judo federasyonuna goére 2019 faaliyet
acisindan sporcu sayisi alt1 kat, faal antrenor sayisi on iKi Kat, kuliip sayis1 da yaklasik bes kat
daha fazla oldugu goriiliirken, merkez federasyon biitgeleri ise birbirine yakin hatta Tiirkiye
Judo Federasyonu’nun biraz daha fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica bdlgesel
federasyonlarin da biitceleri oldugu gibi bu rakamlarin disinda tam 6zerk olmalar1 nedeni ile
reklam ve sponsorluk gelirleri gibi kalemlerin katkilari ile biitcelerin daha da yiikselebilecegi

anlasilmistir.

Bu maksatla Almanya’daki judo yOnetimi; ist yonetim, federasyon, antrendr, sporcu,
tesis olmak tizere degerlendirilerek, iilkemiz judo bilesenleri i¢in basar1 yaklagimlari

gelistirilmeye caligilmistir.

Sportif basar1 acisindan karsilastirma yapildiginda Tiirkiye olimpiyat barajinin bagladig:
1996 yilindan itibaren; olimpiyatlara Judo bransinda 19 sporcu ile istirak edebilmis, bir altin
madalya kazanabilmistir. Almanya ise 63 sporcu ile 4 altin, 14 bronz madalya kazanmistir.
Simdiye kadar yapilan olimpiyatlarda 50 farkli iilke madalya kazanmis; Tiirkiye bu
siralamada 28., Almanya ise 12. sirada bulunmaktadir. Son 2020 Tokyo olimpiyatlarinda ise
Almanya 13 sporcu ile katilim saglamis ve bir giimiis bir bronz madalya kazanmstir. Tiirkiye

ise 6 sporcu ile katilim saglamis ve madalya kazanamamustir.
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Spor kiiltiirii ve spor bilinci sporun iki ana 6zelligidir. Bu 6zellikler de birbirine paralel
olarak gelisen olimpik hareket bilincini olusturur. Olimpik hareket bilinci; spor kiiltiirii ve
spor bilincinin yerlesip yeserdigi, milletce sporun dneminin anlasildigi, sporcu nesillerin akil
ve ruh sagliginin farklilig: ile sporun ahlaki ve insani boyutlarinin istiinliiglinlin tartismasiz

kabul gordiigii toplumlarda, olimpiyat oyunlarina topyekin milletge hazir olmaktir.

Bunun ig¢in; ilkogretim, hatta ana okullarindan itibaren ¢ocuklara spor egitimi dersleri
verilmeli, spor lniversitelerde yayginlagtiritlmali, kuliiplesmeler kurum haline getirilmeli,
ailelere topyekiin spor bilinci asilanmali, millet¢e sporun 6nemi kavranmis olmali, lisansh
sporcu oranini Yyiikseltilmesini saglayacak spor egiticileri yetistirilmeli, bu egitimin
gergeklestirilecegi spor tesisleri olusturulmali, her spor dalinda milli takim seviyesinde birbiri
ile yarigabilen yiizlerce sporcu yetistirilmis olmali, basin ve yayin organlarinin sistemli bir

sekilde spor kiiltiir ve bilincini vurgulamasi saglanmalidir.

Ulkemizdeki sportif basarmin saglanmasi ve spor etiginin yerlestirilmesi igin baz1 yasal
diizenlemeler yapilmakla birlikte, bu diizenlemelerin yeterli olmadigi; yasama, yliriitme ve
yargl organlari ile spor unsurlariin bir araya gelerek spor kuliiplerinin sorunlarimin ¢éziimii

hususunda gerekli hukuki diizenlemelerin gerceklestirilmesi gereklidir.
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