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Uretimin Pargalanmasi ve Uluslararasi Outsourcing Ticareti

Production Fragmentation and International Outsourcing Trade
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0z

Bu galismada tretimin uluslararasi pargalanmasi ve yeni bir ticaret bigimi olarak uluslararasi outsourcing ticaretinin
ortaya cikisi aciklanmaya calisiimistir. Oncelikle Gretimin pargalanmasina yonelik teorik cerceve agiklanmistir.
Uretimin parcalanmasi daha dnce biitiinlesik siiregte iretilen bir malin iretiminin parcalanarak her bir parganin
parcalar halinde Uretilmesi streci (Urtin i¢i uzmanlasma) olarak ifade edilebilir. Her Ulke pargalanmis Uretim
siirecinde farkh pargalarin Uretiminde uzmanlasabilir. Fakat pargalanma maliyetsiz degildir. Hizmet koprileri
parcalanmanin firmaya yiikledigi maliyetleri kapsar. Pargalanmadan (Uriin i¢ci uzmanlasmadan) dogan vyararlar
parcalanmanin firmaya yukledigi maliyetleri astigl strece firma parcalanmaya yonelebilecektir. Pargalanmanin
neden oldugu ticaret akimlarindan biri uluslararasi outsourcing ticaretidir. Uluslararasi outsourcing daha once
kendi biinyesinde butunlesik siirecte Uretilen malin parcasinin/parcalarinin lilke disinda yerlesik yabanci bir
firmadan tedarik edilmesi sirecidir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Bloklari, Hizmet Képriileri, Parcalanma, Uluslararasi Outsourcing, Uriin-igci Uzmanlasma.

ABSTRACT

This paper try to explain the international fragmentation of production and international outsourcing as a new
form of trade. For this purpose, initially the therotetichal framework for production fragmentation has been
explained. Production fragmentation refers fragmentation of an integrated production process and then
productions of each part. Thanks to fragmantation of production each country specialize in different parts of the
final good. However fragmentation is not costless. Fragmentation impose to firms some cost called as service links.
As long as gains from fragmetation exceed the service links cost the firm tend to engage in fragmentation.
Fragmenatiton is a pre-condition for outsourcing. Thus, oursourcing ocurrs as a new form of trade after
fragmantation and refers to procurement of the goods and sevices from a foreign firm that located in foreign
country.
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Uretimin Pargalanmasi ve Uluslararasi Outsourcing Ticareti

1. Giris

Uluslararast mal ve hizmet ticaretindeki artan serbestlesme ve finansal varliklarin artan
hareketliligi gibi konular uzun bir zaman boyunca kiiresellesmeye iligkin tartismalarin
odaginda yer almayi siirdiirmiistiir. Ancak yakin geg¢miste bu durumun degistigi ve
kiiresellesme siirecinin gorece daha yeni bir olguya isaret ettigi ifade edilmektedir.
Kiiresellesme siirecinin isaret ettigi bu yeni olgu, teknolojideki ilerlemeler ve hizmet
maliyetlerindeki azaliglar sonucunda iiretim siirecinin parcalanmasi ve her bir siirecte
iiretilen pargalarin dis ticarete konu olmasi biciminde ifade edilebilir (Jones ve
Kierzkowski, 2000, s. 1). Aslinda kiiresellesmenin kendi gelisim siirecinde iki énemli
ayrigsmaya yol actigmi sOylemek miimkiindiir. Bunlardan birinci ayrisma (first
unbundling), kiiresellesmenin 19. ylizyilin sonlarindan bu yana tasima maliyetlerinin
stirekli azalis gostermesi sonucu mal ve hizmetlerin tiikketim bdlgelerine yakin yerlerde
iiretilmesi geregini ortadan kaldirmasi olarak betimlenebilir. Ancak yakin ge¢miste
iletisim ve esgiidiim maliyetlerindeki azalislar gesitli liretim asamalarinin birbirlerine
yakin yerlerde konuslanmasi geregini de ortadan kaldirmistir. Bu da kiiresellesmenin
son donem yeni desenleri olarak ikinci ayrismayr (second unbundling) ifade etmektedir.
Bu baglamda erken dénem kiiresellesme deseni olarak ifade edilen birinci ayrigmada
iireticiler (imalathaneler) ve tiiketiciler mekansal agidan ayristirilirken, kiiresellesmenin
son donem yeni desenleri olarak ifade edilen ikinci ayrismada ise bu kez iireticiler
birbirinden ayristirtlmistir (Baldwin, 2006, s. 7).

Baldwin (2006)’nin ikinci ayrigma olarak ifade ettigi siireg, Jones ve Kierzkowski
(1990, 2000)’de ifade edilen ve biitiinlesik iiretim siire¢lerinin pargalanarak bazi
pargalarin Uretiminin ilke simirlart disina  kaydirilmast bi¢iminde tanimlanan
uluslararast parcalanma stirecine karsilik gelmektedir. Uluslararast parcalanma,
temelde dis ticareti ve yatirnmlart kisitlayict engellerin azalmasi ve giderek daha
rekabetci bir yapiya biirlinen diinya ekonomisinin iireticileri maliyet avantaji saglamak
iizere iilke sinirlarinin disina yonelmeye zorlamasiyla yayginlagmistir (Deardorf, 2001,
s. 122).

Bu caligmada iiretimin pargalanmasiyla ortaya ¢ikan uluslararasi outsourcing ticareti
incelenecektir. Uretimin par¢alanmasi siireci uluslararasi outsouricng icin bir kosul
niteliginde oldugundan asagida ikinci boliimde Oncelikle iiretimin parcalanmasina
yonelik teorik c¢erceve ele alinacaktir. Caligmanin {iclincii boliimii uluslararasi
outsourcingin tanimlanmasina ayrilmis doérdiincii bolim ise geleneksel modellerde
uluslararas1 outsourcingin ortaya ¢ikisina yer verilmistir. Calisma sonug boliimiiyle
sonlandirilmistir.

2. Uretimin Parcalanmasi Teorisi

Adam Smith, 6l¢ek arttik¢a her is¢inin belirli bir goérevde daha fazla uzmanlasacagini
ifade etmekle igbolimiiniin dnemine vurgu yapmustir. Buna gore, piyasanin bilyikligi
(6rnegin iiretimin Slgegi) bu tiir bir isboliimiiniin ne sekilde geliseceginin belirleyicisi
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olacaktir. Bu fikir, diisiik ¢ikt1 diizeylerinde kaynaklarin biitiinlesik bir iiretim siirecinde
birlestirilmesine genellestirilebilir. Ancak bir nihai malin {iretim siireci, dikey olarak
pargalanip her bir parganin {iretimi farkli bir yerlesim yerinde faaliyet gosterecek iki ya
da daha fazla iiretim bloguna da kaydirilabilir. Bu tip bir par¢alanmanin cazip tarafi her
bir parganin farkli beceriye sahip emek faktoriine, daha genel bir ifadeyle de farkli
faktor gereksinimlerine sahip olabilmesidir. Ornegin, bir iilke ya da bolgede bulunan
emegin belirli bir par¢anin {iretimi i¢in daha elverisli olmasina karsin bagka bir iilkedeki
emegin bir bagka parca {iiretiminde daha verimli ¢alisabilmesi miimkiindiir. Bu
Ricardocu goriis c¢ergevesinde emek verimliliklerindeki goreli farkliliklar anlayisina
dayanmaktadir. Ancak alternatif olarak farkli parcalarin farkli oranlarda girdi
gerektirmesi ve goreli faktor arzi ve fiyatlarinin bolgeden bolgeye ya da iilkeden iilkeye
farklilik gostermesi de miimkiindiir. Bu durumda da pargalanma daha emek yogun
parcalarin emek zengini bdlgelere, sermaye yogun pargalarinda sermaye zengini
bolgelere kaydirilmasi bigiminde ortaya ¢ikabilir. Boylece uzmanlagma bu kez H-O
teorisi temelinde ortaya ¢ikmig olur. Bilindigi gibi H-O teorisinde faktdr donatimindaki
farkliliklar dis ticaretin temel nedenidir (Jones ve digerleri, 2005, s. 311).

Bu baglamda ister Ricardocu ister H-O temeline dayali olsun, sonugta firmalar
agisindan pargalanma ile maliyetlerin diigiiriilmesi olanakli hale gelir. Ornegin,
baglangigta tiim iiretim faaliyetlerini ara girdi iireticisinden nihai mal iireticisine dogru
gerceklestiren Japonya’da yerlesik bir firma ele alinir ve her bir iiretim blogu ayr1 ayr1
incelenirse, bazi iiretim bloklarinin tamamen teknik bazilarinin ise tamamen emek
yogun calistiklarinin gozlemlenmesi olasidir. Béyle bir durumda her bir iiretim blogu
dikey tiretim zincirleri diislincesi ile uygun bir bdlgeye yerlestirilebilir ve bu yolla tiim
iretim bloklarinin ayni bolgede tutuldugu baslangigtaki duruma goére toplam iiretim
maliyeti azaltilabilir (Ando ve Kimura, 2005, s. 181). Iste biitiinlesik {iretim siirecinde
nihai malin tretimini gerceklestiren firma agisindan, iiretimi parcalamaya yonelmenin
gerisindeki temel giidii de 6rnekte ifade edildigi gibi maliyet minimizasyonu giidiistidiir.
Firma, maliyetlerinde 6nemli disiislere yol actiginda pargalanmaya yonelecektir.

Jones ve Kierzkowski (1990)’da iretim siirecinin pargalanmasi, baslangigtaki
biitiinlesik iiretim siirecinin agsamalara ayristirilarak her bir agamanin tiretiminin ayr1 bir
tesiste gerceklestirilmesi bigiminde ifade edilmis ve iiretimin bu sekilde organize
edilmesi par¢alanmis iiretim siireci olarak adlandirilmistir. Pargalanmig Uretim
stirecinde yer alan iretim tesislerinin her birine iiretim blogu adimi veren yazarlar,
iretim bloklar1 arasinda {iretimin koordinasyonu, idaresi ve her asamadaki
ciktinin/girdinin diger iiretim bloguna tasinmasi ve bu faaliyetlerin finansmam gibi
maliyetleri parcalanmanin firmaya yiikledigi maliyetler olarak ifade etmislerdir. Bu
maliyetlerde yine yazarlar tarafindan bir biitiin olarak temel islevi iiretim bloklarini
birbirine baglamak olan hizmet kdpriileri olarak adlandirilmigtir (Jones ve Kierzkowski,
1990, s. 31).

Hizmet kopriileri pargalanmanin maliyetsiz bir unsur olarak goriilemeyecegini ifade
etmektedir. Par¢alanma firmaya ilave maliyetler yiikler ve bu nedenle firma agisindan
parcalanma karar1 bu maliyetlerinde bir fonksiyonu olur. Jones ve Kierzkowski (1990,
2000)’de sunulan agiklamalarda da parcalanmanin hangi kosullarda firma agisindan
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etkin-rasyonel bir davramis olacagina yer verilmistir. Bu da firmamin par¢alanmadan
dogan maliyet azaliglari ile yine parcalanmanin firmaya yiikledigi maliyetlerin
karsilagtiritlmasint gerektirmektedir.

Temsili bir firmanin dretim siirecini parcalamasi asagida yer alan sekil 1°de
orneklenmistir. A, B, C ve D gibi dort farkli {iretim siirecinin yer aldigi sekil 1°de
par¢alanmanin olmadigi biitiinlesik iiretim siireci seklin A sirasinda gosterilmistir.
Burada firmanin biitlinlesik tiretim siireci i¢erisinde nihai malin biitliniinii tek bir {iretim
blogunda iireterek tiiketiciye sundugu durum agiklanmaktadir. Seklin B, C ve D sirasi
ise parcalanmis iiretim siireclerini temsil etmektedir. Ornegin, seklin B sirasinda
gosterilen iiretim siireci iki asamali bir tiretim siirecini betimlemektedir. Nihai malin
dretimi farkli iki asamada faaliyet goOsteren iki diretim blogu araciligiyla
gerceklesmektedir. Birinci tiretim blogu iirettigi girdileri ikinci {iretim bloguna girdi
olarak vermekte ve ikinci iiretim blogu da bu girdiyi kullanarak nihai mal iiretmektedir.
Her iki iiretim blogu arasindaki baglanti ya da iligki bir hizmet koprisi ile
saglanmaktadir.

Seklin C ve D sirasinda ise biitiinlesik tiretim siirecinin daha fazla asamaya ayrildig:
daha karmasik bir parcalanma siireci gosterilmistir. C sirasindaki parcalanma modelinde
iiciincii tiretim blogunun ikinci iretim blogunun, ikinci iiretim blogunun da birinci
iiretim blogunun ¢iktisim1 {iretim girdisi olarak kullandigi gdzlenmektedir. Burada
iiretim bloklarinin sayisi arttigindan bu bloklar arasindaki baglantiy1 saglayan hizmet
kopriistiniin - sayis1 ikiye yilikselmistir. C’de ifade edilenden daha karmasik bir
pargalanma siireci seklin D sirasinda gosterilmistir. Burada baslangigtaki biitiinlesik
iretim siirecinin dort asamaya ayristirildigi ve dort farkl {iretim blogunun ortaya ¢iktigi
durum 6rneklenmistir. Birinci iiretim blogunun ¢iktis1 hem ikinci hem de {igiincii {iretim
blogu i¢in iiretim girdisi niteliginde iken ikinci ve ii¢lincii liretim bloklarinin ¢iktisi ise
dordiincii tiretim blogunun ara girdisi niteligini tagimaktadir. Boylece dordiincii iiretim
blogundan piyasaya sunulan nihai malin ikinci ve {iglincli {iretim bloklarindan tedarik
ettigi girdileri kullandig, birinci iiretim blogunun ise hem ikinci hem de {igiincii iiretim
bloguna fliretim i¢in ara girdi {rettigi anlagilmaktadir. Goérece daha karmasik bu
parcalanma siirecinde {iretim bloklar1 arasindaki baglantiyr saglayan hizmet
kopriilerinin  sayisinin  artarak bese ulastigina dikkat edilmelidir. Bu durum
par¢alanmanin firmaya yiikledigi maliyetlerin parcalanma derecesi ile arttigini
gostermektedir.
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PB: Uretim Blogu C: Tiiketiciler

Sekil 1. Parcalanma, Uretim Bloklar1 ve Hizmet Képriileri
Kaynak: Jones and Kierzkowski, 1990, s:33’ten uyarlanmustir.

Buradaki pargalanma siirecinde maliyetler genel olarak daha derin uzmanlasmayla ya da
Arndt (1997)’nin ifadesiyle iiriin-i¢i uzmanlagmayla azalig gosterir. Ancak pargalanma
ile maliyetleri azaltict bu etkiye ters yonde isleyen hizmet kopriisii kapsamindaki
maliyetler de artar. Ozellikle parcalanma uluslararas1 nitelik tasidiginda firmaya
yiikledigi maliyetler daha yiiksek olur. Ciinkii ulusal smirlarin 6tesine yonelmis bir
parcalanma daha biiyiik hizmet kopriileri maliyetlerine eslik edecektir. Ancak cografik
mesafelerin artmasiyla 6zellikle de uluslararasi parcalanmada firmalarin farkli {iretim
kosullarindan faydalanma firsatlari1 olusabilir. Bu baglamda firmalarin iggiicii iicretleri,
ekonomik altyapi, politika ortami gibi farkli tiirdeki yerlesim yeri avantajlarindan
faydalanma olanagina sahip olabilmeleri miimkiindiir. Bu da her seyi kendi biinyesinde
yapmak yerine firmanin uluslararasi outsourcing yoluyla iiretim siirecini bir biitiin
olarak daha etkin kilabilmesi anlamina gelir. Ozetle, ister yurtigi ister uluslararasi olsun
firma agisindan pargalama karariin alimmasi parcalanmanin maliyet azaltic etkisi ile
hizmet kopriileri olarak ifade edilen maliyetlerin karsilastirilmasima baglidir. Hizmet
kopriileri maliyetleri firmanin parcalanmadan sagladigi maliyet azalislarini asmadigt
slirece firma pargalanmaya yonelebilecektir (Ando ve Kimura, 2009:9).

Parcalanma siirecinde hizmet kopriileri ayristirilmig iiretim bloklarinin  koordine
edilmesi gereginin bir sonucudur. Buradaki koordinasyon faaliyeti, tasima maliyetleri,
iletisim, sigorta ve diger baglayici hizmet kopriileri maliyetlerini icerir. Analiz
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acisindan kritik olan nokta hizmet koprisii aktivitelerinin genellikle gii¢lii artan
getirilere konu oldugu yoniindeki varsayimdir. ki iiretim blogu arasindaki tasima
isleminin organize edilmesi isleminde katlanilan iletisim maliyetinin bin birimlik ¢ikti
ile on bin birimlik ¢iktt durumunda ¢ok biiyiikk farklilik géstermeyecegi dikkate
alindiginda hizmet kopriisii aktivitelerinin artan getirilere konu oldugu yoniindeki
varsayiminin rasyonelligi anlasilmaktadir. Bu nedenle hizmet kopriisii maliyetleri ile
iiretim bloklarinin maliyetleri arasinda dogal bir 6diinleme (trade-off) bulunur. Buda
iiretim bloklarinin girdi gereksinimlerindeki farkliliklar ile bolgeler arasindaki girdi
fiyatlarindaki farkliliklardan yararlanmak tizere daha fazla parcalanmus bir dretim
stirecinin bu bloklar i¢in daha diisiik toplam maliyete ancak daha yiiksek baglayici
hizmet kdpriisii maliyetlerine yol agabilecegi anlamina gelir. Daha yiiksek ¢ikt1 diizeyi
daha yiiksek derecedeki pargalanmanin giidiileyicisi olacaktir (Jones ve digerleri, 2005,
s. 311).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan pargalanma siirecinde iiretim bloklarinin iglevi ve
hizmet kopriilerinin 6nemi agik¢a gdzlenmektedir. Par¢alanmanin iretim bloklarini
baglayan hizmet kopriisii maliyetlerinin yeterince diisiik olmast durumunda iktisadi
acidan rasyonel bir eylem olacag ifade edilmektedir. Sekil 2’de pargalanmus iiretim
siirecinde firmanin maliyetlerindeki degisimler ve artan getirilerin olusumu
gosterilmistir. Ancak Oncelikle buradaki hizmet kopriisii maliyetlerinin tagima
maliyetlerini, iletisim maliyetleri ve tiretim blogu ile hizmet kopriileri arasindaki biiyiik
Olciide her endiistrideki teknolojinin yapismna bagli olan g¢esitli koordinasyon
maliyetlerini kapsadig1 belirtilmelidir. Ayrica uluslararasi par¢alanmada hizmet kdpriisii
kapsamindaki bu maliyetlerin daha yiiksek olacag: belirtilmistir. Ancak kiiresellesme
stireci ile birlikte bu maliyetlerin genel olarak azaldig: ileri siiriilmektedir. Boylece
birgok endiistride faaliyet gosteren firmalar toplam iiretim maliyetlerini azaltmak
amaciyla tiretim bloklarin1 daha fazla agamaya ayristirma olanagina kavusmustur (Ando
ve Kimura, 2005, s. 181).
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Sekil 2. Pargalanma ve Maliyetler
Kaynak: Jones ve digerleri, 2005, s:312)

Sekil 2°de 1 no’lu dogru biitiinlesik {iretim siirecinde, diger bir ifadeyle iiretimin 6l¢ege
gore sabit getiri kosullarinda tek bir blokta yapildifi durumda maliyetlerin ¢ikti
diizeyine bagl olarak ne sekilde arttigim1 gostermektedir. Firma agisindan biitiinlesik
siirecte {iretimin alternatifi par¢alanmus iiretim siirecidir. Ornegin 2 no’lu dogru iiretimin
iki lretim blogunda parcalanmasini gostermektedir. Her bir iiretim blogu faktor
yogunluklarina gore faktor fiyatlar1 dikkate alinarak konumlandirilirsa iiretimin marjinal
maliyeti azalacaktir (Uretimin marjinal maliyeti 2 nolu dogrunun egimine esittir).
Ancak bu iki iiretim blogu arasinda koordinasyonun saglanmasi gerekir ki buda hizmet
kopriisii maliyetlerini ifade eder. Sekilde bu maliyet OA ile gosterilmistir. Diger bir
ifadeyle, buradaki artan getirilerin hizmet kdopriilerinin 6zelligi oldugu yoniindeki
varsayim bu tip koordinasyon maliyetlerinin tamamen bir sabit maliyet ¢esidi olmasina
dayanmaktadir. Benzer sekilde 3 ve 4 no’lu dogrular agamal1 olarak daha yatiktir ve
buda daha yiiksek derecedeki parcalanmanin iiretimin toplam marjinal maliyetini daha
yiksek hizmet kopriisii maliyetleri pahasina nasil diistirecegini gostermektedir.
Gergekten de 4 no’lu maliyet dogrusu i¢in OC maliyeti bazi pargalarin farkh ilkelere
kaydirilmasiyla marjinal maliyetlerin azaldigin1 ancak hizmet baglant1 maliyetlerindeki
artig1 ifade etmektedir. Sekil 2°deki kalin kirikli maliyet egrisi toplam iiretim maliyetini
minimize edecek tekniklerin se¢imini i¢eren optimal davranigt betimlemektedir. Bu da
cikti ve gelirdeki artiglarin daha yiiksek parcalanma derecesine ve dolayisiyla da

uluslararasi outsourcinge yol agacagi anlamina gelmektedir (Jones ve digerleri, 2005, s.
312).
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3. Yeni Bir Ticaret Bicimi Olarak Uluslararasi Outsourcing

Uluslararasi parcalanma ile uluslararasi iiretim zincirinin birer unsuru olarak her iilke
belirli bir nihai malin pargalarinda uzmanlasmaya yonelmis, diger pargalarin iiretimini
ise liretim zincirindeki diger iilkelere birakmistir. Boylece giliniimiizde pek ¢ok mal ve
hizmet sayist 100’leri bulabilen kiigiik pargalar halinde {irettirilip birlestirilir hale
gelmistir. Bunun bir 6rnegi, sekil 3’te sunulan Volvo S40 marka otomobilin {iretim
orgiitlenmesinde acikca gdzlenmektedir. Otomobil, 38 ana parcanin Isvec’te
birlestirilmesiyle iiretilirken, bu pargalarin iiretim siirecine 3 kitadan 14 iilke katki
sunmaktadir. Cok sayida iilkenin parca/girdi iretimiyle katma deger yaratim siirecine
katkida bulundugu uluslararasi {iretim zincirleri, giiniimiizde pek ¢ok iiriin ve hizmet
iiretimi igin gegerlidir. Boeing’in 787 Dreamliner modeli 43 firma tarafindan 135 ayri
cografyada tretilip Seattle’da birlestirilmektedir. Airbus A400 askeri kargo ugagimin
parcalar ise Ingiltere, Almanya, Belgika, Ispanya, Fransa, Malezya, Giiney Afrika ve
Tiirkiye’de tiretilmektedir (Akgomak, 2012, s. 5).

Havayastif Anten
Kilit kablolann ~ Amplifikator ~ Navigasyon ! Ekran ye emniyet Onpanel  Koltukbashit ~ ABD /Japonya/
Slovakya Japonya Japonya Japonya kemeri Fransa ve 1siticisy Brezilya

Ana govdenin
%90
ABD

Sok emiciler beveg g Camlar
Almanya '
> Fransa
Maotor kontrol Koltuklar
ABD ABD
Turbo dizel Stop lambas
Japonya 4 Fransa
Ara levhasi k Arka tampon
Almanya . ¥ isve¢/Hollanda
Radyator . Dart geker
Almanya ' by isveg
Turbosarj £ ,l Lastikler
ingiltere l/}‘ Almanya
. he & el
:tabl h'za;or‘ ” 4 < Fren sistemi
ransa/Arjan 8 ingiltere/ABD

P

Hava emme sistemi Kilitlenme dnleyici

isve/ABD/italya prevai
Benzin control T
sistemi Elektronik \ l‘;‘" kilidi
Almanya pedal manya
Farsistemi Egzoz  Kardan Klima  Hoparlér sistemi  Yan Rt ki

Otomatik ABD sistemi  safti Fransa Almanya Yakit Kapilar ’ P

i ABD aynalar Almanya
Vites Kanada  lsve¢  ABD Al tanki Almanya
Japonya manya - Almanya

Sekil 3. Katma Deger Yaratim Siirecinde Ulkeler: Volvo S40°m Uretimine Katk1 Sunan Ulkeler
Kaynak: Ak¢omak, 2012, s:6; Baldwin, 2009, s:10
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Uretim zinciri ile ifade edilen parcalanmus iiretim siirecinde, her iilke karsilastirmali
istiinligii ¢ercevesinde nihai malin belirli bir pargasinda uzmanlagmaktadir. Boylece
uluslararasi pargalanma ile iiretim siirecinde iiretilen pargalarin iilkeler arasinda ticarete
konu olmasiyla, iiretim zincirindeki her tilke belirli bir nihai malin pargalarini liretme ve
katma deger yaratma siirecine ortak olabilme imkanma kavusmustur. Ornegin, bir
Amerikan otomobilinin iiretim siirecinde, montaj asamasini iistlenen Kore otomobilin
nihai degerinin % 30’una karsilik gelen bir faaliyeti yerine getirmektedir. Japonya’nin
iiretim siirecindeki yeri ise pargalar ve ileri teknoloji girdilerinin saglanmasidir ve bu
iilke iiretime otomobilin nihai degerinin % 17.5°1 civarinda katki saglamaktadir.
Tasarim faaliyetiyle {iretim zincirine dahil olan Almanya bu faaliyetine karsilik katma
degerden % 7.5 pay alirken, daha alt pargalarin tedarikgisi islevini iistlenen Tayvan ve
Singapur ise katma degerin % 4’inii yaratmaktadir. Diger alt asamalarda da yaratilan
katma deger dikkate alindiginda bu otomobilin nihai liretim degerinin yalnizca yiizde
37’sinin ABD’de yaratildig: ifade edilmektedir (Grosman ve Helpman, 2005, s. 135;
WTO, 1998). Uluslararasi iiretim zincirleri agisindan ¢arpici bir baska 6rnek ise Mattel
firmasinin Barbie bebek iiretim siirecine iliskindir. Barbie bebek iiretim siirecinde
gecmis donemlerde iiretim i¢in gerekli hammaddeler Tayvan ve Japonya’dan saglanip,
montaj islemleri yine bu {iilkelerde gerceklestirilirken, daha sonra bu islemler daha
diistik maliyetli Endonezya, Malezya ve Cin’e kaydirtlmistir. Nihai durumda bebeklerin
kaliplari1 ABD’den gonderilmekte, Cin iggiliciiniin yani sira yalnizca elbiseler igin
pamuklu kumas sunmaktadir. Uretilen bebekler ise Hong Kong’dan ABD’ye 2 dolar
ihracat bedeliyle gelmektedir. Bu 2 dolarin 0.35 dolar1 Cin isgiiciine, 0.65 dolar1
malzeme maliyetlerine 6denmektedir. Geri kalan1 ise tasima maliyetleri, genel giderler
ve karlar1 kapsamaktadir. Bebegin ABD’ deki satis fiyatinin 10 dolar oldugu gergegi
dikkate alindiginda Mattel firmasiin kazanci 1 dolar civarinda iken 10 dolarin geri
kalan1 tasima ve pazarlama gibi maliyetlere gitmektedir (Feenstra, 1998, s. 35-36).

Bu oOrnekler pargalanmis mallarin dis ticaretteki artan Onemini kavrayabilmek
bakimindan o6nemlidir. Dis ticaret uzmanlagmayr ifade eder ve uzmanlasma
kargilagtirmali iistiinliiklere dayanir. Dig ticaret teorilerinin genelinde uzmanlasma nihai
mallar diizeyinde gergeklestiginden dis ticaret modellerinde nihai mallarin analizi
kacmilmaz olmustur. Ustelik bu durum hem endiistri-ici hem de endiistriler arasi ticaret
analizleri agisindan gegerliligini korumus ve her iki yaklagimda da nihai mallarin dig
ticareti iizerine yogunlasildigi goézlenmistir (Arndt, 1999, s. 309). Geleneksel ticaret
teorisinde dis ticarete konu olan mallar daima biitiinlesik bir iiretim siirecinde ayni iilke
smirlar igerisinde iiretilen ve bu haliyle iilkeler arasinda ticarete konu olan nihai mallar
niteliginde olmustur. Ancak yakin ge¢cmise kadar hakim olan bu durum iiretimin
uluslararasi parcalanmasinin sonucu olarak énemli oranda degisim gostermistir. Ulkeler
belirli bir iirlinilin {iretim siirecinin farkli asamalarinda uzmanlagmaya yonelmisler ve bu
da her bir asamada {iretilen pargalarin dis ticarete konu olmasi durumunu ortaya
¢ikarmigtir (Yamashita, 2010, s. 5).

Uretimin uluslararas1 diizlemde par¢alanmaya konu olmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan ve parcalanmig mallar ticareti olarak adlandirilan ticaret akimlarimin kapsami,
endiistriyel organizasyon iktisadi ¢ergevesinde firmalarin parcalanmig {iretim siirecini
ne sekilde organize ettiklerine bagli olarak outsourcing ve offshoring gibi farkl
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kavramlarla ifade edilebilir. Aslinda {iretimin pargalanmasi siireci, ¢esitli iilkelerdeki
firmalar1 offshoring ya da outsourcing faaliyetlerine yonelecek bicimde yeniden
yapilanmaya zorlamigtir (OECD, 2007, s. 17). Literatiirde par¢alanmig mallarin ticareti
ifade edilirken genellikle outsourcing, offshoring ya da uluslararasi outsourcing gibi
kavramlarinin  kullanildigt  gézlenmektedir. Bunlardan uluslararasi outsourcing,
outsourcingin yurtdisi boyutunu olusturmakta ve bir iilkenin mal ve hizmet ithalatinin
onemli bir parcasii teskil etmesi bakimindan akademik tartigmalarin odaginda yer
almaktadir (Amiti ve Wei, 2005, s. 313). Ancak bu durum offshoring i¢in de gecerlidir
ve offshoring tipki uluslararast outsourcing gibi bir iilkenin ithalatinin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu nedenle literatiirde uluslararast outsourcing ve offshoring
kavramlarinin birbirlerinin yerine kullanildigi gézlenmektedir. Bunun nedeni her iki
kavraminda firmalarin {iretimleri i¢in gerekli olan girdileri ana firma disindan tedarik
etmesi stratejisi kapsaminda dissallastirmalari, bir bagka ifadeyle firmalarin biitiinlesik
iretim siirecinin bazi asamalarini ana firma sinirlart g¢ergevesinde digsallagtirilmasi
stirecini ifade ediyor olmalaridir.

Outsourcing ve offshoring’in ortak noktasi uluslararasi outsourcingtir. Ana firmanin
kendi iilke sinirlart igerisindeki kendine bagli olmayan bir firmadan mal ve hizmet
tedarik etmesi yurt i¢i outsourcing faaliyetine karsilik gelirken, mal ve hizmet tedarik
faaliyeti ayn1 kosullarda iilke sinirlar1 disina yoneldiginde uluslararast outsourcing
faaliyetine donlismektedir. Buna gore, uluslararasi outsourcing mal ve hizmet
girdilerinin yurtdisindaki bagimsiz firmalardan tedarik edilmesi siireci ve bu siirece
eslik eden yeni bir ticaret bigimidir. Bu acidan bakildiginda uluslararasi outsourcing,
offshoringin bir alt kategorisi niteligindedir ve aralarindaki farkliligin kaynagi soz
konusu ara girdi ticaretine taraf firmalar arasindaki miilkiyet bagindaki farkliliklardir.

Bu aciklamalardan anlagilacagi iizere uluslararasi outsourcing iiretimin uluslararasi
parcalanmasiin bir sonucu olarak ortaya yeni ya da baska bit ticaret bicimidir. ki
kavram arasindaki iligkiler Egger (2003) ve Horgos (2008)’de agiklanmistir. Bu
baglamda Pargalanma ve outsourcing yurtigi ve uluslararasi boyuta sahip olmalari
bakimindan benzerlik gostermektedir. Ancak iki kavramin uluslararas: boyutlar1 olan
uluslararas1 outsourcing ve uluslararasi pargalanma arasinda Onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Parcalanma, outsourcing ve uluslararasi outsourcinge iliskin formel
tanimlar Egger (2003) ve Horgos (2008)’de sunulmustur. Buna gore Q, erisilebilir
birincil iiretim faktdrleri seti, XM = x; X ... X x,,,’in ise olas1 ara girdi setleri oldugu
kabul edilerek s6z konusu kavramlar asagidaki sekilde tanimlanmustir:

Parcalanma: Y mal igin tretim fonksiyonu F(q),q € Q ve ara mallan igin iiretim
fonksiyonlart da x = (%;(q;)),i =1,...,m,qq, ..., @ € Q vektdril ile gdsterilsin. Bu
durumda eger tiim g € Q ’lar igin G(qy,x) gibi tamamlayict bir teknoloji varsa x
vektoriine biitiinlesik iiretim fonkisyonu F’in bir parcalanmisi denir.

F(@) = G(4o,%(q, -, qm)),  bazido,qy, ., qm € Q igin

Burada ifade edilen tamamlayici teknoloji G nihai montaj ya da basit¢e organziasyonel
ve yonetimsel biitiin aktiviteleri kisacast iretim siirecinin herhangi bir asamasini
igerebilir. Firma biitiinlesik iretim siirecinden pargalanmis siirece dogru degisimde
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outsourcingle sinirlandirilmamistir. Pargalanma outsourcing i¢in bir 6nkosul iken bunun
tersi dogru degildir.

Outsourcing: x tamamlayici G teknolojisi ile birlikte F’nin bir par¢alanmisi olsun. Bu
durumda bir firmanin j € {1, ..., m} aragirdi outsourcingi, bu firmanin F’nin yerine G’yi
kullandigi ve x; (q j) ’yi firma digindan satin aldigi anlamina gelir.

Uluslararast outsourcing: j ara girdisi i¢in eger firma yurticinde yerlesik olan
tamamlayict teknoloji G’yi kullanirken x;(q;)’yi yurtdisindan satin alirsa séz konusu
olacaktir.

Bu tanimlar dikkate alindiginda uluslararasi outsourcing ve uluslararasi pargalanmanin
kapsam bakimindan farklilagtigi anlasilmaktadir. Uluslararasi par¢alanma kapsam
bakimindan daha genistir. Iki kavranmn farkliligi uluslararasi outsourcing ve offshoring
ayrimi yapilirken dikkate alinan yerlesim yeri ve miilkiyet bagi kriterlerinden
yararlanilarak ortaya koyulabilir. Bu da uluslararasi outsourcing ile parcalanma
arasindaki iligkinin {iretim bloklariin yerlesim yeri ve ana firma ile iiretim bloklarina
sahiplik eden firmalar arasindaki miilkiyet bag1 dikkate alinarak ortaya koyulabilecegi
anlamina gelmektedir.

.. (
Biitiinlesik Uretim F1/PB1

Parcalanmis Uretim FUPBL | | FLPB2 F1/PB3 F1/PB4

: 1 1
Outsourcmg F1/PB1 F1/PB2 : F2/PB3 : F1/PB4

1 1

1 1
Uluslararasi Outsourcing F1/PB1 | — | F1/PB2 : F2/PB3 : F1/PB4

1 1
— Ulke Siniri === - Firma Sinirt

PB: Uretim blogu F: Firma

Sekil 4. Parcalanma ve Uluslararas1 Outsourcing
Kaynak: Horgos, 2008, s:5
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Uluslararasi pargalanmis {iretim siireci ile uluslararasi outsourcing arasindaki en temel
farklilik uluslararasi outsourcinte parcalanmis siirecteki iretim bloklarindan en az
birinin firma ya da sirket diginda iiretim yapmasi, bir bagka ifade ile de ana firma ile
miilkiyet baginin bulunmamasidir. Bu da uluslararasi outsourcing faaliyetinde en az bir
tiretim blogunun yurt disinda ana firmaya bagl olmayan bir firmaya ait olmasi gerektigi
anlamina gelir. Oysa uluslararas1 pargcalanmada bdyle bir ayrim yer almaz (Horgos,
2008, s. 5). Bu agidan bakildiginda uluslararasi pargalanma offshoring kavrami ile
tutarlidir. Uluslararasi parcalanmada, offshoringte oldugu gibi hem firma-i¢i hem de
firmalar arasi ticaret s6z konusu iken uluslararasi outsourcingte birbiriyle miilkiyet
baglaminda iliskisiz (arm’s-length) firmalar arasi ticaret s6z konusudur.

Uluslararasi par¢alanma firma igi nitelik tagidiginda, ayni firmaya ait tesislerin farkli
iilkelerde konumlandigi ve her birinin de farkli parcalarin iiretiminde uzmanlastig
gbzlenir. Buna karsin firmalar arasi par¢alanmada ise iiretimin her bir asamasinda farkli
firmalar uzmanlagir ve belirli bir iiretim asamasinin gerektirdigi parcayi tireterek bu
parcalar1 iliskisiz baska bir firmaya sunarlar. Iste firmalar arasi ticarete temel
olusturacak bigimde {iretim siirecinin miilkiyet bakimindan iliskisiz firmalar bazinda
parcalanmasina wuluslararasi outsourcing denir. Uluslararas1 outsourcingte, bir baska
ifadeyle liretimin firmalar arasi pargalanmasinda bir firma, {iretim igin gereksinim
duydugu ara malin istedigi yerden temin etmekte 6zgiirdiir ve bu nedenle uluslararasi
uzmanlagmadan daha fazla yarar saglayabilme olanagina sahiptir (Ruane ve Gorg, 1999,
S. 3-5). Sekil 4 pargalanmis iretim siireci ve uluslararast outsourcing ayrimini
sunmaktadir.

4. Geleneksel Ticaret Modelleri ve Outsourcing

Uluslararas1 outsourcingin uluslararasi ticaret teorileri kapsaminda analizinde genellikle
Hecekscher-Ohlin  modelinin  temel ¢ercevesine odaklanilmistir. Bu nedenle
outosurcingin Ricardo modeli kapsaminda modellenmesine yonelik ¢aligmalarin sayist
fazla degildir. Jones ve Kierzkowski (1990) ve Deardorff (2001), outsourcingi Ricardo
modeli kapsaminda degerlendiren calismalardandir. Deardorff (2001)’e gore, temel
Ricardo modeline dayali analizler, Heckscher-Ohlin gibi daha karmagsik yapidaki
modeller kapsamindaki analizlere 1s1k tutabilecegi i¢in Onem tasimaktadir. Bu
kapsamda outsourcingin Oncelikle Ricardo modeli kapsaminda aciklanmasi yararl
olacaktir.

Ricardo modelinde outsourcingin dikkate alinmasi durumunda, baslangigta biitiinlesik
bir iiretim siirecinin iki ya da daha ¢ok asamaya ayrilmasi ve bdylece uzmanlagsmanin
her bir asamada ayr1 ayr1 parg¢a ya da ara girdi bazinda ortaya ¢ikmasi olanakli hale
gelir. Arndt (1997, 1998), parca bazinda ortaya ¢ikan bu uzmanlasmayi iirin-i¢i
uzmanlagsma/siiper  uzmanlagma  olarak  adlandirmustir.  Ricardo  modelinde
uzmanlagmanin iiriin-i¢i nitelik gdstermesinin gerisindeki neden, bir bagka ifadeyle de
karsilagtirmalr iistiinliiklerin kaynagi faktor verimliliklerindeki farkliliklardir. Ricardo
modelinde emegin tek iretim faktorii oldugu dikkate alindiginda da, emek
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verimliligindeki farkliliklarin {ilkeler agisindan iiretim teknolojilerindeki farkliliklara
karsilik geldigi soylenebilir.

Jones ve Kierzkowski (1990), uluslararasi pargalanmanin ireticilere ilave kazanglar
sunacagint ve bu anlamda genel olarak faydali olabilecegini ileri siirerek, pargalanmanin
ilave dis ticaret kazanglari sunacagi yoniindeki argiimanini Ricardo modeli kapsaminda
aciklamaya calismigtir. Biri ev sahibi, digeri yabanci iilke olmak iizere iki iilkeyi ele
alalim. Ev sahibi tilkenin baslangigta iki farkli {iretim bloguna sahip oldugu ve her bir
iiretim blogunda ¢alisan emek girdisinin marjinal verimlilik katsayilarinin a;; oldugunu
varsayalim. Yabanci iilkede bir birim mal iiretmek i¢in gerekli emek miktarini ise aj; ile
gosterelim. Her iki tiretim blogunda {iretilen bir birimlik ¢ikti toplaminin bir birim nihai
mal ile birebir eslestigini, bir bagka ifadeyle iki liretim blogunda tiretilen ¢iktilarin bir
birim nihai malla 6zdes oldugunu kabul edelim. Son olarak, ara girdi (parca ve unsur)
ticaretinin ve dolayisiyla da parcalanmanin olmadigr baglangic durumunda ev sahibi
tilkenin biitiinlesik iiretim siirecinde iiretilen nihai malda karsilastirmali tistiinliik sahibi
oldugunu varsayalim. Bu varsayimlar altinda iki iilkedeki ticret diizeylerini w ve w*
olarak kabul edersek, ev sahibi iilkenin pargalanma dncesinde kargilagtirmali listiinligii
sOyle ifade edilebilir:

aj; +aj, w

ap +ag, wr

Ev sahibi tilkenin baglangicta biitiinlesik nihai malin iiretiminde karsilagtirmali iistiinliik
sahibi oldugu modelin varsayimlarindandi. Fakat iiretim siireci parcalara ayrildiginda
karsilagtirmal1 tistiinliiklerin parga bazinda degerlendirilmesi olanakli hale gelecektir.
Bu baglamda iiretim siirecinin iki parcaya ayrildigim1 ve ev sahibi iilkenin birinci
asamanin iretiminde, yabanci iilkenin de ikinci asamanin iiretiminde karsilagtirmali
istiinlik sahibi oldugu durumlar s6z konusu olabilir. Bu durumda iilkelerin
karsilagtirmali istiinliiklerinin Ricardo modeli kapsaminda siralamasi su sekilde
olacaktir:

Ga W G
. ap, wW'oap
Uretim siirecinin iki agamaya ayrilmasi ve bdylece ara girdi ticaretinin baglamasiyla,
yabanci Tllke karsilagtirmali {istlinliik sahibi oldugu ikinci asamanin {iretimini
iistlenirken, ev sahibi iilke birinci agamanin iiretiminde uzmanlasacaktir (Jones ve
Kierzkowski, 1990, s. 39-40).

Jones ve Kierzkowsi (1990)’da sunulan bu basit modelin iki 6nemli sonucu vardir.
Bunlardan birincisi par¢alanmanin iilkelere ilave uzmanlagma alanlart sundugunu
gostermesidir. Modelde biitlinlesik tretim silirecinin gegerli oldugu baslangic
durumunda ev sahibi iilke nihai malin iretiminde karsilastirmali iistiinliik sahibi iken
pargalanma sonucu ev sahibi iilkenin karsilagtirmali tistiinligii birinci asamada tiretilen
mala kaymistir. Baslangicta nihai malda karsilastirmali {stiinliilk sahibi olmayan
yabanci iilke ise parcalanma ile iiretim siirecinin ikinci asamasinda iiretilen malda
kargilagtirmali istiinliik sahibi olma sansini yakalamistir. Bu baglamda pargalanma-
outsourcing iilkelere baslangigta karsilastirmali iistiinliik sahibi olunamayan mallarin
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tiretiminde karsilastirmali {istiinliik sahibi olma imkanini sunar ve bdylece uluslararasi
katma deger zincirine eklemlenmesine olanak tanir. Modelin ikinci énemli sonucu
par¢alanmanin birim tiretim maliyetlerini azaltmasi ve bu baglamda ilave uzmanlasma
kazanglar: elde etmeyi olast kilmasidir. Esasen bu ikinci sonug birinci sonugla yakindan
iligkilidir. Zira ilave uzmanlasma alanlari ilave ticaret kazanglarina karsilik gelmektedir.

Outsourcingin ortaya ¢ikmast Arndt (1997, 1998, 1999) tarafindan da agiklanmustir.
Arndt (1997, 1998, 1999), outsourcingi daha aligik olunan standart 2x2x2°1i bir H-O
modeli kapsaminda agiklamigtir. Arndt (1997)’de sunulan modelin varsayimlar1 goyle
stralanabilir:
o 2 iilke (ABD ve Meksika), 2 mal (X ve Y) ve 2 faktor (K:Sermaye ve
L:Emek) vardir.
o Y mali gorece daha sermeye yogun iken, X mali ise gorece daha emek
yogundur.
o Pargalanma X mali iiretiminde ortaya ¢ikar. X mali iiretimi 2 asamaya
aynistirtlir ve her bir parca x; Ve x, ile ifade edilir. Her bir par¢anin faktor
yogunlugu da birbirinden farklidir: x; gorece daha sermaye yogun iken x,
ise gorece daha emek yogundur (aslinda buradaki modelde x; ve x,
pargalar1 nitelikli ve nilteliksiz emek yogun parcalar bigiminde de
diizenlenebilir).
o Pargalarin faktér yogunluklarinin agirlikli ortalamasi nihai malin faktor
yogunlugunu ifade eder.
o Outsourcing karari, karsilagtirmali iistiinliikler diisiincesine dayanir.
o Outsourcinge konu olan parga, mal ya da hizmet olabilir.
o Outsourcing sermaye zengini iilkenin (ABD) ithalata rakip sektoriinde
ortaya ¢ikmaktadir.
o  Ulke kiigiik iilkedir ve bu nedenle diinya piyasalarinda fiyat kabullenicidir.
o Outsourcingin  Oniindeki  teknolojik engeller, bilgi ve iletigim
teknolojiklerindeki ilerlemeler sayesinde ortadan kalkmis ve outsourcingin
maliyetini azaltmigtir (hatta modelde outsourcing maliyetsiz kabul
edilmistir).
o Outsourcing maliyetlerindeki azaliglar sonucu X malinin gorece emek
yogun parcgasi x, nin sermaye zengini iilkede iiretimi ekonomik agidan
stirdiirtilemez hale gelmistir.

Bu varsayimlar altinda modelin isleyis mekanizmasina gegilebilir. Sekil 5’in A paneli,
ayni maliyet diizeyinde degerlendirilen iki endiistrinin girdi-¢ikt1 kombinasyonlarini
karsilastirmaktadir. Faktor-fiyat oran1 w/r dogrusu ile gosterilmistir. Goreli fiyatlar ise
Xo Ve Y, egrilerince ifade edilen esiiriin egrilerinin gosterdigi miktarlarla temsil
edilmektedir. Sekil 5’in A panelinde, Y malinin {iretiminin gérece daha sermaye-yogun
olmast girdi bilesiminin K eksenine, X malinin iiretiminin gérece daha emek-yogun
olmasi ise girdi bilesiminin L eksenine daha yakin olmastyla gosterilmistir.
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Uretim siireci pargalandiginda ve her asamanin faktér yogunlugu farklilastiginda, bir
irlinlin genisleme patikasi {izerinde gosterilen faktdor yogunlugu gesitli agamalardaki
faktor yogunluklarinin agirlikli ortalamasi olacaktir. Sekil 5’in B panelinde bu olasilik
X mali igin gosterilmistir. Burada X mali iiretiminin 2 asamaya (x; Ve x, par¢alarinin
iiretimi) ayrildigt ve her bir parcaya karsilik gelen genisleme patikalarinin 0x; ve 0x,
oldugu kabul edilmistir. Biitlinlesik siiregte iiretilen nihai X mali iiretiminin toplam
faktor yogunlugu ise Ox patikasi ile gosterilmistir. “0x”, her bir parcanin faktor
yogunluklarinin ( Ox; ve Ox, ) agurlikli ortalamasini, bir baska ifadeyle vektorel
toplamini ifade etmektedir. Sekil 5’in B panelindeki x;, Ve x,, miktarlar1 pargalanma
sonrast iki agamaya karsilik gelen tiretim miktarlaridir.

A B

0 L

Sekil 5. Arndt (1997) Modelinde Uretim Béliimlerinin/Parcalarinin Faktor Yogunluklart
Kaynak: Arndt, 1997, s:72

Standart H-O modelinde, bir baska ifadeyle tiretimin pargalara ayristirilmadigi modelde,
ticaretin biitliniiyle ilgili lilkede iiretilen mallardan olustugu varsayilirken tiretim siireci
parcalara ayristirlldiginda ve yine her asamanin faktdor yogunlugu birbirinden
farklilastiginda uzmanlagsma nihai maldan &te parca bazinda ortaya c¢ikar. Iste
uzmanlagmanin bir nihai malin alt unsurlarinda (pargalarinda) ortaya ¢ikmasima Arndt
(1997, 1998) tarafindan driin-igi uzmanlasma/siiper uzmanlasma denilmistir.
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Sekil 6. Arndt (1997) Modelinde Outsourcing
Kaynak: Arndt, 1997, s:74

Sekil 6’da gelismis bir {ilkenin emek-yogun ithalata rakip endistrisi i¢in outsourcing
kurali gosterilmistir. Teknolojik engeller, yasaklayici iletisim ve koordinasyon
maliyetleri ya da kanuni yasaklamalar ve standart ticaret kisitlamalar1 gibi engellerin
olmadigi, teknolojik ve iletisim alanindaki yenilikler sayesinde outsourcingin
maliyetinin azaldigi, iilkenin kiigiik ve bu nedenle de diinya piyasalarinda fiyat-
kabullenici oldugu varsayilmaktadir. Bu baglamda outsourcingin yol actigi maliyet
tasarruflarinin X malinin daha emek yogun alt unsuru olan x, parg¢asinin iiretiminin ev
sahibi iilke tarafindan siirdiiriilemez kildigin1 kabul ettigimizde, tim x, iretimi
yabancilara outsource edilecektir. Sermaye zengini ev sahibi tilke, gérece daha sermaye
yogun nitelikteki x; parcasinin iiretimine devam edecektir. Bdylece X malt igin
baslangigtaki goreli faktdr fiyat oramindaki (w/r) faktér yogunlugu Ox; genisleme
patikasina kayar. X malinin goreli fiyatt degismediginden (kiigiik iilke varsayimi) bu
malin toplam iiretim maliyeti outsourcing ile azalmis olur. X mali iiretimindeki bu
maliyet azalisi, X es Uriin egrisinin X’ bi¢iminde igeriye dogru kaymasiyla
gosterilmistir. Bu kayma teknolojik gelisme durumundaki kaymaya benzemektedir
(Arndt, 1997, s. 73).
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5. Sonug

Bu caligmada iretimin uluslararasi par¢alanmasi ve yeni bir ticaret bigimi olarak
uluslararast outsourcing ticaretinin ortaya ¢ikisi agiklanmaya galigilmistir. Bu amagla
éncelikle iiretimin pargalanmasina ydnelik teorik ¢er¢eve sunulmustur. Uretim siirecinin
parcalanmasi daha Once biitiinlesik siiregte iiretilen bir nihai malin {retiminin
parcgalanarak her bir parcanin parcalar halinde iiretilmesi siireci ({irlin i¢i uzmanlasma)
olarak ifade edilebilir. Her iilke parcalanmis {iretim siirecinde farkli parcalarin
iiretiminde uzmanlasabilir. Fakat burada pargalanmanin maliyetsiz olmadigi ifade
edilmelidir. Ciinkii par¢alanma firmaya ilave bazi maliyetler yiikler. Iste hizmet
kopriileri parcalanmanin firmaya yiikledigi maliyetleri kapsar. Bu durumda
pargalanmadan (Uriin i¢i uzmanlagmadan) dogan yararlar parcalanmanin firmaya
yiikledigi maliyetleri astig1 siirece pargalanmaya yonelebilecektir. Pargalanmanin neden
oldugu ticaret akimlarindan biri uluslararasi outsourcing ticaretidir. Uluslararasi
outsourcing daha oOnce kendi biinyesinde biitiinlesik siirecte iretilen malin
pargasmin/parcalarimin {ilke disinda yerlesik yabanci bir firmadan tedarik edilmesi
stirecidir.
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