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TEKNOLOJIK DEGISIM VE REKABET GUCU

Yelda Bugay TEKGUL

Gelismekte olan iilkelerin son virmibes vil icinde ekonomilerini diinva ticaretine
acarak geligsmeyi tercih ettiklerini gériyoruz. 1980 sonrasinda Tiirkiye'de izlenen
sanayilesme stratejisinin de thracata yonelik olduZunu gézliiyoruz. Sanayilesmenin tiim
diinyada 6nem kazanmasi, iilkeleri, ihracatlarini ve pazar paylarini arttiracak énlemler
almaya yoneltmistir. Teknolojik degisim rekabetin ana unsurtarindan biridir. Endiistrilerin
vapisal degigimlerinde ve dzellikle veni endiistrilerin yaraunlmasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Artik kalkinma politikalarinin, teknoloji politikalarindan ayn
digiiniilemeyecegi ve teknolojinin sanayilesmenin en &nemli wunsuru oldugu

gozlenmektedir.

I. Girig
Gintimiizde dig diinyadaki rekabet baskisi firmalan teknolojik degisim ve malivet

konusunda daha duyarh hale getirmigtir. Olgegini diinya pazarina gore kurmus olan firma,
thracanin siirdiirebilmek igin rekabet giiciinii siirdiirmeye dikkat etmek zorundadir.

Teknoloji, iktisat yaziminda "karsilagtirmals {istiinliik” kurami olarak tanimlanan,
tam rekabet kogutlanimin gegerli oldugu ve giimriik-kota gibi politika araglan ile hiikiimetin
dis ticarete miidahale etmedigi bir ortamda, iilkelerin nisbi olarak ucuza drettiklert mallarda
uzmanlagip onlar ihrac ederek. diger iilkelerin nisbi olarak ucuza iirettikleri mallan ithal
etmelerine dayanan kurami 6nemli 6i¢tide sarsmugtir. Kuram, yeni geligen ilkelerle ileri
sanayi lilkelerinin kendi aralarindaki ticareti agiklamakia vetersiz kalmaktadir. Dolayisiyie,
teknolojik geligmenin getirdigi biiyiik degisimler de bu kuramdan ¢ikarilamamaktadir
(Kazgan,1988,55.42-49).

Diinya ticareti son yillarda biiyiik dlgtide yap: degisikligine sahne olmus, uluslararas:
mal ve hizmet akimina "teknoloji” de énemli Slgiide kaulmis ve gesitli vollarta iilkeler

arasinda alinip satilan bir meta haline gelmigtir.

Geleneksel iktisatta, teknoloji konusuna yaklagim "iretim fonksiyonu" vaklasimi
gergevesinde olmus, teknolojik degisimin, ekonomik gelismenin motoru oldugu gériigiine
yer verilmemigstir. Geleneksel kuramin en dnemli eksikligi teknolojinin ve [ekno]ojik

degigmenin ekonomiye digsal oldugu goriistidir (Kinm,1990.s.12).
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Schumpeter teknoloji faktériiniin igsellestirilmesi ve teknolojik defisimin
kuramsallagtinlmast yolunda 6nemli adimlar atmistir. Schumpeter'es gore, teknolojik
dedisim streci, piyasa ekonomilerinin isleyigini ve ilerlemesini saglayan en onemli itici
giictiir ve teknolojik deZigim piyasa ekonomilerinde en nemli rekabet aracidir. Ancak
Schumpeter'de, teknolojik deBigim kesikli" bir siireg olarak ele alinmaktadir. Oysa
teknolojik degisim “artimsal" bir §zellik tagimakta ve kiictik buluglar biyiik verimlilik
artislarina neden olabilmeksedir (Kinm,1990.5.14).

Rekabet giicii, temelde venilik yapma ve degisme sayesinde siirdtriilebilmektedir.
Firmalar. rekabet i¢in daha iyi araglar bulduklan zaman uluslararasy rakiplerine karg!
tistiintiik saglarlar. Ornegin, Sony sirketi, radyoyu transistorize eden ilk firma oldugundan,
kendi sanavi dalinda kiiresel olarak rekabet eden ilk sirket olmustur (Porter,1990.5.80).

Rekabet giiciinii siirdiirebilmek icin, firmanin, Schumpeter tarafindan "yaratici
yikim" olarak tanimlanan olayr uygulamasi gereklidir. Schumpeter bu teori if> firmalarin
yiikselis ve diigiigiiniin dinamik bir portresini sunmugtur. Burada izerinde durulan
"yaratictlik"tir ve rekabet iiriinlerin teknolojik kaliteleriyle ilgilidir. Firmalar yeni
teknolojiler gelistirerek eski iistiinliiklerini yok etmeli yani kendisini agmaldir. Aksi halde,

rakipleri bunu yaparak rekabet tstiinliigii saglayacaklardir (Foster,1991,5.223).
I1.Teknolojik Ustiinliik Analizleri

Teknolojik istiinliik analizleri, teknolojinin her iilkede egit olmayan bir bigimde
siirekli olarak degistigi ve bu degisikliklerin de uluslararas: ticaretin yapisini degistirdigi
diigiincesini igermektedir. Bu analizlerin en onemli Ozellii, uluslararas: ticaretin
aciklanmasinda belirleyici rekabet gekillerinin dikkate alinmasi ve bylece mallarm
homojenligi, cok sayida iireticinin rekabeti, bilginin tam dolagimu gibi temel varsayimlann
terkedilmesidir (Erdost,1982,5.26).

Teknolojik iistinliik analizleri iki ayr ydnde gelismistir. Birincisi "teknolojik agik ™
(technological gap) yaklagimu, ikincisi ise "iirin devreleri” (product life cycle) yaklagimudir.
Her iki yaklagim da, iilkeleraras) teknoloji benzerligine iligkin neo-klasik yaklagimdan bir
kopmay1 gostermekiedir.

2.1 Teknolojik Acik Yaklasim

Teknolojik agik yaklagimi kavrarunin temelinde belirli bir zaman iginde gergeklesen
venilik/taklit siireci yatmaktadir. Yaklagimin temelleri 1960'larin baginda M.V .Posner
tarafindan atilmistir. Bu teorik vapiy: daha sonralan ampirik ¢aligmalar izlemigtir.
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Posner. birbirine oldukga yakin ekonomik kosullara sahip gelismis tlkeler arasinda
sinai tiriin ticaretine bir agikiik getirme amaciyla, analizini zaman faktdriini de dikkate
alarak yapmistr. Bir yeniligin séz konusu iilke igin yeni bir kargilagnrmah isttinlak
yarattigini ve bu iistiinliigiin, yapilan yeniligin uluslararas: diizeye yayilincaya kadar devam
edecegini ortava koymustur. Modele gore, toplam taklit gecikmesi, talep gecikmesinden
kiiciik oldugunda ticaret olmayacakur. Burada toplam taklit gecikmesi; yabanci firma
tarafindan yeni bir driinlin yaratilmas: ile, liriinéin meveut verli riinlere rakip kabul edildigi
an arasinda gecen siireyi gosteren dig tepki gecikmesini, yeni Giriiniin yurtici pazarda, diger
verli veya vabanci irinlerin rekabetine kargi tepki siiresini gdsteren yurti¢i tepki
gecikmesini ve taklit karan verildikien sonra her iilkenin taklit kapasitesini anlatan 6grenme
siiresini kapsamaktadir. Toplam taklit gecikmesi talep gecikmesinden biiyiik oldugu
durumda ise, yeni {riiniin ticareti s6z konusu olacakur (Posner,1961'den
aktaran:Erdost, 1982,5.30). Teknolojik iistiinliik, veniligin vayilmas) geciktidi oranda devam
edecektir.

Rekabette avantajli olabilmek igin, yeniliklerin uluslararas: ihtiyaglara kargthik
verebilecek nitelikte olmas1 gerekir. Ornegin , bir televizyon setini yenilemek igin seti
biiyiiterek daha biiyiik bir mobilyaya yerlestirmek bir gikmazdir. Difer yandan tirind daha
taginabilir, daha kiigiik ve daha az enerji tiiketecek vonde geligtirmek, uluslararas
pivasalarda ¢ok degerli bir yenilik olacaktr (Porter,1992,5.42).

2.2.Urun Devreleri Analizi

M.V .Posner'm analizinde, yeniligin neden bir iilkede veya digerinde gergeklestigi
aciklanmamistir. Daha sonra bu sorun 1966'da Raymond Vernon tarafindan "tiriin devreleri
analizi" ile aydinlanlmistir. Analize gore, yiiksek gelir diizeyine sahip tiiketicilerin
yayginhig1, pazarin genigligi emegin géreli fiyatinin yiiksek olmasindan dolayi, veni iiriin
énce ABD'de satisa sunulacak. sonra ihrag edilecektir. Daha sonra iirin olgunlastik¢a tekno-
lojik distiinliik diger ilkelerin maliyet iistiinliifiine doniigecek ve ABD de biiyiik olasilikla
bu tiriinti ithal edecektir (Keesing, Gruber, Mehta, 1967'den aktaran:Erdost, 1982, 5.23).

Bu analizdeki nemli bir nokta yeni bir iiriiniin yaraulmasinda ve dolagiminda talebin
gbzoniine alinmast iken, difer bir nokta firiiniin maliyet yapisindaki degigme ve oligopolcii

rekabet kavramlarinin da ele alinmasidir.

Teknolojik degismenin sonucu, diinya pazarlarinin karmasik bir yapiya kavusmasi ve
arastirma-geligtirme (Ar-Ge) harcamalarinin isletmelerin kaldiramayacags biiyukluklere

ulagmasi sonucu. isletmelerin finansal ve sanayi iiretim faaliyetlerinin birlestigi bir ortam
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ortava ¢ikmaktadir. Bu, globalizasyon olarak nitelenebilir. Burada itici gii¢ tekno-globalizm
olarak gésterilebilir. Teknolojiye hakim olmak, rekabet @istinliigiine de hakim olmak
anlamini tagimaktadir. Dev firmalar arasinda arastirma giicii bakimindan 6nemli bir fark
kalmamasi sonucunda, yeni bir iriiniin pazara siiriilmesi, geleneksel iriinlerin
farklilaguirilmasindan daha gok 6nem kazanmaktadir. Boylece teknoloji stratejik belirleyici
bir faktér olmaktadir (Esin,1992,5.73).

Bir iilkenin, bir sektdrde siirekli olarak bir teknolojik iistiinlige sahip oldugunu
sdyleyebilmek igin, bu tlkede siirekli bir teknoloji yaratma stirecinin olmasi gerekir.
DPT'nin bilim ve teknoloji politikalarimin iilke kalkinmasindaki 6nemini ve Tiirkiye'nin
aragtirma kapasitesini inceleyen galismasmda, Ar-Ge harcamalarina aynlan mali kaynak ve
personel sayisinn geligmis lilkelere gore gok diisiik diizeyde oldugu ortaya gikmugtir
(DPT,1992'den aktaran:Boratav,1993,5.36)

1985 yilinda Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarina GSMH'dan ayrilan pay %0.52, her
onbin ¢alisana diisen arastirma personeli sayisi 6 olarak bulunmustur. Altiner beg yillik
kalkinma planinda ise, Ar-Ge harcamalarinin GSMH'ya orammin %1 olarak hedeflendigi ve
her onbin kigiye diisen aragtirmaci personel sayisimn 15 kisiye yiikseltilecegi belirtilmistir.
Geligmis tilkelerin Ar-Ge harcamalarina ayirdiklar: mali kaynaklar ise, 1988 yilinda Japonya
igin Ar-Ge / GSMH %2.9, her onbin kisiye diigen arastirmac sayis1 116 iken, Kanada'da
1990 yili icin. GSMH'min %1.3'0 Ar-Ge "ye ayrilmg ve her onbin kisiye diigen aragtirmaci

- say1s1 80 olarak tespit ediimistir (Boratav,1993,5.36).

Diger taraftan teknolojik geligmeyi, sermaye birikiminden tamamen bagimsiz ele
almak, teknolojik gelisme degisik nitelikteki tiretim araglarmin kullaniimaya baslanmasi ile
mimkiin clacagindan yetersiz kalacaktir. Teknolojik gelismenin sermave mallarinda
icerildigi durumlarda, sermaye yogunlugu ve yatinimlarla iliskili olmasi gerekir. Uzun
dénemde bliyime hizim arttirma ve verimlilik agisindan fiziki sermaye yatirnimian $nem
tagimaktadir (Boratav,1993,5.37),

Fiziki sermaye yoBunlugunu igletmenin iiretimde kullanilmak lizere sahip oldugu ve
kendileri de iiretilmis bulunan sabit varliklarin stoku olarak alirsak Tiirkiye'de imalat
sanayiinde 1978 yilinda (1988 fiyatlariyla) 58566.4 milvar TL. olan sermaye stoku, 1992
yilina gelindi§inde 76308.9 milyar TL. ye qikmistir. Bu oldukga diisiik bir artistir ve dogal
olarak verimlilik artigim etkilevecektir,
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YiL
1978
1979
1980
1931
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989

1891
1892

1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1890
1991
1992

Tablo I. Tiirkiye'de [malat Sanayiinde Fiziki Sermaye Yogunluklari

TUKETIM = e

MALLARI

15566.1
16206.4
16475.8
165953
16745

16703.4
17062.7
17232.8
172438
17623.8
17793

17782.8
17915.2
18428.9
18462 5

Gida
5766.1
6186
6362.9
64127
56105
6627.5
66958
6743
6706.7
6607.2
65811
6356.8
§492
6492.4
64789

YATIRIM =
MALLARI

85065

3391

98558
101414

100129
19269 7
10434 2
105927
10820

111443
11333 4
116518
11707.4
12237

130279

Tuketim Mallari

------ -—1 ARA
itk Dokuma :MAU_AW Deri
Tutn  Giyim
0173 #7827 : 344338 2942
11881 83323 1 370472 3118
12771 83388 :39a322 3165
1907 8819 | 73 32
1557.7  8576.4 : 43775 3283
16231 84528 | 448353 3274
16913 86756 : 451350 3173
1670.5  8#19.3 : 453145 37
16414 88057 ! 468429 2083
16206 939 : 45864 3507
195792 96327 | 454487 363
15552 9670.8 : 448701 3614
15304 98875 | 441683 3646
15784 10358 a: 43728 3635
15686 10395 | 468185 355

Yatirim Maliari
madeni making Elekt
esya Imalat Maldna
1942.2 2408.7 13683
2085.7 7644 1584.2
21098 2983.2 1656.2
20801 30264 16605
19988 30709 1636.2
20227 3109 17245
20738 381 1788.7
2125 3143 1856.2
21644 3136.8 15464
21943 32158 20761
22339 32179 21334
2260 3216 4 22083
22942 3450, 22413
2362.3 32293 24359
24215 3408 4 26325

Kaynak:Maraghoglu, H., Tiktik A, 1992,0PT

12884
14581
15222
14715
14258
13841
13258
12722
1227.2
1821
11539
1393
11142
11615
11625

Tasit
Arachar

27873
8867
3106.6
33744
3307

33935
33836
3479

35724
3557.8
37482
39471
4012.8
4209.5
4565.5

Kagn

Basim
32829
36634
39807
4095

43228

4282

42183
4209.6
41302
40285
39806
3886.8
38204
3886.2
3955

6368
7054.8
81271
963€.2
10709.9
11307
11749.2
12159.4
128029
129637
126333
126926
123507
122543
121151

TOPLAM

58566.4
626146
65766.8
68460

705329
71858.4
72632

73140

73906.7
74631.9
745733
743047
737349
750387
76308

Ara Maltan

Petiol

5512.5
55733
57181
5883.2
6565.1
6693.4
6568 8
63675
6256.1
6247.4
6032.6
5790.8
5547.9
53583
529%.1

Kaucuk

15879 4
171055
172485
1660.7 5
16183 5
1708.35
2026.2 5
2287.85
2435.7 &
254846
62026
2609986
2708186
295157
303t.87

T oprak

7165
0285
0947
394 9
549.2
§57.2
873%
9032
§58.8
12t 4
368.1
5812
§92.5
0616
3069

Metal

11443 4
122158
12948.1
13153 8
132506
133248
130548
128031
128335
124158
11934

11808

11509.9
113348
115931
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IILAgklanmis Karsilagtirmali Ustiinliik ve Rekabet Giicii

Globalizasyon siireci iginde, firmalar diinyanin tiim bélgelerindeki pazarlarda rekabet
retme durumundadir. Bu baglamda, firmalarin rekabet giiglerini hesaplamalar biyGk dnem

tagtmaktadir.

Disa agilma ile birlikte, Tiirkiye ckonomisi giderek digaridan gelen etkilere kargt daha
duyarlt hale gelmistir. Bu nedenle, §zellikle Ttrk sanayiinin yabanci rakipler kargisindaki
rekabet 8zel bir Snem kazanmigur. Liesner ve Ballasa'ya gore bir endiistrinin rekabet giicii
"Aciklanmig Kargilagtirmali Ustiinlik” (Revealed Comparative Advantage) degiskeni ile
Slciilmektedir (Liesner,1958'den aktaran: Weiss,1983.5.22).

1989,1990,4991,1992 yillan igin, Tiirkiye'nin imalat sanayi alt sektdrlerinin
aciklanmus kargilagtirmali iistiinliik indeksleri Liesner ve Ballasa'min* rekabet gicdl Slgtim

formiilé kullanilarak hesaplanmigtir. Buldugumuz sonuglar tablo 2'de 8zetlenmisgtir.

xij xij

*RCAij= In

Hj mij

Burada Xjj ve myjj sirasi ile j.ci ilkenin, i.ci firlinit ihracat ve ithalatini
gostermektedir, RCA>0 ¢ikmasi ilgili sektorde oransal olarak ithal edilenden daha fazla
thracat yapilmakta oldugu anlamina gelmekte ve bu durum stz konusu sektdrde iilkenin
aciklanmig bir kargtlagtirmal tistiinlige sahip oldugu bigiminde yorumlanmaktadir. Tersi
durumda ise, yani RCA<0 olmasi durumunda, Gilke agiklanmg karsilagtirmal1 dezavantaja
sahiptir. RCA'min matematiksel degeri ne kadar biiyiikse, kargilagtirmali Gstiinlik de o
slgiide fazla kabut edilmektedir. Bu nedenle, RCA indekslerinin  biiyiikligiine gore scktdr
bazinda rekabet giicii stralamas yaptlabilmektedir. Hesaplanan RCA indeksleri fiili thracat
ve ithalat degerlerine dayanmaktadir.
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TABLO 2

IMALAT SANAYIi ALT SEKTORLERININ GENEL REKABET GUCU

(RCA INDEKSLERINE GORE SIRALAMA)

1989

1990

03 Dokuma ve Giyim
05 Orman Uriinleri
01 Gida

02 fcki ve Tiitlin
09 Kauguk Uriinleri
04 Deri

10 Toprak

12 Madeni Egya

08 Petrol Uriinleri
11 Metal Uriinteri
07 Kimya Urtinleri
14 Elektrikli Mak.
15 Tasit Araglan
06 Kagit ve Basim
06 Kagit ve Basim
13 Makina Imalat

(2.853)
(1.014)
(0.967)
(0,935)
(0.726)
(0.282)
(0.709)
(-0,195)
(-0,199)
(-0431)
(-1.022)
(-1,303)
(-1.471)
(-1.244)
(-1.619)
(-2.155)

03 Dokuma ve Giyim
01 Gida

10 Toprak

02 Igki ve Tiitiin

05 Orman Uriinleri

11 Metal riinleri
09 Kauguk Uriinleri
04 Deri Urtinleri

12 Madeni Egya

08 Petrol Uriinleri
14 Elektrkli Mak.

07 Kimya tirinleri

I35 Tasit Araclan
13 Makina [malat

(2.459)

(0,889)
(0,810
(0.626)
(0,484)

(0,007)

(-0.206)
(-0,243)
(-0.314)
(-0.388)
(-0.911)
(-1.174)

(-1,623)
{-2,504)

1991

1692

03 Dokuma ve Giyim
05 Crman Uriinteri
01 Guda

02 igki ve Tiitiin
0% Kauguk Uriinler
10 Toprak Uriinleri
04 Deri Uriinleri

11 Metal Esya

12 Madeni Egya

08 Petrol Uriinleri
07 Kimya Uriinleri
14 Elektrikli Mak.
15 Tasit Araglan
06 Kagit ve Basim
13 Makina fmalat

(2.564)
(0.266)
(1.204)
(0.796}
(0.031)
(1.043)
(-0.014)
(-0.113)
(-0.449)
(-0,499)
(-1,022)
(-0.926)
(-1.382)
(-1.384)
(-2.427)

03 Dokuma ve Giyim
01 Guda

10 Toprak

02 Igki ve Tiitéin
05 Orman Uriinleri
09 Kauguk Uriinleri
04 Deri Uriinlert

11 Metal Egya

12 Madeni Esya

07 Kimya Urlinleri
08 Petrol Urdlinleri
14 Elektrikli Mak.
06 Kagit ve Basim
15 Tasit Araglan
13 Makina imalat

(2.358)
(1.126)
(1,172
(0.458)
(0,133)
(0,243)
(-0,004)
(-0.031)
(-0,407)
(-1.349)
{-2,916)
(-0.678)
(-1.374)
(-1,331)
(-2,155)
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Galigmanuzin sonuglartna gore genel bir degerlendirme yaparsak; Tiirkiye'nin genel
olarak tiim diinya ile rekabet edebildifi sektorlerin baginda dokuma-giyim(3) sektorleri
gelmektedir. Avrupa Toplulugu'nun, Tiirkiye'nin bu sektdrlerden yaptigi ihracata kota
uygulamas: da bu sektdrlerdeki kargilagtirmali Gstinligiintin bir kamiti olabilir. Ancak yeni
teknolojik geligmeler izlenmezse, bu basart da ¢ok uzun siireli olmayacaktir. Clinkii bu
sektdrlerde kargilagtirmali Gistinliige sahip tilkelerin en énemli 6zelligi ucuz emek iken, bu
sektorde biiyiik bir hizla otomasyona gidildigi gozlenmektedir. Bu da ucuz emegi tistiinlitk
elde edilecek bir tretim faktérii olmaktan gikarmaktadr.

Kauguk driinlerine(9) baktifimizda, bu sektériin yeni teknolojileri hizla getiren ve
kullanan bir sektor oldugunu gériiyoruz. Bu sayede. iscilik iicretleri agisindan yiiksek
maliyetlere katlamildidt ve emek-yogun kabul edilen bir sektdrde olmalarina karsin , ihracat
yapabilmektedirler.

Rekabet giicii siralamasinda negatif deger alan tasit araglari(135) sektériine
bakugimizda, 1980 oncesinde eski modeller, eski teknolojilerle iretilerek, zaten diistik
dizeyde olan talep bekletilmig ve fiyatlarin yiikselmesi ile iyi karlar elde edilirken,
teknolojik gelismelerden uzaklagilmigtir. 1980 sonrasinda ise, uluslararas: rekabete hazir
olmayan bu sektirde, yerli iiretimin 168 bin adet oldugu 1990'da 70 bin otomobil ithal
edilmigtir.sektdrde iggilik maliyetleri yiiksek olmasira kargin, yeni teknolojilerin alinmasi
ile bu durum agilabilecegi diisitniilmektedir (Ozkale, 1992.5.20).

Tim dinyada artik rekabet edebilir Gretimler ¢n plana ¢ikmakta ve yeni
teknolojilerin ithal edilmesi énem kazanmaktadir. Uluslararast rekabet avantaji saglamak
igin ve bu durumu korumak igin "iretkenlik” ilk kogul olmaktadir. DiBer taraftan, sadece i¢
pazara degil, bitiin diinyaya satig yapmak, élgek ekonomilerinden yararlanmak Snemb bir
stratejiyi olugturmaktadir. Bunun iginde planlt bir dig ticaret politikas1 uygulamak

gereklidir.

Dinyada bu gelismeler sirerken, tim ulkeler ihracatlarini ve pazar paylarim
arttracak birtakim onlemler almaktadirlar. Bugiin, Tiirkiye igin de kaynak israfina yol acan
bir devlet destegi yerine karsilastirmali Gstiinliik elde edebilecek sektorlere gerekli destegin
saglanmas: gerckmektedir. Teknolojinin sirekli degistigi goézéniine alindiginda,
uzmantagmann, degigen dig ticaret yapis: ile birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.
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