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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIKTE
MUHASEBE VE DENETIMIN ONEMi*

Mehmet Unsal MEMIS?!

0z

Isletmeler igin oncelikli hedef sermayedarlarini memnun edecek bir kar seviyesine ulagmaktir. Ancak
isletmelerin sadece sermayedarlarina karsi sorumluluklart yoktur. Isletmeler faaliyetlerini yiiriitiirken
ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaynaklari da tiiketmektedirler ve bu yoniiyle ¢cok sayida i¢ ve dis paydasa karst
da sorumluluklar1 vardir. Ustelik toplum nezdinde bu sorumluluklarla ilgili farkindalik diizeyi artmis ve artmaya
da devam etmektedir. Bunun sonucu olarak tiim paydaglarin takdirini kazanabilmek ve kurumsal
siirdiiriilebilirliklerini saglamak isteyen isletmeler; sadece finansal bilgileri igeren ve hazirlanmasi zorunlu olan
finansal tablolar diginda, goniilliillik esasina gore siirdiiriilebilirlik stratejilerini ortaya koyan ve finansal
olmayan bilgileri de igeren siirdiiriilebilirlik raporlar1 da hazirlamak durumundadirlar. Siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlarla ilgili bilgilerin elde edilmesi, siniflandirilmast ve
raporlanmasi siireglerinde -finansal tablolarin hazirlanmasindaki yillardir siiregelen birikimi sayesinde-
muhasebenin etkisi ve rolii oldukga fazladir. Muhasebe fonksiyonunun iiretmis oldugu bilgilerin giivenilirligini
tesis etme noktasinda reaktif bir rol iistlenen bagimsiz denetim ile isletme faaliyetleri devam ederken kuruma
katma deger katma yoniinde proaktif bir rol iistlenen i¢ denetim siireglerinin de kurumsal siirdiiriilebilirlik
iizerinde olumlu etkileri vardir.

Anahtar Kelimler: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Muhasebe, Denetim

THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING AND AUDIT
IN CORPORATE SUSTAINABILITY

ABSTRACT

The primary objective for the enterprises is to reach a profit level that will satisfy the shareholders. However,
enterprises do not have responsibility only to their shareholders. Businesses consume economic, environmental
and social resources in carrying out their activities and in this respect, they have responsibilities towards many
internal and external stakeholders. Moreover, the level of awareness about these responsibilities has increased
and continues to increase. As a result, businesses that want to gain the appreciation of all stakeholders and
ensure their corporate sustainability; In addition to the financial statements that only contain financial
information and which are obligatory to prepare, they also have to prepare sustainability reports that establish
sustainability strategies on a voluntary basis and include non-financial information. In the sustainability reports,
the effect and role of accounting is very high in the process of acquiring, classifying and reporting the economic,
environmental and social information related to the fields - thanks to years of accumulated experience in the
preparation of financial statements. The audit process, which plays a reactive role in establishing the reliability
of the information generated by the accounting function, has positive effects on corporate sustainability. In
addition, internal audit processes, which assume a proactive role in adding value to the organization while
operating activities continue, have positive effects on corporate sustainability.
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Giris

1979 yilinda James Lovelock, “Gaia : Diinya’daki Yasama Yeni Bir Bakis” adh
kitabinda yer alan ve Gaia Teoremi (Hipotezi) seklinde adlandirilan ve oldukg¢a kabul
goren bir fikir ortaya atmustir:

“Diinyada bulunan biitiin varliklar birbirleriyle etkilesim halindedirler ve

hepsi birbirine baghdwr. Bu varliklardan birinin ¢ikarilmast halinde bu

durumdan dolay: biitiin sistem zarar gorecektir.”

Yukarida yer alan ifade aslinda biitiin varliklarin birbirini besledigini ve sinirsiz
olmadigini, yeryiiziinde yasayanlarin kullanimlari Olgiisiinde yeterli olabilecegini,
bunlardan birinin bile yok olmasimin tim sistemi olumsuz yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir.

Bu ¢ergevede diinyanin yagamini siirdiirebilmesi i¢in biitiin varliklarin korunmasi
(ve hatta miimkiinse gelistirilmesi) ve gelecek nesillere aktarilmasi 6nem arz etmektedir.
Diinyadaki tek bir meta igin gegerli olan bir durum elbette ki, bu metalari toplu bir sekilde
kullanan, tstelik olduk¢a genis bir kitle ile etkilesim halinde olan organizasyonlar ve
isletmeler i¢in daha da 6nemli bir hal almaktadir. Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlara
sahip olan siirdiiriilebilirlik konusu igletme yoneticilerinin giindemi olmaya baglamistir.

Gilinliik ihtiyaglarin, gelecek kusaklarin ihtiyaglarimi karsilama imkanlarim
ortadan kaldirmaksizin, temin edilmesi seklinde ifade edilen siirdiiriilebilir kalkinmanin,
isletmelere uyarlanmasi halinde isletme temelli siirdiiriilebilirlik daha iyi kavranacaktir.
Diinya genelinde iilkeler i¢in temel hedef olmasi gereken siirdiiriilebilir kalkinma
perspektifinde, siirdiiriilebilirligin isletme bazinda ele alindig1 bu c¢alismada, 6ncelikle
strdiiriilebilirlik ile ilgili agiklamalar ele alinmistir. Ardindan kurumsal sosyal
sorumluluktan hareketle siirdiiriilebilirligin kurumlara entegre edilmesi baglaminda
Kurumsal Siirdiirtilebilirlik islenmis, siirdiiriilebilirlik raporlarina deginilmistir. Son
olarak kurumlarin hazirlaylp sunduklart siirdiiriilebilirlik raporlarmin hazirlanmasinda
aldiklar1 rol ve yaptiklart katkilardan hareketle muhasebe ve denetimin kurumsal
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri anlatilmistir.

Siirdiiriilebilirlik
Tilim insanlik, i¢inde bulundugumuz modern yasam tarzini siirdiirebilmek bakimindan
dogada var olan kaynaklarin kullanimina muhtagctir. Insanlik tarihi, modern yasam tarzini
sirdlirmek isteyen medeniyetlerin kendi ¢evresine zarar verdigi ve bu ydniiyle aslinda
kendi hayatta kalma sansin1 da ciddi sekilde tehlikeye attigina dair sayisiz drneklerle
doludur. Bu 6rnekler i¢in (Diamond, 2005) 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.
Yukarida yer alan agiklamadan hareketle siirdiiriilebilirlik, ¢evremizdeki dogal
diinya ile nasil uyum i¢inde yasayabilecegimizi dikkate alarak, dogal sistemlerin nasil
islediginin, nasil farklilagtiginin, hasar ve tahribattan koruyaraktan ekolojinin nasil
dengede kalacaginin aragtirilmasima odaklanmistir?
Lorek ve Fuchs (2013:37)’e gore tiim insanlik, her yil doganin bir yil igerisinde
yenileyebileceginden yaklasik %40 daha fazla kaynak kullanmaktadir. Bu agidan ele

2 What is Sustainability and Why Is It Important?
https://www.environmentalscience.org/sustainability, (Erisim Tarihi:03.10.2019)
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alindiginda siirdiiriilebilirlik, teknolojik ve ekonomik olarak ileriye dogru gitme
ihtiyacimiz ile baskalarinin da yasadigi ortamlart koruma sorumlulugumuz seklinde
birbiri ile rekabet eden iki unsur arasindaki ince ¢izgiyi dengelemeye ve insanlik
tarafindan yapilmis eylemlerin uzun vadeli etkilerini incelemeye yonelmistir.

Gray ve Milne (2002) tarafindan, siirdiiriilebilirligin ¢evreyle ilgili yasam destek
sistemi ile orantili olarak bir ekonomik faaliyetler biitiinii oldugu, sadece verimli degil
ayn1 zamanda mevcut ve gelecek nesiller arasinda kaynaklarin adil bir sekilde dagilimi
ile de ilgilendigi vurgulanmistir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Giintimiizde bireyler, kuruluslar ve hiikiimetler, siirdiiriilebilirligi politikalarinin 6nemli
bir pargasi olarak belirlemislerdir. Toplumun gevre tizerindeki etkisinin daha fazla farkina
varildig1 bu dénemde, siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik olarak kurumsal alanda biiytik
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Kar elde etmek i¢in sermayedarlara karst sorumlu olan
isletmelerin de topluma karsi sorumluluklar1 vardir. Cilinkii isletmelerin operasyonlari
yerel istihdam, ge¢im kaynaklar1 ve ayrica kati atik, atik su desarji veya sera gazi
emisyonlar1 nedeniyle ¢evre lizerinde olumsuz etki ortaya c¢ikarmaktadir. (Persic vd,
2017)

Mohr vd. (2001:47) tarafindan “igletmelerin toplum {izerindeki zararh etkilerini
asgari diizeye indirme ve uzun siireli yararli faydalar en {ist seviyeye ¢ikarma ¢abasi”
seklinde tanimlanan kurumsal sosyal sorumluluk ¢ergevesinde isletmelerin gerek kurum
ici gerekse kurum disi1 ¢ok sayida sorumluluk alani vardir. Bu sorumluluk alanlari Aktan
(1999: 20) tarafindan asagidaki gibi stmiflandirilmistir:

Tablo 1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlar
Isletmelerin Sorumluluk Alanlar

Kurum I¢i Sorumluluk Alanlar Kurum Dig1 Sorumluluk Alanlar

v' Calisanlara kars1 sorumluluklar v" Rakiplere kars1 sorumluluklar

v' Hissedarlara kars1 v' Miisterilere karsi sorumluluklar
sorumluluklar v' Tedarikgilere karsi

v' Yoéneticilere kars1 sorumluluklar

sorumluluklar v' Cevreye kars1 sorumluluklar
v" Topluma kars1 sorumluluklar
v

Hiikiimete karg1 sorumluluklar

Yukarida yer alan tabloda da gozlendigi lizere isletmelerin faaliyetlerini
yiriitiirken birgok alanda sorumluluklart vardir. Bilhassa siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirildiginde tiim topluma ve cevreye karst olan sorumluluklar 6n plana
cikmaktadir. Isletme yoneticilerinin ¢ok biiyiik bir kismi icin iiretilen mamullerin veya
iiretim stireclerinin sebep oldugu ¢evre sorunlarini asgari diizeye indirgemenin yollarini
bulmak, bazen yasal, ¢ogu zaman da ekonomik ve sosyal bir sorun haline gelmistir
(Boone ve Kurtz, 2014). Toplum genelinde ¢evre bilincinin yayginlagmast ile birlikte,
cevre duyarlihi@i disiik olan isletmelere karsi artan tepki, isletmelerin bu konuda
hassasiyet gostermelerini 6nemli kilmigtir (Kogarslan, 2015: 51,52).
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Kurumsal siirdiiriilebilirligin farkli ifadeleri olmakla birlikte temel olarak,
sirdiiriilebilirlik kavrami, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilme
kabiliyetinden 6diin vermeksizin mevcut ihtiyaglar: karsilama” seklinde tanimlanabilir®.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik konusu ile iligkili olarak sosyal, g¢evresel ve ekonomik
seklinde ayrilabilen temel bilesenler bir araya geldiginde, kurumlarin siirdiiriilebilirligi;
verimlilik, siirdiiriilebilir biiylime ve hissedar degeri i¢in faydali bir uygulama seklinde
benimsemeleri daha kolay olacaktir.

Giliniimiizde isletmeler, yonetsel politikalari, yatirimer ve kamuoyu baskilari ve
yasal diizenlemeler gibi etkenlerle, siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini;
operasyonlarinda, tedarikgileri ile olan iletisimlerinde ve yatirim kararlarinda dikkate
almaya baglamiglardir. Ekonomik degerin yaninda, sosyal ve g¢evresel konularin da
sirketlerin sorumlulugu haline geldigi rekabetgi is ortamimin hakim oldugu yeni diinya
diizeninde, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin is stratejilerine entegre edilmesi daha
fazla 6nem tagir hale gelmistir (PWC, 2011: 3,4).

Roca ve Searcy (2012) tarafindan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, isletme ve tiim
paydaslarin cari gereksinimlerinin karsilanirken, isletmenin gelecekte ihtiya¢ duymasi
muhtemel beseri ve dogal kaynaklarin korunmasini da gozetecek strateji ve faaliyetlerin
benimsenmesi seklinde tanimlanmustir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme ve ortaklarin bugilinkii ihtiyaglar
kargilanirken, ayn1 zamanda gelecekte ihtiyag duyulmasi muhtemel olan beseri ve dogal
kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesine imkan saglayan strateji ve
faaliyetlerin benimsenmesidir (Citak ve Ersoy, 2016:44). Bu baglamda isletmeler,
cevresel ve sosyal risklerin farkina varmali ve kendi i¢ doniisiimlerini saglamak sureti ile
seffaf bir sekilde raporlayabilme yetisine sahip olmalidirlar (PWC, 2011: 6).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik farkindaliginin artmasi ile degisen yonetim anlayisi
ile birlikte isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamaya baslamislardir. Bu raporlar
isletmelerin giinliik faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerinin anlatildig:
raporlardir (Citak ve Ersoy, 2016: 44). Bu raporlarin yayimlanmasi ile birlikte diinya
borsalarindaki diizenlemeleri takiben iilkemizde de benzer uygulamalar yapilmistir. Bu
cercevede, Tiirkiye’de Borsa Istanbul Sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki
anlay1s, bilgi ve uygulamalar1 artirmak tizere, 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren, Borsa
[stanbul’da islem gore ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan
isletmelerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur.* Endeksten
beklentiler, kurumsal riskleri ve firsatlar1 etkin olarak ydneten isletmelerin rekabet
avantaj1 elde edecekleri ve yeni yatirimcilar edinmek sureti ile daha rahat finansman
saglayacaklar1 yoniindedir (Dénmez ve Erol, 2016: 33).

Sosyal, ekonomik ve g¢evresel sorumluluklarin isletmeler tarafindan yerine
getirilip getirilmedigine yonelik bilgiyi paylasma ihtiyaci, faaliyetlere iligskin finansal

3 Ku, L. (2019), The Importance of Corporate Sustainability,
https://www.plugandplaytechcenter.com/resources/corporate-sustainability/ (Erisim
Tarihi: 07.10.2019).

4 BIST (2019), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
https://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erigim Tarihi:04.10.2019).
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bilgilerin yaninda ¢evresel ve sosyal bilgilerin de raporlanmasi gerekliligini ortaya
cikarmis (Once vd. 2015:230) olup bu noktada siirdiiriilebilirligin tim paydaslar
lizerindeki etkisini kamuoyu ile paylagma islevi siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile yerine
getirilmektedir (Moradzadehfard ve Moshashaei, 2011).

Etkili bir kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirmek, stratejik seviyenin bir
pargasidir. Siirdiiriilebilirlik stratejisinin farkli kurumsal iglevlerde uygulanmasi ise
operasyonel seviyenin bir pargasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi i¢in bu
cerceve, performans Olgiimii, degerlendirme ve operasyonel yonetim veya stratejik
yonetim gibi farkli alanlarda kiimelenmis enstriimanlar tarafindan desteklenmelidir
(Baumgartner, 2014: 258). isletme yonetimleri tarafindan hazirlanan ve biiyiik Slciide
finansal bilgileri igeren zorunlu finansal tablolar yaninda, sosyal ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri igeren siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ve
paydaslarin bugiinii ve gelecegi i¢in ihtiya¢ duyduklari ve finansal raporlarda yer almayan
bilgilerin de sunulmasini saglamaktadir (Caligkan, 2012: 148).

Siirdiiriilebilirlik raporlari, finansal olmayan bilgilerin -gonilliiliik esas1
cergevesinde- sadece hissedarlara degil ayni zamanda tiim paydaslara hesap verme
sorumlulugu ile hazirlanan ve sunulan raporlardir. Bu raporlama aracilifi ile isletmeler;
toplum ve c¢evre lizerindeki faaliyetlerinin olasi olumsuz etkilerini azaltmak igin
gelistirdikleri planlar1 degerlendirirler ve projelerini i¢ ve dis paydaslarina sunmaya
calisirlar (Altun, 2018: 39).

Artan sayida sirket, kurumsal faaliyetlerin nedenlerini ve isletmeler igin
yararlarin1 ortaya g¢ikaran gevresel ve siirdiiriilebilirlik raporlari yayimnlamaktadirlar.
Herzig ve Schaltegger (2006: 302)’ye gore siirdiiriilebilirlik raporlamasinin en 6nemli
amag ve faydalar1 asagidaki gibi siralanmistir:

v" Cevresel ve sosyal etkiler yaratan kurumsal faaliyetlerin, iirtinlerin ve
hizmetlerin mesrulastirilmast,
Kurumsal itibar ve marka degerinde artis
Rakiplerle kiyaslama imkani ve rekabet avantaji saglama
Genel performans i¢in bir gosterge olusturmasi
Sirket i¢inde seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirmak
Calisan motivasyonunun yani sira kurum i¢i bilgi ve i¢ kontrol siireclerinin
olusturulmasi
Lozano ve Huisingh (2011:100)’e gore siirdiiriilebilirlik raporlar1 iki genel
amaca ulagsmak tlizere goniilliiliik esasina gore hazirlanmaktadirlar. Bu amagclar:
e  Organizasyonlarin mevcut ekonomik, ¢cevresel ve sosyal boyutlarini
degerlendirilmek ve
e Organizasyonun bu yondeki ¢abalar1 ve siirdiiriilebilirlik yonden gelisimi
hakkinda paydaslar: bilgilendirmek.

Stirdiiriilebilirlik raporlarmin formati ve igerigi hakkinda uygulayicilara bir
rehber iglevi gérme dogrultusunda farkli kuruluglar tarafindan farkli adlar altinda gesitli
raporlama ¢ergeveleri hazirlanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlama gerceveleri Once vd.
(2015: 237,238) tarafindan kronolojik bir sira dahilinde asagidaki gibi belirtilmistir:

v' (1997) Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative - GRI)
v' (1999) AA1000 (AccountAbility 1000)

AN N NANEN
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v (2000) Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact -

UNGC)

ANEN

(2000) ilerleme Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress - COP)
(2000) OECD Cok Uluslu Sirketler Genel Ilkeleri (The OECD Guidelines for

Multinational Enterprises)

AN NI NN

(2006) IFC Performans Standartlar1 (IFC Performance Standards)
(2008) Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP)
(2010) Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR)

(2010) 1SO 26000 Sosyal Sorumluluk (Social Responsibility)

Yukarida yer alan kiiresel raporlama gergevelerine Onciiliik eden ilki 1997
yilinda yayimlanmig olan Kiiresel raporlama Girisimi (GRI) olmustur. Daha sonra farkli
tarihlerde giincellenerek kilavuzlar hazirlanmistir. Bu kilavuzlarin en giincel olan1 2013
yilindaki siiriimii olan GRI G4 kilavuzudur. GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Kilavuzunda yer
alan kategori ve unsurlar asagida tablo halinde sunulmustur (Saban vd, 2017: 108):

Tablo 2. GRI G4 Siirdiriilebilirlik Raporlama Kilavuzunda Yer Alan

Kategori ve Unsurlar

KATEGORI

UNSURLAR

EKONOMIK

Ekonomik performans
Piyasa varlig

Dolayli ekonomik etkiler
Satin alma uygulamalari

CEVRESEL

AN N N N N V0 Y Y N N N N NN

Malzemeler

Enerji ve su

Biyolojik ¢esitlilik

Emisyonlar, atik sular ve atiklar

Uriin ve hizmetler

Uyum

Nakliye

Genel

Tedarikgilerin ¢evresel agidan degerlendirilmesi
Cevresel sikayet mekanizmalari

SOSYAL

IsgiiciiUygulamalar

A VAN N N N NN

Istihdam

Isgiicii-Yonetim iliskileri

Is saglig1 ve giivenligi

Egitim ve 6gretim

Cesitlilik ve firsat esitligi

Kadin ve erkege esit ticret

Tedarikgilerin  iggiicii  uygulamalar1  agisindan
degerlendirilmesi

Isgiicii uygulamalari sikayet mekanizmalar1

insan Haklar

ANENENEN

Yatirim
Ayrimeiligin dnlenmesi
Orgiitlenme ve toplu sdzlesme hakki
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Cocuk isgiler

Zorla galistirma

Giivenlik uygulamalari

Tedarikgileri insan haklari agisindan
degerlendirilmesi

Insan haklar1 sikayet mekanizmalart

Yerel toplumlar

Yolsuzlukla miicadele

Kamu politikast

Rekabete aykir1 davranig ve uyum

Tedarikgilerin toplum {izerindeki etkileri agisindan
degerlendirilmesi

Toplum  iizerindeki etkilere iligkin  sikayet
mekanizmalari

Miisteri saglig1 ve giivenligi

Uriin ve hizmet etiketlemesi

Pazarlama iletigimi

Miisteri gizliligi ve uyum

Kaynak: Saban vd (2017: 108)

ANENENEN

Toplum

ASENENENENAN

\

Uriin Sorumlulugu

ANANENEN

Kurumsal siirdiiriilebilirligin {i¢ bileseni - ekonomik, sosyal ve g¢evresel -
kuruluslarin daha siirdiiriilebilir uygulamalar igin ¢aba gostermesine yardimei olmak igin
birlikte c¢alismaktadir. Isletmeler, ¢evre pahasmna eski modasi gegmis bir hizli kar
duygusundan daha kargilikli bir bagimliliga ve ¢evreci yenilige gegmelidir. Siirdiiriilebilir
uygulamalarin benimsenmesi sadece ¢evreye yardimeci olmakla kalmayip, isletmelerin
stirdiirtilebilirlik girisimlerinin daha iyi bir marka imaji, daha diisiik maliyet, daha mutlu
hissedarlar ve daha yiiksek verimlilik gibi sayisiz fayda sagladigi sdylenebilir).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini 6n planda tutan isletmeler, bilhassa
sosyal ve cevresel alanlardaki hassasiyeti yliksek olan yatirimeilar agisindan tercih sebebi
olacak ve yatirimcilar nezdinde itibarlari artacaktir. Bu sayede finansman maliyetlerinde
diisiisle birlikte, rekabet avantaji elde edilecektir. Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlige
onem veren, konuyla ilgili uygulamalar: titizlikle yerine getiren isletmeler, diger
isletmelere kiyasla hissedarlarina daha fazla getiri saglama potansiyeline sahip
olacaklardir (Citak ve Ersoy, 2016:. 46).

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Muhasebe ve Denetim Etkisi

Mubhasebenin genel kabul gormiis temel kavramlarindan ikisi dogrudan siirdiiriilebilirlik
ile iliskilendirilebilir. Bunlardan biri, bir isletmenin muhasebe faaliyetlerini yiiriitiirken
sadece isletmenin degil tiim toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi gerektigini ifade eden
“sosyal sorumluluk” kavrami (Sevilengiil, 1997: 22), digeri ise normal sartlarda
isletmelerin faaliyet Omiirlerinin sonsuz oldugu varsayimindan hareket edilmesini

5> Ku, L. (2019), The Importance of Corporate Sustainability,
https://www.plugandplaytechcenter.com/resources/corporate-sustainability/ (Erisim
Tarihi: 07.10.2019).
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gerektiren “siireklilik” kavrami (esasen bir varsayim)’dir (Yalkin, 1995: 25). Muhasebe
meslegini icra edenler, faaliyetlerini yiriitirken topluma ve g¢evreye karsi sorumlu
davranmalidirlar. Bu gercevede muhasebe meslek mensuplarinin gevresel, sosyal ve
yonetisim konularim karar alma siireglerine dahil edebilmek igin beceriler gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu beceriler ise ancak siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart
taniyabilmeleri ve bunlara etki etmeye hazir olmalar1 durumunda gergeklesebilecek bir
stirectir. Isletmelerin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerinden sorumlu tutulmalar
nedeniyle, siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlar1 ortaya c¢ikmadan once Onlemek igin
caligmalarin proaktif bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Sirketler, yoneticiler ve muhasebeciler yillarca geleneksel olarak tek bir fiili
kazang gostergesi olan “Kar” ile ilgilendiler. Ancak is liderleri artik sadece finansal
performansla yetinmeyip, siirdiiriilebilir seffaflik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
konularindaki ilerlemeye de ayni derecede ©nem atfetmektedirler. Olgiilmek,
raporlanmak ve degerlendirilmek zorunda olan Sirdiiriilebilirlik, dogal olarak bir
muhasebecinin gorev alanma giren bir uzmanlik gerektirmektedir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, bir isletmenin ne kadar para kazandigini veya kaybettigini
dlgmekten daha zor bir faaliyettir .8

GRI G4 Kilavuzu ¢er¢evesinde hazirlanan Siirdiiriilebilirlik raporlarinda

»  Genel bildirimler arasinda yer alan;
v Toplam galisan sayzst,
v" Net satislar,
v" Uretilen iiriin miktarlari
» Ekonomik kategori ile ilgili bildirimler arasinda yer alan;
v Isletme gelirleri ve giderleri,
v' Calisanlarla ilgili tahminlere dayanan kidem tazminatlari,
v' Devlet tesvikleri,
v' Altyap1 yatirimlari,
» Cevresel kategori ile ilgili bildirimler arasinda yer alan;
v" Uretimde kullanilan malzemelerin yenilenebilir ve geri doniistiirebilir
olma ytizdesi,
Enerji tiikketimi,
Sera gazi emisyonlari,
Atik agirliklari ve bertaraf yontemleri,
Cevre koruma kapsamindaki harcama ve yatirim tutarlari, ¢evre ile
ilgili yasal diizenlemelere uymamak nedeniyle 6denen cezalar,
» Sosyal kategori ile ilgili bildirimler arasinda yer alan;

v' Calisanlarin demografik ozellikleri,

v Ayni ve nakdi yardimlar,

v Yasalara aykir1 faaliyetler neticesinde 6denen cezalar,

v' Odenen toplam vergiler,

AN NN

6 Cullen, P. (2019), Accounting for sustainability,

https://www.accountancyage.com/2019/09/03/accounting-for-sustainability/ (Erisim
Tarihi: 03.09.2019).
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v' Ucretler,
v" Sendikali is¢i sayisi

gibi bilgiler dogrudan muhasebe sisteminden, finansal tablolardan ve &zel
muhasebe raporlarindan elde edilmektedir (Giivemli vd., 2016: 178-182).

Ekonomik gostergeler kategorisi, geleneksel finansal muhasebe raporlarinda yer
alan finansal bilgiler ile desteklenmektedir. Geleneksek finansal muhasebe raporlarindan
elde edilen bu bilgiler; birinci olarak organizasyonun faaliyetlerinin paydaslarin
ekonomik kosullar1 tizerindeki, ikinci olarak da yerel, ulusal ve kiiresel ekonomiler
tizerindeki etkileri hakkinda bilgi saglamaktadir (Lamberton, 2005: 11).

Isletmelerin muhasebe departmanlari sahip olduklari uzmanlik ve deneyim
sayesinde isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetsel alanlarla ilgili yatirimei endiselerinin
giderilmesi noktasinda becerilerini asagidaki alanlarda ©6n plana ¢ikararak
sirdiiriilebilirlik raporlarina katki saglayabilirler:’

» Maliyetlendirme: Cevresel maliyetler, yonetilmeleri ve fiyatlarin uygun bir
seviyede yansitilabilmesi i¢in dogru sekilde anlagilmali ve tahsis edilmelidir.

» Projelerin yatirnm degerlendirmesi: Tum diger ilgili maliyetler proje
tekliflerinde dikkate alinmalidir.

»  Riskyonetimi: Yatirnmcilar, sirketlerin tiim ilgili riskleri dikkate aldigini gérmek
istemektedirler. Muhasebeciler riskleri belirlemeye ve bunlara yonelik stratejiler
gelistirmeye yardimer olabilirler.

> Genel Strateji: Ekonomik, ¢cevresel ve yonetsel alanlar genel sirket stratejisinin
bir pargast haline gelmelidir.

Isletmelerin biitiin faaliyetleri hakkinda gerek finansal gerekse finansal olmayan
bilgilerin; giivenilir, dogru, tutarh, agik ve anlagilir bir sekilde tiim paydaslara sunulmasi
ancak ve ancak muhasebe islevi ile miimkiindiir. Bilhassa siirdiiriilebilir raporlamaya
Ozgii sosyal, ekonomik ve gevresel boyutlarla ilgili verilerin elde edilmesindeki zorluklar,
finansal ve finansal olmayan bilgilerin dogru bir sekilde 6lgiilebilmesi ve dogrulugunun
giivence altina alinarak raporlara yansitilmasinda muhasebe fonksiyonunun énemini daha
da artirmaktadir. Siirdiiriilebilirligin disiplinler arasi bir anlayis oldugu ve siirdiiriilebilir
raporlama igin gerekli bilgilerin muhasebe birimleri ile {iretilebilecegini séylemek
miimkiindiir (Saban vd., 2017: 112).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 {izerinde muhasebe
departmanlarmin etkisini inceledikten sonra, denetimin etkisine de bakmakta fayda
vardir. Bilindigi tizere farkli denetim tiirleri olmakla birlikte, konu itibari ile bagimsiz
denetim ile i¢ denetim ekseninde kalinmistir.
flgili faaliyet donemleri sonunda, isletmelerin muhasebe departmanlari tarafindan
hazirlanmis olan ve yonetim tarafindan sunulmus olan finansal tablolar iizerine odaklanan
Bagimsiz Denetim, Giiredin (2000:5) tarafindan “iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili
iddialarin 6nceden saptanan Slgiitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglart ilgi
duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen

’ Cullen, P. (2019), Accounting for sustainability,
https://www.accountancyage.com/2019/09/03/accounting-for-sustainability/ (Erisim
Tarihi: 03.09.2019).
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sistematik bir siiregtir” seklinde tanimlanmigtir. Tanimda da goriildiigi tizere denetim
stirecinde, isletme savlarinin dogru olup olmadigi, diger bir deyisle bu iddialarin yer
aldig1 mali tablolarin giivenilir olup olmadiginin kontrolii gerceklestirilmektedir. Siire¢
sonunda ulagilan bilgiler, hazirlanan raporlar ile ¢ok genis bir paydas Kkitlesine
bildirilmektedir. Isletmelerin finansal tablolarinin giivenilirliginin bagimsiz bir goz
tarafindan degerlendirilmesi, bu bilgiler dogrultusunda isletme ile ilgili karar alacak kisi
ve/veya kurumlara giiven tesis etmektedir. Ayrica bu raporlarda BDS 570 Isletmenin
Strekliligi Standardi geregince denetimi yapilan isletmelerin siirekliligi ile ilgili
degerlendirilmeler de yer almaktadir. Bagimsiz denetim sayesinde, giivenilirlik diizeyi
artmug bilgiler, isletme faaliyetleri ile ilgili risklerin ve belirsizliklerin azalmasini
saglayacaktir. Bu durum gerek isletme ilgili yonetsel karar alacak olan ydneticiler,
gerekse ¢alisanlar, yatirimeilar, kredi saglayicilar, devlet kurumlari vb. ¢cok sayida paydas
¢ikarlari a¢isindan faydali olacaktir.

Bagimsiz denetim, raporlama siiregleri bittikten sonra baslatilan bir siire¢ olup
stirecin planlanmasi, yiriitilmesi ve basarisi biiyiikk olglide isletmelerde var olan ig
kontrol sistemlerinin etkinligine baglidir. Bu sistemlerin etkinlik degerlendirmesi -
bagimsiz denetcilerden oOnce- i¢ denetgiler tarafindan faaliyet donemi igerisinde
yapilmaktadir. Bu yoniiyle i¢ denetim ile ilgili agiklamalarda bulunmakta fayda vardir.

Ic denetim, isletmelerin operasyonlarmi gelistirerek kuruma deger katmak
amaciyla, isletmelerin amaglarina ulagsmasi i¢in mevcut risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim islevlerini degerlendirerek, etkinliklerin artmas: i¢in olusturulan
bagimsiz ve objektif bir damigmanlik ve denetim aktivitesidir (I1A, 2000). Modern
organizasyonlarda i¢ denetim faaliyetleri, “Glivence Saglama” ve “Danigsmanlik Etme”
seklinde iki onemli islevi yerine getirerek kuruma ilave deger katmaktadir (Sarens ve De
Belde, 2006)

Onceleri bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar, kurumsal itibar i¢in
yeterliyken, giiniimiizde bagimsiz denetimin yaninda stirdiiriilebilirlik galigmalar1 igin
gelistirilen raporlamalar, politikalar ve stratejiler de kurumsal itibar i¢in gerekli araglar
olmaya baglamistir. Bdylece isletmelerdeki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari artik bir
raporlamanin dtesine gegerek bir politika haline gelmistir. Bu ylizden pek ¢ok isletme, is
stireglerini yeniden belirleme ihtiyact duymustur. Bu ihtiyacinin sonucu olarak da
stirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin isletme igine entegre edilmesi ve arzu edilen hedeflere
ulagilabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirme gereksinimi ortaya ¢ikmistir
(Ozgiil, 2016: 195).

I¢ denetim; siirdiiriilebilirlik stratejisinin dogru bir sekilde belirlenmesi,
uygulamaya koyulmasi, revize edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi siireglerinde iist
yonetime yardimei olarak bu alanda deger yaratabilir. Isletme tarafindan alinan kararlarin
stirdiiriilebilirlik stratejisi ile olan etkilesimini degerlendirmek sureti ile bir gozetim islevi
gorebilir. Bunun yaninda, stratejinin etkenligi ve etkinligi i¢in i¢ kontrol sistemlerine ve
risk yonetimine odaklanarak giivence hizmeti sunabilir. i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik
stratejisini yeni olusturmaya baglayan isletmelerde ise bir danitsmanlik gorevi iistlenebilir
(Ozgiil, 2016: 195,196).
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Sonug

Toplumun ve dogal olarak isletmelerin ¢evre iizerindeki etkisinin daha fazla farkina
varildig1 bu donemde, siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik olarak kurumsal alanda biiyiik
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Temel olarak “Kar” elde etmek i¢in sermayedarlara karsi
sorumlu olan isletmelerin de toplumun biitiiniine karst da sorumluluklar1 vardir.
Isletmelerin mevcut ihtiyaglarmin, gelecek nesillerin —ve tabidir ki isletmelerin- kendi
ihtiyaclarini karsilayabilme kabiliyetinden 6diin vermeksizin karsilanmasi seklinde ifade
edilen kurumsal stirdiiriilebilirlik, zorunlu olarak hazirlanan ve sunulan finansal tablolarin
yaninda, goniilliiliik esasina gore hazirlanan ekonomik, ¢evresel ve sosyal kategorilerde
finansal olmayan bilgilerin de sunulmasini gerektiren siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasini gerekli kilmistir.

Isletmelerde belirli hesap donemlerinde gergeklesen finansal islemleri tespit
etme, belgelendirme, kaydetme, siniflandirma ve raporlama islevlerini yerine getiren
birim muhasebedir. Muhasebe sayesinde giivenilir, gergege uygun, tutarli ve
karsilagtirilabilir bilgiler belirli bir diizen igerisinde paydaslara sunulmaktadir. Yillardir
stiregelen bu tecriibbeden hareketle siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda sosyal,
ekonomik ve c¢evresel boyutlarla ilgili finansal olmayan bilgilerin olusturulmasi,
Olciilmesi ve belirli bir diizen c¢ergevesinde raporlanmasinda muhasebenin rolii
yadsinamaz.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda ¢aligmada belirtilmis olan raporlama
cergevelerinden hangisi kullanilirsa kullanilsin, hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlari i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgelerin giivenilir ve anlagilabilir bir sekilde sunulmas,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, isletmenin finansal durumunun bu hedeflere
ulasabilme dogrultusunda sekillendirilmesi muhasebe sayesinde miimkiin olacaktir.
Ozellikle Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 kilavuzunda yer alan ve calismada
belirtilmis olan ekonomi, ¢evresel ve sosyal kategoriler ile ilgili unsurlarin elde edilmesi
ve raporlanmasi asamalarinda muhasebeden faydalanilmaktadir.

Muhasebe birimleri tarafindan iiretilen bilgiler ger¢evesinde hazirlanan finansal
tablolar bagimsiz denetim siirecinden gegmektedir. Bagimsiz denetim siirecinin ardindan
givenilirlik diizeyi artmuig olan finansal tablolar, isletme i¢i ve isletme dis1 ¢ok sayida
paydas tarafindan alinacak kararlara rehber olmaktadir. Bagimsiz denetim siireci sonunda
hazirlanan denetim raporlarinda, finansal tablolarin diiriistliigii yaninda, isletmelerin
stirekliligi ile ilgili yapilan degerlendirmeler ve ulasilan goriiglerin yer almasi paydas
cikarlarmin korunmasina hizmet etmektedir. Ayrica glivence saglama ve danigmanlik
etme iglevleri ile kuruma katma deger yaratmay1 amaglayan i¢ denetim siireci de proaktif
bir rol alarak igletmelere art1 deger katmaktadir. Faaliyetler tamamlandiktan sonra geriye
doniik bir inceleme yapan bagimsiz denetim siireci ve igletme faaliyetleri devam ederken
gerceklestirilen i¢ denetim siireci kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu yo6nde
etkilidir.
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