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Ozet

Tirkiye’de, 6 Subat 2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras’in Pazarcik ve Ekinozii ilgeleri olan 7,8 ve 7,5
biiyiikliigiinde iki deprem meydana gelmistir. Resmi verilere gore bu depremler sonucunda 50 bin 783 kisi hayatini
kaybetmistir. Depremin hemen ardindan, 11 il ve bir ilge i¢in 3 ay siireli Olaganiistii Hal (OHAL) ilan edilmigtir. Deprem,
bu 11 ilde yasayan toplam 15.8 milyon insani etkilemistir. Bu dogal afet, Tiirkiye ve bolgesi lizerinde derin etkilere sahip
olmustur; 6zellikle deprem sonrasinda birgok is yeri hasar gérmiis ve kullanilamaz duruma gelmistir. Miicbir sebep ilan
edilen bu illerde, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerine gore 1,9 milyon sigortali ¢alisan bulunmaktadir. Deprem
sonucu ¢aliganlarin birgogu hayatini kaybetmis ya da yaralanmistir. Bu ¢alismanin amaci, depremin Hatay ilindeki iggiicii
piyasast iizerindeki etkilerini ISKUR kayatlari ile analiz etmek ve insan kaynaklari siireglerine etkilerini ortaya koymaktir.
Arastirma, aday bulma, personel segme, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve iicret
yonetimi gibi insan kaynaklar siireglerinin depremden nasil etkilendigini incelemeyi hedeflemektedir. Oncelikle, literatiir
taramasi yapilarak benzer ¢alismalarin bulgular1 ve yontemleri gozden gegirilmistir. Ardindan, ikincil veri analizi yontemi
kullanilarak Eyliil 2022 ve 2023 tarihli ISKUR istatistikleri temel alinarak depremin isgiicii piyasasi iizerindeki etkileri
incelenmistir. Bu sekilde, ¢caligma, Hatay ilindeki deprem sonrasi iggiicii piyasasinin durumunu anlamak ve ilgili politika
Onerileri gelistirmek i¢in bir ¢cergeve saglamay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Hatay, ISKUR, insan kaynaklar1 siirecleri, literatiir taramasu, isgiicii piyasasi.

Abstract

In Turkey, two earthquakes with magnitudes of 7.8 and 7.5, centered in the Pazarcik and Ekindzi districts of
Kahramanmaras, occurred on February 6, 2023. According to official data, these earthquakes resulted in the loss of 50,783
lives. Immediately following the earthquakes, a state of emergency (Olaganiisti Hal-OHAL) was declared for 11
provinces and one district for a period of three months. The earthquakes affected a total of 15.8 million people living in
these 11 provinces. This natural disaster had profound effects on Turkey and its region; particularly, numerous workplaces
were damaged and rendered unusable in the aftermath of the earthquakes. In the provinces declared as force majeure,
according to Social Security Institution (SGK) data, there were 1.9 million insured employees, many of whom lost their
lives or were injured as a result of the earthquakes. The aim of this study is to analyze the effects of the earthquakes on
the labor market in Hatay province using ISKUR (Turkish Employment Agency) records and to elucidate their impacts
on human resources processes. The research aims to examine how human resources processes such as recruitment,
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personnel selection, training and development, performance evaluation, career management, and wage management were
affected by the earthquakes. Initially, a literature review was conducted to review the findings and methodologies of
similar studies. Subsequently, utilizing the method of secondary data analysis, the effects of the earthquakes on the labor
market were examined based on ISKUR statistics from September 2022 and 2023. In this way, the study aims to provide
a framework for understanding the post-earthquake labor market situation in Hatay province and to develop relevant
policy recommendations.

Keywords: Earthquake, Hatay, ISKUR, human resources processes, literature review, labor market.

1. Giris

Insanlar, tarih boyunca dogay1 anlama yolunda siirekli bir gaba sarf etmislerdir. Bu anlayis, pozitif bilimin temelini
olusturarak, insanlarin doga olaylarina kars1 miicadele etme istegini tetiklemistir. Ancak, {izerinde yasadigimiz diinya
yikici olaylara neden olabilmekte, bu da can ve mal kaybina yol agabilmektedir. Doga kaynakli ve teknolojiye bagli olarak
ortaya ¢ikan, insan hayatini olumsuz etkileyen bu tiir yikici olaylara “afet” denilmektedir. Diger bir agidan, bir doga
olaymnin afet olarak kabul edilebilmesi i¢in, 6liim ve yaralanma ile birlikte belirli bir maddi degerin iizerinde kaybin
olmasi gerekmektedir [1]. Diinya genelinde meydana gelen afetlerde ciddi can kayiplari, ekonomik kayiplar yasanmakta
ve bu kayiplara bagl olarak birgok siire¢ sekteye ugramaktadir.

Tirkiye, diinya genelinde meydana gelen deprem sayisinin beste birinin olustugu olduke¢a ciddi deprem kusaklarmdan
biri olan ve Akdeniz-Alp-Himalaya deprem kusagi olarak adlandirilan kusakta yer almaktadir. Tirkiye topraklarinin
993’1 deprem riski tastyan bolgelerde bulunmaktadir ve iilke niifusunun yaklagik %98’i her an deprem riski altinda
yasamaktadir [2]. Amerika Jeoloji Arastirma Kurumu tarafindan yapilan arastirmalara gore yaganan diinya depremlerinin
%06’s1 Tiirkiye’de yasanmaktadir [3]. Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle birgok biiyiik afeti deneyimlemistir. 17 Agustos
1999 tarihinde yasanan ve birgok kisi tarafindan “Golciik Depremi” olarak adlandirilan felaket, yakin tarihimizdeki
onemli depremlerden biridir. Basbakanlik kriz masasinin verilerine gore, bu deprem sonucunda 17.479 kisi hayatini
kaybetmis ve 43.953 kisi yaralanmistir. Ayrica, 77.342 yap1 yikilmig veya agir hasar gérmistiir [4]. Tiirkiye, 1999
yilindaki deprem nedeniyle uzun bir siire ciddi sorunlarla kargilagmistir. Ancak bu sikintilar sadece o depremle sinirlt
degildir; sonraki dogal afetlerde de yasanmistir. Ornegin, 2015 yilinda Tiirkiye’de 5,5 ten biiyiik siddette 485 adet deprem
meydana gelmistir [5]. Bu depremler sonucunda, kisa ve uzun vadede ciddi uyum sorunlart yasanmistir. Olusan kayiplar
nedeniyle, sosyal, is ve ekonomik yasamin normale donmesi zaman almistir.

Depremler, can ve mal kaybinin yani sira is ve sosyal hayat1 6nemli 6l¢iide etkileyen olaylar olarak bilinmektedir. Bu
dogal afetler, can kayiplarina ve hasar goren yasam alanlaria bagl olarak giinliik yasamin normale doniis stireglerini
ciddi sekilde sekteye ugratmaktadir. Evlerin ve ¢aligsma alanlarinin maruz kaldig1 hasar ile meydana gelen can kayiplari,
hayatin normale doniis siirecini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir [6].

2023 yilinda 6 Subat’ta Kahramanmarag’ta, siddetleri 7,8 ve 7,5 olan etki alan1 ¢ok genis iki ayr1 deprem meydana
gelmistir. Bu ardisik depremler, genis bir etki alanina sahip olmakla birlikte toplamda 11 farkl: ilde etkisini gostermistir.
Deprem uzmanlar tarafindan en yikici ikili deprem olarak degerlendirilmistir [7]. 11 ili sarsan deprem on binlerce insanin
6liimiine ve on binlerce binanin yikilmasina neden olmustur [8].

Depremden hemen sonra Cumhurbaskanligi kararnamesi ile depremden etkilenen illerde OHAL ilan edilmistir [9].
Depremden etkilenen illerde ¢alisma alanina iliskin OHAL kapsaminda bazi tedbirler alinmistir. Devletin Olagantistii Hal
(OHAL) kapsaminda uyguladigi tedbirlerden bazilari; kisa ¢aligma 6denegi, nakdi ticret destegi, istihdamin korunmasi,
sendika ve toplu is s6zlesme siireleri ile sosyal giivenlik alanina iligskindir [10].

2. Yontem

Bu aragtirmada, Kahramanmaras’ta meydana gelen depremin Hatay ilindeki etkilerini incelemek amaciyla ikincil veri
analizi yontemi kullanilmigtir. Bu analizde, Eyliil 2022 ve 2023 y1l1 tarihli ISKUR istatistikleri temel alinmis ve bu veriler
araciligiyla depremin isgiicii piyasasi iizerindeki etkileri incelenmistir. Ikincil veri analizine ek olarak, mevcut
literatiirdeki benzer ¢aligmalarin bulgular1 ve metodolojileri literatiir taramasi yoluyla gdzden gegirilmistir. Bu literatiir
taramasi, aragtirmanin gergevesini ve analitik yaklagimini desteklemek igin yapilmistir. Bu sekilde, aragtirmanin
metodolojik temeli saglamlastiriimig ve bilimsel bir ¢ergevede anlagilabilir hale getirilmistir.

2.1. Kahramanmaras merkezli deprem

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye, merkezi Kahramanmaras olan ve sirasiyla 7,8 ve 7,5 biiyiikliigiinde karasal ikili biiytik
depremle sarsilmistir [11]. Depremler Tiirkiye tarihinde en biiylik depremler olarak kaydedilmistir. Depremin hemen
ardindan, 11 il ve bir ilge i¢in 3 ay siireli bir Olaganiistii Hal (OHAL) ilan edilmistir. 11 il arasinda en agir hasar gérenler
Kahramanmaras, Malatya, Adiyaman, Gaziantep ve Hatay’dir [12].

Tirkiye, Afet Miidahale Eylem Plani’na gore depremi dordiincii seviye bir afet olarak siniflandirmis ve uluslararasi insani
yardim talebinde bulunmustur. Bu ¢agriya, 102 devlet olumlu yanit vermistir [13].
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Depremin etki alaninin genis olmasina ragmen, yikim ve siddetin 11 ilde yogunlastigi gdzlemlenmektedir. Depremden
dogrudan etkilenen illerdeki toplam niifus 14.013.196’dir. Bu rakam, Tiirkiye nin toplam niifusunun %16.43’iine denk
gelmektedir. Bu oran, Tiirkiye niifusunun yaklasik olarak altida birinin depremden dogrudan etkilendigini géstermektedir.
Birlesmis Milletler Go¢ Ajansi (IOM), 1 Mart 2023 tarihli raporunda, depremden etkilenen 11 ilde yasayan ve deprem
nedeniyle zorunlu olarak go¢ etmek zorunda kalan kisilerin sayisini 2 milyon 465 bin 122 olarak tahmin etmistir. Bu say1,
bolgenin toplam niifusunun %15.61’ine denk gelmektedir [14].

Depremden etkilenen illerden diger illere olaganiistii derecede gd¢ yasanmistir. Milyonlarca insan evini kaybetmis ve
deprem, is hayatindan egitime kadar sosyal yagsamin birgok alanini etkilemistir. Pek ¢ok kisi, maddi kayiplarin yani sira
psikolojik travmalar da yasamis ve korku ile belirsizlik atmosferinden kagma ihtiyaci hissederek bélgeden ayrilmistir.
Normallesme siirecinin uzamasiyla birlikte, depremden etkilenen insanlarin Tiirkiye’ nin ¢esitli bolgelerine kalic1 olarak
yerlesme egiliminde olduklar gézlemlenmistir. Bu durum, depremden etkilenen bireylerin daha istikrarli ve giivenli bir
yasam slirme amacityla yeni yerlere yonelmelerini gostermektedir.

Son deprem felaketi, cogu ilin sanayi bolgelerinde ciddi yikimlara yol agmistir. Bu yikimlar, sanayi tiretiminde belirgin
diisiislere neden olmustur. Subat 2023’te, gecen yilin ayn1 donemine gore sanayi tiretimi ham endeksle (%8.2), takvim
etkisinden arindirilmis endeksle de ayni oranda gerilemistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig hesaplamalara
gore, bir dnceki aya kiyasla tiretimde %6’lik bir azalma goriilmiistiir. Bu durum, deprem bélgesindeki is giicliniin ne kadar
hassas oldugunu gostermektedir [15].

Bloomberght’nin haberine gore, Cumhurbagkanligi Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanlig1 (AFAD) ile Biitce Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan rapora gore, Kahramanmaras ve Hatay
depremlerinin Tiirkiye ekonomisine toplam mali yiikii, yaklasik 2 trilyon lira civarinda tahmin edilmektedir (yaklagik
103.6 milyar ABD dolar1). Bu biiyiikliigiin, 2023 yili milli gelirinin yaklagik yiizde 9’una ulasabilecegi dngoriilmektedir.
Deprem bolgesine yapilan tiim destek ve harcamalarla birlikte milli gelirde yasanan azalmadan kaynaklanan toplam
kaybin ise 351 milyar lira oldugu belirtilmektedir [16].

Deprem felaketinin 11 ilde, is giicii piyasalari bakimindan gesitli etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir. Deprem Bolgesi’ni
kapsayan bu 11 ilde, 2021 y1l1 itibartyla 3,6 milyon kisi istthdam edilmektedir. Bolgenin iilke istthdami igindeki pay1 ise
yiizde 13,3’tiir. Depremin siddeti ve etkilenen bdlgedeki yiliksek niifus orani, bolge is giiciiniin ve istthdamimnin egitim,
nitelik ve kayitlilik gibi alanlarda gozlemlenebilecek etkilerini ortaya koymaktadir [17].

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda yapilan ¢aligmalar gectigimiz on yil igerisinde elde edilen kazanimlarin
deprem nedeniyle kismen kaybedilme riskini ortaya ¢ikarmistir. Yoksullar, glivencesiz calisanlar, yaslilar, engelliler,
kadmlar, gengler ve ¢ocuklar basta olmak tizere farkli toplum kesimlerinin bu felaketten daha derin etkilenmesi
muhtemeldir. S6z konusu toplum kesimleri igin sosyal dislanma, yoksulluk, insani olmayan kosullarda barinma, temel
kamu hizmetlerine erisimde yasanan sikintilar, mutsuzluk ve umutsuzluk gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

2.2. Depremin Hatay iline etkisi

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin Giineydogu kesiminde, Dogu Anadolu Fay Zonu boyunca veya yakininda gergeklesen
iki yikic1 deprem rapor edilmistir. Bu depremler, 6zellikle Maras Sismik Boslugu olarak bilinen belirgin bir sismik bosluk
icinde meydana gelmistir. Tlk biiyiik ve yikic1 depremin biiyiikliigii My=7.7"dir. Bu yikic1 depremi takip edenler arasinda
M,,=6.7 biiylikliigiinde 6nemli bir artg1 deprem ile birlikte birkag M>6.0 biiyiikliigiindeki art¢1 deprem meydana gelmistir.
Su anda, bolgede ¢ok sayida devam eden art¢1 deprem yasanmaktadir. Diger biiyiik depremin biiyiikligl ise Mw=7.5
olarak hesaplanmistir [18]. Kahramanmaras ve Hatay yikimdan ve hasardan en ¢ok etkilenen illerimiz olmustur.

20 Subat 2023 tarihinde Tirkiye saatiyle 20:04’te Defne ve Samandag ilgelerinde 6,4 Mw biiyiikliigiinde iki deprem
meydana gelmis, hemen ardindan saat 20:07°de 5,8 Mw biiylikliigiinde bir deprem daha yasanmistir. Bu depremler, 6
Subat’ta zaten biiyiik hasar goren yapilart daha da etkilemis; bir¢ok bina ¢okmiis veya devrilmistir. Depremin ardindan,
en biiyiigi 5.8 biiyiikliigiinde olmak tizere ¢ok sayida art¢i sarsint1 kaydedilmistir [19]. Hatay, bu deprem felaketiyle 6ne
¢ikan ve kamuoyunda “Asrin Felaketi” olarak adlandirilan olayda en ¢ok etkilenen illerden biri olmustur. Bu felakette
yasanan can kayiplarinin yarisindan fazlasi Hatay’da meydana gelmistir.

Hatay’da meydana gelen depremin ardindan, bélgede alt yapi ve iist yapi hizmetlerinde ciddi ¢okiintiiler yasanmuistir.
Deprem, elektrik, su, dogal gaz ve internet gibi temel hizmetlerin sunumunu olumsuz etkileyerek bu hizmetlerin uzun bir
siire boyunca saglanamamasina neden olmustur. Temel insani ihtiyaglar, deprem sonrasinda uzun bir siire boyunca
kargilanamamigtir. Ayrica, kara yollart ve demir yollar1 da biiylik oranda zarar gérmiis, ulasim altyapisinda ciddi sikintilar
ortaya ¢ikmistir.

Iskenderun Limanu, iilkemizin énemli limanlarindan biri olup, Giiney ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri ile Ortadogu
iilkeleri arasinda aktarma trafigine hizmet veren kritik bir noktadir. Ancak, depremin yol actig1 yangin sonucunda liman
hizmete ara vermek zorunda kalmistir. Ayrica, liman bdlgesine giden yollar {izerinde meydana gelen ¢okmeler ve
bozulmalar, yangina miidahale siirecini geciktirmistir [20].
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Deprem Hatay ilinde alt yap1 ve {ist yap1 hizmetlerini etkilemekle kalmamis, ayn1 zamanda insan kaynaklari siirecleri
tizerinde de olumsuz etkiler meydana getirmistir. Deprem sonrasinda Hatay ilinde is giicii piyasasinda ve sosyal yapida
belirgin sorunlar ortaya ¢ikmistir. Depremin insan kaynaklar siiregleri iizerindeki etkisi derin ve genis kapsamlidir.
Ozellikle is giicii piyasasinda yasanan is kayiplari, isyerlerinin zarar gérmesiyle issiz kalan bireyler ve calisma
kosullarindaki degisiklikler gibi faktorler, insan kaynaklar1 yonetimi agisindan énemli zorluklar olusturmaktadir.

2.3. Insan kaynaklan siirecleri

Anwar ve Abdullah insan kaynaklart siireglerini, adayin organizasyona dahil olmasindan isten ayrilmasina kadar gegirdigi
stire olarak tanimlamislardir. Genel anlamda insan kaynaklar1 yonetiminin siiregleri su sekilde siralanabilir: aday bulma
siireci, personel se¢me siireci, egitim ve geligtirme siireci, performans degerlendirme siireci, kariyer yonetimi siireci ve
ticret yonetimi siirecidir [21].

2.4. Aday bulma siireci

Insan kaynaklar siireglerinden biri olan aday bulma siireci, organizasyonlarin belirli pozisyonlar igin uygun adaylari
¢ekmek ve segmek amaciyla gerceklestirilen bir dizi agamayi icermektedir. Aday bulma siireci, ise alim siirecinin temel
asamalarindan biridir ve organizasyonun uygun yeteneklere sahip, kiiltliriine uygun adaylar1 ¢gekmesine ve segmesine
yardimct olmaktadir [22].

Aday bulma siirecinin baslatilabilmesi i¢in 6ncelikli olarak bir eleman ihtiyacinin dogmus olmasi gerekmektedir.
Ardindan mevcut is ile bu isi yapacak nitelikte olan adaylarin bulusturulmasi amaglanmaktadir [23].

6 Subat 2023’te yasanan deprem, birgok igletmeyi derinlemesine etkilemis, bir¢ok is yerinin yikilmasina veya zarar
goérmesine neden olmustur. Bu trajik olay ayni zamanda birgok is¢inin yasamini yitirmesine yol agmustir. Hatay ili,
depremden en ¢ok etkilenen bolgelerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, aday bulma siiregleri iizerinde
ciddi bir etki olmustur.

ISKUR’un 2022 yilinin Ocak-Eyliil dénemi ile 2023 yilinin Ocak-Eyliil dénemi verileri incelendiginde, agik
pozisyonlarda belirgin bir azalma oldugu goriilmektedir. Deprem sonrasinda igletmelerin zarar gérmesi, faaliyetlerini
durdurmast veya is giicii kayiplar1 yasamasi, aday bulma siireclerini olumsuz etkilemistir. Isletmelerin yeniden yapilanma
slirecine girmesi ve bu siiregte istihdam ihtiyaglarina daha temkinli yaklagmalari, agik pozisyon sayisinda azalmaya neden
olmustur.

Deprem, sadece fiziksel altyapiyr degil, ayn1 zamanda is giicii piyasasini da etkileyerek isletmelerin personel alim
siireglerinde zorluklar yasamasina yol agmistir. Bu durum, bdlgedeki is giicii talebinin diismesine ve aday bulma
siireglerinin daha seyrek gergeklesmesine neden olmustur.

Asagida Tablo 1°de 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak ve Eyliil dénemi baz alinmak tizere agik is sayilari yer almaktadur,
veriler Eyliil 2022-2023 ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir [24].

Tablo 1. 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak-Eyliil doneminde agik isler.

HATAY 2022 Ocak-Eyliil 2023 Ocak-Eyliil
Ozel Kamu Toplam Ozel Kamu Toplam
10.051 3 10.054 8.370 2 8.372

Tablo 1°de 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak ve Eylil donemleri baz almarak Hatay ilindeki agik is sayilart
gosterilmektedir. Deprem Oncesi ve sonrasi siiregler Hatay 6rnegi iizerinden verilmistir. 2022 yilinda ayn1 donemde
10.051 agik pozisyon bulunurken, depremden sonra 6zel sektorde 8.370 agik pozisyon gdzlemlenmektedir.

2.5. Personel se¢me siireci

Personel secimi, is gereksinimlerine uygunluk agisindan degerlendirilen aday personel potansiyelinin belirlendigi insan
kaynaklar1 yonetimi siirecidir. Bu siireg, 6n goriisme, bagvuru belgelerinin temini, aday ile tekrar goriisme, test uygulama,
referans kontrolii, saglik degerlendirmesi, son goriisme ve se¢im asamalarini igerir. Her 6rgiit bu asamalari ayn1 sirayla
takip etmeyebilir. Herhangi bir agamada yapilan hata, yanlis personel se¢imine neden olabilir ve siirecin sonucunu
etkileyebilir [25].

Depremler, genellikle isletmelerin personel segme siireglerini ¢esitli sekillerde etkileyebilir. Hasar gérmiis veya
kapatilmis isletmeler, yeni personel alimina ihtiya¢ duymayabilir. Ayn1 zamanda, depremler ciddi can ve mal kayiplarina
neden olabilir. Bundan dolay1 ¢alisan kaybi ve is giicli yetersizligi olusabilir. Bununla birlikte, depremler ayn1 zamanda
isletmelerin fiziki varliklarmi kullanilamaz hale getirebilmektedir, bu da birgok isletmenin varliginin sona ermesi
anlamina gelmektedir [26].

Asagida Tablo 2’de 2022 ve 2023 yili Ocak-Eyliil déneminde Hatay ilinde yapilan ise yerlestirmeler yer almaktadir,
veriler Eyliil 2022 ve 2023 yili ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir [24].
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Tablo 2. 2022 ve 2023 y1l1 Ocak Eyliil donemi itibari ile ise yerlestirmeler.

2022 Ocak-Eyliil Dénemi itibariyle ise Yerlestirmeler

Genel Toplam Kadin Geng (15-24) Engelli Yiiksek Ogretim
Mezunlar

Ozel Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam

5.801 | 31 5.832 1.131 | 2 1.133 1.701 | 3 1.704 58 - 58 1248 | 8 1.256

2023 Ocak-Eyliil Dénemi itibariyle ise Yerlestirmeler

Genel Toplam Kadin Geng (15-24) Engelli Yiiksek Ogretim
Mezunlari

Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam

1.768 | - 1.768 201 - 201 513 - 513 46 - 46 37 - 37

Tablo 2°de 2022 ve 2023 y1li Ocak-Eyliil désneminde Hatay ilinde yapilan ise yerlestirmelerin istatistikleri sunulmaktadir.
Ise yerlestirmeler, cinsiyet, yas gruplari, engelli statiisii ve yiiksek 6gretim mezuniyet durumu agisindan ayrintili olarak
incelenmistir.

2022 yilinda, 6zel sektorde toplam 5.832 kisi ise yerlestirilmisken, kamu sektoriinde ise sadece 31 kisi igse alinmistir.
Kadmlar arasinda ise yerlestirme sayis1 1.133 kisi iken, gengler arasinda bu rakam 1.704 kisidir. Engelli bireyler ve yiiksek
6gretim mezunlar arasinda ise yerlestirme sayilar sirasiyla 58 ve 1.256 olarak kaydedilmistir.

Ancak, 2023 yilinda bu rakamlarda énemli bir diisiis gézlemlenmektedir. Ozel sektérdeki ise yerlestirme sayis1 1.768’e
diiserken, kamu sektoriinde ise bu dénemde hig ise yerlestirme yapilmamistir. Kadinlar arasinda ise yerlestirme sayisi
201 kisi iken, gengler arasinda bu rakam 513 olarak kaydedilmistir. Engelli bireyler ve yiiksek 6gretim mezunlari arasinda
ise yerlestirme sayilari ise sirasiyla 46 ve 37 olarak belirlenmistir. Bu veriler, 2023 yilinda ise yerlestirmelerde belirgin
bir azalma oldugunu gostermektedir.

2.6. Egitim ve gelistirme siireci

Egitim ve gelisim siireci, ¢alisanlarin becerilerini, bilgi diizeyini ve yeteneklerini artirmak amaciyla tasarlanmis bir dizi
faaliyeti igerir. Bu siireg, ¢alisanlarin mevcut pozisyonlarinda daha etkili olmalarini saglamak ve gelecekteki gorevlerine
hazirlamak igin gergeklestirilir.

Isletmelerdeki egitim birimi, ¢alisanlarin egitim ihtiyaclarimi belirlemekle gorevlidir. Bu belirleme siireci igin egitim
birimi personeli, diger departman yoneticileriyle is birligi yapar. Egitim ihtiyaclarini tespit etmek i¢in gozlem, goriisme,
anket ve belge incelemesi gibi ¢esitli yontemler kullanilir. Bu yontemler, dogru egitim ihtiyaglarini belirlemeye yardimci
olur [27].

Verilen egitimin etkinligi, egitimden beklenen hedeflere ulasilip ulagilmadig: ile dlgiilmektedir. Bunun igin egitime
katilan ¢alisanin 6grendiklerini uygulamasi gerekmektedir. Egitim siireci sonunda calisanlar gorevleri basinda
izlenmekte, 6grendiklerini nasil ve ne 6l¢iide islerine aktardiklari tespit edilmektedir. G6zlem sonunda ¢alisan basarili ise
egitimin etkili oldugu sdylenebilir.

Depremler, isletmelerin personel egitim ve gelistirme siireglerine direkt etki etmistir. Bir¢ok isletme, depremden olumsuz
bir sekilde etkilenmistir hem maddi varliklarin1 hem de insan kaynaklarini kaybetmislerdir. Deprem, bir¢ok g¢alisanin
hayatin1 kaybetmesine ya da deprem sonrasinda yasadigi yeri terk etmesine neden olmustur. Bu durum, egitim ve
gelistirme siireglerini dogrudan etkilemistir. Ayrica bir¢ok kisi, deprem sonrasinda yasadigi travma nedeniyle islerine
uyum saglama siirecinde gecikmeler yasamistir.

Deprem sonrasinda, ISKUR, isletmelerin yeni durumlarina uygun nitelikli is giicii temini igin is bas1 egitim programlari
diizenlemistir. Bu programlar, nitelikli is giicli bulmakta zorlanan isverenlere, ise alacaklar kisileri igyerinde belirli bir
siire gozlemleyerek ve egitim vererek, adaylar hakkinda detayli bilgi sahibi olma ve ise alim konusunda dogru kararlar
vermelerine olanak tanimaktadir [27].

Asagidaki Tablo 3’te, Hatay ilinde 2022 ve 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde agilan egitimler ve bu egitimlere yas
gruplarina gore katilimlar yer almaktadir.
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Tablo 3. 2022 ve 2023 yil1 Ocak-Eyliil donemi itibariyle il diizeyinde yas gruplar1 ve program tiirlerine gore aktif is

giicii piyasasi programlari [24].

2022 Ocak-Eyliil Dénemi itibariyle il Diizeyinde Yas Gruplari ve Program Tiirlerine Gore Aktif isgiicii Piyasasi Programlar

Iller/ Mesleki Egitim Kurslar Isbag1 Egitim Programlari Girisimeilik Egitimleri Genel Toplam

Yas Erkek Kadimn Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadn Toplam Erkek Kadin Toplam
Grup

lart

Hatay | 12 - 12 731 590 1.321 - - - 743 590 1.333
15-19 - - - 38 25 64 - - - 38 26 64
20-24 3 - 3 251 222 473 - - - 254 222 476
25-29 3 - 3 203 126 329 - - - 206 126 332
30-34 - - - 99 66 165 - - - 99 66 165
35-39 1 - 1 61 67 128 - - - 62 67 129
40-44 1 - 1 37 51 88 - - - 38 51 89
45-49 2 - 2 30 24 54 - - - 32 24 56
50-54 2 - 2 10 7 17 - - - 12 7 19
55-59 - - - 1 2 2 - - - 1 1 2
60-64 - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
65+ - - - - - - - - - - - -

2023 Ocak-Eyliil Dénemi itibariyle i1 Diizeyinde Yas Gruplari ve Program Tiirlerine Gore Aktif Isgiicii Piyasasi Programlar

Mler/ Mesleki Egitim Kurslar Isbas1 Egitim Programlari Girisimeilik Egitimleri Genel Toplam

Yas Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Grup

lar

Hatay | - - - 315 208 523 - - - 315 208 523
15-19 - - - 5 19 24 - - - 5 19 24
20-24 - - - 131 78 209 - - - 131 78 209
25-29 - - - 88 38 126 - - - 88 38 126
30-34 - - - 37 23 60 - - - 37 23 60
35-39 - - - 35 25 60 - - - 35 25 60
40-44 - - - 13 21 34 - - - 13 21 34
45-49 - - - 5 4 9 - - - 5 4 9
50-54 - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
55-59 - - - - - - - - - - - -
60-64 - - - - - - - - - - - -
65+ - - - - - - - - - - - -

Tablo 3’te, 2022 ve 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde Hatay ilindeki aktif is giicii piyasasi programlarina katilimlarin yas
gruplar1 ve program tiirlerine gore dagilimi sunulmaktadir. Tki dénemde de mesleki egitim kurslari, isbast egitim
programlar1 ve girisimcilik egitimleri olmak tizere farkli program tiirleri bulunmaktadir.

2022 yilinda mesleki egitim kurslarma 12 erkek katilirken, igbas1 egitim programlarina 731 erkek katilim gostermistir.
Tablo 3’teki verilere gore, 2022 yilinda kadinlar mesleki egitim kurslarina hi¢ katilim saglamamistir. Kadinlarin isbasi
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egitim programlarina katilim sayis1 2022 yilinda 590 olarak kaydedilmistir. Yas gruplarina gore incelendiginde, 20-24
yas grubunun her iki dénemde de en fazla katilimi sagladigi goriilmektedir.

Ancak, 2023 yilinda bu programlara katilimda Snemli bir diisiis yasanmistir. Mesleki egitim kurslarina hi¢ katilim
olmazken, isbasi egitim programlarina katilim 315 erkek ve 208 kadin olarak kaydedilmistir. Bu donemde 20-24 yas
grubu yine en fazla katilimi saglayan yas grubu olmustur. Tablo 3’teki verilere gore, her iki donemde de girisimcilik
egitimlerine hicbir katilimer katilmamustir.

Bu veriler, 2023 yilinda Hatay ilindeki aktif is giicli piyasast programlarina katilimin dnemli dl¢lide azaldigini ortaya
koymaktadir. Bu azalmanin, is sahalarinin yetersizligi ve bireylerin psikolojik olarak hazir olmayislarindan kaynaklandig:
diisliniilmektedir. Depremin etkileriyle birlikte, 6zellikle geng yas gruplarinda is giicli piyasasi programlarina katilimin
azaldig1 goriilmektedir. Bu baglamda, ekonomik ve psikolojik faktorlerin bu diisiisteki rolii dikkate alinmalidir. Ozellikle
mesleki egitim kurslarina olan ilginin belirgin bir sekilde azaldig: dikkat cekmektedir.

2.7. Performans degerlendirme siireci

Performans degerlendirme siireci, bir isletmenin calisanlarinin performansini 6lgme, degerlendirme ve gelistirmeye
yonelik bir siirectir. Genellikle belirli bir donemde, genellikle yilda bir, calisanlarin isteki performanslarini
degerlendirmek amaciyla uygulanir.

Performans degerlendirmesi, ¢alisanin gorevlerini ne dl¢lide etkili bir sekilde yerine getirdigini belirlemeye yonelik bir
stirectir [27].

Performans degerlendirme ¢alisana is performansi hakkinda geri bildirim saglamaktadir. Calisanlarin performanslarina
iliskin geri bildirim; yapici, dzgiliveni arttirict bir sekilde verildiginde ve bu geri bildirim mesleki egitimlerle
desteklendiginde oldukga olumlu sonuglar alinabilmektedir [28].

Performans degerlendirmede; ¢alisanin performansi yoneticisi, kendisi, is arkadaslari, danisman veya uzmanlar tarafindan
degerlendirilebilir. Calisanin performansini yoneticisi degerlendirdiginde, ¢alisanin isi basarma derecesi, isi yaparken
basarisiz oldugu noktalar ve iginde gelistirmesi gereken yonler tespit edilebilir. Calisana kendi kendisini degerlendirme
sans1 verildiginde agik sozlii ve diirlist olma, yoneticilerinin tespit edemedigi zayifliklar1 goriiniir kilma egiliminde
olabilecekleri gibi kendileri hakkinda yoneticilerine kiyasla daha yiiksek bir degerlendirmede de bulunabilirler. Bu
yontemde bir performans degerlendirme hatasi olan comertlik etkisi oldukga fazla goriilebilir. Organizasyonlarin is
gerceklestirme yontemleri ekip bazli yapilanmaya kaydiginda grup iiyeleri birbirleri hakkinda yoneticiye kiyasla daha
bilgili olabilirler. Bdyle bir durumda ¢alisanin performansi ig arkadaglar tarafindan degerlendirilebilir. Armstrong (2010)
bu degerlendirme tiiriiniin ¢alisanin performansini 6lgen en gercekci yontem oldugu iddia etmistir. Ciinkii is arkadaslari,
calisanin performansini yakindan gozlemleme sansina sahiptir [29].

Caligmanin rneklemini olugturan Hatay iline ait, performans degerlendirme siirecinde ISKUR verisi bulunmamaktadir.
Bu nedenle, performans degerlendirme siirecinin analizinde ISKUR verileri kullanilamamustir.

2.8. Kariyer yonetimi siireci

Kariyer yonetimi siireci, bir organizasyon i¢indeki bireylerin kariyerlerini planlama, gelistirme ve yonlendirme siirecini
ifade eder. Bu siire¢ hem bireyin kariyer hedeflerini gergeklestirmesine hem de organizasyonun stratejik hedeflerine
uygun olarak yetenekleri ve potansiyelleri en etkili sekilde degerlendirmesine yardimei olmay1 amaglar.

Calisanlar kariyer kavraminin odak noktasini olusturmaktadir. Motive olan ¢aligsanlar organizasyonun amaglarina yiiksek
diizeyde katkida bulunmaktadir. Calisanlarina kariyer hedefleri dogrultusunda destek olmayan organizasyonlarin yetenek
yonetimi yapmalar1 ve ¢alisanlarini ellerinde tutmalari oldukca zor olabilmektedir [30].

Kariyer yonetimi etkili yiiriitiildiiglinde ¢aligsanlar kariyer amaglarini gergeklestirebilmektedirler. Kariyer yonetimi siireci,
bireylerin kariyerlerini aktif bir sekilde yonetmelerine ve organizasyonlarn ihtiyaglarina uygun yetenekleri elde
etmelerine yardimc1 olur.

Hatay ili 6rneginde kariyer ydnetimi siirecine iliskin veriler bulunmamaktadir ve ISKUR verileri de mevcut degildir. Bu
nedenle, Kahramanmaras merkezli depremin etkileri iizerine kariyer yonetimi siireci analizi yapilamamaktadir. Depremin
yasandig1 bolgede, isletmelerin ve galisanlarin kariyer yonetimi siire¢lerinde yasanan degisiklikler ve zorluklar konusunda
somut verilere ulagilamamustir.

2.9. Ucret yonetimi siireci

Ucret ydnetimi siireci, bir organizasyondaki ¢alisanlarin maas ve yan haklarmin yonetimini igerir. Bu siireg, ise alim,
performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve diger faktorlerle iligkilendirilen iicret politikalariin olusturulmasini,
uygulanmasimi ve giincellenmesini igerir. Amag, ¢alisanlart adil bir sekilde ddiillendirmek, motivasyonu artirmak,
yetenekleri elde tutmak ve organizasyonun hedeflerine uygun bir licret stratejisi gelistirmektir. Bu siiregte performans
degerlendirmeleri, endiistri standartlari, ekonomik faktorler ve ¢alisanin deneyimi gibi ¢esitli faktorler dikkate alinir.

Calisanlarin emeklerinin karsiligini almak istemeleri, ticretin yapilan is ve organizasyona yapilan katkiyla orantili bigimde
diizenlenmesi gerektigini ortaya koymustur [30]. Bunun i¢in iicret yonetiminin iyi bi¢imde tasarlanmasi gerekmektedir.
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Ucret y6netiminin iyi tasarlanmasi igin de sistemin dayandigi asamalar iyi bilinmelidir. Ucret yonetimi politikalari
olusturulurken kanunlara uygunluk, yeterlilik, giivence, dengelilik gibi ilkelerin de g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Calisanlar yeterli ve adil bir {icret aldiklarinda hem iglerine hem de calistiklar1 organizasyona karst
bagliliklar1 artmaktadir.

Hatay ili 6rneginde iicret yonetimi siirecine iliskin veriler mevcut degildir ve ISKUR verileri de bulunmamaktadir. Bu
nedenle, Kahramanmaras merkezli depremin etkileri iizerine ticret yonetimi siireci analizi yapilamamaktadir. Depremin
yasandig1 bolgede, isletmelerin ve ¢aliganlarin iicret politikalarinda ve yonetiminde yasanan degisiklikler ve zorluklar
konusunda somut verilere ulagilamamugtir.

2.10. Deprem sonrasinda iSKUR siirecleri

6 Subat 2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olan deprem, bolgedeki is giicii, igyerleri ve is siiregleri iizerinde
dogrudan etki yaratmustir. Isgiicii kaybi, isyerlerinin zarar gérmesi ve calisma ortamlarmin etkilenmesi gibi faktorler,
insan kaynaklari siireglerini derinden etkilemistir. Bu donemde isyeri hasar géren ve kullanilamayacak hale gelen kisiler
issizlik 6denegi bagvurusunda bulunmustur.

Issizlik 6denegi, isini kaybeden ¢alisanlara belirli bir siire boyunca maddi destek saglayan bir sosyal giivenlik
uygulamasidir. Tirkiye’de Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan yonetilen issizlik 6denegi, issiz kalan bireylere gecici
bir gelir saglamay1 amaglamaktadir.

Asagida Tablo 4’te Hatay ili kapsaminda bagvuru yapan ve issizlik ddenegi almaya hak kazanan kisilerin sayist yer
almaktadir. Veriler Eyliil 2022 ve 2023 yili ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir [24].

Tablo 4. 2022 ve 2023 y1l1 Ocak-Agustos doneminde igsizlik 6denegine bagvuran ve hak edenlerin illere gore dagilimi.

2022 Ocak-Agustos Déneminde issizlik Odenegine Basvuran ve Hak Edenlerin illere Gore Dagilim

iller Bagvuru Issizlik Odenegi Hak Eden

Hatay 12.586 5.593

2023 Ocak-Agustos Déneminde Issizlik Odenegine Basvuran ve Hak Edenlerin illere Gore Dagilimi

iller Bagvuru Issizlik Odenegi Hak Eden

Hatay 27.217 9.576

Tablo 4, Hatay ili i¢in 2022 ve 2023 yillar1 arasinda issizlik 6denegi basvurularinin ve hak edenlerin sayisini
gostermektedir. 2022 Ocak-Agustos doneminde Hatay ilinde 12.586 kisi issizlik 6denegi i¢in bagvuruda bulunmus ve
bunlardan 5.593 kisiye 6deme yapilmistir. 2023 Ocak-Agustos doneminde ise Hatay ilinde issizlik 6denegi bagvurular
artmis, 27.217 kisi bagvuruda bulunmus ve bu dénemde 9.576 kisiye ddeme yapilmistir. Bu veriler, Hatay ili igsizlik
6denegi bagvurularinin ve hak edenlerin artis gosterdigini gostermektedir.

Kisa Calisma Odenegi, ekonomik kriz, pandemi, dogal afet gibi durumlar nedeniyle isyerlerinde gegici bir siireyle ¢alisma
stirelerinin azaltilmasi veya tamamen durdurulmasi durumunda, isgilere gelir destegi saglamak amaciyla uygulanan bir
sosyal giivenlik 6nlemidir. Siireg Tiirkiye’de Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan yonetilmektedir. Bu uygulama,
ekonomik belirsizlik donemlerinde istihdamin korunmasina ve igsizligin 6nlenmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan alinan tedbirleri igeren
Olaganiistii Hal (OHAL) kapsaminda, 22 Subat 2023 tarihli 32112 sayili Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile bolgesel kriz
nedeniyle kisa ¢aligma 6denegi ve nakdi iicret destegi saglamistir [17].

Asagida Tablo 5’te igsizlik O6denegi tutarlart ve nakit licret desteklerinin 2022 yili ve 2023 yili arasindaki fark
goriilmektedir. Veriler Eyliil 2022 ve 2023 yil1 ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir [24].

Tablo 5. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 dénemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporu.

Kisa Calisma Odenegi
1 Ocak — 30 Haziran 2023

Kisa Calisma Odenegi
1 Ocak — 30 Haziran 2022

Kisa Calisma Odenegi 2022-2023
Fark

1.226.154.542 TL

10.845.537 TL

1.215.309.005 TL

Issizlik Sigortas1 Odemeleri
1 Ocak — 30 Haziran 2023

Issizlik Sigortast Odemeleri 1 Ocak — 30
Haziran 2022

Issizlik Sigortast Odemeleri 2022-
2023 Fark

9.767.052.924 TL 5.902.225.593 TL 3.864.827.331 TL
Nakdi Ucret Destegi Giderleri 1 Ocak — | Nakdi Ucret Destegi Giderleri 1 Ocak —30 | Nakdi Ucret Destegi Giderleri 2022-
30 Haziran 2023 Haziran 2022 2023 Fark
692.310.985 TL 12.867.358 TL 679.443.627 TL
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Tablo 5’te 1 Ocak- 30 Haziran 2023 donemine ait kisa ¢alisma 6denegi, igsizlik sigortasi 6demeleri ve nakdi iicret
desteklerinin 2022 yilina gore farklarr gosterilmektedir. Tablodaki verilere gore, igsizlik sigortasi 6demelerinde ciddi bir
artts yasanmaktadir. Ozellikle kisa ¢alisma 6denegi, 2022 ve 2023 yillarmin ayni1 donemleri arasinda 1.215.309.005 TL
fark ile artmistir. Ayrica, igsizlik sigortas1 6demeleri 2022 ve 2023 yillarinin ayni donemleri arasinda 3.864.827.331 TL
fark ile artmigtir. Nakdi iicret destegi giderleri ise ayn1 donemlerde 679.443.627 TL fark ile artmistir. Bu veriler, kisa
calisma ddeneginin, igsizlik ddenegi tutarlarinin ve nakdi iicret desteklerinin 2022’ye kiyasla 6nemli dl¢lide arttigini
gostermektedir.

3. Sonuc ve dneriler

Hatay ilinde meydana gelen depremler, is giicii piyasasi iizerinde derin ve genis kapsamli etkiler yaratmustir. Tlk olarak,
depremin isletmeler iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla iISKUR verileri analiz edilmistir. Sonuglar, depremin
isletmelerin fiziksel altyapilarii ve is gliclinii ciddi sekilde etkiledigini ortaya koymaktadir. A¢ik pozisyonlarda belirgin
bir azalma ve ise yerlestirmelerde diislis yasanmuistir.

Depremin insan kaynaklart siiregleri {izerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenmistir. Aday bulma siirecinde agik
pozisyonlarda azalma, ise yerlestirme siireglerinde diigsiis ve egitim programlarma katilimda azalma gibi sonuglar
gdzlemlenmistir. Ozellikle kisa caligma 6denegi ve nakdi iicret destegi gibi sosyal giivenlik dnlemlerinin alimast, igsizlik
O6demelerinde ciddi bir artisa neden olmustur. Bu onlemler, isletmelerin ve g¢alisanlarin deprem sonrast ekonomik
sikintilarla basa ¢ikmasina yardimci olmustur.

Ancak, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve iicret yonetimi siireclerine iliskin verilere ulasilamamistir. Bu
siireclerin depremin etkileri lizerine detayl1 bir analizi i¢in daha fazla veriye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Depremin neden oldugu can kayiplari, go¢ dalgalar1 ve is giicii piyasasindaki diisiis, bolgedeki toplumlar1 derinden
etkilemistir. Ozellikle, depremden en gok etkilenen Hatay ilindeki is giicii piyasasindaki gerileme, bolge ekonomisinin
onemli bir sorunu haline gelmistir. Sanayi tiretimindeki diisiis, ekonomik yiikiin biiyiikliiglinii géstermektedir. Depremden
etkilenen bireyler, maddi kayiplarin yani sira psikolojik travmalar yasamistir. Bu durum, bireylerin normal yasamlarina
donme siirecini olumsuz etkilemistir. Ayrica, bolgedeki insanlarin korku ve belirsizlik nedeniyle baska yerlere gd¢ etme
egiliminde oldugu goriilmiistiir.

Depremin Tiirkiye ekonomisine getirdigi mali yiik olduk¢a biiyiiktiir. AFAD ve Maliye Bakanlig1 raporlarma gore,
ekonominin bu felaketi telafi etmesi igin dnemli kaynaklara ihtiya¢ vardir. Uluslararasi insani yardim talebinin olumlu
yanit almasi, bolgenin yeniden ingasi igin kritik bir faktordiir. Deprem, bolgedeki altyapi ve tistyapi hizmetlerinde ciddi
cokiintiilere neden olmustur. Elektrik, su, dogalgaz gibi temel hizmetlerdeki kesintiler, insanlarin temel ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmalaria yol agmistir. Ayrica, is gilicli piyasasindaki gerileme, 6zellikle sanayi tliretiminde belirgin
diisiislere neden olmustur.

Sonug olarak, Hatay ilinde meydana gelen depremlerin isletmelerin insan kaynaklari siireglerini derinden etkiledigi ve bu
siireglerin yeniden yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu siiregte, sosyal giivenlik 6nlemleri
onemli bir destek saglamig olsa da isletmelerin ve g¢alisanlarin uzun vadeli iyilesme siirecinde daha fazla destege ve
kaynaga ihtiyact vardir. Bolgedeki is giicli piyasasinin toparlanmasi igin etkili insan kaynaklari politikalart
olusturulmalidir.

4. Yazar katki beyani

Calismada verilerin toplanmasi, makalenin yazilmasi ve revizyonu Ufuk Boz tarafindan yapilmustir.
5. Etik kurul onay1 ve ¢ikar ¢atismasi beyani

Bu makalenin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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