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BiST SURDURULEBILIRLIK 25 ENDEKSINDE YER ALAN
ISLETMELERIN YESIL ENTELEKTUEL SERMAYE
UNSURLARI UZERINE ICERIK ANALIZI

A CONTENT ANALYSIS ON GREEN INTELLECTUAL CAPITAL FACTORS
OF ENTERPRISES IN THE BIST SUSTAINABILITY 25 INDEX

Siikran SIRKINTIOGLU YILDIRIM®

Oz: Giiniimiizde, geleneksel rekabet edebilirlikten yesil rekabet edebilirlige dogru bir
paradigma degisimi yasanmaktadir. Bu degisim, orgiitleri stratejilerinde degisiklik
yapmaya zorlamaktadir. Geleneksel anlayistan ¢ikan oOrgiitler yesil stratejiler
gelistirmeye baslamaktadir. Yesil rekabet avantajini elde eden orgiitler rakiplerine
kars1 taklit edilemeyecek c¢evre stratejileri gelistirerek siirdiiriilebilir fayda elde
etmektedir. Boylelikle, orgiitler rekabet avantajini yesil entelektiiel sermaye yoluyla
elde etmektedir. Bu calismanin temel amaci; BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde
yer alan igletmelerin yesil entelektiiel sermaye unsurlarina yonelik bir icerik analizi
yapmaktir. Bu endekste yer alan isletmeler, genel siirdiiriilebilirlik notu yiiksek olan
ve sosyal, gevresel ve yonetsel performanslarina iliskin bilgileri seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylagmaktadirlar. Calismanin bir diger amaci ise yesil entelektiiel
sermaye kavramina iligkin kavramsal bir ¢er¢eve olusturmak ve literatiirde kavram ile
ilgili yapilan c¢alismalar1 sistematik olarak analiz etmektir. Caligmada ulasilan
sonuglara gore; endekste yer alan isletmelerin yesil entelektiiel sermaye boyutlarindan
yesil yapisal sermaye ve yesil iliskisel sermayeye iligkin faaliyetlerini, yesil beseri
sermayeye gore daha ¢ok acgikladiklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Entelektiiel Sermaye, Yesil Beseri Sermaye, Yesil Yapisal
Sermaye, Yesil iliskisel Sermaye, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi

Abstract: Today, there is a paradigm shift from traditional competitiveness to green
competitiveness. This change forces organizations to change their strategies.
Organizations that leave the traditional understanding start to develop green
strategies. Businesses that establish environmental strategies which their competitors
are unable to replicate can gain a sustainable competitive advantage and ultimately
profit in the long term. Thus, organizations gain competitive advantage through green
intellectual capital. The main purpose of this study is to conduct a content analysis of
the green intellectual capital elements of the enterprises in the BIST Sustainability 25
Index. The companies included in this index are those with high overall sustainability
scores and transparently disclose information on their social, environmental and
managerial performance to the public. Another objective of the study is to create a
conceptual framework for the concept of green intellectual capital and to
systematically analyze the studies on the concept in the literature. According to the
results of the study, it is concluded that the enterprises in the index disclose their
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activities related to green structural capital and green relational capital, which are
green intellectual capital dimensions, more than green human capital.

Keywords: Green Intellectual Capital, Green Human Capital, Green Structural
Capital, Green Relational Capital, BIST Sustainability 25 Index

JEL: M00, M10
1. Giris

Cevre bilinci, bireylerin ve orgiitlerin ¢evre giivenligi, ¢evre kontrolii ve yesil politika
ile ilgili bakis acisini ifade etmektedir. Orgiitlerin sahip oldugu cevre bilinci, cevresel
gereklilikler ve yonetmeliklere uygun olarak drgiitsel yesil yonetimin iyilestirilmesine
ve gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Cevre bilinci ayn1 zamanda orgiitlerde yesil
inovasyonu ve ticari faaliyetleri de etkilemektedir (Schlegelmilch, Bohlen ve
Diamantopoulos, 1996; Chaudhry, Bilal, Awan ve Bashir, 2016). Cevresel ¢agda,
cevresel stratejileri benimsemek i¢in Orgiitlerin gevresel bilgiye sahip olmasi
gerekmektedir. Bu ¢agda, orgiitiin rekabet avantaji yesil beseri sermayesinden elde
edilmektedir. Bireylerin dogasinda bulunan ¢evresel bilgi, orgiitlerin yesil inovasyon
ve yesil yonetimi gelistirmelerinde dnemli bir rol oynamaktadir (Chang ve Chen,
2012).

Yesil rekabet avantaji, orgiitlerin gevre koruma veya yesil inovasyon konusunda
cesitli pozisyonlarda yer aldigi ve rakiplerinin basarili bir ¢evre stratejisini taklit
edemedigi, dolayistyla orgiitiin bu cevre stratejisinden siirdiiriilebilir faydalar elde
etmesiyle sonuglanan bir durumdur (Chen ve Chang, 2013). Orgiitlerin rutin
faaliyetlerini yiiriitiirken olumsuz g¢evresel etkileri en aza indirgeyecek sekilde
donatan ¢evresel yetenekler ve yesil varliklar, entelektiiel sermaye arastirmalarinin
merkezinde yer almaktadir (Dameri ve Ricciardi, 2015). Bilgiye dayali kaynaklar,
stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglayan, orgiitlerin somut girdi kaynaklarini
birlestirme ve doniistiirme siiregleridir (Galunic ve Rodan, 1998; McEvily ve
Chakravarthy, 2002).

Giliniimiizde entelektiiel sermaye toplumun ekolojik zorluklarin iistesinden
gelmesinde kritik bir faktor haline gelmektedir (Massaro, Dumay, Garlatti ve Dal
Mas, 2018). Entelektiiel sermaye, bilgiye dayali bir ekonomide maddi kaynaklardan
daha onemli bir hale gelmekte ve ¢evresel sorunlarin ¢éziimiinde yeni bir yaklagim
olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Omar, Yusoff ve Zaman, 2017; Allameh, 2018).
Entelektiiel sermaye, orgiitiin degerini inga etmek icin pratik yeteneklere, deneyime
ve bilgiye dayali olarak orgiitlerin fiziksel olmayan bir kaynagi olarak kabul
edilmektedir (Sydler, Haefliger ve Pruksa, 2014; Allameh, 2018). Bilgi temelli goriis
teorisine gore, benzersiz, nadir, taklit edilmesi zor ve ikame edilemeyen kaynaklar ve
yetenekler orgiitlerde rekabet giicii ve ortalamanin iizerinde performans yaratmakta,
bu da entelektiiel sermayeyi, yoneticilerin orgiitlerin performansini artirmak igin
kullandiklar1 sessiz bir silah haline getirmektedir (Pirogova ve Plotnikov, 2020).

Bu caliymanin temel amaci; BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan
isletmelerin yesil entelektiiel sermaye unsurlaria yonelik bir igerik analizi yapmaktir.
Bu endekste yer alan isletmelerin genel siirdiiriilebilirlik notu yiiksek ve sosyal,
cevresel ve yonetsel performanslarina iligkin bilgileri seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylagsmaktadirlar. Calismanin bir diger amaci ise dogal kaynak temelli goriis ve bilgi
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temelli goriis 1s181nda ulusal yazinda gok fazla ¢aligilmayan yesil entelektiiel sermaye
ile ilgili bir kavramsal ¢ergeve olusturmak ve literatiirde kavram ile ilgili yapilan
caligmalar1 sistematik olarak analiz etmektir. Bu ¢alisma, sadece yesil entelektiiel
sermaye baglaminda Web of Science, Scopus, EBSCO ve Dergipark veri tabanlarini
inceleyerek yapilmis olup, diger entelektiicl sermaye tiirleri veya farkli veri
tabanlarin1 kapsamamaktadir. Tiirkge literatlirdeki yapilan ¢alismalar incelendiginde;
yesil entelektiiel sermaye kavramini kapsamli bir sekilde ele alan ve sistematik olarak
irdeleyen bir c¢aligma bulunmamaktadir. Calisma literatiirdeki ¢alismalardan bu
yoniiyle ayrilmakta ve bu agidan literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica,
BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarin yesil entelektiiel sermaye agisindan incelenmesi ¢alismanin bir diger
Ozgiin degeridir. Bu amag dogrultusunda oncelikle yesil entelektiiel sermaye kavrami
ile ilgili olan teorilere deginilmis daha sonra yesil entelektiicl sermaye
smiflandirmasina deginilmistir. Literatiir aragtirmasi bashg altinda alinyazinda yer
alan ¢aligmalar sistematik tarama ile irdelenmistir. Calismanin yontem kisminda ise
endekste yer alan igletmeler yesil entelektiiel sermaye gostergelerine gore analiz
edilmigtir.

2. Yesil Entelektiiel Sermaye

Yesil entelektiiel sermaye kavramu ilk olarak 2008 yilinda Chen’in yesil entelektiiel
sermayenin Orgiitlerin  rekabet¢i avantajlart  iizerindeki etkisini  aragtirdigt
calismasinda kullanilmistir. Chen (2008) kavram bilgi temelli goriise dayanarak,
uluslararasi gevre diizenlemelerinin egilimleri ve tiiketicilerin ¢evre bilinci ile iliskili
olarak, bir orgiit icindeki bireysel ve oOrgiitsel diizeydeki ¢evre koruma veya yesil
inovasyon ile ilgili her tiirlii maddi olmayan varlik, bilgi, yetenek ve iliski vb. toplami
olarak tammlamustir. Yesil entelektiiel sermaye, 6rgiitiin rekabet tistiinliigii elde etmek
amactyla ¢evre yonetimi i¢in kullandigi bilgi kaynaklarimi ifade etmektedir (Lopez-
Gamero, Zaragoza-Saez, Claver-Cortés ve Molina-Azorin, 2011). Kavramin ortaya
¢ikis noktasi, diinyadaki siki uluslararasi ¢evre diizenlemeleri ve tiiketicilerin ¢evre
bilinci egilimlerine uygun olarak yeni bir yapinin &nerilmesidir. Yesil entelektiel
sermaye, bir orgiitiin veya bireyin ¢evre koruma, ¢evre politikasi, cevre yonetimi ve
cevrecilik gibi kavramlara iligskin genel algisiin tesvik edilmesiyle gelistirilebilir
(Ahmed, Montagno ve Firenze, 1998; Chang ve Chen, 2012).

Chaudhry ve arkadaglar1 (2016) gore, yesil entelektiiel sermaye Orgiitii rakiplerinden
farklilagtirarak rekabet avantaji elde etmesini saglayan bir kavramdir. Chen (2008),
orgiitiin entelektiiel sermayesi gii¢lii oldugunda rekabet giiciiniin de yiiksek olacagmi
savunmaktadir. Dogal kaynak temelli goriise gore strateji ve rekabet avantaji, gevresel
acidan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetleri kolaylastirabilecek kurumsal yeteneklere
dayanmaktadir (Hart, 1995). Orgiit tarafindan basarili bir sekilde tesis edilen yesil
entelektiiel sermaye, rakipler igin bir engel haline gelmekte, boylece drgiit pazardaki
konumunu giivence altina alabilmekte ve bu da rekabet avantajinin korumasina olanak
saglamaktadir (Chaudhry vd., 2016).
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Sekil 1. Yesil Entelektiiel Sermaye Unsurlar
Kaynak: Yazar tarafindan Chen (2008) caligmasindan uyarlanarak hazirlanmigtir.

Chen (2008) yesil entelektiiel sermayeyi Bontis (1999) ve Johnson (1999)’1n yapmis
olduklar1 ¢aligmalardan yararlanarak yesil beserl sermaye, yesil yapisal sermaye ve
yesil iliskisel sermaye olarak siniflandirmaktadir. Ilerleyen basliklarda yesil
entelektiiel sermaye siniflandirmasina yer verilmektedir.

2.1. Yesil Beseri Sermaye

Rekabet avantaji olusturma ve siirdiirmede, insan kaynaklar orgiitler i¢in en 6nemli
varliklardan biridir. Beseri sermaye, bir Orgiitiin c¢alisanlarinin sorunlart ¢ézme,
tedarikciler ve miisterilerle daha iyi baglant1 kurma konusundaki kolektif yetkinlikleri
olarak tanmimlanabilir (Ahmed, Bhatti, Golgeci ve Arslan, 2022). Beseri sermaye
rekabet avantajinin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini kolaylagtirdigindan, yesil
beserl sermayesi siirdiiriilebilirlik amacma ulagmada ¢ok onemli bir role sahiptir
(Huang ve Kung, 2011). Beseri sermaye ¢alisanlarin yetenekleri ve ylikiimliiliikkleri
olmak iizere iki belirleyiciye sahiptir (Elias ve Scarbrough, 2004). Miller ve Wurzburg
(1995) gore beseri sermaye, orgiitlerde degil ¢alisanlarda gomiilii olarak bulunacaginm
ve egitim ve Ogretim yoluyla gelistirilebilecegini savunmaktadir. Benzer bir goriise
sahip olan Maaz ve arkadaslari (2022), beseri sermayenin bir ¢alisanin bilgi ve
kabiliyetini artiran egitim ve dgretimden kaynaklandigini ve ¢alisanlarin daha ytiksek
memnuniyeti ve gelismis kurumsal performans ile sonuglandigini savunmaktadir.

Yesil beseri sermaye, ¢aligsanlarin ¢evre koruma bilinci veya yesil inovasyonla ilgili
bilgi, beceri, yetenek, deneyim, yaraticilik ve tutumlarinin toplamidir (Chen, 2008;
Dzinkowski, 2000). Bu tanim dogrultusunda, yesil beseri sermaye iki perspektifte
simiflandirilabilir:

e  (Cevresel yetkinlik: Bu 6zellikler orgiitler tarafindan sahiplenilmez ve taklit
edilemez. Caliganlarin gevresel bilgiyi i¢eren yetkinligi, orgiitlerin basaril
bir siirdiiriilebilirlik elde edebilmesi i¢in degerli bir varliktir (Yong, Yusliza,
Ramayah ve Fawehinmi, 2019). Calisanlarin g¢evresel yetkinligi, liderlik
gelistirerek, egitim saglayarak, yetenekleri yoneterek ve calisanlari bu
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stireclere dahil ederek gelistirilebilir (Wirtenberg, Harmon ve Fairfield
2007).

o liskili faaliyetlere baglilik: Calisanlarin arzu edilen gevresel sonuglari ve
karsilikli ig  birligine dayali davranislar1 olusturmak icin c¢aba
gosterebileceklerini agiklar. Arzu edilen ¢evresel sonuglar, ¢alisanin
stirdiiriilebilirlik konularina katilimini siirdiirme arzusunu artirir (Can
Saglam, Yildiz Cankaya ve Sezen 2022).

Yesil beseri sermayenin dlgiimii bes maddeden olusmaktadir (Chen, 2008; Bontis,
1999):
e Orgiitteki ¢alisanlarin iiretkenliginin ve ¢evre korumaya katkismin baslica
rakiplerinden daha iyi olup olmadigy;
e  Orgiitteki calisanlarin gevre koruma yetkinliginin baslica rakiplerinden daha
iyi olup olmadigy;
e Orgiitteki cahiganlar tarafindan saglanan gevre koruma iiriin veya hizmet
niteliklerinin baslica rakiplerinden daha iyi olup olmadigy;
e  Orgiitteki cevre koruma konusundaki ekip calismasinin is birligi derecesinin
baslica rakiplerinden daha fazla olup olmadig,
e  Yoneticilerin ¢alisanlarini ¢evre koruma islerini basarmalari i¢in tam olarak
destekleyip destekleyemedigidir.

2.2. Yesil Yapisal Sermaye

Bu sermaye tiirii yetkinligin orgiitlerde teknolojiler, siire¢ tanimlari, kilavuzlar, aglar
vb. yardimiyla depolanmasini saglar. Yesil yapisal sermaye, beseri sermayeden farkl
olarak oOrgiite aittir ve calisanlarda gomiilii olarak bulunmaz (Johnson, 1999).
Calisanlar isten ayrildigi veya emekli oldugu durumlarda yetkinligin 6rgiit i¢inde
kalmasina olanak tanir (Stewart, 1994). Huang ve Kung (2011) bu sermayenin ¢evre
koruma veya siirdiiriilebilirlik stratejileriyle ilgili ozellikler, yetkilendirme ve
destekleyici altyapr anlamma geldigini one siirmektedir. Yesil yapisal sermaye
orgiitlerde rekabet avantaji, siirdiiriilebilir i performansi ve genel is performansinin
olumlu yonde gelismesine yardimci olmaktadir (Yusoff, Omar, Zaman ve Samad,
2019). lyi bir gevre yénetim sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasi, gereksiz enetji
ve malzeme israfin1 Onleyerek verimliligin artmasina neden olacaktir. Bu durum
orgiitlerin olumlu bit itibara sahip olmasma ve iiriinlerini daha yiiksek fiyattan
konumlandirmasina olanak saglayacaktir (Berry ve Rondinelli, 1998).

Chen (2008) yesil yapisal sermayeyi bir oOrgiitteki ¢evre koruma veya yesil
inovasyonla ilgili orgiitsel yetenekler, orgiitsel taahhiitler, bilgi yonetimi sistemleri,
odiil sistemleri, bilgi teknolojisi sistemleri, veri tabanlari, yonetim mekanizmalari,
operasyon siiregleri, yonetim felsefeleri, orgiit kiiltiirii, kurum imajlari, patentler, telif
haklari1 ve ticari markalar vb. olarak tanimlamistir. Yusliza ve digerleri (2020) ise yesil
yapisal sermayeyi, beseri olmayan varliklar1 i¢eren bilgi olarak tanimlamaktadir. Bu
maddi olmayan varliklar 6rgiitlerde inovasyonun siirdiiriilmesine yardimci olmaktadir
(Sheikh, 2022).

Yesil yapisal sermayenin Ol¢iimii dokuz maddeden olusmaktadir (Chen, 2008;
Dzinkowski, 2000; Bontis, 1999):
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e Orgiitteki cevre koruma ydnetim sisteminin baslica rakiplerinden daha iistiin
olup olmadigy;

e Orgiitiin gevre koruma alanindaki yeniliklerinin baslica rakiplerinden daha
fazla olup olmadig;;

e Orgiitiin ¢cevre koruma faaliyetlerinden elde ettigi karm baslica rakiplerinden
daha fazla olup olmadigt;

e Orgiitiin ¢evre koruma ile ilgili Ar-Ge harcamalarma yaptig1 yatirimlarmn
satiglarina oraninin baslica rakiplerinden daha fazla olup olmadigi;

e Cevre yonetimindeki g¢alisanlarin orgiitteki toplam ¢alisanlara oraninin
baslica rakiplerinden daha fazla olup olmadigy;

e Orgiitiin ¢evre koruma tesislerine yapti1 yatirimlarin baslica rakiplerinden
daha fazla olup olmadigy;

e Orgiitiin yesil iiriin gelistirme yetkinliginin baslica rakiplerinden daha iyi
olup olmadigy;

e Orgiitiin cevre koruma ile ilgili genel operasyon siireglerinin sorunsuz isleyip
islemedigi;

e Orgiitiin gevre yonetimine iligkin bilgi yonetim sisteminin, ¢evre ydnetimi
bilgisinin biriktirilmesi ve paylasilmasi i¢in uygun olup olmadigidir.

2.3. Yesil iligkisel Sermaye

Yesil iligkisel sermaye, bir orgiitiin diger orgiitler, kurumlar, arastirma merkezleri ve
miisteriler ile is birligi yapabilecegi veya iletisim kurabilecegi iligkiler biitiiniidiir ve
yerel aktorler arasindaki is birliginin yogunlugu ile dlgiilmektedir (Capello, 2002).
Capello ve Faggian (2005) bu sermaye tiiriinil ittifak ortaklari, tedarikgiler ve kanallar
arasindaki giiglii anlayis, giiven, iligki ve is birligi diizeylerini igerecek sekilde
yorumlamaktadir. Bontis’e (2001) gore iliskisel sermaye tedarik zinciri tyeleri
arasinda bilgi aligverisini kolaylastirmaktadir. Bu sayede orgiitler paydaslarindan
kritik bilgiler elde edebilmektedir (Yusoff vd., 2019).

Chen (2008), yesil iligkisel sermayeyi orgiitlerin miisteriler, tedarikgiler, ag tiyeleri ve
ortaklariyla kurumsal g¢evre yonetimi ve yesil inovasyon konusundaki etkilesimli
iligkilerinin biitiinii olarak tanimlamaktadir. Bu iligkiler orgiitlerin yesil stratejik
amaglarina ulagmalarina yardimer olmaktadir (Jirakraisiri, Badir ve Frank, 2021).
Yesil iligkisel sermayenin 6l¢iimii bes maddeden olusmaktadir (Chen, 2008; Capello
ve Faggian, 2005; Dzinkowski, 2000):
e Orgiitiin iirin veya hizmetlerini miisterilerinin ¢evrecilik isteklerine uygun
olarak tasarlayip tasarlamadigy;
e Orgiitin ¢evre korumasma iliskin miisteri memnuniyetinin baslica
rakiplerinden daha iyi olup olmadigy;
e Orgiitiin tedarikgileri ile ¢evre koruma konusundaki is birligi iliskilerinin
istikrarli olup olmadig;
e Orgiitiin miisterileri veya kanallar ile ¢evre koruma konusundaki is birligi
iligkilerinin istikrarli olup olmadig;
e Orgiitiin stratejik ortaklartyla ¢evre koruma konusunda istikrarli ve iyi is
birligi iliskilerine sahip olup olmadigidir.
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3. Yesil Entelektiiel Sermayenin Gelisimine Katki Saglayan
Teoriler

Yesil entelektiiel sermaye kavraminin gelisimine katki saglayan teorilerden ilki
kaynak temelli goriis teorisinin genisletilmesi ile ortaya atilan dogal kaynak temelli
goriis teorisidir. Cevre ile Orgiit arasindaki iliskiyi géz oniinde bulunduran teori
kavramin gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir. Orgiitlerde maddi olmayan
varliklara yonelen bilgi temelli goriis teorisi de entelektiiel sermaye kavraminin
gelisimine katki saglayan bir diger teoridir. Kaynak temelli goriis teorisi orgiitlerin
maddi varliklaria odaklanirken, bilgi temelli goriis teorisi taklit edilmesi zor olan
maddi olmayan varliklara odaklanmaktadir. Calismanin bu boliimiinde yesil
entelektiiel sermaye kavraminin gelisimine katki saglayan teorilere deginilmektedir.

3.1. Dogal Kaynak Temelli Goriis Teorisi (The Natural Resource-based View
Theory)

Kaynak temelli teoriye gore orgiitlerin taklit edilemez yetenekleri ve kaynaklari
stirdiiriilebilir rekabet avantajina katkida bulunmaktadir (Perterlaf, 1993). Bu yetenek
ve kaynaklar degerli, nadir ve ikame edilemeyen kaynaklardir (Curado ve Bontis,
2006). Hart (1995)’a gore kaynak temelli goriis dogal gevre ile orgiitler arasindaki
iligkiyi goz ardi etmektedir bundan dolay1 yazar kaynak temelli teoriyi genisleterek,
dogal kaynak temelli goriisii onermekte ve orgiitsel yeteneklerin bir 6rgiitiin ¢evresel
stratejisi lizerindeki etkisini vurgulanmaktadir.

Dogal kaynak temelli goriis, orgiitlerin dogal ¢evre ile iliskisinin rekabet avantajinda
iistiinliik saglamalarmin yolu oldugunu vurgulamaktadir (Ozmutlu, 2023).
Giinlimiizde ve gelecekte rekabet avantaji elde etmek i¢in ¢evresel kaynaklara ve
yeteneklere ihtiyag vardir. Orgiitler, belirli bir kaynak grubuna ¢ok fazla bagliysa,
yeni kaynaklar veya kabiliyetler edinmekte zorluk yasayabilmektedir. Bu nedenle,
orgiitlerin degisen cevresel ihtiyaglara cevap verebilmesi i¢in yeni kaynaklarin
gelistirilmesi gerekmektedir (Astuti ve Datrini, 2021; Menguc ve Ozanne, 2005).

Dogal kaynak temelli teori paylagilan vizyon, stratejik proaktivite, inovasyon, paydas
katilimi, kurumsal 6grenme gibi ¢esitli cevresel yetenekleri arastirmaktadir (Alt,
Diez-de-Castro ve Lloréns-Montes, 2015; Yang, Jiang ve Zhao, 2019). Teori, ¢evresel
konular1 dikkate aldigindan dolay1 rgiitlere ¢cevresel performanslarini destekleyen i¢
kaynaklarmi belirlemenin teorik temelini sunmaktadir. Bununla birlikte, kirliligin
Onlenmesi, iiriin yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma olmak iizere ii¢ ana kabiliyet
bulunmaktadir. Bu kabiliyetlerin her biri farkli ¢evresel itici giiglere sahiptir, farkl
kilit kaynaklar tizerine insa edilmistir ve farkli rekabet avantaji kaynaklarina sahiptir
(Hart ve Dowell, 2011).

3.2. Bilgi Temelli Goriis Teorisi (The Knowledge-based View Theory)

Bilgi temelli goriis teorisi 1993 yilinda Kogut ve Zander (1993) tarafindan ortaya
atilmistir. Bilgiye dayali 6rgiit teorisi, bilgiyi bir 6rgiitiin stratejik agidan en 6nemli
kaynag1 olarak goérmektedir. Bilgi ¢caginda, maddi ve finansal varliklar uzun vadede
oOrgiitlerin basarisi tizerindeki etkisini yitirmistir. Bu nedenle bilgi, bu ¢agda orgiitler
icin 6nemli ve kritik bir varlik haline gelmistir. Bilgi ¢agi, orgiitleri fiziksel
varliklardan ziyade bilgiye dayali maddi olmayan varliklara sahip olmaya
yonlendirmektedir. Teoriye gore bilgiye dayali kaynaklarin genellikle taklit
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edilmesinin zor ve sosyal agidan karmasik olmalari nedeniyle, orgiitler arasinda
stirdiirtilebilir rekabet avantaji ve iistiin kurumsal performansin baslica belirleyicileri
olmaktadir (Chukwuka, Okegbe, Amahalu ve Obi, 2022).

Kaynaklara dayali bakis agisi, Orgiite 6zgli mevcut varliklardan yararlanma
stratejilerine odaklanirken, bilgi temelli goriis Orgiitler i¢in entelektiiel sermayeye
yani maddi olmayan varliklara odaklanmaktadir (Chaudhry vd., 2016). Bu teoriye
gore bilgi, orgiit i¢in en Onemli stratejik kaynaktir ¢iinkii entelektiiel sermaye
varliklarinin yaratilmasi yoluyla rekabet avantaji elde etmenin yani sira orgiitsel ve
finansal biiyimeye olanak saglamaktadir (Wu, Chang ve Chen, 2008). Orgiitiin
varliklarinin bir kismi entelektiiel oldugundan, beceri kazanimi, bilgi ve teknik bilgi
(know-how) yonetimi ve Ogrenme gibi konular temel stratejik konular haline
gelmektedir (Si, Xu ve Chen, 2020).

4. Literatiir Arastirmasi

Alan yazin arastirmasinda yesil entelektiiel sermaye yazinma iliskin yapilan
calismalarin detayli bir sekilde incelenmesinde sistematik yazin inceleme yontemi
kullanilmistir (Tranfield, Denyer ve Smart, 2003). Bu kapsamda, kavram hem Tiirk¢e
(“yesil entelektiiel sermaye’) hem de Ingilizce olarak (‘green intelectual capital’) Web
of Science, Scopus, EBSCHO ve Dergipark veri tabanlarinda taranmistir. Tarama
sadece baslikta kavramin ‘yesil entelektiiel sermaye’ ve ‘green intelectual capital’
seklinde ge¢mesi dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Kavram ile ilgili ilk ¢alisma
2008 yilinda yapilmigtir. Daha 6nceki yillarda kavram ile ilgili yapilan galigmaya
rastlanilmamistir. Son yillarda kavrama olan ilginin artmasi ile caligmalarin sayisinda
da artis gdzlemlenmektedir. Kavram ile ilgili genel bir literatiir 6zeti Tablo 1’de yer
almaktadir. Caligmalar ile ilgili arastirmanin Orneklemi, amacit ve sonucu
6zetlenmektedir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Yazar (lar) Orneklem Amag Yéntem Sonug
Chen 126 dretim, | YES ile isletmelerin | Nicel YES’in {i¢ unsurunun;
(2008) pazarlama,Ar- rekabet avantajlari yesil beseri, yapisal ve
Ge caligan1 | arasindaki pozitif iliskiyi iliskisel ~ sermayenin,
(Tayvan) incelemek. orgiitlerin rekabet
avantajlar lizerinde
olumlu etkileri vardir.
Chang ve | 122 diretim ve | Kurumsal sosyal | Nicel Kurumsal sosyal
Chen pazarlama sorumlulugun YES sorumlulugun ve g¢evre
(2012) alaninda ust | tizerindeki olumlu etkisini bilincinin yesil beseri,
diizey yonetici | kismi araci degisken olarak yapisal ve iliskisel
(Tayvan) -gevre  bilinci-  yoluyla sermayenin  lizerinde
arastirmak. olumlu etkileri
bulunmaktadir.
Delgado- 157 metal | YES’in yesil uriin | Nicel Yesil yapisal sermaye,
Verde vd., isleme isletmesi | inovasyonu tizerindeki yesil iliskisel sermaye
(2014) (ispanya) etkisini analiz etmek ve araciligiyla gevresel
YES’in farkli unsurlarinin urtin inovasyonu
(6zellikle yesil yapisal ve iizerinde dolayli bir
sosyal  sermaye) {iriin etkiye sahiptir.
inovasyonu ¢iktilar
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tizerindeki  etkisini  test
etmek.
Thiagarajan | 276 oto yedek | YES’inisletmelerin entegre | Nicel Yesil yapisal
ve parga tireten | siirdiiriilebilirlik sermayenin faaliyetler,
Sekkizhar isletme performansi tizerindeki gevre, toplum  ve
(2017) (Hindistan) etkisini incelemektir. yOnetisim lizerinde
olumlu bir etkisi vardir.
Yesil iliskisel
sermayenin toplum
tizerinde olumlu bir
etkisi  vardir  ancak
faaliyetler, c¢evre ve
yonetisim tizerinde
olumlu bir etkisi yoktur.
Yong vd., 112 imalat | YES ile yesil insan | Nicel Yesil beseri sermaye ve
(2019) isletmesi kaynaklar yOnetimi yesil iliskisel sermaye,
(Malezya) arasindaki iliskiyi yesil insan kaynaklar
incelemek. yonetimini etkilemekte
fakat  yesil  yapisal
sermayenin yesil insan
kaynaklar yo6netimi ile
anlamli  bir  iligkisi
bulunmamaktadir.
Yusoffvd., | 168 kiicik ve | YES’in unsurlari ile is | Nicel Yesil yapisal ve iligkisel
(2019) orta Olgekli | siirdiirtilebilirligi sermayenin is
imalat isletmesi | arasindaki iliskiyi stirdiiriilebilirligi ile
(Malezya) incelemek. pozitif  bir iligkisi
varken, yesil beserl
sermayenin iliskisi
yoktur.
Yuslizavd., | 112 imalat | YES ile siirdiiriilebilir | Nicel YES, ekonomik,
(2020) isletmesi performans arasindaki iligki cevresel ve  sosyal
(Malezya) incelemek. performansi olumlu
yonde etkilemektedir.
Alivd., 235 tekstil, | YES’in Pakistan'daki | Nicel Yesil beseri sermaye ve
(2021) kimya, ilag¢ ve | imalatg1 kiigik ve orta yesil yapisal sermaye
celik isletmesi | Olgekli isletmelerde yesil inovasyonun
(Pakistan) (KOBI'ler) yesil benimsenmesini 6nemli
inovasyonun benimsenmesi Olgiide  artirmaktadir.
tizerindeki etkilerini Yesil iligkisel
arastirmak. sermayenin
Pakistan'daki  imalatg1
KOBI'lerde yesil
inovasyonun
benimsenmesi {izerinde
pozitif ancak Onemsiz
bir etkisi
bulunmaktadir.
Dewi vd., 103 imalat | YES’ye yapilan yatirimin | Nicel YES ii¢ unsuruyla
(2021) isletmesi etkisini incelemek ve analiz birlikte deger
(Endonezya) etmek. uygunlugu tizerinde
onemli bir pozitif etkiye
sahiptir. Ayrica yesil
yapisal entelektiiel
sermayenin deger
uygunlugu tizerinde
beseri ve iliskisel
entelektiiel sermayeden
daha fazla  etkiye
sahiptir.
Jirakraisiri 514 yonetici | Isletmelerin yesil | Nicel Bir isletmenin  yesil
vd., (Tayland) stratejisinin, yesil siire¢ stratejik faaliyetlerinin
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(2021) inovasyon performansina beseri, yapisal ve
donistiiriilmesini iliskisel sermaye
incelemek. tizerinde olumlu etkileri
vardir.
Mansoor 187 insan | YES ile gevresel | Nicel Yesil beseri sermaye ile
vd., kaynaklar performans arasindaki orgiitsel cevresel
(2021) yoneticisi iligkide yesil insan performans arasindaki
(Pakistan) kaynaklari yOnetiminin iliskide YIKY nin
etkisini arastirmak. aracilik etkisi vardir ve
yesil beseri ve iliskisel
sermaye isletmelerin
¢evresel performansi ile
pozitif iliskili
bulunmustur.
Nisar vd., 374 vyesil otel | Yesil otellerin ¢evresel | Nicel Caliganlarmn gevre
(2021) calisani performansina yonelik yesil yanlis1 davraniglarinin
(Malezya) insan kaynaklart yonetimi otellerin cevresel
uygulamalarinin roliinii performansini arttirdigi
incelemek ve YES ve ¢evre ve yesil insan
yanlist davranigin aracilik kaynaklar yonetimi
etkisini arasgtirmak. uygulamalarinin ~ YES
ve cevre yanlis1
davraniglar araciligiyla
¢evresel  performansa
dolayli olarak katkida
bulunmaktadir.
Ullah vd., 1000 imalat | Cin'in imalat sektoriinde | Nicel YES’in Cinli imalat
(2021) endiistrisi YES ve is siirdiiriilebilirligi isletmelerinin is
tedarik ~ zinciri | arasmnda BT kapasitesinin stirdiiriilebilirligi
¢alisani (Cin) ilimlastirict roliinii iizerinde iliskisi ve
belirlemek. etkisi  bulunmaktadir.
BT kapasitesinin YES
ve iy sirdirilebilirligi
arasinda  1limlastirict
rolii bulunmaktadir.
Wang ve | 138 yiiksek | YES’in ekonomik ve yesil | Nicel Yesil beseri, yapisal ve
Juo teknolojisi sermayeyi nasil etkiledigini iliskisel sermaye, yesil
(2021) isletmesi incelemek. performanst ve yesil
(Tayvan) inovasyonu olumlu
yonde etkilemektedir.
Abrudan 146 isletme | Tarim isletmelerinin yesil | Nicel Yesil dinamik
vd., (Giney  Asya | dinamik yeteneklerinin ve kabiliyetler YES ile
(2022) ilkeleri) 'mesruiyet saglama yesil inovasyon
motivasyonunun' YES ve arasindaki iliskiye
yesil inovasyon arasindaki aracilik etmektedir.
iligkisini aragtirmak.
Albejaidi 372 egitim | YES’in gevresel | Nicel Yesil beseri, yapisal ve
(2022) caligani performans tizerindeki iliskisel sermayenin
(Pakistan) rollinii aragtirmak. isletmelerin  ¢evresel
performanst  iizerinde
etkisi vardir.
Asiaei vd., 105 halka arz | Isletmelerin YES’yi hem | Nicel Yesil beseri ve yapisal
(2022a) isletme ekonomik hem de gevresel sermayenin hem
(iran) performans agisindan ¢evresel  performans
gelismis kurumsal Oletimii kullanimi hem

performansa doniistiirmek
icin ¢evresel performans
6lgtimiiniin kullanimina ne
Olgiide 6nem verdiklerini
incelemek.

de ¢evresel performans
ile pozitifiliskisi vardir.
Yesil iliskisel sermaye
¢evresel  performansi
sadece cevresel
performans 6l¢iimiiniin
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aract degiskeni olarak
etkilemektedir.

Asiaei vd., 106 mali isler | YES ve g¢evresel yonetim | Nicel YES unsurlarmin
(2022b) miidiirii muhasebesinin cevresel (beserd, yapisal, iliskisel
(iran) performanst nasil tegvik sermaye) hem g¢evresel
ettigini arastirmak. yonetim  muhasebesi
hem de gevresel
performans ile pozitif
iliskili oldugunu
gostermektedir.
Haldorai 800 otel galisan1 | Ust  yonetimin  yesil | Nicel Ust yonetimin  yesil
vd. (Manila) bagliliginin ve YES’in yesil baghliginin ve YES’in
(2022) insan kaynaklari yOnetimi yesil insan kaynaklari
tizerindeki etkisi ve bunun yonetimi  ve  otelin
da otelin cevresel ¢evresel  performansi
performanst lizerindeki iizerinde dogrudan bir
etkisini arastirmak. etkisi vardir.
Bombiak 150 isletme | YES’yi tesvik eden | Nicel YES isletmelerin
(2022) (Polonya) faaliyetlerin  isletmelerin gevresel geligimi
gevresel gelisimi tizerinde etkilidir.
iizerindeki etkisini
belirlemek ve YES
gelisimini destekleyen
uygulamalari belirlemek.
Dang ve | 264 restoran ve | YES’nin aracilik rolii ile | Nicel Yesil inovasyon
Wang otel yoneticisi | yesil inovasyon stratejik stratejik  yoneliminin
(2022) (Vietnam) yoneliminin ~ konaklama konaklama
sektoriinde rekabet avantaji isletmelerinde rekabet
tzerindeki etkisini avantaji lizerinde
aragtirmak. olumlu  bir  etkiye
sahiptir.
Inayat vd. 519 imalat¢r | YES’nin KOBI'lerin | Nicel YES’nin  KOBI'lerin
(2022) KOBI ust | stirdiiriilebilir performansi stirdiiriilebilir
yoneticisi iizerindeki etkisini ortaya performanst  iizerinde
(Pakistan) ¢ikarmak. pozitif ve anlamli bir
etkisi vardir.
Muafi ve | 183 KOBI (Cin) | YES, tedarik zinciri | Nicel YES’nin tedarik zinciri
Sulistio entegrasyonu, dijital entegrasyonu,  dijital
(2022) tedarik  zinciri, tedarik tedarik  zinciri  ve
zinciri  ¢evikligi ve is tedarik zinciri ¢evikligi
performanst arasindaki iizerinde olumlu bir
iligkiyi incelemek. etkisi vardir.
Begum vd., | 268 imalat | YES’nin yesil is stratejisi | Nicel YES’nin isletmelerdeki
(2023) sanayi c¢alisant | lizerindeki etkisini sirasiyla yesil Oziimseme
(Pakistan) yesil oziimseme kapasitesi kapasitesini ve yesil is
ve kurumsal ¢evre etiginin stratejisini olumlu
aracilik ve moderator etkisi yonde etkiledigi ve
yoluyla aragtirmak. YES ile yesil is stratejisi
arasindaki iliskiye yesil
Oziimseme kapasitesi ve
kurumsal ¢evre etiginin
aracilik ettigi sonucuna
ulagilmugtir.
Can Saglam | 133 biyiik | YES unsurlari  (beseri, | Nicel Yesil iligkisel sermaye
(2023) isletme iliskisel, yapisal sermaye) ve yesil yapisal
(Tiirkiye) ile tersine lojistik yetkinligi sermayenin tersine

arasindaki
incelemek.

iliskiyi

lojistik  yetkinligi ile
pozitif iligkili oldugunu

ve diizenleyici
tedbirlerin de yesil
beseri  sermaye ile

tersine lojistik
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yetkinligi  arasindaki
iliskiyi sadece 1liml
hale getirdigi
bulunmustur.
Gharib vd., | 205 ¢imento | Yesil beseri, yapisal ve | Nicel Yesil yapisal sermaye
(2023) fabrika calisan1 | iliskisel sermaye tiirlerinin gevresel
(Umman) cevresel siirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilirligi
iizerindeki etkilerini etkilerken, yesil beseri
belirlemek. ve iligkisel sermaye
ekolojik
stirdiiriilebilirligi
etkilememektedir.
Ghosh  ve | 159 enerji | YES’nin  unsurlart  ile | Nicel YES’nin unsurlari
Haque sektorii ¢alisan1 | ¢alisanlarin yesil ¢alisanlarin yesil
(2023) (Hindistan) davranislar arasindaki davraniglart  {izerinde
iligkiyi incelemek. degisen derecelerde
onemli bir pozitif etkiye
sahiptir.
Khan wvd., | 451  girisimci | YES’nin cevresel | Nicel Yesil beserd, iliskisel ve
(2023) KOBI (Cin) davranislart tesvik etmede yapisal sermaye ile
oynadig1 rolii anlamak. Olgiilen YES’nin yesil
temel yetkinligi olumlu
yonde etkilemektedir.
Marco- 202 sarap | Sarap imalathaneleri ve | Nicel YES ile yesil inovasyon
Lajara vd., | imalathanesi tyeleri tarafindan sahip performanst  arasinda
(2023) (ispanya) olunan YES’nin, yesil pozitif ve anlamli bir
inovasyon performansini iligki bulunmaktadir.
nasil etkiledigini analiz
etmek.
Nikolaou 80 isletme (6 | YES’in kurumsal | Nicel YES ile finansal
vd., (2023) | iilke) performansin ¢evresel ve performans  arasinda
finansal boyutlarindaki pozitif bir iligkinin yani
roliinii incelemek. sira gevresel
performans ile yesil
entelektiiel sermaye
unsurlari arasinda
anlamli bir pozitif iliski
vardir.
Sarwar ve | 194 sanayi | YES’ nin cevresel | Nicel YES’nin (yesil beseri
Mustafa caligani performans tizerindeki sermaye ve yesil yapisal
(2023) (Pakistan) etkisi ve bunun da imalat sermaye)  isletmenin
sanayilerinin cevresel ¢evresel performansi ile
performansi iizerindeki pozitif iliskilidir.
etkisini incelemek.
Shehzad 334 orta ve | YES’nin isletmelerin yesil | Nicel YES yesil yonetim,
vd., (2023) | biyiik  6lgekli | performansi tizerindeki yesil siireg ve yesil tirtin
imalat isletmesi | etkisini, ¢ok yonli yesil performanst da dahil
yoneticisi inovasyonun aracilik olmak  {izere  yesil
(Pakistan) etkilerini  ve teknolojik performansin farkls
tiirbiilansin tlimlastirict yonlerini 6nemli dlgiide
roliinii aragtirmak. etkilemektedir.
Tran vd., | 382 tekstil ve | YES, vyesil inovasyon, | Nicel Isletmelerin entelektiiel
(2023) hazir giyim | cevresel bilgi, yesil sosyal sermaye  ve  yesil
isletmesi davraniy  ve  Ogrenme inovasyon  seklindeki
(Vietnam) ¢iktilarinin iligkisini yesil varlik ve
incelemek. kabiliyetlerinden
maksimum fayday1
nasil elde
edebileceklerine  dair
ongoriiler sunulmustur.
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Ullah vd., | 456 gida imalat | Isletmeni cevresel | Nicel YES ve YIKY’nin
(2023) isletmesi performansimnin ¢evresel  performans
(Pakistan) iyilestirilmesi igin YES, iizerinde dogrudan bir
YIKY ve yesil inovasyon etkisi olmadig1
arasindaki iliskiyi sonucuna ulagilmistir.
arastirmak.

*YES: Yesil Entelektiiel Sermaye; YIKY: Yesil Insan Kaynaklar1 Y6netimi

Yapilan literatiir taramast sonucunda yesil entelektiiel sermaye kavram ilk defa 2008
yilinda Chen tarafindan kullanilmistir. Yazar, caligmasinda yesil entelektiiel
sermayenin {i¢ unsurunun ekonomik ve yesil sermayeyi nasil etkiledigini aragtirmistir.
Daha sonra Huang ve Kung ise 2011 yilinda yesil entelektiiel sermayenin rekabet
giicli ile gevresel kaygi arasindaki iligkiye aracilik etkisini inceleyen bir ¢aligma
yaymlamistir. Yesil entelektiiel sermaye kavrami ile ilgili ¢caligmalar 2019 yiliyla
birlikte artis ivmesi gostermeye baslamistir. Yapilan literatiir incelemesiyle kavramin
son yillarda daha fazla dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarin sayisi
Ozellikle 2021 yilindan sonra artis gostermektedir. Yapilan sistematik analiz ile
birlikte ¢aligmalarin yogunluklu olarak nicel arastirma yontemine dayandigi tespit
edilmistir. Calisma literatiirdeki c¢aligmalardan bu yoniiyle ayrilmaktadir. Tiirkge
literatiirde yesil entelektiiel sermaye kavramini kapsamli bir sekilde ele alan ve igerik
analizi ile irdeleyen bir ¢alisma bulunmamaktadir. Calismanin bu agidan literatiire
katk: saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yapilan kapsamli literatiir taramasi sonucunda; yesil entelektiiel sermaye kavraminin
farkli kavramlar ile iliskisinin arastirildig1 galismalara ulasilmistir. Ornegin, yesil
entelektiiel sermaye ile ¢evresel performans (Yadiati, 2019; Mansoor, Jahan ve Riaz,
2021; Wang ve Juo, 2021; Shah, Ahmed, Ismail ve Mozammel, 2021; Asiaei, Jusoh,
Barani ve Asiaei 2022; Ullah, Mehmood ve Ahmad, 2023), kurumsal sosyal
sorumluluk (Chang ve Chen, 2012; Sudibyo ve Sutanto, 2020; Ali vd., 2022),
inovasyon (Ali vd., 2021; Jirakraisiri vd., 2021; Sheikh, 2022; Mehmood ve
Hanaysha, 2022) ve yesil tedarik zinciri (Yong vd., 2019; Maaz, Ahmad ve Abad,
2022; Xi vd., 2022; Ullah vd., 2023) iligkisini ele alan ¢aligmalar bulunmaktadir.
Calismalarda farkli iilke gruplarmin ele alindigi ve konunun farkli iilkelerden
akademisyenleri bir araya getirdigi goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarda &rneklem
grubu ¢alisanlardan olugmakta ve farkl sektorler ele alinsa bile en fazla imalat sanayi
gbze carpmaktadir.

5. Arastirma Metodolojisi
5.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Calismanin amaci, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin
stirdiirtilebilirlik raporlarinda yesil entelektiiel sermaye unsurlarini nasil agikladigi ve
yesil entelektiiel sermaye unsurlarindan hangilerinin iizerinde yogunlasma oldugunu
tespit etmektir. Stirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan igletmelerin sayisi son yillarda
artig gdstermektedir. 21 Kasim 2022 tarihinden itibaren yayinlanmaya baslanan BIST
Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmeler siirdiiriilebilirlik performansi
yiiksek, biiyiik ve likit igletmelerden olusmaktadir. Bu isletmelerin genel
stirdiiriilebilirlik notu 70 ve {izerinde yer almaktadir (BIST, 2023). Calismada, bu
endeksin kullanilma nedeni, endekse dahil olan isletmelerin sosyal, cevresel ve
yonetsel performanslarina iliskin bilgileri seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasmalaridir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016).
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BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmeleri tespit etmek amaciyla
https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler sitesinden faydalanilmistir. Tablo 2’de BIST
Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmeler bulunmaktadir.

Tablo 2. BiST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi isletmeleri

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi isletmeleri
1 AKBANK T.A.S. 14 | MIGROS TiCARET A.S.
2 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIIA.S. | 15 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA
SANAYI AS.
3 ARCELIK A S. 16 | PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
4 BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. 17 | TEKFEN HOLDING A.S.
5 CIMSA CIMENTO SANAYI VE | 18 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI
TICARET A.S. A.S.
6 DOGAN SIRKETLER GRUBU | 19 | TURKCELL ILETISIM HIiZMETLERI
HOLDING A.S. A.S.
7 DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE | 20 | TURK HAVA YOLLARI A.O.
TICARET A.S.
8 ENERJISA ENERJI A S. 21 | TURK TRAKTOR VE  ZIRAAT
MAKINELERI A.S.
9 ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. 22 | TURKIYE IS BANKASIA.S.
10 | FORD OTOMOTIV SANAYT A.S. 23 | TURKIYE SINAI KALKINMA
BANKASIA.S.
11 | HACI OMER SABANCIHOLDING A.S. | 24 | TURKIYE SISE VE CAM
FABRIKALARI A.S.
12 | KOC HOLDING A.S. 25 | VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE
TICARET A.S.
13 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler Erigsim Tarihi: 10.08.2023

Caligmada kullanilan yontemlerden biri; sistematik alan yazin taramasi yontemidir.
Kitchenham (2004) sistematik alan yazin taramasi yonteminin asamalarimi su sekilde
belirtmektedir; konu ile ilgili sistematik tarama ihtiyacinin belirlenmesi, ¢alismanin
planlanmasi, bir inceleme protokoliinin belirlenmesi, analize dahil olacak
caligmalarin belirlenmesi, kalite Slgiitlerinin saptanmasi ve verinin analiz edilmesidir.
Calismada bu sira gozetilerek analiz gerceklestirilmistir. Bir diger kullanilan yontem
ise igerik analizi yontemidir. Stirdiiriilebilirlik raporlarinin yesil entelektiiel sermaye
acisindan incelenebilmesi amaciyla nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi
yontemi  kullanilmigtir.  Bu  yontem, ulagilan verinin  tanimlanmasina,
gruplandirilmasina ve daha sonra da elde edilen ¢iktillarin objektif bir sekilde
yorumlanmasina olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calismada igerik
analizi yontemi kullanilirken, Tablo 3’te belirlenen gostergelerin bulunup bulunmama
durumu analiz edilmistir. Gostergeler bulunuyorsa “1”, bulunmuyor ise “0”
kodlanarak analiz yapilmustir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarma internet
sitelerinde yer alan siirdiiriilebilirlik sekmesinden ulagilmigtir. Calismada yer alan
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 2022 ve 2021 yillarma aittir. Icerik analizinde
kullanilan yesil entelektiiel sermaye gostergeleri Huang ve Kung, 2011 ve Chen ve
Chang, 2013 calismalarindan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Incelenen Yesil Entelektiiel Sermaye

Gostergeleri
Yesil Beseri Sermaye Yesil Yapisal Sermaye Yesil iliskisel Sermaye
*Cevreci ¢alisanlar (b1) *Cevresel  bilgi  yonetim | *Cevre korumaya uygun iiriin ve
*Cevre koruma ekibi (b2) sistemi (y1) hizmetler (i1)
*Cevre koruma ¢aligmalarina | *Cevresel yonetim sistemi (y2) | *Tedarikgiler ile ¢evreci 1is
destek (b3) *Cevresel kurallar (y3) birligi (i2)
*Calisanlarin ~ ¢evre koruma | *Cevresel genel siiregler (y4) *Miisteriler ile ¢evreci is birligi
yetkinligi (b4) *Cevresel komitenin varligr | (i3)
*Calisanlarin ¢evre koruma ile | (y5) *Stratejik ortaklar ile ¢evreci is
ilgili  sagladigi  hizmet ve | *Cevresel Ar-Ge yatirimi (y6) | birligi (i4)
teknolojiler (b5)

Kaynak: Huang ve Kung (2011); Chen ve Chang (2013) ¢alismalarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

6. Bulgular

Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan isletmelerin sektorel dagilimi Grafik 1°de
yer almaktadir. Sektdr acisindan bakildiginda isletmelerin %251 Holdingler ve
Yatirim Sirketlerinden olugsmaktadir. Bankalar %16,2’sini olustururken, Metal Egya
Makine Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araglari isletmeleri endeksin %15,6’sim
olusturmaktadir. Perakende Ticaret %13,8, Ulastrma ve Depolama %124,
Telekomiinikasyon %7,4, diger sektorler ise %9,6’sin1 olusturmaktadir.

Diger
Ulastirma ve Depolama
Telekomiinikasyon

Perakende Ticaret

]
|
]
|
Holdingler ve Yatirim Sirketleri I —
Metal Esya Makine Elektrikli Cihazlar ve... I
|

Bankalar

Grafik 1: Sektorel Dagilhim

Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 endeksinde yer alan isletmelerin kurumsal
internet sitelerinde yer alan siirdiiriilebilirlik sekmesi altindaki Siirdiiriilebilirlik
Raporlar1 ve Entegre Raporlar detayli bir sekilde analiz edilmistir. Tablo 2’de yer alan
isletmelerin 2021-2022 yillarina ait raporlart Tablo 3’te yer alan yesil entelektiiel
sermaye gostergelerine gore incelenmistir. Tablo 4 incelendiginde, endekste yer alan
isletmelerin yesil entelektiiel sermaye boyutlarindan yesil yapisal sermaye ve yesil
iligkisel sermayeye iliskin faaliyetlerini, yesil beseri sermayeye gore daha ¢ok
acikladiklari sonucuna ulasilmaktadir. Isletmelerin yesil entelektiiel sermaye ile ilgili
olan agiklamalarinda, ¢evre koruma ¢alismalarina verilen destekler, yapmig olduklar
cevresel ar-ge yatirimlari, tedarikgileri ile kurmus olduklart iligkilerde c¢evreci
kurallarin varligi, cevre korumaya uygun sunmus olduklari iiriin ve hizmetler, ¢evreci
yonetim politikalari, igletmelerde bulunan ¢evre komitelerine iliskin bilgiler daha ¢cok
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vurgulanmaktadir. Isletmelerde siirdiiriilebilirlik raporlari ve entegre raporlarda
calisanlarin ¢evreci davraniglarii gelistirmek amaciyla verilen egitimlerden
bahsedilirken, ¢alisanlarin ¢evre korumaya yonelik gelistirmis olduklari siire¢ veya
teknolojilerden bahsedilmemektedir. Bu ag¢idan isletmelerin yesil beseri sermayeye
yonelik daha detayli bilgiler vermesi beklenmektedir. Ozelliklede calisanlarin yesil
stireglerin iginde yer aldig1 bir i modeline gegis, isletmelerin gelecegi agisindan da
faydali olacaktir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi bunun basinda gelmektedir. Ozetle,
isletmeler yesil entelektiiel sermaye ile ilgili agiklamalarinda tedarikgiler, miisteriler,
ar-ge yatirimlari ve ¢evreci yonetim {izerine yogunlagmaktadir.

Tablo 4. BiST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi Isletmelerin Yesil Entelektiiel
Sermaye Faaliyetleri Tablosu

Yesil Beseri Sermaye Yesil Yapisal Sermaye Yesil iligkisel Sermaye
AKBNK b3 y2,y3, y4,y6, i1,i3, 4
AKSA b2, b3 y6 i1,i2,i3
ARCLK b1, b2, b3, b4 y1,y2,y3,y4,y5, y6 i1,i2,i3,i4
BIMAS b2 y2 i1
CIMSA y2, y6 il
DOHOL b3 y2, y4, y6 i1
DOAS b2, b3 y2 i1,i2,i3
ENJSA b1, b2, b4 yl,y2,y4, y6 i1,i2,i3
ENKAI b1, b4 yl,y2 i1,i2
FROTO b1,b2 y2,y3, y4,y5 i1,i2,i3,i4
SAHOL b1, b2, b3, b4 y2,y3, y4,y5, y6 i1,i2,i3
KCHOL b1, b2, b3, y2,y3, y4, y5 i1,i2,i3
KORDS bl y2,y3,y5, y6 i1,i2,i3,i4
MGROS b1, b3, y2,y3, y4, y6 i1,i2,i3,i4
OTKAR y2, y6 i1,i2,i3
PGSUS y2, y4, y6 i1,i2
TKFEN bl y2, y4, y6 i1,i2,i3
TOASO b1, b3 y2, y4, y6 i1,i2,i3
TCELL b1, b2, b3, b4, b5 v1,y2,y3, v4,y5, y6 i1,i2,i3,i4
THYAO b1, b3 y2,y3, y4, y6 i1,i2,i3
TTRAK b3 y2,vy3, y6 i1,i3
ISCTR b1, b2, b3, b4 v1,y2,y3, y4,y5, y6 i1,i2,i3,i4
TSKB b1, b2, b3, b4 v1,vy2, y3, y4, y5, y6 i1,i2,i3,i4
SISE b1, b2, b3, b4 v1,y2,y3, v4,y5, y6 i1,i2,i3,i4
VESTL b1, b2, b3, b4 y1,y2,y3,y4,y5, y6 i1,i2,i3,i4
7. Sonug¢

Yenilik odakli ¢agda, 6rgiitsel 6grenme ve entelektiiel sermayeye sahip olma Orgiitler
i¢in uluslararas1 rekabet giiciiniin temel basar1 faktorleri arasinda yer almaktadir.
Orgiitler, entelektiiel sermayenin hizli gelisimine dayanan ve bilgi ekonomisi olarak
adlandirilan bir siire¢ yagamaktadir. Bilgi, is diinyasinda birincil rekabet faktoriidiir
ve bu kaynagin biriktirilmesi, doniistiiriilmesi, yaratilmasi ve degerlendirilmesi
entelektiiel sermaye yonetiminin merkezinde yer alir (Ionita ve Dinu, 2021).
Orgiitlerin gelecekte rekabet edebilirligi entelektiiel sermayenin her diizeyde
(bireylerin yasam tarzi, is yapis sekilleri, dogal gevreyi etkileyen yerel, bolgesel,
ulusal ve kiiresel egilimler) harekete gecirilmesiyle miimkiin olmaktadir. Degisen
kosullar ile birlikte calisanlarda fiziksel giicten daha ¢ok beyin giiciine ihtiyag
duyulacaktir. Bu nedenle, bir 6rgiitiin stirdiiriilebilirligi ve rekabet edebilirligi, maddi
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varliklarina kiyasla entelektiiel sermayenin stratejik yonetimine baglidir (Zhang ve
Wang, 2022).

Kiiresel diizeyde ¢evreye verilen Onemin artmasi, Orgiitleri siirdiiriilebilir
uygulamalar1 gelistirmeye itmis, bu durumda yesil entelektiiel sermayeye verilen
Oonemin artmasina yol agmistir. Yesil entelektiiel sermaye, orgiitiin stirdiirtilebilirlik
ve ¢evresel amag ve hedeflerine ulagsmasinda itici bir giictlir ve 6rgiitiin karliligini ve
iiretkenligini artirmasina ve gelistirmesine yardimei olmaktadir. Bu sermaye tiirii, bir
orgiitiin ¢evreye karsi daha duyarli olmasint ve gevresel kosullardan kaynaklanan
kargasay1 azaltmasini ve uyum saglamasini saglamaktadir.

Literatiirde yapilan arastirmalar artik yesil entelektiiel sermayenin orgiitler igin
cevresel performansi artirmada ve rekabetci faydalar saglamada 6nemli bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, orgiitlerin geleneksel uygulamalarini yesil
uygulamalarla degistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Cevre yonetimi, orgiitler i¢in
ihtiyag haline gelmis ve orgiitler yesil bir ¢evre gelistirmeye daha fazla dnem vermeye
odaklanmistir. Bu baglamda, calismanin amaci BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde
yer alan isletmelerin stirdiiriilebilirlik raporlarinin yesil entelektiiel sermaye unsurlart
acisindan incelemesidir. Calismanin bir diger amaci ise yesil entelektiiel sermaye
kavramimin detayli bir sekilde agiklanmasidir. Ulusal yazinda kavrami ele alan
calisma sayist ¢ok az bulunmaktadir. Bu agidan ¢alismanin 6zellikle ulusal literatiire
katk1 sunacagi ve gelecek calismalara yol gdsterici olacagi diisiiniilmektedir. Bu
calisma ulusal yazinda yesil entelektiiel sermaye ile ilgili bosluklar1 doldurmak ve
gelecekteki arastirmalara katki da bulunma amacini tasimaktadir. Bu ¢alisma, sadece
yesil entelektiiel sermaye baglaminda Web of Science, Scopus, EBSCO ve Dergipark
veri tabanlarini inceleyerek yapilmis olup, diger entelektiiel sermaye tiirleri veya
farkli veri tabanlarin1 kapsamamaktadir. Sistematik alan yazin taramasi ve igerik
analizi ile yesil entelektiiel sermaye kavraminin yogunluklu olarak calisildig1 konular
ve gelistirilmeye acik yonleri ortaya konulmustur. Yesil entelektiiel sermaye giin
gectikce Onemi artan bir kavramdir. Bu acgidan igletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda daha fazla yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi Kasim 2022
yilindan itibaren yayinlanan ¢ok yeni bir endekstir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yesil entelektiiel sermaye unsurlarina daha c¢ok yer vermeleri
beklenmektedir. Ozellikle de calisanlari cevre korumaya yonelik siireg ve teknolojileri
gelistirmeye tesvik edici destek programlari gelistirilmesi gerekmektedir. Konu ile
ilgili gelecekte yapilacak ¢alismalarda Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi digindaki
endekslerin karsilastirilmasinin yapilmasi faydali olacaktir.
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