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BIR OYUN TEORISI ANALIZI: OSMANLI LONCA
SISTEMI’NDE ORTA SANDIK VE DISSALLIK

A GAME THEORY ANALYSIS: ORTA FUND AND EXTERNALITY IN THE
OTTOMAN GUILD SYSTEM

Mehmet Emin YARDIMCI®, Umran GUMUS®, Vedat CENGIZ®)

Oz: Lonca Sistemi, iiyelerine giivence ve istikrar saglanmasi dogrultusunda ¢aligma
hayatina yonelik baz1 diizenlemeler uygulamigtir. Lonca iiyeleri arasinda dayanisma
on planda tutulmustur. Lonca, iiyelerini digsal risklere karsi korurken ayni zamanda
sistemin i¢sel rekabetin neden oldugu risklere karsi da giivence saglamigtir. Loncalar
iiyelerini Ozellikle issizlik ve kazang kaybi problemlerine karsi gilivence altina
almistir. Bu noktada Orta Sandik sisteminin merkezi bir 6nem tasimis oldugu
goriilmektedir. Bu c¢aligmada Lonca ile esnaf arasindaki etkilesim, oyun teorik
modeller vasitasiyla analiz edilmekte ve Orta Sandik’in temel islevlerinin Osmanli
calisma hayat1 tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir. Bunun igin tekrarlanan bir
oyun teorik model ve kamu mali sunumu modeli kurgulanmaktadir. Ayrica Osmanlt
Lonca sisteminin kurumsal iktisadi etkinlik diizeyi, iktisadi etkinlik kriterleri
acisindan degerlendirilmektedir. Bulgular, esnaflarin birlikte kalkinma giidiisti ile
Orta Sandik’in olusturulmasma yiiksek bir isteklilik duyacaklarini gdostermektedir.
Orta Sandik sistemi igin esnaflar ortak bir maliyete katlanmak istemekte ve bu da
digsallik etkisini artirmaktadir. Bdylece toplumsal hayatin = siirdiiriilebilirligi
saglanabilmektedir. Osmanli devletinde Lonca Sistemi’nin uzun bir siire etkin bir
sekilde islemis olmasi, esnaflarin bu hususta basarili olduklarinin en oSnemli
gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: istihdam Tarihi, Loncalar, Tarim Ekonomisi, Oyun Teorisi,
Tekrarlanan Oyunlar

Abstract: The Guild System implemented some regulations on working life to provide
security and stability to its members. Solidarity among guild members was prioritized.
While protecting its members against external risks, the Guild also provided
assurance against the risks caused by the internal competition within the system.
Guilds insured their members especially against unemployment and loss of earnings
problems. At this point, it can be seen that the Orta Fund system has a central
importance in realizing these aims. This study analyzes the interaction between the
guild and the tradesmen using game theoretical models and evaluates the impact of
the basic functions of the Orta Fund on Ottoman working life. For this purpose, a
repeated game-theoretic model and a public good provision model are constructed.
In addition, the institutional economic efficiency level of the Ottoman Guild system is
evaluated in terms of economic efficiency criteria. The findings indicate that
tradesmen had a high willingness to establish an Orta Fund with the incentive to
develop together. For the Orta Fund system, tradesmen were willing to bear a
common cost, which increased the externality effect. Thus, the sustainability of social
life could be ensured. The fact that the Guild System functioned effectively for a long
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time in the Ottoman Empire is the most important indicator that the tradesmen were
successful in this regard.

Keywords: Employment History, Guilds, Agricultural Economics, Game Theory,
Repeated Games

JEL: N1, N8, Q1, C70, C73
1. Giris

Insanoglu temel ihtiyaglarimi karsilamak ve sosyal aktivite icerisinde olmak amaciyla
calisma hayatina katilmak zorunda kalmistir. Ancak bireylerin ¢alisma istegi ve
gayretleri olmasina ragmen is bulamadigi ic¢in calisamadiklart siiregler
yasanabilmektedir. Ayrica ihtiyarlik ve malulliik gibi sebeplerden dolay: insanlar
yasaminin belli evrelerinde ¢alisma hayatina katilma becerilerini gegici veya siirekli
bir sekilde kaybedebilmektedir. Bu nedenle de bu doénemlerde yardima muhtag
kalmaktadir. Sosyal refah devleti ilkesi geregi devletlerin vatandaslarinin bu
ihtiyaclarimni karsilamasi gerekmektedir. Osmanli Dénemi'nde yasanan bu tiir sorunlar
karsisinda esnaflarin  korunmasi1 amaciyla Lonca Sistemi'nde Orta Sandik
olusturulmustur. Bu sayede, issizlik ve kazang kaybi problemlerine karsi esnaf
giivence altina alinmistir.

Bu ¢aligmanin amaci, Osmanli Lonca Sistemi'nde Orta Sandik’m esnafa sagladigi
faydanin analiz edilmesidir. Bu acidan Orta Sandik’in temel islevlerinin Osmanlt
calisma hayati iizerindeki etkisi degerlendirilmektedir. Caligma, tarim agirlikli bir
yaptya sahip olan Osmanli Ekonomisi’nde isgiicii piyasasini da ilgilendirmektedir.
Orta Sandik’in temel islevleri oyun teorik modeller vasitasiyla analiz edilmektedir.
Esnaflarin kendi aralarindaki ve esnaflarla Loncalar arasindaki etkilesim tekrarlanan
bir oyun teorik model ile ve Orta Sandik’in esnaflara sagladigi fayda diizeyinin
esnaflarin Orta Sandik’n maliyetine katlanmak istekliligi izerindeki etkisi ise kamu
mal1 sunumu modeli ile analiz edilmektedir.

Kapitalist sistemin sosyal yasam fiizerindeki yikici etkileriyle sekillenen iktisadi
krizler, yardimlagsma ve dayanisma temeline dayali Islam kurum- kuruluslarma ve
uygulamalarina iligkin arastirmalarin yogunlagmasinda yiiksek diizeyde -etkili
olmaktadir. Osmanli Ekonomisi' nin temelini olusturan temel yapilardan birisi olan
Lonca Sistemi, islam Kkiiltiiriiniin sekillendirdigi yapilanmalardan belki de en
onemlisidir. Lonca Sistemi’nde yardimlasma ve dayanigsma, Orta Sandik vasitasiyla
gergeklestirilmekteydi. Bu sistemin siirdiiriilebilirlik diizeyinin yiiksek oldugu,
Osmanli iktisadi hayatinin tarihsel gelisim siirecinden anlagilmaktadir. Ancak bu
noktada sistemin siirdiiriilebilirlik diizeyini etkileyen faktorlerin ne olduguna iliskin
onemli bir soruyla karsilagilmaktadir. Esnaflar1 prim 6demeye yonlendiren en 6nemli
faktorler nelerdir? Sistemde pozitif digsallik olusturan bir yap1 var midir? Bu pozitif
digsallik, sistemin siirdiiriilebilirlik diizeyini negatif etkilemez mi? Firsatct
davranislar, bu durumda nasil sekillenir ve sistemin siirdiiriilebilirlik diizeyini nasil
etkiler? Bu ¢alismanin temel amaci, bu ve bunlara benzer sorulara cevap bulunmasi
amaciyla oyun teorik araglarla esnaflar arasindaki etkilesimin degerlendirilmesidir.
Analiz esasen Osmanli Devleti'nin kurulus ve yiikselme donemleri agisindan
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte bu siiregten sonrasinda Osmanli Lonca
Sistemi’nde yasanan gelismeler de modeller ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Belirlenen amag¢ dogrultusunda calismanin ilk bolimiinde Osmanli Devleti'nin
tarihsel gelisim siirecinde Lonca Sistemi ile ilgili bilgiler verilmektedir. Ikinci
boliimde, digsallik ile ilgili bilgiler verilmekte ve Orta Sandik’in neden oldugu pozitif
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digsallik {izerinde durulmaktadir. Ugiincii boliimde konuyla ilgili literatiir yer
almaktadir. Dordiincii bolimde, analiz i¢in kullanilan oyun teorik modeller ile ilgili
veri ve metodoloji bilgileri paylagilmaktadir. Besinci boliim analiz kismindan
olusmaktadir. Altinci béliimde ise bulgular degerlendirilmektedir.

Bu caligmanin literatiire en 6nemli katkisi, Osmanli Lonca sisteminin kurumsal
iktisadi etkinliginin degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Neoklasik iktisadi
etkinlik kriterleri ve X iktisadi etkinlik kriterleri karsilastirilmakta ve bu ¢ercevede
Osmanli Lonca sisteminin iktisadi etkinlik diizeyi tartisilmaktadir. Bunun disinda bu
caligmanin literatiire iki 6nemli noktada katkisi olugmaktadir. Birinci katki, Orta
Sandik’in  Lonca  Sistemi’ndeki Oneminin oyun teorisi ydntemi ile
degerlendirilmesidir. Nitekim Orta Sandik’in Osmanli emek piyasasi lizerindeki
etkisine iliskin literatiirde sayica g¢ok ¢alisma olmakla birlikte oyun teorik modeller
ile analize rastlanmamustir. Ikinci katki ise analizde, Orta Sandik’n olusmasinda
digsallik etkisine yer verilmesidir. Bu durum, Osmanli Lonca Sistemi’nin
stirdiiriilebilirlik diizeninin degerlendirilmesinde 6nemli faydalar saglamaktadir. Bu
calismanin literatiire en 6nemli katkisi, tarih alaninda olugsmaktadir. Bununla birlikte
matematik (oyun teorisi) ve kamu ekonomisi alanlar1 agisindan ¢alismanin 6nemi
yiiksek diizeydedir.

2. Lonca Sistemi’nde Orta Sandik’in Yeri ve Onemi

Loncalar veya esnaf birlikleri, ayn1 sektorde {iretim yapan zanaatkarlarin siki bir
dayanisma - yardimlagma bagiyla bir pirin (ilk usta) etrafinda 6rgiitlenmesiyle ortaya
cikmigtir. Ayrica esnaf birlikleri-Loncalar arasinda karsilikli denetim, imtiyaz ve
tahsis ilkelerine bagli bir disiplin ortam1 olusmustur (Tabakoglu, 1993).

Lonca Sistemi’nde en ¢ok dnem verilen konulardan birisi, yardimlagma ve dayanigma
olmustur. Yiiksek diizeyde satis yapan bir esnafin, heniiz giin icerisinde satig
yapamayan komsu esnafa miisteri gondermesi gibi yardimlasma temelli uygulamalar
yasanmistir. Hiyerarsik bir yapiya sahip olan Lonca Sistemi’nde en alt kademede
bulunan c¢iraklar da dahil herkes belirli haklara sahip olmustur. Ciraklar, belirli
kosullar dahilinde gelecekte bir usta olabileceklerinin farkinda olarak yetigsmislerdir.
Hastalik veya yaslilik nedeniyle calisamayan esnafa hemen yardim eli uzatilmistir.
Yoksul ailelere cenaze yardimi gibi destekler de saglanmistir. Lonca disiplinine biiyiik
O0zen gosterilmistir. Esnaflar, fiyat rekabeti sonucu marjinal kar oraninin sifira
indirgeneceginin farkinda olduklari i¢in Lonca disiplinini olasi kar oranina tercih
etmiglerdir. Ozellikle birbirlerine yakin mekanlarda faaliyet gdsteren Lonca iiyeleri
arasinda ytiksek kotali ve/veya yliksek diizeyde ¢irak istihdam eden ustalarin Lonca
faaliyetlerinden daha yiiksek gelir pay1 talep etmeleri muhalefete ve sosyal baskiya
neden olmustur. Her bir Lonca grubunun kendi {iyelerini daha ¢ok 6n planda tutmus
olmalarina ragmen, tahrir belgelerinden esnaflar arasinda kayda deger bir servet
farkliliginin olugsmadig1 anlagilmaktadir (Baer, 1978).

Loncaya katilmak icin belirli kogsullarin yerine getirilmesi gerekli kilinmistir. Her
seyden evvel yetenek ve karakter smmamasina biiyiik 6nem verilmistir. Ciraklara
gelecegin ustalar1 seklinde bakilmig ve ¢irak sayist siurlt tutulmustur. Sehre yeni
gelenler, bir taraftan sahip olduklari yetenegi ve iyi karakteri ispatlamak, diger
taraftan da bir kefil bulmak mecburiyetinde kalmistir. Ayrica giris bedeli 6demekle
ylikiimli tutulmuslardir. Siki  kurallara bagli olan esnaflar, bu kurallara
uymadiklarinda ya tiyelikten ¢ikarilmis ya da cezalandirtlmistir (Kopriild, 1981).
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Esnaf birligine dahil olma siireci, belirli asamalara tabi tutulmustur. Serbet i¢me,
pestamal veya sed kusanma ve salvar giyme agamalar1 bu siiregte birbirlerini takip
ederek ciraklar ustalik derecesine yiikseltilmistir (ilk donemlerdeki sed kusanma
gelenegi, zaman icerisinde pestamal kugsanma gelenegine donligmiistiir). Esnaf
birligindeki en iyi ustalar, ihtiyarlar seklinde tanimlanmistir (Heaton, 1995).

Kendine 6zgiin mimarisi ve yazili-yazisiz kurallari ile sehrin etrafinda sekillenen bir
carsida iiretim ve satig faaliyetleri uzun bir donem boyunca gerceklestirilmistir.
Osmanli ¢argilarinin temel karakteristik 6zelligi, sinirli sayida tiiketiciye hitap edecek
sekilde liretim ve pazarlama - satis faaliyetlerinin gergeklestirilmesidir. Belirli bir
stirecte ciraklik-kalfalik ve ustalik asamalarindan gegilerek ve kefil gosterilmesi
kosuluyla diikkan agilabilmesi, ¢arsi esnafina yiiksek diizeyde giiven olugsmasinda
etkili olmustur (Dascioglu, 1995).

Temelinde Loncalar ve esnaf birligi gibi tesekkiillerin bulundugu ahilik teskilati,
Osmanli toplumsal hayatini sosyal, iktisadi, siyasal ve askeri agilardan yiliksek
diizeyde etkilemistir. 21. yiizyilda toplumsal yasamda 6nemli bir yere sahip olan
sosyal giivenlik muesseseleri, kooperatifler, esnaf odalari, belediyeler ve sendikalar
gibi kuruluslarin temelinde ahilik teskilatinin yap1 ve ¢alisma ahlakinin var oldugu
diistiniilmektedir (Giirsoy, 2018).

Bagis gelirleri de hayir iglerinde harcanmustir. Bu yardim sandiklarindaki hesaplardan
Ramazan aylarinda hatim indirilerek halka zerde ve pilav dagitilirdi. Lonca iiyelerinin
primleri, ¢irakliktan ustaliga terfi ticreti gelirleri, Lonca- Esnaf birligine ait miilklerin
gelirleri ve bagislar, yardim sandiklarindaki geliri olusturmaktaydi. Lonca ve esnaf
birligine ait miilklerin tamir - bakim giderleri, sosyal amagli esnaf toplantilarinin
maliyeti ve zor durumda kalan veya is 6l¢egini genisletmek isteyen iiyeler i¢in gerekli
harcama giderleri gibi harcama kalemlerinde yardim sandiklarindan elde edilen gelir
kullanilirdi. Loncalar, tiyelerine hammadde tedariki probleminin ¢dziilmesinde de
destek saglardi. Hammaddenin maliyeti, yardim sandiklarindan karsilandiktan sonra
hammaddeler iiyeler arasinda paylastirilip bedeli liyelerden toplanirdi (Mantran,
1990: 354; Yilmaz ve Kose, 2022: 142-143; Bayram, 2012: 88).

3. Pozitif Digsallik ve Orta Sandik

Toplumsal hayatin kosullar1 geregi insanlar, birbirlerinden etkilenmektedirler.
Dissalliklar, toplumsal yasamin temelinde yer almaktadir. Ekonomik mal ve
hizmetlerin iiretim ve tiiketim siirecinde digsalliklar olusmaktadir. Bu dissalliklar,
fiyatlandirma siirecinden etkilenmemeleri durumunda kamu ekonomisi disiplininin
inceleme alanina girmektedir (Manisalioglu, 1971).

Digsallik alaninda sistematik temellerin olusmasinda Marshall onemli katkilar
saglamis, i¢sel ve digsal ekonomiler baglaminda degerlendirmeler yapmstir. Marshall
sanayideki gelisim kosullarinin firmalara sagladig1 fayda seviyesi ve firmalar
arasindaki etkilesime yansimalar1 agilarindan da digsal ekonomileri analiz etmistir.
Ayrica "negatif digsalliklar" yazinina 6nemli katkilar saglayan Pigou, aksak rekabet
kosullar1 altinda devlet miidahalesinin gerekliligine vurgu yapmistir (Mishan, 1971).

Digsal etki olusturan mal ve hizmetleri "digsal ¢iktilar" seklinde tanimlayan
Buchanan, iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin {iglincii sahislarin fayda fonksiyonlarini
etkilemeleri kosulu altinda digsalliklar olusabilecegini belirtmistir. Buchanan’a gore
etkilenen fayda diizeyinin piyasa kosullariyla tanzim edilememesi, pareto optimumu
ile iligkilidir. Bu durumda tek tarafli vergi ve siibvansiyon uygulamalariyla dengeye
ulagilamayacaktir (Sener, 2001).
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Uretim-tiiketim zinciri igerisinde yer almayan kimselere saglanan fayda, pozitif
digsallik olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda diisiik tiretim ve fayda seviyesi soz
konusu oldugu icin iiretim seviyesi, optimal diizeyde degildir. Pozitif digsallik
yazininda sistematik temellerin olusmasinda Marshall énemli katkilar saglamistir.
Uretim seviyesinin artmasina ragmen uzun donemde dlgek ekonomilerinden dolayi
ortalama maliyetler azalmaktadir. Bunda etkili olan faktérleri Marshall, firma ici ve
dis1 faktorler seklinde ayristirmaktadir. Firma i¢i 6lgek ekonomisi konusunda tiim
piyasa giiciinii kontrolii altina alma girisimi s6z konusu olmakta ve piyasa
regiilasyonunu zorunlu hale getirmektedir. Marshall’in sanayi bolgeleri yaklagiminin
temelinde yer alan ve iktisadi sektoriin tamamin etkileyen 6lgek ekonomilerinde ise
maliyetin  azalmasindan  kaynaklanan  digsal faydadan biitin  firmalar
faydalanmaktadir. Bu tiir dissal faydalarin gelisimi i¢in sektoriin siirekli bir sekilde
gelisim gostermesi gerekmektedir. Bu siiregte sektordeki biitiin firmalar daha giicli
bir sekilde rekabet edebilir seviyeye gelmektedir. Teknoparklarin ve organize sanayi
bdlgelerinin gelismesinin temelinde de bu siirecin etkisi bulunmaktadir (Sonmez,
1987).

Osmanli Lonca Sistemi’nde bir pozitif digsalligin varligi, sistemin siirdiiriilebilirlik
diizeyini dogrudan etkilemektedir. Osmanli Lonca Sistemi’nde Orta Sandik
olusturulduktan sonra buradaki paralar, ayn1 Lonca grubundaki her bir esnafin koti
donemlerinde esnafa destek saglanarak yardimlagsma ve dayanigma faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde kullanilirdi. Bu durum, bir pozitif digsalligin varligina isaret
etmektedir. Nitekim, Orta Sandik’tan faydalanmasina verdigi deger fark etmeksizin
ayn1 Lonca grubundaki biitiin esnaflara bu fayda saglanirdi.

Ahilik teskilatinda tiikketici haklarinin korunmasina yiiksek diizeyde 6nem verilmesine
ragmen {iretim 6n planda tutulmus ve esnafligin devamliligmin gerekliligine dikkat
cekilerek tiiketiciye dogru hizmetin saglanmasinin 6nemi gozler oniine serilmistir.
Uriinlerin tiiketicilere ahlaki, sosyal ve iktisadi degerler dikkate alinarak sunulmasi,
ahilik sisteminin temel amaglarindan birisidir. Orta Sandiktan elde edilen gelirle
esnaflara dar zamanlarinda destek saglanmistir. Bu sistemde her bir esnaf birligi, ayri
bir yardim sandig1 olusturmustur. Bu yardim sandiklar1 "Orta Sandik", "Esnaf
Sandig1" ve " Esnaf Kesesi" seklinde tanimlanmistir (Sen, 2002).

Osmanli Ekonomisi’nde yardim sandiklar1 vasitasiyla esnaflar uzun bir siire
yardimlagsma ve dayanisma icerisinde birbirlerini desteklemiglerdir. Karsilikli
dayanigsma ve yardimlagma temelinde olusturulan bu sistem sayesinde is kurma,
evlenme, issizlik, dogum, kaza, 6liim ve hastalik gibi durumlar i¢in Lonca tiyelerinden
toplanan primlerin olusturdugu parayla giivence saglanmistir. Bu sistem, sosyal
sigorta sisteminin temelini olusturmaktadir (Giindiiz vd., 2012; Kaleli, 2022: 124;
Yazici, 1996: 158).

Yoksul aileler ve ge¢imini saglayamayan sakat, malill veya gegici bir siire hasta olan
kisiler i¢in yardim sandiklart olusturulmustur. Bu yardim sandiklarindan elde edilen
gelir esnafin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla da kullamilmistir. Yardim
sandiklari, her sene Lonca yonetim kuruluna hesap verme yiikiimliiliigii bulunan
Lonca baskaninin idaresi altinda tutulmustur. Lonca yonetim kurulu ve ustalar,
diledikleri zaman bu sandiklar1 denetleme hakkina sahip olmuglardir. Esnaf
sandiklarinin yonetimi, 1869 senesinde belediyelere gecmistir (Gokbel, 2007: 156;
Giirsoy, 2017: 174).

Literatiirde Orta Sandik’in sagladig1 faydalar1 ve ekonomi alaninda oynadig1 rolii
ortaya koyan ¢alismalar bulunmaktadir. Ozdemir (2021) ahilik kurumunun etkisiyle
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tesekkiil eden orta sandiklarin igtimai ve iktisadi faydalarindan bahsetmis, esnafin
nakit ihtiyacini karsilamadaki ve yeni is alanlar1 olusturmadaki roliine deginerek bir
finansman kurumu olarak islevine vurgu yapmistir. Ayrica giiniimiiz sivil-toplum ve
kamu kuruluslarina 6rnek oldugunu ileri stirmiistiir.

Turan (2022), malulliik, vefat, ihtiyarlik ve hastalik gibi durumlarda esnafin zararim
ve gelir kaybmi onlemek amaci ile kurulan "Orta Sandik’in" sigortacihigin ilk
kurumlarindan oldugunu ifade etmis, faizsiz yardimlagma ve dayanigma gibi degerleri
kapsayan Osmanli Sandik’lari ile giiniimiiz katilim sirketlerinin kurumsal biinyesi ve
calisma prensipleri arasindaki benzerlikleri ortaya koymustur.

Yilmaz ve Kose (2022) Ahilik sisteminde yasadigi darbogazlar karsisinda iireticilerin
korunmasinda ve finansal kaynak saglanmasinda “Orta Sandik’mn” roliinii
degerlendirerek bu silirecin giiniimiiz orgiitlerinde uygulanabilirligi {izerinde
durmustur. Kazanci az olan ve yeni iiretim yeri agmak isteyenlere finansman
saglamada kullanilan Orta Sandik’in, bir sosyal giivenlik unsuru oldugu ve orta
sandiklarin gdrevinin giiniimiizde nispeten bankacilik ve sigortacilik sektorii
tarafindan belirli bir maliyet karsiliginda yerine getirildigi belirtilmistir.

4. Model ve Analiz
4.1. Metodoloji

Orta Sandik’in temel islevlerinin Osmanli ¢alisma hayati iizerindeki etkisinin
degerlendirilmesini amaglayan bu c¢aligmada esnaflarin kendi aralarindaki ve
esnaflarla Loncalar arasindaki etkilesim analiz edilmektedir. Bunun igin tekrarlanan
bir oyun teorik model ve kamu mali sunumu modeli kurgulanmaktadir. Tekrarlanan
modelin kurgulanmasinin temel nedeni, Lonca ile esnaf arasindaki siirekli etkilesimin
var olmasidir. Orta Sandik’in esnaflara sagladigi fayda diizeyinin esnaflarm Orta
Sandik’in maliyetine katlanmak istekliligi tizerindeki etkisi de kamu mali sunumu
modelit ile analiz edilmektedir.

Bu calismada Osmanli ekonomisinin temelinde yer alan Lonca Sistemi’nin
yardimlagma davraniglar1 oyun teorik modeller vasitasiyla analiz edilmektedir. Bu
dogrultuda tarih disiplininden “Osmanli devletinin tarihsel gelisim siirecinde Lonca
Sistemi” ile ilgili bilgiler veri alinmusgtr.

4.2. Analiz
4.2.1. Orta Sandik ve Dissallik

Orta Sandik’in belli bir Lonca iiyesi esnaflarina saglayacagi faydanin toplam
maliyetinin k diizeyinde oldugu varsayilmaktadir. Kimin pirim 6deyecegi hususunda
kanun hiikmiiniin veya Lonca kararmin olmadigi varsayilmaktadir. Bu maliyet
Odendikten sonra esnaflarin tiimii, Orta Sandik'tan faydalanabilecektir. Orta
Sandik'tan faydalanmaya esnaflarin verdikleri deger farkli seviyelerdedir. Modelde

L En az bir oyuncunun mal veya hizmetin maliyetine katlanmak istedigini belirtmesi kosulu
altinda mal veya hizmetin biitin oyunculara ekstra bir maliyete katlanmadan saglandig bir
oyun teorik modeldir. Sayet oyunculardan higbiri mal veya hizmetin maliyetine katlanmak
istemezse mal veya hizmet, oyunculara sunulmamaktadir. Oyun, statik Bayesyen model
seklindedir. Ayrica oyuncularin milkemmel tam bilgiye sahip olduklari varsayilmaktadir.
(Yilmaz, 2012)
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sadece yiiksek veya diisiik deger verildigi varsayilmaktadir. Bu durumda kim, Orta
Sandik’in maliyetine katlanmaya istekli olacaktir?

Orta Sandik'tan faydalanmayan diigiik deger veren esnaf grubu (DE) ile yiiksek deger
veren esnaf grubu ise (YE) seklinde ayrismaktadir. Orta Sandik'tan faydalanmaya DE,
Tp diizeyinde ve YE, Ty diizeyinde deger vermektedir (Tp > 0 ve Ty > 0). Ancak
her iki esnaf grubu, kendisinin Orta Sandik'tan faydalanmasina verdigi degeri
bilmesine ragmen diger grubun verdigi deger seviyesini bilmemektedir. Orta
Sandik’in maliyet diizeyi, bu deger araliindadir: 0 < Tmax,,;,. Ayrica Orta
Sandik'tan faydalanmaya verilen degerin kiimiilatif olasilik dagilim fonksiyonlari DE
agisindan Fp, (T) ve YE agisindan F, (T) bigimindedir.

Her iki esnaf grubu, Orta Sandik’in maliyetine katlanma istekliligini esanl bir sekilde
belirtmektedir. Her iki esnaf grubu Orta Sandik’in maliyetine katlanmak istememeleri
durumunda Orta Sandik olusturulmayacaktir. Bu durumda her iki esnaf grubu,
gelecegin gilivenceye alinmamasindan dolayi zarara ugrayacaktir. Esnaf gruplarindan
yalnizca bir tanesinin Orta Sandik’in maliyetine katlanmak istedigini belirtmesi
durumunda Orta Sandik'tan esnaflarin tiimii faydalanabilecek fakat yalnizca maliyete
katlanmak istedigini belirten esnaf grubu Orta Sandik’mn maliyetine katlanmak
zorunda kalacaktir. Her iki esnaf grubunun Orta Sandik’in maliyetine katlanmak
istedigini belirtmesi durumunda bu maliyet diizeyi, her iki esnaf grubu arasinda esit
bir bi¢imde paylastirilacaktir: Sekil. 1 ve Sekil. 2

[ -7, Oyuncularimn her ikisi de Orta Sandik’mn maliyetine
katlanmak istemedigini belirtirlerse

Yalnizca YE esnaf grubu Orta Sandik’in maliyetine

TEnV ' . e e ..
katlanmak istedigini belirtirse

Ty — K, Yalnizca DE esnaf grubu Orta Sandik’in maliyetine
katlanmak istedigini belirtirse

T Oyuncularin her ikisi de Orta Sandik’in maliyetine
env = o katlanmak istedigini belirtirlerse

Sekil 1. Orta Sandik'tan faydalanmasina diisiik deger veren esnaf grubunun
(DE) Orta Sandik’in Maliyetine Katlanma Istekliligine Iliskin Fayda
Fonksiyonu
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=T

Y Oyuncularin her ikisi de Orta Sandik’in maliyetine

katlanmak istemedigini belirtirlerse

T, , Yalnizca DE esnaf grubu Orta Sandik’in maliyetine
katlanmak istedigini belirtirse

Uno —env— 7

—k Yalnizca YE esnaf grubu Orta Sandik’in maliyetine
katlanmak istedigini belirtirse

T _ k Oyuncularm her ikisi de Orta Sandik’in maliyetine
Y27 katlanmak istedigini belirtirlerse

Sekil 2. Orta Sandik'tan faydalanmasina yiiksek deger veren esnaf grubunun
(DE) Orta Sandik’in Maliyetine Katlanma Istekliligine iliskin Fayda
Fonksiyonu

Esnaf gruplarinin Orta Sandik’in maliyetine katlanma istekliliginin sarti, T~
diizeyinden daha yiiksek diizeyde Orta Sandik'tan faydalanmasina deger vermeleridir.
MinimumT™ diizeyinde Orta Sandik'tan faydalanmasina deger verilmesi kosulu
altinda maliyete katlanma istekliligi olusacaktir. Minimum bir esnaf grubunun Orta
Sandik’in maliyetine katlanmak istedigini belirtmesi olasiligt ve minimumT”*
seviyesinde deger tagimasi olasihigi 1 — F(T) seklindedir.

DE esnaf grubunun Orta Sandik’in maliyetine katlanmak istekligi dengesi su
sekildedir?:

Fy(T)(=Tp) + (1 = B, (T)) (T))
k) 1

= F,(T)(Tp — k) + (1 - Fy(T)> (TD -5

E,(T)(=Tp) + Tp — K,(T)(Tp)

k k(2
= E,()Tp = B,(Dk +Tp = B,(NT =5 + F,(T) 5
k k
2F,(T)(Tp) = -5 E,(T) > (3)

2 Buradaki hesaplama: Sekil. 1 ve Sekil. 2’ de gosterilen orta sandiktan faydalanilmasina diisiik
ve yiiksek deger veren esnaf gruplarinin Orta Sandik’in maliyetine katlanma istekliligine iligkin
fayda diizeylerinin ilgili kiimiilatif olasilik degerinin carpilmast ile gerceklestirilmektedir. Ilgili
fayda fonksiyonlarindaki degerlerde Osmanli Lonca Sistemi’nin tarihsel gelisim siireci dikkate
almarak belirlenmektedir.
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YE esnaf grubunun Orta Sandik’in maliyetine katlanmak istekligi dengesi su
sekildedir:

k
Fp(T) = m (7)

4.2.2. Orta Sandik’n Maliyetinin Odenmesi

Bu ¢alismada Orta Sandik’in esnafa sagladigi faydalarin, modern ekonomideki emekli
sand1g1, malalliik sigortasi, igsizlik sigortasi ve tarim kredi kooperatiflerinin kredi
destekleri ile benzerlik ve farkliliklart ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda esnaf ile
Lonca arasindaki etkilesime odaklanmaktadir. Etkilesimin stirekli olmasi, tekrarlanan
bir oyun teorik modelin kurgulanmasini saglamaktadir.

Oyun, iki asamanin siirekli bir sekilde tekrarlanmasindan olugsmaktadir. Bu asamada
Lonca, esnafa ikinci periyotta elde ettigi ger¢ek kazancina gore ddeyecegi prim
diizeyini kistas alarak destek saglamakta ve boylece esnafin u diizeyinde fayda elde
etmesini saglamaktadir. Oyunun ikinci periyodunda, esnafin islerinde genisleme
stireci yasanmaktadir. Bu asamada esnaf, Loncaya oOdeyecegi prim diizeyini
belirlemektedir. Esnafin prim 6demesinin esnafa faydasi, fseviyesindedir.

Esnaf, prim 6demesi durumunda iki se¢enek arasinda tercih yapmak zorunda
kalacaktir. Birinci segenekte, esnaf elde ettigi gercek kazancina gore prim
ddeyecektir. Ikinci segenekte ise esnaf diisiik diizeyde prim ddeyecektir. Esnaf birinci
secenegin ¢ ve ikinci segenegin 0 diizeyinde kendisine maliyet olusturduguna
inanmaktadir. Lonca, esnafin elde ettigi gercek kazanci gozlemleyememektedir.
Loncanin gdzlemleyebildigi unsur, kendisine ddenen prim diizeyidir. Sayet esnaf elde
ettigi gercek kazancina gore prim dderse, prim seviyesi normal seviyede olacaktir.
Ancak esnaf elde ettigi gercek kazancina gore daha diislik diizeyde prim 6derse Lonca
prim diizeyinin p olasilikla uygun diizeyde ve 1 —p olasilikla diisiik diizeyde
kendisine ddendigine inanacaktir.

Lonca, esnafin elde ettigi gergek kazancma gore prim oOdedigine ikna olmasi
durumunda dogru politika uygulama faydasini elde etmektedir. Ancak bunun igin
esnafa saglayacagi destek diizeyinden dolay1 dogru politika uygulama maliyetine
katlanmak zorunda kalacaktir. Dolayisiyla Loncanin fayda diizeyi (9 —u)
seviyesindedir. Esnaf, Loncadan elde ettigi destekten dolay1 fayda elde etmektedir.
Ancak elde ettigi ger¢ek kazancina gore veya daha diisiik seviyede prim 6dedigi i¢in
zarara ugramaktadir. Esnafin net fayda diizeyi (u — ¢) veya (u — 0) kadardur.
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Dogru politika uygulama faydasi, esnafin elde ettigi gercek kazancina gore prim
0deme maliyeti ile prim O6denmemesinin esnafa saglayacagi fayda diizeyinin
toplamindan daha yiiksektir:

9—c>f (8)

Dogru politika uygulama faydasi, dogru politika uygulama maliyetinden daha yiiksek
olmalidir:

9—u>0 9)

Esnafin elde ettigi gercek kazancina goére prim 6demesi ve Loncanin da esnafi
desteklemesi rasyoneldir. Aksi takdirde her iki oyuncunun sifir (0) diizeyinde fayda
elde etmeleri, denge stratejileri haline gelecektir.

Oyunculardan her biri tek bir sefer bile hata affetmezler. Bunun temel nedeni,
oyuncularin tam bilgiye ve kisasa kisas stratejiler olan yavuz stratejilere sahip
olmalaridir. Dolayisiyla strateji degistiren oyuncu, stratejisini degistirdigi periyotta
yiiksek diizeyde fayda elde etmekte, fakat bu periyottan sonraki oyunun biitiin
stirecinde sifir (0) fayda elde etmeyi goze almaktadir.

Oyun, mitkemmel tam bilgili dinamik bir model seklindedir. Oyunun miikemmel
Nash dengesi, geriye dogru ¢ikarsama yontemi ile tespit edilebilmektedir. Esnaf, her
bir periyotta en son hareket eden oyuncudur.

Esnafin elde ettigi gercek kazancmma gore prim Odedigine dair Loncaya giiven
saglamasinin optimal olmasi i¢in Loncanm uy diizeyinde teklif sundugu varsayimi
altinda esnafin getiri fonksiyonu su sekilde gergeklesecektir:
ur—c
M, = 10
= (10)

Oyunun biitiin gegmisinde, esnafin elde ettigi gergek kazancina gore prim ddemesinin
optimal olmasi i¢in esnafin beklenen fayda fonksiyonu su sekilde gerceklesecektir:

ur + 8lpur + (1 = p)f] + 8%[pur + (1 = p)f] + -~ (11)
ur + 8[pur + (A —p)f1[1 +6 + 6% +] (12)

S[pur + (1 — p)f]

13
ur 1-5 (13)

Asagidaki kosul saglanirsa esnafin elde ettigi gercek kazancina gore prim ddemesi
denge stratejisi haline gelecektir:

ur—c .,  Slpur + (1 —p)fl
—1—6>uT+ 1-35 (14)
ur—c . ur(1—6) + S[pur + (1 — p)f] (15)

1-4 1-6
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ur — ¢ >up(l—68) + 8[pur + (1 — p)f] (16)

Wy — ¢ > uf — Sujp + Spuy + 5(1 — p)f (17)

—c > —6uj + Spujy + 6(1 — p)f (18)

(1—-p)u; >6(1 —p)f +¢ (19)
s(1—p)f+c

Ur > W (2 0)

Lonca iki durum arasinda tercih yapacaktir:

1. Esnafin u = u} diizeyinde fayda elde etmesini saglamak ve esnafin gercek
kazancina gore prim 6dedigine ikna olmamasi durumunda esnafin sifir
diizeyinde fayda elde etmesini saglamaktir. Boylece Lonca, esnafin gercek
kazancia gore prim 6dedigine ikna oldugu siirece esnaf, periyot bagma 9 —
uy fayda diizeyini elde etmektedir.

2. Esnafin u = 0 diizeyinde fayda elde etmesini saglamaktir. Bu durumda esnaf
Loncanin teklifini reddedecektir.

Loncanin, esnafa gosterecegi optimal tepki fonksiyonu su sekildedir:

9—up=0 (21)
9 > u; (22)
S(1—-p)f+c

= ur> W (23)

Osmanli Lonca sisteminin kurumsal iktisadi etkinliginin degerlendirilmesi, ¢erceveye
genig bir bakig agisiyla bakmayi gerektirmektedir. 1960' 1 yillara kadar iktisadi
etkinligin Ol¢lilmesinde Neoklasik iktisadi etkinlik kriterleri temel alinmigtir. Ancak
Neoklasik iktisadi etkinlik yaklagiminin temelinde yer alan basta miikkemmel tam bilgi
ve rasyonelite varsayimlar1 olmak iizere somut hayattaki gercekliklerle uyusmayan
bircok varsayim bulunmaktadir. Neoklasik iktisadi etkinlik yaklasimi, inceleme
alanina kapali bir kutu seklinde firmay1 yerlestirmektedir. Bu nedenlerden dolay1
iktisadi etkinlik diizeyinin 6l¢lilmesinde Neoklasik iktisadi etkinlik yaklagiminin tam
anlamiyla basarili oldugu sdylenemez. Bu durum, Neoklasik iktisadi etkinlik
yaklagiminin elestiri yagmuruna tutulmasina neden olmustur. Bu alanda gelistirilen
belki de en 6nemli analiz yontemlerinden birisi, Leibenstein (1966), Leibenstein
(1973), Leibenstein (1975), Leibenstein (1978) ve Leibenstein (1983) tarafindan
gelistirilen X iktisadi etkinlik yaklagimidir. Bu yaklagimin 6zellikle de bireyi inceleme
merkezine yerlestirmesi, iktisadi etkinlik diizeyinin 6lciilmesinde 6nemli faydalar
saglamaktadir. Bu sayede firmanin biinyesinde bulunan calisanlar arasindaki
etkilesim ve firmanin Oteki firmalarla iliskileri daha etkin bir sekilde analiz
edilmektedir. Neoklasik iktisatcilar, optimal girdi seviyesi ile optimal ¢ikt1 diizeyinin
elde edilebildigini savunmaktadir. Ancak alt1 temel nedenden dolay1 X etkinsizliginin
olustugunu ve bu nedenle de girdi miktar1 optimal olsa bile optimal diizeyde ¢ikt1 elde
edilemeyecegini belirtilmektedir. ilk neden bireylerin miikemmel tam bilgiye sahip
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olmadiklar1 ve bilginin artan maliyetine iliskindir. Ikincisi, bireylerin irrasyonel
davranislar sergileyerek de hareket ettiklerini ifade etmektedir. Ugiinciisii artan islem
maliyetleriyle ilgilidir. Dordiinciisii, miilkiyet haklarinin tanimlanmasi problemidir.
Miilkiyet haklarmin tanimlanmasi, yiiksek islem maliyetlerini de beraberinde
getirdigi i¢in biiylik bir problem olusturmaktadir. Besincisi, asimetrik bilgi sorunudur.
Altincisi, firmanin temel amacinin firma biinyesinde bulunan ¢alisanlarin tamaminin
ortak amaci olamayabileceginden dolay1 olusmaktadir (Cetin, 2010). Bu ¢alismanin
temelinde yer alan tekrarlanan oyun teorik modelin analiz merkezinde miikemmel tam
bilgiye sahip yalnizca rasyonel davranislar sergileyen oyuncular bulunmaktadir. Bu
yap1 ve siire¢ igerisinde modelin bu varsayimlarinin somut hayattaki gergekliklerle
uyusan sekilde degistirilmesi durumunda nasil bir denge olustugunun analiz edilmesi
yiiksek oOnem tasimaktadir. Lonca sisteminin kurumsal iktisadi etkinliginin
degerlendirilmesi de ancak bu kosullar altinda anlam kazanabilecektir. Bu noktada
Greif vd. (1994), tarafindan da belirtildigi gibi analiz yapilirken dénemin kosullarinin
dikkate alinmasi gerektigi de unutulmamalidir.

Bulgular, esnafin islerinin bozuldugu donemde yeterli diizeyde destek saglamasi
kosulu altinda islerinin genisledigi donemde optimal seviyede prim 6deyecegine
isaret etmektedir. Lonca Sistemi’nin siirdiiriilebilirligi ve etkinlik diizeyi taraflarin
kargilikli gliveninden temel alan yardimlasma ve dayanigma faaliyetlerine
dayanmaktadir. Bu durum, Osmanli Devleti'nin kurulus ve yiikselme donemleri
agisindan problem olusturmamistir. Bu nedenle Osmanli Lonca Sistemi, bu siirecte
yiiksek diizeyde etkin islemistir. Bununla birlikte Osmanli Devleti'nin duraklama ve
yikilma donemleri agisindan ayni ifade, biitiin esnaf birlikleri i¢in sdylenemez.
Nitekim, Avrupa 'nin geligmis sanayi iriinlerinin Osmanli pazarlarina girmesi, yerli
esnaflar1 zor durumda birakmistir. Siirekli bir sekilde bu esnaf birliklerinde islerin
bozulmasi, yardimlagma ve dayanismaya dayali uygulamay1 da negatif etkilemistir.
Bu durum esasen liileciler ve Tiftik dokumacilari agisindan gecerlidir. Basta firincilar
ve unlu mamul imalatgilar1 olmak iizere diger esnaf birliklerinde ise isler zaman
zaman bozulsa da Osmanli Devleti'nin yikilmasina kadar sistem etkin bir sekilde
islemigtir. Osmanli Devletinin son doneminde merkezilesme ve modernlesme
faaliyetleri neticesinde, Orta Sandik’in idaresi, belediyeler tarafindan
gergeklestirilmeye baslanmistir. Ancak bu durum, sistemin ¢ekirdek yapisimni
degistirmemistir (Bilgin, 2014; Giirsoy, 2017; Quataert, 2013). "Esnaf ve/ veya Lonca
yoneticileri firsatg1 davranislar sergileyebilirler miydi?" sorusu da bu noktada yiiksek
diizeyde onem tagimaktadir. Esnaflarin prim 6demesinden kaginmasi rasyonel degildi.
Bunun iki temel nedeni vardi. Birincisi, prim seviyesi diisiiktii. Ikincisi, esnaf
sayisinin sinirlt olmasmin etkisiyle herkesin birbirini tanimasi nedeniyle prim
Odemekten kaginilmasi esnafa daha yiiksek diizeyde zarar verebilirdi. Esnaf sayismin
kisith olmasi nedeniyle Lonca yoneticilerinin esnafa kotii donemlerde destek
saglamaktan kaginmasi, prim toplanmasinda sorun olusturabilirdi. Bu nedenlerden
dolay1 firsat¢1 davramiglar sergilenmezdi. Bu noktada devletin siki denetiminin
etkisinin yiiksek oldugu da asikardir. Bu durum diger toplumlarda yasanan Lonca
Sistemi’ne dayali yapilarla 6nemli benzerlikler tasimaktadir. Gruplar, itibar1 korumak
icin genellikle izole bireylerin erisemedigi iki mekanizmay: kullanabilir: bilgi
paylagimi ve grup i¢i cezalandirma. Bireylerin kotii davranislari, gelecekte grup
kargiliginda daha daha az kazangla sonuglanir. Bununla birlikte, ceza nadiren
uygulansa bile, yalnizca grup i¢i ceza tehdidi, kotii davranislari caydirmak igin
yeterlidir. (Aslanian, 2006; Bayram, 2012; Ma, 2004; Greif vd., 1994; Kimbrough ve
Rubin, 2015; Ogilvie, 2014). Insanlar miikemmel tam bilgiye sahip olamamakta ve
irrasyonel davraniglar da sergilemektedirler. Osmanli Lonca sistemi, ne kadar etkin
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olursa olsun bu diizenin aksak isledigi durumlari da yok degildir. Orta Sandik
vasitasiyla esnafa yiiksek diizeyde destek saglanmistir. Bu durum, hicbir esnafin
firsatgr davraniglara girismedigi seklinde de diisiiniilmemelidir. Tarihsel verilerin
eksik oldugu gergegi de goz Oniine alindiginda Osmanli Lonca sisteminde zaman
icerisinde bazi esnaflarin firsat¢1 davraniglarla hareket ettigi diisiiniilebilir. Nitekim,
insan davraniglarini belirleyen faktorlerin icerisinde akilla birlikte duygular da vardir.
Bununla birlikte Osmanli Devleti her zaman hukukun istiinliigiinii kabul etmis ve
suglular1 cezalandirmistir. Ayrica bu tiir davraniglar sergileyen esnaflarin sayisinin
cok az oldugu asikardir. istanbul Esnaf Ahkdm (Divan-1 Hiimayun kararlar1)
defterlerinde, 9-17 Kasim 1762 tarihli kayitta, Beyazit’ta bakirci esnafinin alim-satim,
orta akcesi ve diikkkdn agma nizamlarina muhalefet eden esnafin miidahalesinin
onlenmesine dair hiikkiim; Galata Voyvodasi, Galata Kadis1 ve Topgu Basina devlet
merkezinden tevcih edilmistir (Kal’a vd., 1997: 332). Aym hiikiim 1774 tarihinde de
yenilenmistir (Kal’a vd., 1998: 155).

Lonca sisteminde Orta Sandik uygulamasinin etkinligi ispatlayan tarihsel kanitlar
mevcuttur. Istanbul Davutpasa Mahkemesi ve Evkaf Muhasebesi kayitlarinda; 19
ylizyilda helvaci, debbag, sarag ve sahaf sandiklarinin gelir-gider hesaplari
incelenmistir. Sandik gelirleri; ¢iraklik-kalfalik-ustalik terfi bedelleri, ddenen cezalar,
miilklerin kiralar1 ve esnaflarin kurucusu oldugu vakiflardan saglanan katkilardan
olusmaktadir. Sandik giderleri; diiskiinlerin gida ve barinma gereksinimlerine, esnafin
hammadde ihtiyacina, evlilik yapanlara, yeni isyeri sahiplerine, emeklilere,
engellilere ve lonca c¢alisanlarinin maaslarina sarf edilmistir. Esnaf sandiklari ayni
mahallerde bulunan mektep, cami ve mescit gibi kurumlarin tamir, tadilat, bakim ve
maas giderlerine de destek olmustur (Glirsoy, 2018: 127-129).

Iktisadi kalkinma, “iktisadi biiyiime” kavraminin tanimladigi maddi bir birikimden
cok daha fazlasim kapsayan bir kavramdir. Toplumun gelisim siirecini destekleme
diizeyi, gelisim politikalarinin toplumsal tabana yayilmasi ve toplumsal birlikteligin
saglanmasi, “iktisadi kalkinma” agisindan bilyiik 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte
iktisadi kalkinmanin gergeklestirilmesi agisindan “iktisadi biiyiime” sorunu temel
olusturmaktadir. Uretim siirecinde verimliligin artirilmasi, iktisadi biiyiimenin
lokomotifi niteligindedir. Bir iilke ekonomisinde ticaret sektdriiniin geligmesi, iiretim
stirecinde verimliligin artirtlmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Nitekim,
iireticilerin net fayda diizeyi, toplam satis hasilati ile toplam maliyeti arasindaki farka
esittir. Dolayisiyla iktisadi mallara iliskin talep arttikga malin fiyati artmakta ve
boylece iireticinin fayda diizeyi yiikselmektedir. Bu noktadan hareketle pazarlarin
genislemesinin ireticinin fayda diizeyinin artis oranmi iizerindeki etkisi, ortaya
konmaktadir. Bir iilke ekonomisinde ticaret sektoriiniin gelismesi, pazarlarin
genislemesi neticesinde iireticinin satig hasilatinin artmasini saglamaktadir. Ticaret
sektoriiniin  gelismesi, iilke ekonomisinde kurumsallasma alaninda Onemli
ilerlemelerin saglanmasinda etki olusturmaktadir. Dolayisiyla ticaret sektdriiniin etkin
islemesi, “iktisadi kalkinma” ve “iktisadi biiyiime” politikalar1 agisindan 6nemli
faydalar saglamaktadir. Bu noktadan hareketle Osmanli ticaret sektoriiniin temelini
olugturan Osmanli lonca sisteminin kurumsal iktisadi etkinlik diizeyinin
incelenmesinin iktisadi kalkinma literatiirine Onemli katkilar saglayacagi
anlagilmaktadir (Abbott vd., 2009).

5. Sonug¢ ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu caligmanin temeli iki oyun teorik modele dayanmaktadir. {lk model Orta Sandik’1n
kurulmas1 maliyetine katlanma istekliligini analiz etmek amaci ile kurgulanmaktadir.
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Bu amag dogrultusunda Orta Sandik’tan faydalanmaya yiiksek ve diisiik deger veren
esnaf gruplari seklinde esnaflar ayristirilmaktadir. Bulgu seklinde esnaf gruplarinin,
Orta Sandik’in maliyetine katlanma istekliligi dengeleri tespit edilmektedir. Ikinci
model esnaflarla Lonca idarecileri arasindaki etkilesim tekrarlanan bir oyun teorik
model gergevesinde degerlendirilmektedir. Bulgular esnafin islerinin kot gittigi
doénemlerde Lonca idarecilerinden elde edecekleri destek diizeyini kistas alarak Orta
Sandik’mn kurulmasi i¢in gerekli prim diizeyini édeme istekliligini belirledigine
iligkindir.

Osmanli doneminde esnaflar arasinda yardimlagsma ve dayanismanin saglanmasinda
Orta Sandik’larin merkezi bir 6nemi olmustur. Esnaflarin ¢alisma hayatlarindan
gegici veya siirekli bir sekilde yoksun kalmalart nedeniyle olusan ihtiyaglari, ¢alisma
hayatina katildiklar1 siiredeki topladiklari primlerden karsilanmistir. Bulgular,
esnaflarin Orta Sandik’in olusturulmasinda yiiksek bir isteklilik duyacaklarini
gostermektedir. Nitekim bu durumun en dnemli nedeni yardimlasma ve dayanisma
zihniyetinin gii¢ kazanmasidir. Bu yapidaki en belirgin mihenk tasi esnaflarin birlikte
kalkinma istekliligidir. Birlikte kalkinmak igin ortak bir maliyete katlanilacak ve
toplumsal hayatin siirdiiriilebilirligi saglanabilecektir. Esnaflarin bu hususta basarili
olduklar1 sdylenebilir. Bunun en 6nemli gostergesi tarihin en uzun siire varligin
devam ettirebilen Osmanli Devleti’nde Lonca Sistemi’nin etkin bir sekilde islemis
olmasidir.

Modern diinya sisteminde bireylerin ¢aligma hayatlarma katilamadiklar1 siiregteki
temel gereksinimleri, calisma hayatina katildiklar1 siire igerisinde giivence
sistemlerine sagladiklari primlerle karsilanmaktadir. Ayrica kooperatifler araciligtyla
girisimcilerin is hayatlarindaki zorluklar: hafifletmek amaciyla kredi ve hammadde
tedariki saglanmaktadir. Bylece modern diinya sisteminde var olan emekli sandigi,
malulliik sigortasi, igsizlik sigortasi ve tarim kredi kooperatiflerinin kredi destekleri
bu noktada merkezi 6nemini hissettirmektedir. Ancak insanoglunun bu yoéndeki
ihtiyaglar1 eski zamanlardan beri var olmaya devam etmistir. Osmanli déoneminde
esnaflarin bu ihtiyaglari Lonca Sistemi’ndeki Orta Sandik’lar vasitasiyla
kargilanmistir.

Modern ¢aligma hayatinda sigortasiz c¢aligma ile ilgili sorunlar varligini devam
ettirmektedir. Bunun en 6nemli nedeni girisimcilerin sigorta maliyetine katlanmak
isteksizligidir. Modern diinyadaki bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in ¢esitli kuram ve
politikalar olusturulmaktadir. Gelinen son noktada istenilen sonucun alinamadigi
agikardir. Siirece bu agidan bakildiginda, arastirmalarin daha ¢ok derinlestirilmesi ve
bdylece daha etkin politikalarim olusturulmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamda
Osmanli Lonca Sistemi ile ilgili arastirmalarin genisletilmesi gerekmektedir. Bu
sistemde olusturulan yardimlagma sandiklarinin giiniimiiz yardimlagma unsurlari ile
benzerlik ve farkliliklarinin ortaya konulmasi énemli gelismelerin kaydedilmesinde
etkili olacaktir.
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