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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile motivasyonlari arasindaki iliskiyi tespit
etmeye calismaktir. Arastirma verileri, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Diizce 11 Milli Egitim
Miidirliigtine bagh ilkokul ortaokul ve lise kademelerinde goérev yapan ve basit seckisiz 6rnekleme
yontemiyle segilen 575 Ogretmenden toplanmistir. Veri toplamak amaciyla Niehoff ve Moorman
tarafindan gelistirilen ve Polat tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile Ucar
tarafindan gelistirilen “Motivasyon Olgegi” kullamlmistir. Elde edilen bulgulara gore, dgretmenlerin
orgiitsel adalet algi diizeylerinin orta diizeyin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet
alg1 diizeyleri cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem yili degiskenlerine gore anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, egitim diizeyi, calisilan okul tiirii ve kidem yili
degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algi diizeyleri
ile motivasyon diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur. Diger bir bulguya
gore ise 6gretmenlerin Orglitsel adalet algilarinin 6gretmenlerin motivasyonunu anlamli sekilde yordadigi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, 6gretmen, 6rgiitsel adalet, motivasyon.

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between teachers' perceptions of organizational
justice and their motivation. The research was designed with the descriptive-relational survey model, one
of the quantitative research methods and techniques. The research sample consists of 575 teachers
working at the official primary, secondary and high school levels in the central district of Diizce province
in the 2021-2022 academic year. The “Organizational Justice Scale” adapted to Turkish by Niehoff and
Moorman and Polat and the “Motivation Scale” by Ucar are used for data collection. According to the
findings, it was seen that the organizational justice perception levels of the teachers were above the
medium level. The organizational justice perception levels of the teachers do not differ significantly
according to the variables of gender, education level, age and seniority. The motivation levels of the
teachers do not differ significantly according to the variables of gender, education level, education level,
age and seniority. There is a moderate positive relationship between teachers' organizational justice

" Bu galisma, Muhammer YUKSEL’in, Dr. Ogr. Uyesi Ender KAZAK danismanliginda yiiriitiilen yiiksek
lisans tezinden tretilmistir.

1435



perception levels and their motivation levels. According to another finding, it was concluded that
teachers' organizational justice perceptions significantly predicted teachers' motivation. Suggestions were
made to practitioners and researchers within the framework of the findings.

Keywords: School, teacher, organizational justice, motivation.

GIRIS

Adalet kavrami, insanoglu var oldugundan bu yana zihinleri mesgul edip glincelligini
korumustur. Biitlin disiplin alanlari adaleti kendi g¢ergevesinde tanimladigindan evrenselligi
yakalayan adalet tanim1 yapilamamistir. Adalet kavrami; ahlak, hukuk ve din konulariyla i¢ ice
gecmis olup, tarih boyunca siiregelen tartismali kavramlardan biri olmustur (Alkis ve
Gilingbérmez, 2015). Tanimlanmasi zor bir kavram olan adalet, tarih boyunca felsefenin ilgi
odaginda olmustur (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Yee Ng, 2001). Aristoteles, ideal
toplumda diizen sayesinde adaletin korunacagini (Aydinli, 2021), Platon adaletin en yiiksek
erdem oldugunu (Bulut, 2021) ve adaletin saglanabilmesi igin biitiin bireylere ayni1 degerin
verilmesi gerektigini (mutlak esitlik) (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010), Socrates ise adaletin
olaylara gore degismeyen olgu oldugunu belirtmistir (Kumdereli, 2020). Ilk yazili belgelerden
biri olan Hamurabi Kanunlarinda, kisiler arasi iliskiler ve adil dagitim konusu iizerinde
durularak sosyal adalet kavramma vurgu yapilmistir (Ovgii Cakmak, 2005). Kisaca, adalet
olgusu, farkli disiplinler ve farkli filozoflar tarafindan ele alinan ¢ok boyutlu bir kavram
olmustur.

Adalet, toplumsal hayatta diizeni saglarken bireyin giinliikk yasaminin biiyiik bir kismini
gecirdigi orgiitsel ortamlarda da 6nemli fonksiyonlar iistlenir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016).
Toplumda “adalet” ve “hakkaniyet” kavramlarinin karsilifi isyerinde “Orgiitsel adalet”
kavramiyla ifade edilmektedir (Lambert, 2003). Orgiitsel adalet kavramu, ilk olarak &rgiit
igerisinde 0diill ve cezalarin biitiin ¢alisanlara esit dagitilip dagitilmamasi ile agiklanmaya
calisilmis; daha sonra buna, kurallarin ve islemlerin herkese adaletli bir sekilde uygulanip
uygulanmamasi eklenmis; en son olarak da ¢alisma ortaminda ¢alisanlar arasi iliskilerin ve
etkilesimlerin adil olup olmamasi da eklenerek agiklanmistir (Acar, 2011).

Alanyazinda orgiitsel adaletin birgok tanimi bulunmaktadir. Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin
is yerinde kendilerine adil davranilip davranilmadigini ¢esitli degiskenlerden etkilenerek
belirlemesidir (Hazzi, 2012). Orgiitsel adalet, calisanlarin magdur olup olmadiklarin
belirleyen olgulardan biridir (Pillai, Schriesheim ve Williams, 1999). Orgiitsel adalet; drgiit
igerisinde 0odiil, tcret, terfi ve cezalarin belirlenmesi, belirlenen kararlarin almma ve
uygulanma sekli, alinan kararlarin c¢alisanlara nasil sdylendiginin c¢alisanlar tarafindan
algilanma bi¢imi olarak tamimlanabilir (Igerli, 2010). Kisaca, orgiitsel adalet, drgiit igerisindeki
yonetsel siire¢ ve uygulamalarin calisanlara aktarilma sekli ile oOrgiitsel kazanimlarin
paylagimi, paylasim siireclerini ve orgiit icerisindeki iligkisel siiregleri icine alan genis bir
kavramdir. Yoneticinin orgiitsel kazanimlar ¢alisanlara verme ve pay etme sekli; ¢alisanlarin
karsilikli iligkilerinde yoneticilerin ¢alisanlara yonelik tavir, tutum ve davranislari, orgiitsel
adaletin farkli kategorilerde boyutlanmasim gerektirmistir (Toytok ve Acikgdz, 2013). Bu
yilizden alanyazinda orgiitsel adalet, baz1 arastirmacilar tarafindan iki alt boyutta incelenirken,
bazi arastirmacilar tarafindan ii¢ alt boyutta incelenmistir. Orgiitsel adaleti iki alt boyutta
inceleyen arastirmacilar, orgiitsel adaletin alt boyutlarin1 dagitimsal adalet ve islemsel adalet
seklinde ele almaktadirlar. Bu arastirmacilar, etkilesimsel unsurlarin yapisal unsurlan
etkilemesinden dolay1 etkilesim adaleti, islemsel adaletin igerisinde ele almislardir (Miles,
Borman, Spector ve Fox, 2002; Pillai vd., 1999; Niehoff ve Moorman, 1993).

Orgiitsel adaleti ii¢ alt boyutta inceleyen arastirmacilar orgiitsel adaleti; dagitim adaleti,
islem adaleti ve etkilesim adaleti olarak ele almaktadirlar (Aryee, Budhwar ve Chen 2002;
Cohen-Charash ve Spector 2001; Barling ve Phillips, 1993). Orgiitsel adaletin boyutlarindan
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dagitimsal adalet en 6nce tanmimlanan alt boyut iken bu boyutu kronolojik olarak prosediirel
(islemsel) adalet ve etkilesimsel adalet izlemektedir (Poole, 2007). Dagitimsal adalet Adams'in
(1965) Esitlik Teorisi’ne dayanmakta olup ilk orgiitsel adalet arastirmalar1 dagitimsal adalet
boyutuna odaklanmistir (Ponnu ve Chuah, 2010). Dagitimsal adalet, ¢alisanlarin elde ettigi
kazanimlarin, ¢aligsanlar arasinda adil bir sekilde paylasilmasini konu edinmektedir (Demirag,
2017). Orgiitsel adaletin ikinci boyutu olan islemsel adalet, prosediirlere ve bu prosediirlerin
yiiriirliige konulma sekline odaklanir (Fischer, 2003). Orgiitsel kararlarm alinma siirecinde
calisanlarin bu siirece dahil edilmesi islemsel adalet algilarinin sekillenmesinde énemli bir yer
tutmaktadir (Yildiz ve Cetin, 2021). Etkilesimsel adalet ise orgiit yoOneticilerinin, dagitim
kararlarinin alinmasina yonelik siiregleri, diiriistce ve saygi cer¢evesinde calisanlarina
aciklamalar1 olarak ifade edilebilir (Giines ve Bulug, 2012). Orgiitsel uygulamalarin insani
yonii olan etkilesimsel adalet yoneticilerin ¢alisanlara karsi davranis bigimleri ile ilgilidir. Yani
etkilesimsel adalet kisiler arasi davraniglari konu edinir (Cohen-Charash ve Spector, 2001).

Alanyazin incelendiginde orglitsel adaletin bircok degiskeni etkiledigi goriilmektedir.
Orgiitsel giiven ve yildirma (Demirag, 2017), okul kiiltiirii (Dur, 2014), is doyumu (Diindar,
2011), orgiitsel kimlik (Ertiirk, 2018), orgiitsel baglilik (Glince, 2013), orgiitsel sinizm (Kilig
ve Toker, 2020) bunlardan bazilaridir. Orgiitsel adaletin etkiledigi kavramlardan biri de
orgiitsel motivasyondur (Perdeci, 2015). Motivasyon, insanlari hedefleri ugruna c¢alismaya
tesvik eden bir yonetim siirecidir (Obiekwe, 2016). Motivasyon, olumlu davranislarin
stirdiiriilmesine, yonlendirilmesine yardimci olmakta ve bireylerde merak uyandirarak bilgi
edinmeleri i¢in gereken arzuyu tetiklemektedir (Bayrak¢eken, Oktay, Samanci ve Canpolat,
2021; Yarim ve Ada, 2021; Akkaya, 2021; Dogan, 2020; Arslan ve Dogan, 2020;
Kiigiik6zkan, 2015; Ud Din, Tufail, Shereen, Nawaz ve Shahbaz, 2012; Ellemers, Gilder ve
Haslam, 2004; Ryan ve Deci, 2000). En genel tanimiyla motivasyon, orgiitsel veya bireysel
hedeflere yonelik, bireyin ya da ¢alisma grubunun davranislarini belirleyen, yonelten, harekete
geciren, eylemin siirekli olmasmi saglayan, bireyleri bilingli ve kasitli olarak eylemlerde
bulunmaya iten, kiginin i¢ diinyast ve ¢evresel kaynakli enerjilerin toplamidir (Ergeneli, 2017;
Timuroglu ve Balkaya, 2016; Bulut ve Cavus, 2015; Lin ve Chuang, 2014; Akbaba, 2006).
Kisaca, motivasyon, kisinin hedeflere ulasabilmesi i¢in psikolojik olarak destek saglayan igsel
ya da digsal biitiin faktorlerdir.

Orgiit ortaminda ¢alisanlarim isine motive olabilmesinde orgiit icerisindeki adalet Snemli
yer tutar. Orgiitsel adalet, ¢alisanlari bir arada tutarak, ¢alismalarin verimli gerceklesmesini
saglarken; adaletsizlik, orgiitsel siirekliligi orgiitsel hedefleri yani verimliligi tehdit eder
(Chegini, 2009). Adaletsizlik, calisanlarin stres yasamasma sebep olmakta, bu durumun
ilerlemesi de ¢esitli saglik sorunlarina yol agmaktadir (Elovainio, Heponiemi, Magnavita ve
Sinervo, 2010). Adaletsiz bir ¢aligma ortaminda calisanlarin motive olmasi miimkiin degildir
(Ertiirk ve Aydm, 2015). Kisaca orgiit igerisinde yasanan adaletsizliklerin ¢aliganlarin
motivasyonlarmi diisiirdiigli ve bunun da orgiitiin stirekliligini, orgiitiin hedefsel amaci olan
biiylimeyi engelledigi sOylenebilir (Polat ve Kazak, 2014).

Toplumdaki en 6nemli orgiitlerden biri egitim kurumlaridir. Egitim kurumlarinin girdisi
ve ¢iktisi insan oldugu icin diger rgiitlerle kiyaslandiginda toplum igin hayati bir 5Gneme sahip
oldugu soylenebilir (Gilince, 2013). Egitim o6gretimde istenilen hedeflere ulasabilmek ve
kaliteyi yakalayabilmek i¢in Ogretmenlerin adalet algismin yiikseltilmesi gerekmektedir
(Ozgan ve Bozbaymndir, 2011). Orgiitsel hedeflere ulasilabilmesi, &gretmenlerin yiiksek
performans sergileyebilmesi ancak orgiit icerisindeki calisanlarin; moral, motivasyon ve
calisma isteginin yiiksek olmasina baglidir. Calisanlarin moral, motivasyon ve ¢alisma istegi,
orgiit igerisindeki adalet anlayisindan c¢ok fazla etkilenmektedir. Baska bir deyisle,
Ogretmenlerin okulun hedeflerine etkili bir sekilde ulagsmasinda caba harcarken calisma
ortaminda hissettikleri adaletli uygulamalarin motivasyon algilarmin belirleyici bir 6gesi
oldugu séylenebilir (Akman, 2018).
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Yukarida da ifade edildigi gibi orgiitsel adaletin bir¢ok degiskeni etkiledigi ve bircok
degiskenle de iliskili oldugu goriilmektedir (Gorgiilii, 2021). Ozer ve Eker Urtekin (2007)
orgiitsel adaletin is doyumu iizerinde etkisinin oldugunu tespit etmistir. Iscan ve Saym (2010),
orgiitsel adaletle is tatmini ve Orgiitsel giiven arasinda pozitif yonli iliski oldugunu tespit
etmistir. Polat ve Kazak (2014), okul miidiirlerinin kayirmaci tutum ve davraniglari ile orgiitsel
adalet arasinda olumsuz bir iliski oldugunu tespit etmistir. Babaoglan ve Ertiirk (2013),
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile orgiitsel adanmigliklar1 arasinda diisiik diizeyde
olumlu bir iligki tespit etmistir. Kilic ve Toker (2020) orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulmustur. Yine alanyazinda motivasyon kavramiyla
ilgili birgok arastirma yapilmistir (Akan ve Kilig, 2021; Altunok ve Iscan, 2021; Arslantas,
Tosten, ve Bektag Marakgl, 2018). Bu iki kavramin benzer birgok degiskenle arastirildigi
goriilse de orgiitsel adalet ile motivasyon kavraminin iliskisini inceleyen ¢aligmalarin sinirl
oldugu goriilmiistiir (Iren, 2015; Kahraman, 2017; Osmanova, 2021). Bu iki degisken
arasindaki iligkinin aragtirllmasinin  alanyazina ve uygulamaya katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmanin temel problemini &gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi olusturmaktadir. Bu baglamda
asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin rgiitsel adalete iliskin algi diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri demografik degiskenlerle (cinsiyet,
egitim diizeyi, kidem, okul tiirii) anlamh bir farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin, motivasyonlarina iliskin alg1 diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin, motivasyon diizeyleri demografik degiskenlerle (cinsiyet, egitim
diizeyi, kidem, okul tiirii) anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile motivasyonlar arasinda anlamli bir iliski var
midir?

6. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilari, motivasyon diizeylerini yordamakta midir?

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar ile motivasyonlar arasindaki iliskiyi betimlemeye yonelik olarak yapildigindan iligkisel
tarama modelinde tasarlanmistir. Iligkisel tarama modeli, iki veya daha fazla sayidaki degisken
arasindaki degisimin varligimi ve/veya degisimin derecesini belirlemeyi amagclamaktadir
(Karasar, 2019). Bu arastirmalarda, sadece degiskenlerin birlikte degisimleri incelenir ve bu
inceleme bir neden-sonug iliskisinin olabilecegi konusunda fikir verebilir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel motivasyon algi diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan ele almasi
bakimindan bu c¢alisma ayni zamanda nedensel karsilastirma arastirmasidir. Nedensel
karsilastirma aragtirmalari, var olan bir durum ya da olayin nedenlerini ve bu nedenleri etkileyen
degiskenleri belirlemeye yonelik yapilan arastirmalardir (Biiytlikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2017).

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Diizce ili Merkez ilgesinde Milli
Egitim Bakanligima bagli resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Diizce il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman bilgilere gore; Diizce il
merkezinde bulunan 49 resmi ilkokul, 49 resmi ortaokul, 21 resmi lise bulunmaktadir.
Evrendeki 6gretmen sayisi 2568’dir. Orneklem secimi, kolay ulasilabilir érnekleme ydntemi
kullanilarak yapilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi, zaman ve maliyet gibi
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kisitlamalar nedeniyle en yakindaki kisi veya nesneleri goniilliilik esasina dayali olarak
ornekleme dahil etmeye yonelik bir tekniktir. Bu 6rnekleme yonteminde aragtirmaci herhangi
bir strateji takip etmeden Orneklemine hizli ve kolay bir sekilde nasil ulasacagini arastirir
(Ozbasi, 2019). Calisma evreni 2568 ogretmenden olustugundan bu evreni temsil edecegi
diisiiniilen 6rneklem biiyiikligi .95 giiven diizeyine (.05 standart sapma) goére hesaplanmistir.
Diizce il merkezinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan en az 337 Ogretmenin
evreni temsil edecegi hesaplanmistir (Biiytikoztiirk vd., 2017). Veri toplama siireci sonunda 610
form geri donmis, u¢ degerler c¢ikarilarak 575 6gretmenden elde edilen veriler arastirmada
kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri.

Degisken Faktor n %
Cinsiyet Kadn 321 55,82
Erkek 254 44,18
Egitim Diizeyi Lisans 505 87,82
Lisansiistii 70 12,18
Tlkokul 225 39,13
Okul Tura Ortaokul 209 36,34
Lise 141 24,53
1-5yil 93 16,17
6-10 yil 210 36,52
Kidem 11-15y1l 109 18,95
16-20 yil 70 12,18
21 yil ve iizeri 93 16,18

Tablo 1’e bakildiginda, kadin 6gretmenlerin sayisinin (321) erkek Ogretmenlerin
sayisindan (254) fazla oldugu, lisans mezunu 6gretmenlerin sayisinin (505) lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin sayisindan (70) fazla oldugu goriilmektedir. Okul tiiriine gore, ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlerin sayisinin (225) fazla oldugu goriilmektedir. Kidem yili degiskenine gore 6-10 yil
araligindaki 6gretmenlerin (210) daha fazla oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak igin kisisel bilgi formu, orgiitsel adalet 6lgegi ve 6gretmen
motivasyon Ol¢egi kullanilmistir. Kisisel bilgi formu, arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu
form Ogretmenlerin cinsiyet, kidem yili, okul tiirli, egitim diizeyi gibi ¢esitli demografik
degiskenleri belirlemeye yonelik sorulardan olugmaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet alg1 diizeylerini dlgen “Orgiitsel Adalet Olgegi” Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis olup Polat (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir.
Polat (2007) tarafindan yapilan dogrulayici faktor analizinde Orgiitsel adalet 6lgegi li¢ boyut
(dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet) ve 19 maddeden olusmaktadir. Polat
(2007) tarafindan yapilan giivenirlik analizine gore; 6lgegin geneli igin glivenirlik Cronbach
Alpha katsayis1 .96; dagitimsal adalet icin .89; etkilesimsel adalet icin .90 ve islemsel adalet igin
.95 olarak hesaplanmustir. Olgek likert tipi olup “kesinlikle katilmiyorum” ve ‘“tamamen
katiliyorum™ arasinda 5 aralikli derecelendirilmistir. Bu arastirma verileri ¢ergcevesinde orgiitsel
adalet Olgegine uygulanan Cronbach Alpha gilivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin geneli igin
giivenirlik katsayis1 0,978 tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarinin Cronbach Alpha degerinin,
“dagitimsal adalet” alt boyutunda 0,940; “islemsel adalet” alt boyutunda 0,964; “etkilesimsel
adalet” alt boyutunda 0,936 oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen motivasyon oOlcegi, Ucar (2015) tarafindan gelistirilmistir. Ucar (2015)
tarafindan yapilan fakt6r analizinde 6lgek, 2 boyut (i¢sel motivasyon, digsal motivasyon) ve 19
maddeden olusmaktadir. Ogretmen motivasyon oOlgegine Ugar (2015) tarafindan yapilan
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giivenirlik analizinde igsel motivasyonun .86, ikinci faktor olan digsal motivasyonun .91 ve
motivasyon Olgeginin geneli icin .90 olarak hesaplanmistir. Olgek likert tipi olup ‘“hi¢
katilmiyorum” ve “tamamen katiliyorum” arasinda 5 aralikli derecelendirilmistir. Bu aragtirma
verileri gercevesinde oOrgiitsel adalet dlgegine uygulanan Cronbach Alpha giivenirlik analizi
sonucunda Slgegin geneli icin giivenirlik katsayis1 .978 tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarinin
Cronbach Alpha degerinin, “dagitimsal adalet” alt boyutunda .940; “islemsel adalet” alt
boyutunda .964; “etkilesimsel adalet” alt boyutunda .936 oldugu goriilmiistiir. Bir 6l¢egin
giivenilir olmasi i¢in giivenirlik katsayisinin kabul edilebilir deger araligi 0,70 ile 1,00 arasinda
bulunmas: gerekmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010). Buradan
hareketle orgiitsel adalet 6l¢egi ve Ogretmen motivasyon oOlgeklerinin gilivenirliginin yiiksek
oldugu soylenebilir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Olgme araglarinin uygulanmasi igin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulundan, 31.03.2022 tarih ve 2022/164 sayili etik kurul izni alinmigtir. Gerekli izinler
alindiktan sonra pandemi kosullar1 géz ontine alinarak Slgekler hem Google Form {iizerinden
hem de arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek uygulanmistir. Arastirmaci gittigi
okullarda pandemi kurallarina uyarak, katilimeilara arastirmanin amact ve énemini anlatmustir.
Olgek uygulama siireci yaklasik 2 ay siirmiistiir. Yonetici ve 6gretmenlere uygulanan dlgeklerle
ilgili bilgilendirme yapilmig, elde edilen bulgularin hicbir kisi, kurum ya da kurulusla
paylasilmayacag ile ilgili giivence verilmistir. Olgek, goniilliiliik esasina gére uygulanmus, siire
sinirlamast olmadan katilimcilarin anketi igtenlikle yanitlamalar1 saglanmaya ¢alisilmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 25
istatistik paket programindan yararlanilmigtir. Aragtirmada kullanilan her iki 6l¢ekten (6rgiitsel
adalet olgegi ve motivasyon Olgegi) alinan puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri belirlenmistir. Hangi analizlerin yapilacagina karar verilmeden dnce veri setinde yer
alan bagimsiz ve bagiml degiskenlerin normallik varsayimlarini karsilayip karsilamadig: test
edilmistir.

Bu baglamda oncelikle degiskenin n>50 olmasi nedeni ile Kolomogorov Smirnov testi
sonuglarma bakilmistir. Orgiitsel adalet &lgeginin Kolmogorov-Smirnov testi p degerinin
0,05’ten kiigiik oldugu goriilmustiir. Ayrica ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin standart hata
katsayisina boliimiinden elde edilen degerlerin (bagimsiz degisken: ¢arpiklik i¢in -0,956/0,102 =
-9,37; basiklik i¢in 0,569 / 0,203 = 2,80) £1,96 araliginin disinda oldugu goriilmistiir. Carpiklik
degerinin (0,086) ve basiklik degerinin (-0,193) ise +1,50 icinde oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel
adalet Olgegine ait histogramda ise saga dogru gittikge bir yigilma oldugu, yigilmanin ortada
birikmedigi goriilmiistiir. Ayrica orgiitsel adalet olcegi Q-Q plot dagiliminda kosegen olan
cizgiden oldukca biiyiik sapmalar oldugu goriilmiistiir. Bu da verilerin normal dagilmadigina
igarettir.

Aragtirmanin  bagimh degiskeni olan Ogretmen motivasyon J&lgeginin normallik
varsayimlarii karsilayip karsilamadigina bakilmistir. Bu baglamda oncelikle degiskenin n>50
olmasi nedeni ile Kolomogorov Smirnov testi sonuglarina bakilmistir. Bu degerin 0,05’ten
kiictik olmas1 dagilimim normal olmadiginin ilk isareti olarak ele almabilir. Ayrica carpiklik ve
basiklik katsayilarinin standart hata katsayisina boliimiinden elde edilen degerlerin (bagimli
degisken: ¢arpiklik i¢in -0,479/0,102 = -4,69; basiklik i¢in -0,395 / 0,203 = -1,95) degerlerin bir
tanesinin +1,96 araliginin disinda oldugu goriilmiistiir. Carpiklik degerinin (-0,479) ve basiklik
degerinin (-0,395) ise +1,50 icinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmen motivasyonu &lgedine ait
histogramda ise saga dogru bir yigilma olmadigi, yigilmanin ortada biriktigi gorilmiistiir.
Ayrica 0gretmen motivasyonu Olgegi Q-Q plot dagiliminda kosegen olan ¢izgide toplandig:
gorlilmiis olup bunun da normallige isarettir.
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Ogretmenlerinin adalet algilar1 ve dgretmen motivasyon dlcekleri puanlarinin demografik
degiskenleri arasindaki farklara iliskin bulgular i¢in “Mann Whitney-U”, ve “Kruskal Wallis”
nonparametrik testler uygulanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile &gretmen
motivasyon algilart arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Spearman-RHO
korelasyon testi uygulanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin  dgretmenlerin
motivasyonlarint yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla Bootstrap (1000) kullanarak
basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde belirlenen alt problemlerle ilgili bulgu ve yorumlara yer
verilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel adalet 6lgeginin toplamina ve
alt boyutlarina iligkin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeylerine Yonelik Betimsel Veriler.

Alt Boyutlar n X SS Diizey

Dagitimsal Adalet 575 3,98 0,92 Katiliyorum
Islemsel Adalet 575 3,89 0,91 Katiliyorum
Etkilesimsel Adalet 575 4,20 0,84 Katiliyorum
Orgiitsel Adalet Toplam 575 3,98 0,85 Katiliyorum

Tablo 2°de 6gretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel adalet 6lgeginin her bir alt boyutuna
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Dagitimsal adalet alt
boyutunun aritmetik ortalama degeri X= 3,98; SS= 0,91; dagitimsal adalet alt boyutunun
aritmetik ortalama degeri X= 3,89; SS= 0,91 olarak; islemsel adalet alt boyutun aritmetik
ortalama degeri X=4,20; SS=0,84 ve son olarak orgiitsel adalet 5lgegi toplam aritmetik ortalama
degeri X=3,98; $S=0,85 olarak hesaplanmustir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin dagitimsal
adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet alt boyutlarina ve orgiitsel adalet 6lgegi toplamina
iligkin algilar1 “Katiliyorum” diizeyindedir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 3’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip farkligmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann
Whitney- U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplammna iliskin Alg
Diizeyleri ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Farki Gosteren Mann Whitney-U Testi Sonuglari.

Alt Boyutlar Cinsiyet n Sira Ort. Sira Top. U p
Kadin 321 283,92 91139,00
Dagitimsal Adalet Erkek 254 293,15 74461,00 39458,00 .50
Toplam 575
Kadin 321 294,40 94501,50
Islemsel Adalet Erkek 254 279,92 71098,50 38713,50 .29
Toplam 575
Kadin 321 296,54 95190,50
Etkilesimsel Adalet Erkek 254 277,20 70409,50 38024,50 .16
Toplam 575
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Sraitee] Adal Kadin 321 290,90 93380,50
rg‘;“eI maet Erkek 254 284,33 7221950 3983450 .64
(Toplam) Toplam 575

Tablo 3’e gore, “dagitimsal adalet” (U=39458,00; p>0,05); “islemsel adalet”
(U=38713,50; p>0,05); “etkilesimsel adalet” (U=38024,50; p>0,05) ve orgiitsel adalet 6l¢egi
genel toplami (U=39834,50; p>0,05) ile Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farklilik yoktur.

Tablo 4’te aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin egitim
diizeyi degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklismadigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney- U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplamma iliskin Alg
Diizeyleri ile Egitim Diizeyi Degiskeni Arasindaki Farki Gosteren Mann Whitney-U Testi
Sonuglari.

Alt Boyutlar Egitim Diizeyi n Sira Ort.  Sira Top. U p
Lisans 505 289,75 146324,50 16790,50 49
Dagitimsal Adalet Lisansiistii 70 275,36 19275,50
Toplam 575
Lisans 505 292,35 147637,00
islemsel Adalet  Lisansiistil 70 256,61 17963,00 15478,00 .09
Toplam 575
Etkilesimsel L?sans 505 290,32 146612,50
Lisansiistii 70 271,25 18987,50 16502,50 .36
Adalet
Toplam 575
Orgiitsel Adalet L?sans" _ 505 291,43 147170,50
(Toplam) Lisansiistii 70 263,28 18429,50 15944,50 .18
Toplam 575

Tablo 4’e gore, “dagitimsal adalet” (U=16790,50; p> 0,05) “islemsel adalet”
(U=15478,00; p> 0,05); “etkilesimsel adalet” (U=16502,50; p> 0,05) ve orgiitsel adalet olgegi
genel toplami (U=15944,50; p> 0,05) ile &gretmenlerin egitim diizeyi degiskeni arasinda
anlaml farklilik yoktur.

Tablo 5’te aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bigimde farklilagip farklismadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglar1 yer almaktadr.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplamima Iliskin Alg
Diizeyleri ile Calistiklart Okul Tirt Degiskeni Arasindaki Farki Gosteren Kruskal Wallis Testi
Sonuglari.

Alt Boyut  Okul Tiirii n Stra Sd i p Fark
Ort.
Dagitimsal 1-Ilkokul 225 304,56 1>3
Adalet 2-O_rtaoku| 209 300,01 2 13,503 0,001 2>3
3-Lise 141 243,77
islemsel 1-Ilkokul 225 304,35 1>3
Adalet 2-O_rta0ku| 209 299,96 2 13,162 0,001 2>3
3-Lise 141 244,18
Etkilesimsel  1-flkokul 225 292,80 2 6,739 0,034
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Adalet 2-Ortaokul 209 302,95 2>3

3-Lise 141 258,18
Orgiitsel 1-ilkokul 225 303,85 1>3
Adalet Genel 2-Ortaokul 209 301,57 2 14,013 0,001 2>3
Toplam 3-Lise 141 242,59

Tablo 5’¢ gore orgiitsel adalet Olcegi ilk alt boyutu olan “dagitimsal adalet” ile
ogretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirii degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir
[x2 (sd=2, n=575) =13,503, p<0,05]. Anlamli ¢ikan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Oncelikle Bonferroni diizeltmesi yapilmis ve ardindan diizeltilmis p
degerleri iizerinden grup farkliliklar1 belirlenmistir. Bonferroni diizeltmesi sonrasi olusan
diizeltilmis p degerine gore dagitimsal adalet alt boyutunda Ilkokulda ¢alisan dgretmenler ile
lisede ¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli farklilik s6z konusudur. Ortalamalara bakildiginda
anlamli farkliligin ilkokulda ¢alisan 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade
ile ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilari, lisede calisan 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeydedir. Benzer sekilde ortaokulda calisan O6gretmenler ile lisede galisan
Ogretmenler arasinda anlamli farklilik vardir ve bu farklilik ortaokulda calisan &gretmenler
lehinedir. Diger bir ifade ile ortaokulda c¢alisan 6gretmenler dagitimsal adaleti lisede ¢alisan
ogretmenlere gore daha yiiksek algilamaktadir. Orgiitsel adalet dlgegi ikinci alt boyutu olan
“islemsel adalet” ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii degiskeni arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir [y2 (sd=2, n=575) =13,162, p<0,05]. Bonferroni diizeltmesi sonrasi
olusan dizeltilmis p degerine gore islemsel adalet alt boyutunda ilkokulda ¢alisan 6gretmenler
ile lisede c¢alisan Ogretmenler arasinda anlamli farklillk s6z konusudur. Ortalamalara
bakildiginda anlamli farkliligin ilkokulda ¢alisan 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir.
Farkli bir ifade ile ilkokulda ¢alisan dgretmenler islemsel adaleti lisede ¢alisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Benzer sekilde ortaokulda galisan 6gretmenler ile
lisede calisan 6gretmenler arasinda anlamli farklilik vardir ve bu farklilik ortaokulda c¢alisan
Ogretmenler lehinedir. Diger bir ifade ile ortaokulda calisan 6gretmenler islemsel adaleti lisede
calisan dgretmenlere gore daha yiiksek algilamaktadir. Orgiitsel adalet 6lcegi iiiincii alt boyutu
olan “Etkilesimsel adalet” ile 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark vardir [¥2 (sd=2, n=575)=6,739, p<0,05]. Bonferroni diizeltmesi sonrasi
olugsan diizeltilmis p degerine gore etkilesimsel adalet alt boyutunda ortaokulda calisan
Ogretmenler ile lisede ¢alisan Ogretmenler arasinda anlamli farklilik s6z konusudur.
Ortalamalara bakildiginda, anlamh farkliligin ortaokulda calisan 6gretmenler lehine oldugu
gorlilmektedir. Farkli bir ifade ile ortaokulda calisan 6gretmenler etkilesimsel adaleti lisede
calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilamaktadir.

Orgiitsel adalet dlgegi genel toplami ile dgretmenlerin galistiklart okul tiirii degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir [}2 (sd=2, n=575) =14,013, p<0,05]. Anlamh
¢ikan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin oOncelikle Bonferroni
diizeltmesi yapilmig ve ardindan diizeltilmis p degerleri iizerinden grup farkliliklar
belirlenmistir. Bonferroni diizeltmesi sonrasi olusan diizeltilmis p degerine gore orgiitsel adalet
genel toplam puaninda ilkokulda ¢alisan Ogretmenler ile lisede g¢alisan Ggretmenler arasinda
anlamh farklilik s6z konusudur. Ortalamalara bakildiginda anlaml farkliligin ilkokulda calisan
ogretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Farkli bir ifade ile ilkokulda g¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisi, lisede calisan 6gretmenlere gore anlaml sekilde daha yiiksektir. Benzer
sekilde, ortaokulda calisan 6gretmenler ile lisede calisan 6gretmenler arasinda anlamli farklilik
vardir ve bu farklilik ortaokulda g¢alisan 6gretmenler lehinedir. Diger bir ifade ile ortaokulda
calisan Ggretmenlerin Orglitsel adalet algisi lisede calisan Ggretmenlere gore anlamli sekilde
daha ytiksektir.
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Tablo 6’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet alg1 diizeylerinin kidem yili
degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip farklismadigini belirlemek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Olgegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplamina Iliskin Alg
Diizeyleri ile Kidem Y1l Degiskeni Arasindaki Farki Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari.

Alt Boyut  Kidem Yih n Siwra Ort.  Sd 1 p
1-5 y1l arasi 93 296,74
6-10 y1l arast 210 282,71
Dagitimsal 11-15 yil arasi 109 286,94
Adalet 16-20 y1l aras1 70 290,92 4 0,520 97
21 yil ve iizeri 93 290,24
Toplam 575
1-5 y1l aras1 93 299,69
6-10 y1l arast 210 287,94
Islemsel 11-15 yi1l aras1 109 287,31
Adalet 16-20 y1l aras1 70 271,30 4 1,189 880
21 yil ve lizeri 93 289,82
Toplam 575
1-5 yil aras1 93 302,16
6-10 y1l arast 210 281,39
Etkilesimsel  11-15 yil aras1 109 283,78
Adalet 16-20 yil aras1 70 283,51 4 Larr 831
21 yil ve lizeri 93 297,10
Toplam 575
1-5 yil aras1 93 300,27
e Syl d0 e
-15 yi1l arasi )
Ad?'(f;s;”e' 16-20 yil arast 70 27777 4 09492l
21 y1l ve iizeri 93 292,44
Toplam 575

Tablo 6’ya gore, “dagitimsal adalet” (¥2=0,520; p> 0,05) “islemsel adalet” (¥2=1,189; p>
0,05); “etkilesimsel adalet” (y2=1,477; p> 0,05) ve orgiitsel adalet Slcegi genel toplami
(%2=0,924; p> 0,05) ile 6gretmenlerin kidem y1l1 degiskeni arasinda anlaml farklilik yoktur.

3.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 7’de Ogretmenlerin Orgiitsel motivasyon algir diizeylerinin betimsel verileri
sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Motivasyon Diizeylerine Yonelik Betimsel Veriler.

Alt Boyutlar N X SS  Diizey

Icsel Motivasyon 575 4,01 0,67 Katiliyorum

Digsal Motivasyon 575 4,59 0,42  Kesinlikle Katiliyorum
Orgiitsel Motivasyon Genel Toplam 575 4,31 0,46  Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 7’ye gore Ogretmenlerin igsel motivasyon alt boyutuna iligkin aritmetik
ortalamanm X= 4,01; SS= 0,67 oldugu goriilmektedir. Buna gore, O6gretmenlerin igsel
motivasyonunun “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon alt
boyutuna iliskin aritmetik ortalamanin X= 4,59; SS= 0,42 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
digsal motivasyon algilarinin “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Son
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olarak &rgiitsel motivasyon olgeginin genel toplamma iliskin aritmetik ortalamanin X=4,31;
S5=0,46 oldugu goriilmektedir. Buna gore, Ogretmenlerin Orgiitsel motivasyon algilarinin
“Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 8’de arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel motivasyon algi diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bicimde farklilasip farklismadigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney- U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Motivasyon Olcegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplamina iliskin
Algi Diizeyleri ile Cinsiyetleri Arasindaki Farki Gosteren Mann Whitney-U Testi Sonuglari.

Alt Boyutlar Cinsiyet n Sira Ort.  Sira Top. U p
Kadin 321 288,16 92499,50
i¢sel Motivasyon _Erkek 254 287,80 7310050 4071550 .98
Toplam 575
Dissal Kadin 321 299,15 96026,00
Motivasyon Erkek 254 273,91 69574,00 37189,00 .07
Toplam 575
Orgﬁtsel Kadin 321 292,17 93786,50
Motivasyon Erkek 254 282,73 71813,50 39428,50 .50
Genel Toplam  Toplam 575

Tablo 8¢ gore, “igsel motivasyon” (U=40715,50; p> 0,05) “dissal motivasyon”
(U=37189,00; p> 0,05); “orgiitsel motivasyon genel toplam puani” (U=39428,50; p> 0,05) ile
Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 9°da arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel motivasyon algi diizeylerinin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bigimde farklilasip farklismadigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney- U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiitsel Motivasyon Olgegi Alt Boyutlari ve Genel Toplamina iliskin
Algt Diizeyleri ile Egitim Diizeyleri Arasindaki Farki Gosteren Mann Whitney-U Testi
Sonuglari.

Alt Boyutlar  Egitim Diizeyi n Sira Ort. Sira Top. U p
fcsel L?sans" _ 505 289,55 146222,50  16892,50 .55
Motivasyon Lisansiistii 70 276,82 19377,50
Toplam 575
Dissal L@sans 505 288,77 145826,50
. Lisansiistii 70 282,48 19773,50 17288,50 .76
Motivasyon
Toplam 575
Orgiitsel Lisans 505 289,59 146243,50
Motivasyon  Lisansiistii 70 276,52 19356,50 16871,50 54
Genel Toplam  Toplam 575

Tablo 9’a gore, “igsel motivasyon” (U=16892,50; p> 0,05) “digsal motivasyon”
(U=17288,50; p> 0,05); “orgiitsel motivasyon genel toplam puani” (U=16871,50; p> 0,05) ile
ogretmenlerin egitim diizeyi degiskeni arasinda anlaml farklilik yoktur.

Ogretmenlerin orgiitsel motivasyon dlgeginin alt boyutlari ve genel toplamina iliskin algi
diizeyleri ile calistiklar1 okul tiirii degiskeni arasindaki anlamli fark i¢in yapilan Kruskal Wallis-
H testi sonuglar1 tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Orgiitsel Motivasyon Olgegi Alt Boyutlari ve Genel Toplamina iliskin Alg1 Diizeyleri
ile Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tirti Arasindaki Farki Gosteren Kruskal Wallis Testi
Sonuglari.

Alt Boyut Okul Tiirii n Stra Ort. Sd 1 p
Ilkokul 225 294,56
Icsel Ortaokul 209 280,10
Motivasyon Lise 141 289,24 2 0834 .66
Toplam 575
Ilkokul 225 289,46
Dissal Ortaokul 209 280,45
Motivasyon  Lise 141 20685 2 0869 .65
Toplam 575
Orgiitsel Ilkokul 225 292,27
: Ortaokul 209 280,19
Gl\e/lr?(;[ll\{l?gyfar:n Lise 141 292,76 2 072t .70
P Toplam 575

Tablo 10’a gore, “i¢sel motivasyon” (x2=0,834; p> 0,05) “digsal motivasyon” (¥2=0,869;
p> 0,05); ve orgiitsel motivasyon Olgegi genel toplami (¥2=0,727; p> 0,05) ile 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirli degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 11°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel motivasyon algi diizeylerinin
kidem yili degiskenine gore anlamli bi¢imde farklilasip farklismadigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar1 ve Genel Toplamina iliskin
Alg1 Diizeyleri ile Kidem Y1l Arasindaki Farki Gosteren Kruskal Wallis Testi Sonuglari.

Alt Boyut  Kidem Yih n Swra Ort.  Sd 1 p
1-5 y1l arast 93 307,59
6-10 y1l aras1 210 272,40
Igsel 11-15 il aras1 109 285,75
Motivasyon  16-20 yil aras: 70 26537 4 8699 .07
21 y1l ve iizeri 93 323,34
Toplam 575
1-5 yil arasi 93 321,05
6-10 y1l aras1 210 288,75
Dissal 11-15 yi1l aras1 109 283,37 4 5,300 99
Motivasyon 16-20 y1l ?.I'aS} 70 278,71
21 yil ve lizeri 93 265,67
Toplam 575
1-5 yil arasi 93 315,97
2w
; -15 yi1l arasi ,
G'\élr?et;\?gg?anm 16-20 yil arasi 70 26885 & 2004 .29
21 yil ve iizeri 93 301,96
Toplam 575

Tablo 11°e gore, “i¢csel motivasyon” (¥2=8,699; p> 0,05) “dissal motivasyon” (32=5,800;
p> 0,05); ve orgilitsel motivasyon Slgegi genel toplami (y2=5,004; p> 0,05) ile 6gretmenlerin
calistiklar1 kidem yili degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur.
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3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 12’de 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi gosteren Spearman-RHO korelasyonu analizi testine yer verilmistir.

Tablo 12. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Motivasyon Arasindaki Iliskiyi Gosteren Spearman
RHO Korelasyon Analizi Sonuglar.

Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6 7

1. Dagitimsal r_ 1,000 828" 757 923" 410™ 383" 461"

Adalet P ,000 ,000 ,000 000 ,000 ,000

N 575 575 575 575 575 575

2. Islemsel r 1,000 837" 967" 441" 3777 476"

Adalet P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 575 575 575 575 575

L r 1,000 ,889™ 424 398 482"

- S ttesimsel 7 000 000 000,000

5 N 575 575 575 575

v 4. Orgiitsel ' 1,000 459™ 407" 505"

é Adalet Toplam —P ,000 ,000 ,000

& N 575 575 575

Z 5. f¢sel r 1,000 484~ 013"

Motivasyon P ,000 ,000

N 575 575

6. Dissal r 1,000 778"

Moti\iasyon P ,000

N 575

7. Orgiitsel r 1,000
Motivasyon p
Genel Toplam N

**p<0,01; *p<0,05

Tablo 12 incelendiginde dagitimsal adalet ile i¢sel motivasyon arasinda (r=0,41; p<0,01),
dagitimsal adaletle digsal motivasyon arasinda (r=0,38; p<0,01), dissal motivasyonla dgretmen
motivasyonu genel toplami arasinda (r=0,46; p<0,01) pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir
iligki vardir. Bagka bir deyisle dagitimsal adalet artttkca Ogretmenlerin = Orgiitsel
motivasyonlarinda artis yasanmaktadir.

Islemsel adalet ile icsel motivasyon arasinda (r=0,44; p<0,01), islemsel adalet ile
motivasyon Olgeginin ikinci alt boyutu olan digsal motivasyon arasinda (r=0,38; p<0,01),
islemsel adaletle motivasyon 6l¢eginin genel toplami arasinda (r=0,47; p<0,01) pozitif yonlii
orta diizeyde anlaml bir iligski vardir. Bagka bir deyisle islemsel adalet arttikga 6gretmenlerin
orgiitsel motivasyonlarinda artis yasanmaktadir.

Etkilesimsel adalet ile motivasyon 6l¢eginin ilk boyutu olan igsel motivasyon arasinda
(r=0,42; p<0,01), etkilesimsel adalet ile motivasyon Olgeginin ikinci alt boyutu olan digsal
motivasyon arasinda (r=0,39; p<0,01), etkilesimsel adaletle motivasyon 6l¢eginin genel toplami
arasinda (r=0,48; p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski vardir. Baska bir deyisle
etkilesimsel adalet arttikca 6gretmenlerin rgiitsel motivasyonlarinda artis yagsanmaktadir.

Orgiitsel adalet ile motivasyon &lgeginin ilk boyutu olan igsel motivasyon arasinda
(r=0,46; p<0,01), orgiitsel adaletle ile motivasyon 6lgeginin ikinci alt boyutu digsal motivasyon
arasinda (r=0,41; p<0,01), orgiitsel adaletle motivasyon Olgeginin genel toplami arasinda
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(r=0,51; p<0,01), pozitif yonlii orta diizeyde anlaml1 bir iligki vardir. Bagka bir deyisle orgiitsel
adalet arttikga 6gretmenlerin motivasyonlarinda artis yasanmaktadir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Orgiitsel adalet 6lgeginin genel toplamimin drgiitsel motivasyon dlgeginin genel toplamini
ne diizeyde yordadigini (agikladigini) tespit edebilmek icin basit dogrusal regresyon testi
yapilmistir. Her iki degisken de normallik varsayimlarini karsilamadigi i¢in Bootstrap (1000)
kullanilarak regresyon yapilmistir. Bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki basit dogrusal
regresyon test sonuglari tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Motivasyonu Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi.

Degisken B Standart B t p
Hatag
Sabit 64,386 1,572 - 40,953 0,000
Orgiitsel Adalet 0,233 0,020 0,433 11,500 0,000
Genel Toplam
R =0,433 R%=0,188
F (1,573)=132,239 p=0,000

Orgiitsel adaletin 6gretmenlerin drgiitsel motivasyonlarmni yordamasima iliskin yapilan
basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, Orgiitsel adalet ile Orgiitsel motivasyon
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski s6z konusudur, R=0,433; R2= 0,188; p<0,1. Farkl
anlatimla Orgiitsel adalet, Ogretmenlerin Orgiitsel motivasyon diizeylerini anlamli sekilde
yordamaktadir ve 6gretmenlerdeki orgiitsel motivasyon diizeyinin %18,8’lik kismi1 adalet algisi
ile agiklanmaktadir (Tablo 13).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda, arastirmadan elde edilen sonuglar, alinyazindaki sonuglarla
karsilastirilip tartisilmig ve oneriler gelistirilmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel adalet algi diizeylerinin, orta diizeyin iizerinde oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel adaletin alt boyutlarinda ise en yiiksek alg1 diizeyinin etkilesimsel adalet
alt boyutunda oldugu goriiliirken, diger alt boyutlar sirasiyla islemsel adalet ve dagitimsal adalet
seklindedir. Bu sonugtan hareketle, okul miidiirlerinin, &gretmenlerle kurdugu iletisim ve
etkilesimde, 6diil ve cezanin dagitimi ile bunlarin dagitimina yonelik kullandiklar prosediirlere
gore daha adil olduklar1 sOylenebilir. Arastirma sonuglarinda Orgiitsel adaletin yiiksek
olmamasi, okul miidiirlerinin egitim ortaminda Grgiitsel adaleti saglama konusunda biraz daha
hassas davranmasi gerektigini gostermektedir.

Alanyazinda, Atasoy ve Irge (2019), Selbi (2019), Bal Akkog ve Diisiikcan (2021) ve
Demir (2021), yaptiklari ¢aligmalarda dgretmenlerin etkilesimsel adalet alg1 diizeylerini diger
Orgiitsel adalet alt boyutlarina gére daha yiiksek bulmustur. Bu yoniiyle arastirmanin bu sonucu
alanyazindaki arastirma sonuglarimi desteklemektedir. Bu sonuglar okul miidiiri ile
Ogretmenlerin tarafsiz olarak etkili iletisim kurdugunun gostergesi olabilir. Bunun yaninda okul
midirlerinin yonetsel siireclerde 6gretmenler arasi ayrim yapmadigi, 6gretmenlerin kisilik
ozelliklerini g6z Onilinde bulundurarak etkilesime gectigi, kullandigi iletisim seklinin
ogretmenlerce olumlu algilandigr seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda bu aragtirmayi
desteklemeyen sonuglar da vardir. Kahraman (2017) ve Osmanova (2021), 6gretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeylerini biitlin alt boyutlarda diisiik diizeyde tespit etmislerdir.
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Orgiitsel adalet dlgeginin genel toplam puani ve dlgegin tiim alt boyutlar: ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farklilik yoktur. Farkli bir ifadeyle okul miidiirleri okullarda
kaynaklarin dagittiminda, bu dagitimin planlama siireglerinde ve 6gretmenlerle etkilesimlerinde
cinsiyet ayrimi1 yapmadigindan, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasmadigi sdylenebilir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore dagitim adaleti
algi diizeyleri daha yiiksek iken islemsel ve etkilesimsel adalette ise kadin 6gretmenlerin algi
diizeyleri erkek ogretmenlere gore daha yliksektir. Okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek oldugu
disiiniildiigiinde dagitima yonelik kararlarda erkek 6gretmenlerle kurduklart sosyal iliskilerinin
etkisinde kaldiklarini, kaynak dagitiminda erkek ogretmenlerin 6ne ¢ikarildigl sdylenebilir.
Islemsel ve etkilesimsel adalet algilariin kadin 6gretmenlerde yiiksek olmasinin nedeni ise okul
midiirlerinin kadin O6gretmenlere daha kibar, saygili davrandiklar1 ve iletisim kurduklari,
kararlara katilma ve iliskisel siireclerde kadin 6gretmenlerin 6ne ¢ikarildigl sdylenebilir. Bunun
yaninda insani iliskilerle sekillenen etkilesimsel adalet ile okuldaki karar siireclerine katilim,
kadin Ogretmenlerce, erkek Ogretmenlere gore daha fazla Onemsenmektedir. Alanyazin
incelendiginde Turhan vd. (2019), Demir (2021) ve Sa¢li (2021) orgiitsel adalet ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilasma olmadigi sonucuna ulasmislardir. Buna gore
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, orgiitsel adalet algilarinin sekillenmesine olumlu ya da olumsuz
etki etmedigi, 6gretmenlerin cinsiyeti her ne olursa olsun orgiitsel adalet algi diizeylerinin
birbirine yakin oldugu soéylenebilir. Buradan hareketle, okul midiirlerinin cinsiyete dayali
ayrimciliga gitmedigi biitin 6gretmenlere esit davrandigi sonucuna ulasilabilir. S6z konusu
calismalar, bu arastirmanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Alanyazin incelendiginde bu
arastirmayla bulgular1 ortiismeyen calismalar da mevcuttur. Tan (2006), yaptigi arastirmada
cinsiyet degiskeni acisindan Orgiitsel adalete ait bulgulardan hareketle, anlamli ¢ikan biitiin
sonuglarin kadin 6gretmenlerin lehine bir anlamlilik i¢erdigi sonucuna ulasmistir. Polat (2007),
yaptig1 arastirmada, okulda 6gretmenlere yonelik cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigini, okul
miidiirlerinin erkek olmasindan dolay1 erkek ogretmenlere adil olmayan pozitif ayrimcilik
yaptigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilar1 lgegin tiim alt boyutlarinda, dgretmenlerin
egitim diizeyine gore farklihk gostermemektedir. Olgegin alt boyutlar1 olan dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalette, lisans mezunu Ogretmenlerin lisansiisti mezunu
Ogretmenlerden Orgiitsel adalet algi diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Okullarda
lisanstistii mezunu Ogretmenlerin bilgi birikimleri okuldaki yonetsel siireclere daha elestirel
bakabilmelerine zemin olusturmaktadir. Aradaki bu farkin bundan kaynakli olabilecegi
disiiniilmektedir. Alanyazinda bu arastirmanin bulgularina benzer sonuglar bulunmaktadir.
Dagl vd. (2013), Giince (2013), Alkis ve Giingdrmez (2015), Kahraman (2017), Atasoy ve Irge
(2019) ve Dahmaz (2019), yaptiklar arastirmalarda egitim diizeyi degiskeninin, orgiitsel adalet
algi diizeyine etki etmedigi sonucuna ulagsmistir. Cigek Saglam ve Emir (2018) yaptigi
arastirmada, 6grenim durumu yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin daha olumlu
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu yoniiyle bu arastirmalarin bulgular1 6rtiismemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iligkin algilar1 6lgegin tiim alt boyutlarinda ¢alisilan okul
tiiriine gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. ilkokulda calisan 6gretmenler, lisede ¢alisan
ogretmenlere gore dagitimsal ve islemsel adaleti daha yiiksek diizeyde algilamaktadir. Ortaokul
Ogretmenleri, lise Ogretmenlerine gore dagitimsal ve islemsel adaleti daha yiiksek diizeyde
algilamaktadir. Ortaokul 6gretmenleri lise 6gretmenlerine gore etkilesimsel adaleti daha yiiksek
diizeyde algilamaktadir. Kisaca, okul kademeleri karsilastirildiginda en yiiksek orgiitsel adalet
alg1 diizeyi ilkokulda c¢alisan 6gretmenlerde goriiliirken en diisiik orgiitsel adalet alg1 diizeyi ise
lisede calisan 6gretmenlerde goriilmektedir. Buradan hareketle ilkokuldaki okul miidiirlerinin
Ogretmenlere daha adil davrandiklari, okuldaki karar siireclerine 6gretmenlerin katiliminin
saglandigi, 6gretmenlerle etkili etkilesim kurduklar bu yilizden ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel
adalet alg1 diizeyleri diger kademelerde c¢alisanlara gore yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Demir
(2021), calisilan okul tiirii degiskeni ile orgiitsel adalet algi diizeyi arasinda anlamli farklilik
bulmustur. Ugurlu (2009), yaptig1 arastirmada sinif &gretmenlerinin diger branglara gore
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orgiitsel adalet alg1 diizeylerini daha diisiik bulmustur. Gorgiili (2021) yaptig1 arastirmada,
ilkokulda c¢alisan 6gretmenlerin dagitimsal adalet algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu
tespit etmistir.

Ogretmenlerin kidem yili ile &rgiitsel adalet alg: diizeyleri arasinda farklilasma yoktur.
Diger taraftan, o6lgegin alt boyutlar1 ve genelinde ise 1-5 yil kidem yilina sahip 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algi diizeyleri daha yiiksektir. Bulgulara goére Ogretmenlerin kidem yilt
stirelerinin az ya da ¢ok olusu oOrgiitsel adalet algi diizeylerini olumlu ya da olumsuz olarak
degismesine neden olmadigi, 6gretmenlerin kidem yili ne olursa olsun oOrgiitsel adalet
diizeylerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Atasoy ve Irge (2019), Samdan ve Atanur
Baskan (2019) ve Cesur ve Erol (2020) kidem yili degiskeninin orgiitsel adalet algi diizeyine
etki etmedigi sonucuna ulagmislardir. Bu yoniiyle, alanyazindaki arastirmalarin sonuglari ile bu
arastirmanin sonuglar1 ortiismektedir. Polat (2007), yaptig1 arastirmada kidem degiskeninin
orgiitsel adalet {izerinde etkili oldugu, okulda kidem yilina dayal adaletsizlikler yasandigini,
kidem yili arttikca Orgiitsel adalet algisinin azaldigimi tespit etmistir. Dahmaz (2019), siif
Ogretmenlerine yoOnelik yapti§1 nicel arastirmada kidem yili degiskeni ile Orgiitsel adalet
arasinda anlamli farklilik bulmus, sinif 6gretmenlerinin kidem yili arttikga Orgilitsel adalet
algilarinin da arttigini tespit etmistir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi
diizeylerinin yiiksek oldugu kidem yili araliklarinin farkli olmasi, 6rneklem gruplarinin farkl
olmasindan kaynaklanmigs olabilir. Cinkii arastirmalar farkli illerde farkli egitim
kademelerindeki okullarda yapilmustir.

Ogretmenlerin, motivasyon alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. Motivasyon
6lceginin alt boyutu olan digsal motivasyon ortalamalarma bakildiginda 6gretmenlerin digsal
motivasyon algi diizeyleri yiiksek iken, i¢sel motivasyon algi diizeylerinin orta diizeyin tizerinde
oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle, 6gretmenlerin meslegini icra ederken daha ¢ok dissal
motivasyon algisiyla gorevlerini yaptiklar1 sdylenebilir. Motivasyonu yliksek 6gretmenlerden
yiiksek performans elde edilebilir (Polat, 2013). Ogretmenlerin motivasyon algi diizeylerinin
yiiksek olmasi, performanslarina olumlu yansiyacagi i¢in okulda etkililik, verimlilik ve egitim
hedeflerine ulasma konularinda basar1 saglanacagi sdylenebilir.

Karayigit (2019), Gilines ve Kose (2021), yaptiklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin
motivasyon algi diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Kamar (2021), yaptig
aragtirmada 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon algi diizeylerini yiiksek bulmustur. Argon
ve Ertlirk (2013), Diizce ilinde yaptig1 arastirmasinda Ogretmenlerin motivasyon diizeyini
yiiksek bulmustur. Bu arastirma, aym ilde yapilmasi ve sonuglarinin paralellik gdstermesi
nedeniyle 6nem arz etmektedir. Bu arastirmalar bu y6niiyle bu arastirmayi destekler niteliktedir.
Alanyazinda motivasyon diizeyini, orta ve diisiik diizeyde tespit eden aragtirmalar da mevcuttur.
Jesus ve Lens (2005) arastirmasinda, Ogretmenlerin motivasyon eksikligini ciddi oranda
hissettikleri sonucuna ulagmistir. Ertiirk (2016), ortadgretim &gretmenlerine yonelik yaptigi
arastirmasinda Ggretmenlerin igsel motivasyonunu yiiksek digsal motivasyonunu ise orta
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Yapilan arastirmalarin genelinde 6gretmenlerin motivasyon
algi diizeyi orta diizey ve yiliksek diizey araliginda bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin
Ogretmenleri motive ettigi bunun da bir¢ok olumlu orgiitsel c¢iktiya katki saglayacagi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin motivasyon alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi, kadin
ve erkek Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin birbirine yakin oldugu soOylenebilir.
Arastirmanin bu sonucu 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine etki eden faktdrlerin cinsiyete
gore degismedigi, okullarda Ogretmenlere gorev ve sorumluluk verilirken cinsiyet ayrimi
yapilmadig1 seklinde degerlendirilebilir. Bununla birlikte, kadin 6gretmenlerin motivasyon algi
diizeyleri erkek dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlik mesleginin kadin meslegi olarak
adlandirildig: giiniimiizde kadinlarin bu meslegi daha fazla benimsedigi, i¢sellestirdigi bunun da
motivasyon diizeylerine olumlu yansidigi sdylenebilir. Tag ve Seviltopu (2020), Altunok ve
Iscan (2021) cinsiyet degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilasma tespit
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etmemistir. Karatag (2020), Bedir ve Alpaydin (2021) yaptiklari nicel aragtirmalarda cinsiyet
degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilasma bulamamis, bu arastirmanin
sonuclarindan farkli olarak erkek ogretmenlerin motivasyon diizeylerini kadin 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerine gore daha yiiksek bulmustur.

Lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore
daha yiiksektir. Ogretmenlerin egitim seviyesi arttik¢a bilgi birikimi ve beklentileri artmakta
orgiitlerine karsi daha elestirel bakmaktadirlar. Bunun sonucu olarak da uygulamalarda aksaklik,
eksiklik ve haksizliklarin 6gretmenlerin motivasyonlarina etki ettigi sdylenebilir. Alanyazinda
bu sonucu destekleyen c¢alismalar mevcuttur. Karatag (2020), Yildinm (2021), yaptigt
arastirmada egitim diizeyi degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
sonucuna ulagmigtir. Arslantag vd. (2018) lise Ogretmenlerine yonelik karma yontemli
arastirmasinda Ogretmenlerin egitim diizeyi arttikca motivasyon algi diizeyinin de arttig1
sonucuna ulasmistir. Iren (2015) ilkokul Ogretmenlerine yonelik yaptigi nicel arastirmada
yiiksek lisanstan mezun olan 6gretmenlerin igine daha kolay motive olduklarini tespit etmistir.

Igsel motivasyon algi diizeyi, ilkokul ogretmenlerinin yiiksek diizeyde iken digsal
motivasyonda lise Ogretmenlerinin aldi diizeyleri yiiksektir. Lise Ogretmenlerinin digsal
motivasyon algi diizeyinin yiiksek olmasinin sebepleri arasinda 6zel ders verme gibi digsal
motivasyon araglarina daha fazla sahip olmalar1 gosterilebilir. Bunun yaninda calisma
sartlarinda digsal faktorlerin (haftalik ders yiikleri, sinif ve kuliip faaliyetleri, kurslar) agirlikl
olmasi, lise Ogretmenlerinin digsal motivasyonunu arttirmis olabilir. Kilig (2019) yaptigi
arastirmada ¢aligilan okul tiirii ile motivasyon arasinda igsel boyutta anlamli bir farklilik
bulamazken, dissal motivasyonda ilkokul ile ortaokul ve ilkokul ile lisede calisan 6gretmenler
arasinda farklilagma tespit etmis, ilkokulda gorevli 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Kurt (2013), yaptigi arastirmada ¢alisilan okul tiri ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farklilasma bulmus, bu farkliligin ilkokul
Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin ortaokul dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinden
yiiksek olmasindan kaynaklandigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin kidem yili ile motivasyonlar1 arasinda iliski yoktur. 21 yil ve iizeri
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonu daha yiiksek iken meslege yeni baslayan 6gretmenlerin digsal
motivasyon alg1 diizeyleri daha yiiksektir. Genel motivasyon diizeyleri ise meslege yeni
baslayan 6gretmenlerde daha yiiksektir. Kidem yili daha fazla olan 6gretmenlerinin tecriibeleri
sayesinde mesleki sorunlara ¢oziim liretmesi kolaylastigi, bu sayede meslegine bagliliginin
arttigi, meslegini sevdigi, okullarina yonelik olumlu algilarinin arttigi, bunun da igsel
motivasyonlarinin yiiksek olmasina katki sagladigi diisiiniilebilir. Meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin digsal motivasyon algi diizeylerinin yiiksek olmasi, daha ¢ok takdir edilme,
kendini kanitlama ve gostermeye c¢alisma gibi daha ¢ok dis unsurlara odaklandigindan digsal
motivasyon diizeyleri daha ylksek olabilir. Alanyazinda benzer sonuglara ulasan galigmalar
mevcuttur. Altunok ve Iscan (2021), Kamar (2021) yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin
kidemleri ile motivasyon diizeyleri arasmda anlaml bir iligki olmadig1 sonucuna ulagmiglardir.
Alanyazinda farkli sonuglara wulagan c¢alismalarda mevcuttur. Ucgar (2015), ilkokul
Ogretmenlerine yonelik arastirmasinda kidem yili degiskeni ile igsel motivasyon arasinda
farklilik tespit etmis, 1-5 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin igsel motivasyon algi diizeylerini diger
kidem yili araliklarinda bulunan 6gretmenlere gore daha olumlu bulmustur. Ertiirk (2016),
yaptig1 arastirmada kidem yili degiskeni ile motivasyon arasinda farklilik bulmus bu farkliligin
16 yi1l ve tizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin diger kidem yil1 araliklarina gore igsel ve dissal
motivasyon diizeylerini yiiksek diizeyde tespit etmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilari ile motivasyon algilari arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bir iliski s6z konusudur. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin artmas1 motivasyonlari1 da arttirmakta, oOrgiitsel adalet algilarmin azalmasi
durumunda ise motivasyonlart da azalmaktadir. Kisaca, okul miidiirleri adil davranislari ne
kadar ¢ok sergiler ve uygularsa 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri o kadar artacaktir. Ayrica
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iki Olcegin tiim alt boyutlar1 arasinda da pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski s6z
konusudur. Ertirk ve Aydin (2015), Diizce ilinde yapmis oldugu aragtirmada 6gretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile motivasyonlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlaml
iligki tespit etmistir. Emir (2017) usak ilinde ilkokul ve ortaokul dgretmenlerine yapmis oldugu
arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin motivasyonlarini pozitif yonlii orta
diizeyde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Bu arastirmanin bulgular1 yapilan calismalarla
paralellik gostermekte olup orgiitsel adalet ile motivasyon arasinda olumlu bir iligki oldugunu
dogrulamaktadir.

Ogretmenlerin, orgiitsel adalet algilarinin drgiitsel motivasyon alg diizeylerinin anlaml
bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin %18.8’lik
kismi1 orgiitsel adaletle agiklanmaktadir. Abbasoglu (2015), devlet hastanesinde gorevli
calisanlar ile gerceklestirdigi arastirmada, oOrgiitsel adalet ile motivasyon arasinda, icsel
motivasyon ile digsal motivasyon, dagitimsal adalet ve icgiidiisel motivasyon arasinda ayni
yonli diistik diizeyli bir iligki bulmus, arastirma sonuglarina goére ise motivasyonun %9,4’°liikk
kisminin adalet kavram ile sekillendigi tespit etmistir. Kokalan ve Sisman (2017), iiniversite
idari kisminda calisanlara yonelik yaptig1 arastirmada, Orgiitsel adalette bir birimlik artisin
calisanlarin motivasyon diizeylerini 0.098 oraninda arttirdigin tespit etmistir.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak su nerilerde bulunulabilir: Ogretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 orta diizeyin tizerinde bulunmustur. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin yiikseltilmesini saglayacak tedbirleri hayata gegirmesinin olumlu etkili
olabilir. Ogretmenlerin var olan etkilesimsel adalet algi diizeylerinin korunmasi igin
Ogretmenlerin kendini ifade edecegi demokratik ortam olusturulmalidir. Bu dogrultuda okuldaki
yonetsel siire¢ ve uygulamalarda 6gretmenleri karar siireglerine katarak, okulda olusturulacak
sosyal ve samimi ortam bu boyutun siirdiiriilmesine katki saglayabilir. Orgiitsel adalet alt
boyutlarinda dagitim adaleti diger alt boyutlara gore nispeten diisiik ¢ikmasi ve bu diizeyin
yiikseltilmesi i¢in okul miidiirleri, 6diil ve cezanin dagitiminda, okullarda 6gretmenlere verilen
ders ve kurslarin dagitiminda, ders dis1 gorevlerde adil davranmasi bu boyutun yiikseltilmesinde
etkili olabilir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve motivasyonlarina etki eden etmenleri
ayrintili olarak inceleyebilmek icin nitel arastirma veya karma yontemli arastirmalar yapilabilir.
Yapilacak olan arastirmalarda 6rneklem grubunun genisletilmesiyle daha genelleyici sonuglara
ulagilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Although justice is a difficult concept to define, it has been the focus of philosophy
throughout history (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter, & Yee Ng, 2001). Organizational justice
is the definition made by employees whether they are treated fairly in the workplace, being
influenced by various variables (Hazzi, 2012). It is one of the phenomena that determine
whether employees are mistreated (Pillai, Schriesheim, & Williams, 1999). It is a broad concept
that encompasses the way in which the managerial processes and practices within an
organization are transferred to the employees, the sharing of organizational gains, processes,
and the relational processes.

Organizational justice affects many variables; like organizational trust and intimidation
(Demirag, 2017), school culture (Dur, 2014), job satisfaction (Diindar, 2011), organizational
identity (Ertiirk, 2018), commitment (Giince, 2013), cynicism (Kili¢ & Toker, 2020). One of the
concepts that organizational justice affects is motivation (Perdeci, 2015). Motivation is a
process that encourages people to work for their goals (Obiekwe, 2016). It is the sum of the
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energies originating from the inner world and the environment, which determines, directs,
activates the behaviors of the individual or group, ensures the continuity of the action,
encourages individuals to act consciously and deliberately, for organizational or individual
goals (Ergeneli, 2017; Timuroglu ve Balkaya, 2016; Bulut ve Cavus, 2015; Lin ve Chuang,
2014; Akbaba, 2006).

Justice has an important role in employees’ motivation in the organizational environment.
Organizational justice, while keeping employees together, ensures that work is carried out
efficiently; injustice threatens organizational continuity, goals, namely, productivity (Chegini,
2009). Injustice causes stress, and this leads to various health problems (Elovainio, Heponiemi,
Magnavita, & Sinervo, 2010). It is not possible for employees to be motivated in an unfair
working environment (Ertlirk & Aydin, 2015). In short, it is possible to state that injustice
within an organization reduces employees’ motivation, and this hinders the continuity of the
organization and the growth, which is the goal of the organization (Polat and Kazak, 2014). The
main purpose of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions of
organizational justice and their motivation.

Method

As this study is conducted to describe the relationship between organizational justice
perceptions and motivations of teachers working in primary, secondary and high schools, it is
designed in correlational survey model. The research population consists of teachers in state
primary, secondary and high schools affiliated to the Ministry of National Education in Diizce
in 2021-2022. Convenience sampling method is used to determine the research sample. Personal
information form, organizational justice scale and teacher motivation scale are used for data
collection. Personal Information Form is developed by the researcher. The "Organizational
Justice Scale", which measures teachers' organizational perception levels, was developed by
Niehoff and Moorman (1993) and adapted into Turkish by Polat (2007). Teacher motivation
scale was developed by Ucar (2015). After the necessary permissions are obtained for data
collection, data are collected both via Google Form and by the researcher by going to schools in
person, considering pandemic conditions.

Results

According to the findings, it was seen that the organizational justice perception levels of
the teachers were above the medium level. The organizational justice perception levels of the
teachers do not differ significantly according to the variables of gender, education level, age and
seniority. The motivation levels of the teachers do not differ significantly according to the
variables of gender, education level, education level, age and seniority. There is a moderate
positive relationship between teachers' organizational justice perception levels and their
motivation levels. According to another finding, it was concluded that teachers' organizational
justice perceptions significantly predicted teachers' motivation. Suggestions were made to
practitioners and researchers within the framework of the findings.

Discussion and Conclusion

It is determined that teachers’ organizational justice perception levels are above average.
In sub-dimensions of organizational justice, the highest organizational justice perception level is
in the interactional justice sub-dimension, while the other sub-dimensions are procedural justice
and distributive justice, respectively. In other words, it is possible to mention that school
principals are fairer in their communication and interaction with teachers than giving rewards
and punishments and the procedures they use. The fact that organizational justice is not high
shows that school principals should act a little more sensitively in ensuring organizational
justice in the educational environment.

Teachers' perceptions of organizational justice do not differ in all sub-dimensions of the
scale in terms of educational background. In distributive, procedural, and interactional justice,
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the sub-dimensions of the scale, it is obvious that organizational justice perception levels of
undergraduate teachers are higher than graduate teachers. The knowledge of postgraduate
teachers in schools provides a basis for them to consider administrative processes more
critically. It is thought that this difference may be due to this. When school levels are compared,
the highest organizational justice perception level is seen in primary school teachers, while the
lowest organizational justice perception level is seen in high school teachers. From this point of
view, it can be thought that principals in primary schools treat teachers more fairly, the
participation of teachers in the decision processes is ensured, and they interact effectively with
teachers. It is observed that teachers' motivation perception levels are high. When the extrinsic
motivation averages, which are the sub-dimensions of the motivation scale, are examined, it is
revealed that while the extrinsic motivation perception levels of teachers are high, their intrinsic
motivation perception levels are above average. From this perspective, it can be asserted that
teachers perform their duties with extrinsic motivation. There is a moderately significant
positive relationship between teachers' perceptions of organizational justice and motivation. In
other words, the increase in teachers' perceptions of organizational justice will increase their
motivation, and if their perception of organizational justice decreases, their motivation will
decrease. In short, the more school principals exhibit and implement fair behaviors, the higher
the motivation levels of teachers will be.
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