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Kiibra ONDER?
Oz
Yogunlasma, bir endiistrideki kaynak ve faaliyetler toplammnm biiyiik cogunlugunun bu toplama sahip olan veya
kontrol eden birimlerin ¢ok az tarafindan sahiplenilmesi veya yonetilmesidir. Endiistrideki yogunlagsmay1 dlgen
endekslerin amaci da bu ekonomik biiyiikliiklerin, endiistrideki firmalar arasmda nasil dagildigmi 6lgerek endiistride
rekabetin ne diizeyde oldugunu belirleyip, endiistrinin yapis1 hakkinda bilgi vermektir. Gida ve icecek maddeleri
yasamsal oneme sahiptir ve ertelenemez bir ihtiya¢ olmalart nedeniyle de arzmm devamliligi zorunludur. Dolayisiyla
icecek sektoriililke ekonomileri igin stratejik diizeyde 6nemli bir sektdrdiir. Bu ¢alismanin amaci, diger sektorlerden
yapisal olarak farkh olan ve insan saghg1i¢in dnemli bir yere sahip olan igecek sektoriinii piyasa yapisive yogunlasma
diizeyi agisindan incelemektir. Calismada, IstanbulSanayi Odasr’nin yaymladigi ilk 1000 sanayikurulusu igerisinde
yer alan icecek sanayikuruluglan ele almnus olup, firmalara ait 2006-2016 doénemlerine ait yillik netsatis rakamlari
kullamilmigtir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen k-firma Yogunlagma, Herfindahl-Hirschman, Entropi, Hall-
Tideman ve Rosenbluth ve Kapsamli Yogunlasma Endeksleri degerlerine gore, Tiirkiye igecek sektoriinin
oligopolistik bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: icecek Sektorii, Yogunlasma Orani, Piyasa Yapisi
JEL Kodlari: D22, D40, L10

MARKET STRUCTURE AND CONCENTRATION LEVEL OF BEVERAGE
MANUFACTURING SECTOR: AN APPLICATION ON THE FIRST 1000 INDUSTRIAL
ENTERPRISES OF TURKEY

Abstract

Concentration is the domination or management of the vast majority of total resources and activities in an industry by
very few of the units that own or control this total. The aim of the indexes that measure concentration in the industry
is to measure how these economic magnitudes are distributed among firms in the industry and to determine the level
of competition in the industry and to inform about the structure of the industry. As food and beverages have a vital
need and the continuity of their supply is a must. Therefore, the beverage sectoris an important sector at a strategic
level for the countries’ economies. The aim of this study is to examine the beverage industry, which is structurally
different from othersectors and has an important place in human health, in terms of market structure and concentration
level. In the study, beverage industrial enterprises included in the first 1000 industrial enterprises published by the
Istanbul Chamber of Industry were addressed and annual net sales figures for the period 2006-2016 belonging to the
firms were used. As aresult of the analysis conducted, according to concentration indexes values, it has been seen that
Turkish beverage sector has an oligopolistic structure.
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Giris

Giintimiizde c¢esitl sektorlerdeki firmalar, mevcut karlarmi artwrmak, maliyetlerini diisiirmek ve
piyasa paylarmi genisletmek icin faaliyetlerde bulunarak piyasalardaki rekabet¢i yapinin
aksamasma neden olabilmektedirler. Bunu gerceklestirebilmek icin de dlgek ekonomilerinden
yararlanmak, mal farkhlastirmasma gitmek, firmalar arasmda anlagmalar yapmak ve g¢esitli
pazarlama teknikleri (reklam faaliyetleri gibi) uygulamak gibi faaliyetlerde bulunmaktadirlar
(Polat, 2007). Dolayisiyla piyasa diizenleyici ve politka yapicilari, piyasalardaki aksakligm ne
derecede oldugunu belirleyip bu dogrultuda Onlemler alarak piyasadaki rekabeti ityilestirmek i¢in
cesith  yontemler kullanmaktadirlar. En sk bagvurulan yontemlerden birisi  Yapi-Davranis-
Performans (Structure-Conduct-Performance SCP) Paradigmasi kapsammnda k-firma Yogunlagma
Endeksi (CR,) ve Herfindahl-Hirschman Endeksidir (HHI) (Onder, 2016). Son zamanlarda bu
endekslere ilave olarak Rosenbluth Endeksi (RI), Entropi Endeksi (EI) ve Kapsamh Yogunlagma
Endeksi (CCI) gibi yontemler kullanilmaktadir.

Yogunlasma endeksleri kolay hesaplanmasinin yaninda piyasa yapismin belirlenmesinde pratik ve
yararh bilgiler sunarak piyasanin ne kadar rekabet¢i oldugu konusunda ipuglart vermektedir.
Piyasada faaliyet gOsteren firma saysinin fazla olmasi ve bu firmalarm piyasa paylart agisindan
birbirine yakm biiyiiklikte olmalar1 yogunlasma oranmi azaltr ve rekabeti artrr. Piyasada
rekabetin yiiksek olmasi neticesinde firmalarin piyasadaki degiskenleri etkileme kabiliyeti
azalmaktadir. Bu nedenle piyasadaki rekabetin belirlenmesinde yogunlagsma oranmin olgiilmesi
onem arz etmektedir (Durukan ve Hamurcu, 2009).

Barmma, beslenme ve giyinme insanlarin yasamlarmi idame edebilmeleri icin karsilanmasi
gereken vazgecilmez ihtiyaclardir. Bu nedenle konut, tekstil ile birlikte gida ve icecek imalati
sektorleri lilke ekonomileri i¢cin stratejik diizeyde Oneme haizdir. Gida ve icecek maddeleri
yasamsal Oneme sahip olmalarmin yam swa ertelenemez bir ihtiya¢ olmalarindan dolayr arzinin
devamliligi gerekmektedir. Ayrica gida ve icecek imalati sektoriiniin insan saghgi ile bire bir
iligkili oldugu i¢cin kalite standartlarina uyulmasi1 O6nemli bir gerekliliktir. Bu 6zellkleri nedeniyle
gida ve icecek imalat1 sektorii diger sektorlerden yapisal olarak ayrilmaktadir.

Icecek imalat1 sektdriiniin yogunlagsma diizeyi ve piyasa yapssmin analiz edildigi bu cahsmada,
sektorde faaliyet gbsteren firmalarm tespit edilmesinde; Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistki Smiflamast1 (NACE Rev.2)’nmin 11 nolu (Igeceklerin imalat1) kodu ve
Birlesmis Milletler Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayi Smiflamasi (ISIC
Rev.2)’nin 313 nolu (icki Sanayi (Alkolli ve Alkolsiiz)) kodundan yararlanimistr. Sektdriin
inracat ve ithalat faaliyetleri konusunda bilgi verilirken Giimrik ve Ticaret Bakanhgi ekonomik
faaliyet kod smiflandirmas: olan Giimrik Tarife ve Istatistk Pozsyonu (GTIP) kod
smiflandirmasmdan yararlanilmigtir. Ayrica Ekonomi Bakanh@i tarafindan yaymlanan sektorlere
yonelik ithal ve thrag maddeleri dikkate almarak calsmaya dahil edilen firmalarin yeknesakhgini
saglamak adma 2207 ve 2209 kodlu {irtinler ¢ahlsmanin kapsanmu diginda tutulmustur.

Cahsmanin ik boliminde, yogunlasma endeksleri hakkmda teorik bilgiler verilmis, ikinci
boliimiinde yogunlasmanmn tanmma ve yogunlasmayi etkileyen etmenlere deginilmistir. Ugiincii
bolimde, icecek sektoriiniin Tirkiye ekonomisindeki yeri ve dneminden bahsedilmis, dordiincii
bolimde ise ulusal ve uluslararasi literatiirde farkl sektorleri ele alarak bu sektorlere yonelik
yogunlagma ve piyasa yapisini inceleyen cahsmalara yer verilmistir. Takip eden boliimde Tiirkiye
icecek sektoriiniin yogunlasma diizeyi ve piyasa yapist yogunlagsma endeksleri kullanilarak analiz
edimistir. Son boliimde ise ¢ahisma sonucu elde edilen ampirik bulgular sonucu sektér hakkinda
degerlendirmeler yapilmis Ve sektore yonelk Onerilerde bulunulmugtur.
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1. Yogunlasma Endeksleri

Yogunlasma endeksleri piyasaya giris veya c¢ikislarda, piyasadaki birlesmeler ve faaliyetler
neticesinde piyasa yapisinda meydana gelen degisiklikleri hesaplayp s6z konusu piyasadaki
rekabetin ne yonde degistigini gostermektedir. Ayrica yogunlasma endeksleri vasitasiyla piyasa
yogunlagsmasini hesaplamak ve hesaplama i¢cin verilere ulagsmak kolaydr. Tiim bu avantajlardan
dolay1 politka yapicilary, iktisat politikas1 olustururken bu endekslerden de yararlanmaktadirlar
(Demirel, 2014; Tiirkiye Bankalar Birligi [TBB], 2012). Oregin iikemizde dahil olmak iizere
dinyada ki bircok iilkede rekabeti diizenleyen kurumlar, anti-trost yasalari uygularken
yogunlasma endekslerinden yararlanmaktadir.

Yogunlasma diizeyini Olcen endeksler baslangicta tek yontem olan yogunlasma egrisinden (k-
firma Yogunlasma Endeksi) tiretilmislerdir. Zamanla tireme yOntemleri ve endeks sayilari
artmistr.  Endeksler teorik yapilar1 itibariyle birbirlerinden farklilik gostermelerine ragmen
higbirisi digerinden mutlak {istlin degildir. Farkh durumlara gore endekslerin avantajlar1 ortaya
cikmaktadr. k-firma Yogunlasma (CR,) ve Herfindahl-Hirschman (HHI) endeksleri veri elde
edilmesi ve hesaplama kolayligi nedeniyle en fazla kullanilan endekslerdir (Demirel, 2014).

Basit hesaplanabilirligi ve veriye erisimdeki kolayhgi nedeniyle en ¢ok kullanilan yogunlagma
endekslerinden birisi k-firma Yogunlasma Endeksidir (CRy). Bu endeks, n tane firmanin oldugu
bir endiistride k tane en biiylik firmanin endiistrideki toplam paymi gostermektedir.

k
CRk=ZSi 0<CR, <1  (5<+<S,<~<5) )
i=1

Denklem (1)’de CR,, endiistrideki k sayida firmanin yogunlasma oranmi Kk, endiistrideki lider
frma saywsini; S;, P'ninci firmanin pazar paym gostermektedir. k-firma Yogunlasma Endeksi
genellikle 4 veya 8 firma i¢in hesaplanmaktadwr. Endeks sifir ile yiiz arasmda degerler almaktadir.
Hesaplanan endeks degerinden piyasanin hangi rekabet yapismda oldugunu belirlemek i¢in belirli
kriter aralklar1 vardr. Hesaplanan degerin ylizdesel ifadesinde endeksin %30 ve altmda degerler
almast (CRy < 30), diisik diizeyde yogunlasma ve rekabetgi bir yapry %30 ile %50 arasinda
degerler almasi (30 < CRy < 50), orta diizeyde yogunlagsma ve monopolcii rekabet; %50 ile %70
arasmda degerler almas1 (50 < CRy < 70), yiiksek diizeyde yogunlasma ve oligopolistik yap1 ve
son olarak %70’m iizerinde olmas1 (CRy > 70), ¢ok yiiksek diizeyde yogunlagsma ve monopolistik
bir piyasa yapist oldugunu ifade etmektedir (Tiirkiye Istatistk Kurumu [TUIK], 2017).

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), ik olarak 1945’de Hirschman tarafindan ortaya atilmis
daha sonra 1950°de Herfindahl’in bireysel g¢ahsmalariyla gelistirilmistir (Onder, 2016). CR,
yogunlasma endeksinin aksine HHI, endiistrideki tiim firmalar1 hesaba katmaktadr. Kisaca ifade
etmek gerekirse, endeks her bir firmanin piyasa paylarmin karelerinin toplamu olarak
tammlanmaktadir. S;, ’ninci firmanin piyasa paym gostermek iizere endeks asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

n
HHI = Z S? (2)
i=1

HHI endeksinde piyasa pay: biiyiik olan firmalara daha fazla agwlk verilmektedir. S;, ylizde pay
olarak alndiginda endeks O ile 10000 arasmda degerler almaktadir. Endeks, eger endiistride
monopol durumda tek firma varsa endeks 10000 degerini almakta, sonsuz sayida esit biiyiikliik te
firma varsa endeks O degerini almaktadr. Ayrica 1000°in altmdaki endeks degerleri rekabetci
piyasayl, 1000-1800 arasmdaki degerler orta derece yogunlagsmis piyasayr ve son olarak 1800’iin
tizerindeki degerler ise yiksek yogunlasmis piyasa durumunu ifade etmektedir (Demirel, 2014,
Oziitiirk, 2005).
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Piyasa yogunlagsmasini dlgen diger endeksler Hall-Tideman ve Rosenbluth Endeksleridir. M. Hall
ve N. Tideman (1967) ve Rosenbluth (1961) tarafindan ortaya atlan bu endeksler birbirlerine
benzer endekslerdir. Hall-Tideman endeksi, firmalarin piyasa paymi, biiyiklik swras1 ile
agrhklandiran bir endeksti. Bu yiizden endiistriye giris c¢ikislarda ve endistrideki firma
birlesmeleri sonucu olusan etkileri endeks sonucuna yanstmaktadir. Buna ek olarak firmalarin
piyasa payt sralamadaki yeri ile agrlklandirildigi i¢cin endeks degermnin kiigiik firmalara olan
hassasiyeti de artmis olmaktadwr. Bu 6zelligi nedeniyle HHI (Herfindahl-Hirschman Endeksi)’dan
farkhdw. HHI, agrhklandirmay1r firma sayisindan ziyade firma pazar payma Onem vererek
hesaplamaktadir (Demirel, 2014).

n

HTI,RI=1/(ZZiSi)—1 3)
i=1

Denklem (3)’de, n, firma saywsini; i, firmalarin biiyiikten kiigiife swalanwrken yeri; S;, i’ninci

firmanin piyasa paydr. Endeks O ile 1 arasmda degerler almaktadwr. Endiistride esit biiyiikliik te

sonsuz sayda firma varsa endeks degeri 0’a yaklasmakta; endistride bir tane tekel konumunda

firma varsa 1’e yaklagmaktadr.

Rosenbluth Endeksi (RI) sralama yaparken en kiigiik firmadan baglamaktadr. Bu nedenle kiiglik

frmalarn piyasa payr dagilmina duyarbdr. Hall-Tideman Endeksi ve Rosenbluth Endeksi
arasindaki tek fark firma sralamasinin farkll olmasidwr (Demirel, 2014).

Bir diger yogunlasma endeksi Horvath’in Kapsamh Yogunlasma Endeksidir (CCI). Horvath
(1970) tarafindan gelistirilen endekste firmalarin pazar biyikligii ve pazar bilyikligliniin
dagihmi arasmdaki iliskileri arastrmaya yonelik c¢ahgmalar sonucu ortaya ¢ikmustir. CCI, HHI y1
temel alarak gelistirilmistir. Bu nedenle CCI sadece firmalarin pazar payr ile degil, paylar
arasmdaki yapismi da dikkate almaktadr. Kapsamh olarak nitelendirilmesinin sebebi de bundan
dolaydir. Endeks enduistrideki her bir firmanin oransal biiyiikligiinii diger firmalarin oransal
buiyliklik toplamu ile agrliklandrmaktadir (Horvath, 1970; Marfels, 1971; Tiirkiye Bankalar
Birligi, 2012).

CCl=S, + Z SE(1+(1-5)) (4)
i=2

Denklem (4)’de S, sektordeki en biiylik firmanin pazar pay: ile diger firmalarmn pazar paylarinin
agirlikl toplamimi gostermektedir. Endeks monopol piyasast durumunda 1;piyasada sonsuz sayida
esit buyiiklikkte firma oldugunda ise 0 degermi almaktadr. CCI, yogunlagsmayi ve dagilimi
gosterdiginden dolayr kiiciik firmalarin faaliyetleri sonucu piyasa yapisindaki degisiklikleri goz
ard1 etmemekte, dagihma etkilerinden dolayr biiyiik firmalar1 hafife almamaktadir (Bikker ve
Haaf, 2002).

Ik olarak Theil (1967) tarafindan ortaya atilan daha sonra Horowitz ve Horowitz (1968) tarafindan
yapilan ¢ahsmalar ile Entropi Endeksi (EI) yayginhk kazanmustir. Endeks endiistrideki firmalarin
paylarmdaki esitsizligi, sayilarin1 ve biiyikliklerini dikkate almaktadwr (Demirel, 2014; Tirkiye
Bankalar Birligi, 2012).

n
El =— Z 5,109,5; (5)
i=1

El, diger endeksler gibi O ile 1 arasmda olmayip, en kiiciik degeri olan O ile en biiyikk degeri olan
log,n degerleri arasmdadr. Yimne diger endekslerden farkh olarak endiistri rekabetmnin tiiriinii
belirleyen degerlerin yonii farkhdwr. Endeks O degerini aldiginda piyasa monopol konumunda tek
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frmanm oldugunu; log,n degerini aldiginda ise piyasada sonsuz sayida esit biiyiiklikte firmalarin
oldugunu ifade etmektedir.

Entropi Endeksini firmalarm piyasa paylarmin birbirine yakmligt ve firmalarin sayisi
etkilemektedir. Firmalarm piyasa paylar yakmlastikca endeksin degeri ve piyasa rekabeti artar,
yogunlagsma orani ise azalr. Firma sayisi arttifinda ise yine endeksin degeri ve piyasa rekabeti
artar yogunlasma azalr (Horowitz ve Horowitz, 1968). Dolaysiyla firma sayis1 sabit olmasi
kosuluyla, firmalarin piyasa paylarmda esitsizlik artarsa endeksin degeri azalr (Bikker ve Haaf,
2002). Bu nedenle de piyasada firma birlesmesi oldugunda yeni firmanin piyasa payinin
digerlerine gore durumu ve firma sayisindaki bir azalmanin yarattig1 etkiler endekste hesaba
katimaktadr (Demirel, 2014).

2. Yogunlasma ve Yogunlasmay1 Etkileyen Unsurlar

Yogunlasma, bir piyasadaki kaynak ve faaliyetler toplaminin biiyik ¢ogunlugunun bu toplama
sahip olan veya kontrol eden birimlerin ¢ok az tarafindan sahiplenilmesi veya yonetimesidir. Bu
nedenle piyasadaki firma sayist ve piyasadaki faaliyet ve kaynaklarin firmalar arasmda nasil
dagildigi yogunlasma diizeyi agismdan Onemlidir. Endiistride faaliyet gosteren firma sayisi
azaldiginda veya firmalar arasnda biiyiiklik a¢isimdan nispi fark arttiginda, yogunlasma diizeyinin
arttigint  sdylemek miimkiindiir. Piyasadaki kaynaklar ve faaliyetlerden kastt ise genel olarak
cahstirllan emek giicli, satglar, elde edilen gelir ve firmalarin sahip olduklar1 varlklardir.
Piyasadaki yogunlasmayi1 Olgcen endekslerin amaci da bu ekonomik biyikliklerin, 6rnegin
satiglardan elde edilen gelirin piyasadaki firmalar arasmda nasil dagildigimi Olgerek piyasada
rekabetin ne diizeyde oldugunu belirleyip, piyasamn yapisi hakkmnda bilgi vermektr (Yidirim,
Eskinat ve Kabasakal, 2005).

Piyasadaki var olan kosullardaki farkhliklar nedeniyle cesitli piyasa tiirlerinin olustugu ekonomik
ortamda, piyasa oyuncularinin davramglar1 farkhilik gostermekte ve bu nedenle de yogunlasmaya
yol agan etmenler degismektedir. Bu etmenlerin nispi agwrligi piyasadan piyasaya degisebilecegi
gibi, zaman i¢inde de farkhlasabilmektedir. Yogunlasmaya yol agan bashca etkenler; Olgcek
ekonomileri, endiistriye giris engelleri, firma birlesmeleri, ekonomik biiylime, yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, reklamlar, ekonomik ve hukuki diizenlemelerdir (Hatrrl, 2014).

Olcek ekonomileri bircok arastrmaci tarafindan yogunlasmayr etkileyen bir unsur olarak
diisiiniilmektedir. Olgek ekonomileri kavramy, iiretim Slgeginin bilyiidikkce uzun donem ortalama
maliyetlerde azalma olacagmi ifade etmektedir. Firmalarin Olgek ekonomileri yoluyla saglamig
olduklar1 avantajlarla maliyetleri diismekte, verimlilikleri artmakta ve bdylece iiretim hacimlerini
daha fazla artrabilmektedirler. Bu nedenle bu firmalarin piyasa paylarinda artis gerceklesmekte
ve piyasa yogunlasma derecesi de artmaktadw (Davut, 1994).

Piyasa yogunlasma oram lizerinde etkili olan bir diger faktdrde endiistriye giris engelleridir.
Endiistriye giris  engeli, endistrideki meveut firmalarin, piyasaya yeni girecek firmalari
engellemek i¢in fiyat politikalarini uzun donem ortalama maliyetlerinin biraz {izerinde
belirlemeleridir. Bu davranis endiistrinin oligopol karakter sergilemesine sebep olup, yogunlagma
oranmin korunmasma sebep olmaktadr. Bu duruma ek olarak endiistrideki bir veya birkag
firmanin giris engeli neticesinde sahip olduklar1 avantajlar1 endiistrideki diger firmalarla rekabette
de kullanmalar1 durumunda yogunlasma oram etkilenmektedir (Bain, 1968).

Firmalarin aralarmdaki rekabeti azaltp kar1 artrmak amaciyla birlesmeleri ve buna benzer
yontemler se¢meleri de yogunlasmayi etkileyen bir faktordiir (Utton, 1970).

Yogunlasma oranmm etkileyen bir baska faktdr ise piyasalarn veya ekonominin biiyiimesidir.
Piyasalarin veya ekonominin devamli biiylimesi durumunda firmalar bu biiylimenin gerisinde
kahyorsa yogunlasma orammin diismesi beklenir. Bu iliskinin ters yonde calstig, yani
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yogunlasmanin piyasa ve ekonominin biiylimesini etkiledigi de belirtilmektedir (Bamn, 1968; Low,
1970).

Arastrma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde bulunma sonucu iiretim teknolojisinde gelisme lerle,
iriin ¢esitliliginde ve {iretim miktarinda artig, {iretim maliyetlerinde diistis veya belirli girdiyle
daha fazla c¢ikt1 elde etme, ayrica liretimde rekabet Uistiinliigli saglamaktadir. Bu faaliyetler sonucu
teknolojide hizli ilerlemeler ve uluslararas1 rekabet bazi firmalar1 diger firmalara gore rekabet
acismdan stiin kimaktadir. Bu durum, imkani olan firmalarin daha fazla teknoloji iiretmesine ve
Ar-Ge yatrimi yapmasma neden olmaktadir. Fakat rekabetci piyasada Ar-Ge faaliyetleri i¢in
imkanlar1 yeterli olmayan kiigik firmalar zamanla Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarla rekabet
edemeyip ya kiiclilmekte ya da piyasa diginda kalmaktadwr. Boylece piyasa yogunlasmasi, Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunup teknolojik iiretim yapan firmalar lehine artmaktadr (Onder, 2016).

Yogunlasmay1 etkileyen bir diger etmen ana girdinin kontrolii ve yasal engellerdir. Bir {irliniin
tretiminde ana girdinin tek firma tarafindan veya piyasadaki hakim firma tarafindan kontrol
edilmesi ve yine bir iriinin tretiminin patent ve telif hakkmin tek bir firmaya verilmesi de
yogunlasmay1 etkilemektedir (Hatwl, 2014). Ayrica firmalarm {riinlerini genis ahci kitlelere
tantip empoze eden reklamlar ve devletlerin uyguladiklar1 etkin olmayan politikalarda
yogunlasmay1 artwrrken, piyasadaki rekabeti diizenleyici ve denetleyici yasal uygulamalarda
yogunlasmanin azalmasinda etkilidir.

3. Icecek Sektoriiniin Tiirkiye’deki Yeri ve Onemi

Tiirkiye’nin farkh cografi yapiya sahip olmasi icecek {irlinleri imalati agismdan baz avantajlari
ortaya ¢ikarmaktadr. Cografi cesitliligin verdigi avantajlar ile Tiirkiye igme suyu ve maden suyu
acismdan zengin kaynaklara sahiptir. Tirkiye Alp-Himalaya kusagnda bulunmasi nedeniyle
maden sular1 agismdan biiyikk potansiyele sahiptir (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2016). Ayrica yine
cografi ve iklim gesitliliginin fazla olmasi nedeniyle igecek iiretiminde kullanilan tarmmsal
girdilerin yelpazesi ve kalitesi iist diizeydedir. Igecek sektorii iizerine cografi yapmin sagladig1 bir
diger avantaj ise Tiirkiye’nin dogal giizellikleri nedeniyle turizm cenneti olmasidr. Basta giines
turizmi olmak iizere diger turizm cesitlerinde de 2011°den beri Tiirkiye’ye (2016°daki basta Rusya
krizi olmak Tlizere terdr olaylar1 gbi bazi olumsuz gelismeler harig) 30 milyonun iizerinde turist
gelmekte ve busayr her yil artmaktadr (https//www.tursab.org.tr, 19.05.2018). Turist sayismdaki
bu artism yannda Tirkiye’ nin niifusunda da yasanan artislar nedeniyle igcecek sektorii iirlinlerine
talep giderek artmaktadir.

Tiirkiye Istatistk Kurumu verilerine gore; icecek imalati sektdriiniin 2009 yilinda {iretim degeri
4,8 milyar TL olup, toplam imalat sanayi liretim degeri igerisinde %]1,15°likk paya sahiptir. Tablo
1’de de goriilecegi iizere ilerleyen yillarda icecek imalat sanayi iiretim degeri siirekli artis
gostererek 2015 yiinda 9,1 milyar TL’ye ulasrken, toplam imalat sanayi tiretim degeri
icerisindeki payr azalarak 90,85 seviyesine gerilemistir. Bunun sebebi yillar itibariyle toplam
imalat sanayi iiretim degerindeki artism igecek sanayi iiretim degerinden daha hizli artmasidir.
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Tablo 1 : Toplam Imalat Sanayi ve Icecek Imalat Sanayinin Uretim Degeri (TL)

Icecek Imalatmm %

Yillar Igecek Imalat Sanayi Toplam Imalat Sanayi Pay:
2009 4,839.985.131 420.380.698.940 115
2010 5.507.646.950 524.468.955.103 1,05
2011 6.315.184.679 696.363.747.424 0,90
2012 6.549.723.890 750.397.994.743 0,87
2013 7.052.663.189 854.138.422.485 0,82
2014 8.110.967.515 956.835.716.011 0,84
2015 9.117.105.173 1.062.739.078.304 0,85

Kaynak: (TUIK, 2018)

Toplam imalat sanayi ve igecek imalati sanayinin faktor maliyetleriyle katma degeri 2009-2015
donemleri arasmda (icecek imalati sanayinin 2013 yihindaki hafif diislisii harig) siirekli artis
gostermistir. 2009 yilinda 1,2 milyar dolar katma deger yaratan icecek imalati sanayisi %56,3 lik
artiy gostererek 2015°de 2 milyar dolart gegmistir. Toplam imalat sanayide ise 2009 da 84,7 milyar
olan katma deger %168’lik artigla 2015°da 227,5 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Bu donemler
arasinda toplam imalat sanayindeki katma deger artisi, igecek imalati sanayindeki katma degerin
artismdan yiiksek oldugu icin 2009°da igecek imalatinin toplam imalat sanayi i¢cindeki payr %1,51
iken, ilerleyen yillarda diisiis gostererek 2015 yiinda %0,88 diizeyine gerilemistir (Tablo 2).

Tablo 2: Toplam Imalat Sanayi ve Icecek Imalat Sanayinin Katma Degeri (TL)
Icecek Imalatnm %

Yillar Icecek Imalat Sanayi Toplam imalat Sanayi Pay1
2009 1.285.418.297 84.735.484.301 151
2010 1.412.194.354 99.228.887.745 1,42
2011 1.472.015.639 128.950.258.765 114
2012 1.562.154.240 132.597.776.199 117
2013 1.499.536.218 162.584.366.288 0,92
2014 1.760.190.676 184.945.861.516 0,95
2015 2.010.233.815 227.523.898.247 0,88

Kaynak: (TUIK, 2018)

Uretim degeri ve katma degerde oldugu gibi toplam imalat sanayi ve icecek sanayideki ciro 2009-
2015 donemleri arasmda devamh artis gdstermistir. 2009’da 4,9 milyar dolar olan icecek imalat
sanayi cirosu, %87,4 artis gostererek 2015 yilinda 9,2 milyar dolar diizeyine ulagmistir. Toplam
imalat sanayi cirosu ise 2009°da 449,4 milyar dolar iken, %150 artis gostererek 1,1 trilyon dolar
seviyesine ulagmustir. Icecek imalat1 sanayinin cirosunun toplam imalat sanayi cirosu icerisindek i
payt 2009 yiinda %1,09 iken, ilerleyen yillarda icecek imalati sanayideki ciro artis hizinin toplam
imalat sanayindeki ciro artis hizindan yavas oldugu i¢in siirekli azalmig, 2015 yilinda %0,81
diizeyinde gerceklesmistir (Tablo 3).

31



Icecek Imalat1 Sektoriiniin Piyasa Yapis1 ve Yogunlasma Diizeyi: Tiirkiye nin ilk 1000 Sanayi Kurulusu Uzerine Bir
Uygulama

Tablo 3 : Toplam Imalat Sanayi ve Icecek Imalat Sanayinin Cirosu (TL)

Icecek Imalatmm %

Yillar Icecek Imalat Sanayi Toplam Imalat Sanayi Payi
2009 4.921.411.818 449.456.575.288 1,09
2010 5.537.349.774 552.775.110.637 1,00
2011 6.227.748.918 732.943.360.329 0,84
2012 6.593.807.716 796.967.603.559 0,82
2013 7.196.158.306 898.090.902.690 0,80
2014 8.259.684.995 1.013.257.058.357 0,81
2015 0.223.184.675 1.125.350.236.725 0,81

Kaynak: (TUIK, 2018)

SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu) tarafindan her yil yayimlanan isyeri ve istihhdam istatistiklerine
gore icecek imalat sanayinde faaliyet gosteren isyeri sayist 2010 yilinda 563 iken, ilerleyen yillarda
devamli artis gostererek 658 diizeyine ulasmustir. Isthdamda ise yine yillar itbariyle artis oldugu
goriilmektedir. Fakat 2016 yilinda, 2015 yiina gore isthdamda diisiis oldugu gorilmektedir.
Bunun sebebi 2016 yilinda turizm sektoriindeki olumsuz gelismeler nedeniyle basta alkolli
icecekler kategorisinde olmak iizere sektorde iretimin bir Onceki yila gore %1,5 diismesidir
(Tiirkiye Is Bankasi, 2017).

Tablo 4 : 2010-2016 Icecek Imalat Sanayinin Isyeri ve Istihdam Sayisi

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Isyeri 563 578 605 640 641 648 658
[stihdam 11.836 12.252 12.656 13.727 14.523 15.104 14.695

Kaynak: (Sosyal Giivenlik Kurumu [SGK], 2018)

Tiirkiye’nin igecek sanayi {lirlinleri ihracati icerisinde alkolsiiz icecekler onemli yer tutmaktadir.
2017 yihnda mesrubat iiriinleri ihracatindan 162 milyon dolar olmak iizere, mineral ve gazlh
iceceklerde ise 66,2 milyon dolarlk ihracat ile toplamda alkolsiiz icecekler kaleminden 229
milyon dolarlk doéviz girdisi elde edilmistir. Tiirkiye’nin alkolsiiz icecek ihracatinda ik swada
26,7 milyon dolar ile Irak yer almaktadwr. Irak’i 24 milyon dolar ile Almanya, 23,6 milyon dolar
le Birlesik Arap Emirlikleri izlemektedir.
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Tablo 5 : Tiirkive'nin Icecek Imalat: Sektériinde Bashca Uriinler Bazinda Ihracati®

. 2016 2017

GTIP Uriin Adci
Ton Bin$ Ton Bin$
2202 Mesrubat 230.553 134.446 290.077 162.788
2201 Mineral ve Gazli Igecekler 407.571 64.184 425.055 66.294
Alkolsiiz igecekler 638.124 198.650 715.132 229.082
2208 Distile Alkollii Igkiler* 6.799 40.351 6.871 41.530
2203 Biralar 58.979 37.168 57.357 34.759
2204 Saraplar 4171 10.125 4.228 9.762
2206 Diger Fermente Alkollii Igkiler** 64 335 125 566
2205 Aramontize Saraplar 6 34 5 35
Alkollii fgecekler 70.019 88.013 68.586 86.652
Toplam Alkollii ve Alkolsiiz icecekler 708.143 286.663 783.718 315.734

Kaynak: (International Trade Center [TradeMap])

* Distile alkollii ickiler: Kanyak, viski, brendi, ardi¢ aromali i¢kiler, cin, rom, votka, likér, raki ve diger.

** Diger fermente alkollii ickiler: Kopiiren sarap, vermut ve diger.

Tiirkiye’nin alkollii icecekler kategorisinde 2015 yiina kadar bira en fazla ihracati yapilan {irtin
ken, 2015°den sonra yerini distile alkollii ickilere brakmustr. Bunun sebebi icerde bira {lizerine
yilksek vergi ve diizenlemelerin gelmesi, disarida ise teror olaylar1 ve Ozellikle 2016 yilinda
yasanan Rusya krizi nedeniyle birayr daha fazla tiikketen Rus turistlerin Tiirkiye’ye gelmemesidir
(http//www.businessht.com.tr, 30.05.2018). Distile alkollii icecekler icerisinde yer alan ve alkollii
icecekler grubunda fazla ihracati yapilan raki ise yurt disnda yasayan Tirk ve komsu iilke
vatandaslarmin bulundugu iilkelerde tiketilmektedir. 2017 yilinda 41,1 milyon dolar olan raki
thracatinda en biiylik payr 16,2 milyon dolar ile Almanya (%39), daha sonra ise 14,9 milyon dolar
lle Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) (%35) almaktadir.

Sarap Ihracati ise biradaki duruma benzer sekilde son yilarda azalmis olup, 2017 yihinda 9,7
milyon dolar diizeyinde ihracat yapilmistir. Sarap ihracatinin en fazla yapildig: iilke ise 1,8 milyon
dolar ile KKTC’dir.

2017 yihnda Tiirkiye’nin alkollii alkolsiiz icecek ihracatt toplanu 2016 yilinda gore yaklasik %10
artarak 315 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Yapilan bu ihracatta ik srada 42,4 milyon dolarla
Almanya yer almaktadr. Almanya’y1 39,5 milyon dolar ile Irak ve 35,3 milyon dolar ile KKTC
takip etmektedir.

Tablo 6°’da Tirkiye’nin igecek imalati sektOriiniin ithalat rakamlart incelendiginde alkollii
iceceklerin ithalatinin, alkolsiiz icecekler ithalatina gdre miktar olarak az ama deger olarak fazla
oldugu goriilmektedir. Son yillarda igcme suyu ve maden suyu ithalat1 agwlikl olarak {ilkemizdeki
yabanci turistlerin tiikketimi i¢cin ithal edimektedir (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2016). 2017 yilinda
74,1 milyon dolar diizeyinde alkolsiiz icecek ithalati yapimis olup, en fazla ithalat 34,7 milyon
dolar ile Avusturya’dan yapimistir.

32207 ve 2209 GTIP kodlu iiriinler alkollii ve alkolsiiz icecek kalemleri igerisinde yer almasina ragmen Tiirkiye
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 raporlarmda kapsam dis1birakildigi i¢in bu calismada da kapsam dig1 brrakilmugtir.
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Tablo 6 : Tiirkiye'nin Icecek Imalat: Sektériinde Bashica Uriinler Bazinda Ithalati

. 2016 2017

GTIP Uriin Ad:
Ton Bin$ Ton Bin$
2202 Mesrubat 66.120 71.794 70.796 72.114
2201 Mineral ve Gazli Igecekler 4.166 2.518 3.251 2.063
Alkolsiiz icecekler 70.286 74312 74.047 74177
2208 Distile Alkollii Igkiler 11.051 98.122 13.609 127.074
2203 Biralar 7135 9.176 7.129 10.121
2204 Saraplar 2.040 7.024 2430 8.093
2206 Diger Fermente Alkollii ickiler 709 1.524 70 160
2205 Aramontize Saraplar 62 127 152 349
Alkollii icecekler 20.997 115.973 24.020 145.797
Toplam Alkollii ve Alkolsiiz icecekler 91.283 190.285 98.067 219.974

Kaynak: (International Trade Center)

Tiirkiye’nin en fazla ithal ettigi distile alkollii icecekler icerisindeki viski ithalat1 2017 yiinda 89,5
milyon dolar diizeyinde gergeklesmis olup, bu ithalatm 68,2 milyon dolar1 (%76) Ingiltere’den ve
20,1 milyar dolar (%22) Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’den yapimistir. Viskiden sonra en
fazla ithal edilen bir diger {iriin ise 16,6 milyon dolar ile votkadr. Votkann en fazla ithal edildigi
iilkeler ise, 6,6 milyon dolar (%40) ile Isve¢ ve 5 milyon dolar (%30) ile italya’dir. Tiirkiye’ nin
bira ithalat1 2017 yilinda 10,1 milyon dolar olmustur. Biranin en fazla ithal edildigi iilkeler; 3,2
milyon dolar (%31) ile Meksika, 2,1 milyon dolar (%21) ile Almanya ve 1,8 milyon dolar (%18)
le Hollanda olmustur. 2017 yih itbariyle sarap ithalati ise 8 miyon dolar seviyesinde
gerceklesmis olup, en fazla ithalat 2,7 milyon dolar (%34) ile italya’dan yapinustir. Italya’yr ise
2,6 milyon dolar (%33) ile Fransa izlemektedir.

Tiirkiye’nin alkollii ve alkolsiiz icecek ithalati 2017 yilinda 2016 yilina gore miktar olarak
artmasma ragmen deger olarak azalmistir. 2016 yihnda 190,2 milyon dolar diizeyinde gergeklesen
ithalat degeri 2017 yillinda 219,9 milyon dolar diizeyine ulagmugtir. 2017 yiindaki ithalatin en fazla
yapildig1 iilke 74,6 milyon dolar (%33,6) ile Ingiltere olmustur. Bu iilkkeyi 34,8 milyon dolar (%15)
ile Avusturya takip etmektedir.

4. Literatir Taramasi

Literatirde cesith sektorlerde yogunlasma diizeyinin ve rekabet yapismin belirlenmesine yonelik
yerli ve yabanci birgok ampirkk ¢ahsma mevcuttur. Cahsmalarda genellikle k-firma Yogunlasma
Endeksi (CRy) ve Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) gibi yogunlasma endeksleri kullanilirken,
bir kisitm cahsmalarda ise tek denklem, esanh denklem sistemi ve panel veri yontemlerini
kullanarak piyasann yogunlasma diizeyi ve rekabet yapist analiz edildigi gdriilmektedir. Igecek
sektorii lizerine ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde sektoriin yogunlasma diizeyi ve
piyasa yapsi iizerine yapilan bir cahisma bulunmadigi, yerli literatiirde ise sektoriin genellikle gida
sektorii ile birlikte ekonomik durumu hakkinda cahsmalar yapildigr goriimektedir (Akm, 2012;
Cukurova Kalkmma Ajansy, 2015; T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2016; T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi, 2013).

Tablo 7°da gesitli sektorlerde yogunlagsma diizeyini ve piyasa yapismi analiz eden yerli ve yabanci
ampirk ¢aligmalara yer verilmistir.
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Tablo 7 : Cesitli Sektorlerde Yogunlasmanin Analiz Edildigi Yerli ve Yabanci Ampirik Calismalar

Yazar Bulgular Yoéntem
Onder (2016) Tiirkiye biskiivi, ¢cikolata ve sekerli mamuller sektorii, 1997-  k-firma Yogunlasma,
2014 donemi verileri kullanilarak k-firma Yogunlasma, Herfindahl-Hirschman,
Herfindahl-Hirschman, Rosenbluth ve Entropi Endeksleri ile Rosenbluth ve Entropi
analiz edilmigtir. k-firma Yogunlagsma Endeksine gore Endeksleri

endiistride yiiksek diizeyde yogunlagmanm oldugu;
Herfindahl-Hirschman, Rosenbluth ve Entropi Endeksleri
analizi sonucuna gore ise endiistride monopolcii rekabet ile
oligopolcii rekabet arasinda bir piyasa yapisinin oldugu tespit
edilmistir.

Demirel (2014)  Tiirkiye’deki bankacilik sektoriine ait 2000-2013 yillarinin Bresnahan-Lau Modeli
¢eyrek donemlik toplulagtirilmig makro verileri kullanilarak
arz ve talep iliskilerini ifade eden iki denklemin oldugu 2-
SLS (iki asamah en kiigiik kareler yontemi) kullanilarak es-
anli tahmin edilmistir. Amprik uygulamada Bresnahan-Lau
Modeli kullanilmis olup, ¢ahsmanin sonucundaise Tiirkiye
bankacilik sektoriiniin pazar giicii 0,11, piyasayapisiise
tekelci rekabet olarak tespit edilmistir.

Polat (2007) Tiirkiye’deki ¢imento sektdriiniin piyasa yapisini analiz k-firma Yogunlasma Endeksi,
etmek i¢in yapilan ¢alismada 2001-2005 doénemi verileri HHI Endeksi
kullantlmigtir. Analizde k-firma yogunlagma orani (CR), ve
HHI Endeksleri kullanilmigtir. CR’ye gore endiistri
monopolcii ve oligopolcii rekabet arasmda yer alirken, HHI
Endeksine gore ise, endiistride daha rekabetci bir yapmnin var

oldugu tespit edilmistir.
Kaynak ve Ari  Tiirk otomotiv sektoriiniin 2003-2011 dénemlerine ait k-firma Yogunlagsma Endeksi,
(2011) firmalarm satig rakamlart kullanilarak yapilan analizde; yerli ~ HHI Endeksi

binek ara¢ ve hafif ticari ara¢ piyasa yapisiigin orta diizeyde
yogunlagma, monopolcii piyasa yapisi sonucu elde edilirken,
ithal binek ve ithal hafif ticari ara¢ piyasasinda diisiik
seviyede yogunlasma tespit edilmistir.

Aktag ve Tiirkiye’deki ve diinyadaki un sektoriiniin 1985-1997 donem  k-firma Yogunlagma Endeksi,

Yurdakul (2001) verileri IIPZ k-ﬁrma. Yoglllmlasmz% ve Herjﬁn.dahl-leSChman HHI Endeksi

Endeks yontemlerine gore analiz edilmistir. Caligmanin

sonucunda sektorde diisiik yogunlagsmanm oldugu tespit

edilmigtir.

Pehlivanoglu ve  IstanbulTicaret Odas1 verilerinden yararlanilarak 1993-2011  k-firma Yogunlasma Endeksi,

Tekge (2013) y%'llarl arasida Tiirkiye elektrik enerjisi plyasasu.lda faaliyet HHI Endeksi
gosteren firmalarm net satiglarini baz alarak analiz yaptiklar
caliymada; sektoriin yogunlagsma diizeyinin yiiksek, rekabet
yapisinin ise kuvvetli oldugu ve rekabet yapisinin
oligopolistik oldugu tespit edilmistir.

Taru ve Lawal ~ Caligmada Nijerya’daki perakende ve toptan patates Gini Katsayisi, Lorenz Egrisi
(2011) piyasasmin yogunlasma diizeyi, gini katsayis1ve lorenz

egrisi ile analiz edilmistir. Piyasanm yiiksek yogunlagsma
diizeyine ve oligopolistik bir yapiya sahip oldugu sonucuna

ulagilmistir.
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Nolan, Santos ve  Cahgmada 2002-2009 doénemleri arasmda ABD musir k-firma Yogunlasma Endeksi,
Shi (2012) piyasasmimn yogunlagma ve iiretkenlik diizeyini HHI Endeksi
hesaplanmigtir. Caligmanm sonucunda yogunlagma ile
rekabetci yap1 arasinda pozitif iliski bulunmustur.

Sung (2014) OECD iilkelerinin 1998-2014 donem verileri kullanilarak Regresyon analizi
mobil iletisim piyasasmm yogunlasma diizeyi analiz
edilmigtir. Calismanm sonuglarina gore iilkelerin mobil
iletigim sektorlerinde yogunlagma oranmin gok yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Yuping (2010)  Cahsmada, Cin insaat sektorii k-firma Yogunlagsma Endeksi,  k-firma Yogunlagsma Endeksi,
Lorenz Egrisi ve Gini Katsayis1 yontemleri ile analiz Gini Katsayisi, Lorenz Egrisi
edilmigtir. Sektdrde yogunlagma oranmin diisiikoldugu
tespit edilmesine ragmen, yogunlagsma oranmin yiikseldigi de

gdzlenmistir.
Silk ve King ABD reklam ajanslari ve pazarlama hizmetleri sektdrleri HHI Endeksi
(2008) HHI Endeksi ile yogunlagma diizeyleri incelenmis,

calismanm sonucundayogunlasma diizeyinin yiiksek oldugu
tespit edilmigtir.

5. Aragtirmamin Kapsamm ve Ampirik Caliymanmin Sonuclan
5.1. Arastirmamin Kapsam

Arastrmanin konusu olan icecek sektorii, imalat sanaymnin alt dallarindan birisidir. Arasgtrmanin
kapsamu igecek sektoriinde faaliyet gosteren Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye’nin en bilylik ik 1000 firmas1 arasmda yer alan firmalardan olugmaktadir. Arastrmada
kullanilan veri seti icecek sektoriindeki firmalarm 2006-2016 donemlerine ait yillik net satis
rakamlarindan ibarettir. Tirkiye’nin en biiylik ik 1000 firmas1 arasmda yer alan ve icecek
sektoriinde faaliyet gOsteren firmalarm belirlenmesinde; Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistki Smiflamas1 (NACE Rev.2)’nin 11 nolu (Igeceklerin imalati) kodu ve
Birlesmis Milletler Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayi Smiflamasi (ISIC
Rev.2)’nin 313 nolu (igki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)) kodundan yararlaniimistur.

5.2. Ampirik Calisma Sonuclan

Icecek sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm yogunlagsma oranlari CRy, HHI, El, HTI-RI, ve CCI
ile hesaplanmigtr. Yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler Tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8 : Icecek Imalati Sektoriinde Yogunlasma Oranlar:

Yillar  Firma Sayist CR, CRg HHI El HTI-RI CClI

2006 6 0,90 - 2908 2,0906 0,301 0,730
2007 9 0,82 0,98 2499 2,4435 0,236 0,635
2008 10 0,82 0,96 2607 2,4438 0,233 0,637
2009 13 0,78 091 2429 2,6621 0,213 0,598
2010 13 0,74 0,89 2117 2,8443 0,182 0,556
2011 12 0,76 091 2184 2,7686 0,184 0,567
2012 10 0,80 0,95 2613 24708 0,225 0,632
2013 12 0,72 0,90 2109 2,8337 0,175 0,553
2014 12 0,69 0,89 1991 2,8344 0,173 0,509
2015 12 0,69 0,89 1980 2,9233 0,161 0,535
2016 12 0,69 0,89 1921 2,9542 0,159 0,527

Tablo 8’de biiyiiklik sralamasi dikkate almarak ik dort firmanin net satglarmnin toplamimnin
piyasadaki tiim satiglara oranm gosteren CR, yogunlagsma oram degerleri incelendiginde; 2006
yilinda net satis rakamlarinin %901 ik dort firmada yogunlastigi goriilmektedir. Yogunlasma
diizeyinin bu kadar yikksek c¢ikmasmnda tablodan da gorilecegi iizere 2006 yihinda sektorde 6
firmanin faaliyet gosteriyor olmasi biiyiik etkendir. Takip eden yillarda sektdrde faaliyet gosteren
firma sayisinda artiglar olmakla beraber yogunlagsma orannda da disiisler goriilmektedir. 2014
den itibaren CR, yogunlagsma oram 2015 ve 2016°da da %69 olarak gerceklesmistir. Hesaplanan
CR, degerleri TUIK (2017)’'in CRy kriterleri dikkate almarak degerlendirildiginde, net satis
rakamlar1 baz alnarak hesaplanan CR, oranmmn %70’mn hemen altmda oldugu ve sektorde yiksek
diizeyde yogunlagsma oldugu dolayisiyla da piyasadaki rekabetin oligopolistik yap1 sergiledigi
goriimektedir. CRg degerleri incelendiginde; 2006 yilinda sektorde 6 firma faaliyet gosterdigi igin
hesaplanamamustir. CRg degeri 1k yillar %90’m ilizerinde iken, ilerleyen yillarda ozellikle son tig
yilda %90°m altma diismiis oldugu goriilmektedir. CRg yogunlagsma oram degerlerinin ok yiiksek
diizeyde yogunlasma oranmi ve tekelci rekabet yapismi ifade etmektedir.

Tablo 8’de HHI Endeksi ile yapian analiz sonuglari incelendiginde; k-frma Yogunlagma
Endekslerinde oldugu gbi ik yillarda sektorde yogunlasmanin yiiksek oldugu ilerleyen yillarda
(2012°deki yiiksek artis haric) yogunlasmanm distiigli ve rekabette artism oldugu goriilmektedir.
HHI Endeksi 2016 yihinda 1921 degerini almis olup, bu endeks kriterine gore sektdrde yiiksek
yogunlasmanin ve rekabet yapismin da oligopolistik oldugu sonucuna ulagimistir.

Piyasadaki yogunlasma ve rekabetin tiiriinii belirleme acismdan diger endekslerden farkh olan
Entropi Endeksinde, 0’a yaklasan degerler yogunlasmanin arttifi ve rekabetin azaldigmni ifade
etmektedir. Tablo 8’de endeksin degerleri incelendiginde; 2006’da 2,0906 olan deger artis
gostererek 2016 yiinda 2,9542 degerine ulasmistir. Bu analizden sektorde yogunlagsmanin
azaldigi, rekabetin arttigi sonucu ¢ikarilmaktadir.

RI ve CCI analiz sonuglari incelendiginde, diger endeks sonuglarinda oldugu gibi arastrmanin
kapsadigi 2006-2016 doneminin basinda yogunlasmanmn yiiksek oldugu, takip eden yilarda
(2012°deki yiiksek artis hari¢) azalma trendine girerek yogunlasmanin azaldigi rekabetin ise arttigi
gorilimek tedir.
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ISO tarafindan istatistikleri yaymlanan Tiirkiye’nin en biiyiik ik 1000 firmas1 arasmdan derlenip
piyasa yogunlagsmasi ve rekabet yapisit analiz edilen igecek sektdriiniin, Tablo 8’de de gortldiigii
izere tiim endeks analizleri tutarh sonuglar vermis olup, sektorde yiiksek yogunlagsma ve rekabet
yapismin ise oligopolistik oldugu tespit edilmistir.

6. Sonug

Calsmada, Tiirkiye’nin en biiyiik ik 1000 sanayi kurulusu arasmda igecek sektdrinde faaliyet
gosteren firmalarin yogunlasma diizeyi ve rekabet yapist 2006-2016 donemleri arasinda net satig
rakamlar1 baz almarak analiz edilmistir. Analizde kullanllan endeks yontemleri dikkate
alndiginda; icecek sektoriiniin 2006 yiinda tiim endekslerde yiiksek yogunluk derecesine sahip
oldugu, takip eden yilarda yogunlasmanin azals trendine girdigi, 2012 yilinda ani bir artigtan
sonra tekrar azahs trendini siirdiirdiigii goriimektedir. CR, yogunlagma oram 2016 yilinda, 2006
yina gore %21 orannda diisiis gostererek yiiksek olan yogunlasma diizeyi diismiis ve rekabet
yapisinda bu donemler arasinda iyillesmeler oldugu soylenebilir. Bu sonugtan sektérdeki lider dort
frmanin  donemler arasmda yillar itibariyle piyasa paylarmin azaldigi ve rekabetin arttigi
sOylenebilir. CRg yogunlasma oram acismdan sektor degerlendirildiginde ise 2006-2016
donemleri arasmda %9 diismiis olmasmma ragmen yogunlasmanm yiiksek kaldig sdylenebilir. HHI
Endeksinde ve diger endekslerde de aym durum sz konusudur.

Gida ve icecek Tlriinleri yagsamsal Oneme sahip olmasi, ertelenemez bir ihtiyag olmasi ve nsan
saglig1 ile birebir iliskili olmasi nedeniyle bu alanda faaliyet gosteren sektorlerm 6nemi daha da
artmaktadr. Gida ve igecek {irlinlerinin yasamsal Onemi ve ertelenemez ihtiyag olmalar1 fiyat
esnekliklerinin diisik olmasma neden olmaktadir. Dolaysiyla bu sektorlerdeki yapay fiyat artislart
veya fiyat rekabetmin olmamasi direkt olarak hane halklarmin ahm giliclinii azaltp, refahini
digiiriicti  etkide bulunacagi soOylenebilir. Yine bu sektorlerin insan saghgi ile olan kuvvetli
iliskisinden dolayr rekabet konusunda almacak onlemlerin 6nemi bir kat daha artmaktadir.

Icecek sektoriiniin diger sektdrlerle onemli baglantilar1 sektdriin  ekonomik etkilerinin  genis
oldugu sdylenebilir. Icecek sektdrii iiretim siirecinde hammadde, ara mal, makine techizat gibi
ihtiyaclar1 nedeniyle tarm ve diger sanayi sektorlerinden talepte bulunurken, iretim siirecinden
sonra ise pazarlama ve dagitim gibi ihtiyaclarm ortaya ¢ikmasiyla hizmetler ve lojistik sektorlerine
talep yaratmaktadr. Keza turizm ve eglence sektorlerine de ciddi iiriin arzmda bulunmaktadir.
Icecek sektoriiniin diger sektdrlerle olan bu baglantis1 sektdrlerdeki iiretim ve isthdam gibi
ekonomik faaliyetleri etkileyerek iilke ekonomisini etkileyebilecegi sOylenebilir.

Icecek sektoriniin yukarda soz edilen hem yasamsal hem de ekonomik etkilerinden dolayr bu
sektordeki ekonomik isleyisin saghkli olmasi 6nem arz etmektedir. Sektorde ekonomik isleyisin
diizgiin olabilmesi i¢in kaynaklarm etkin kullanilabilmesi, tiretim faktorlerinden en verimli bir
sekilde faydalanilmas1 ve nihai tiiketicilerin diistik fiyata mal ve hizmet satm alnmasi ancak piyasa
rekabetinin korunmasi1 ve iyi bir rekabet ortammin var olmasi ie miimkiin olabimektedir.
Dolayisiyla sektorde rekabetin yerlesmesi ve igleyis siirecinin devamlihiginda devlete onemli
gorevler diismektedir. Rekabet Kurumu ve benzeri kuruluslar, piyasalar1 alaminda uzman kisilerle
analiz ederek {iretici ve tiketicinin zarar gormesine mani olacak her tiirli rekabet karsiti
faaliyetlere ciddi yaptmimlar uygulamali Rekabeti artirict yonde piyasaya yeni firmalarin
girmesini saglayacak tesvik sistemi olusturulmaly, Kkaliteyi ve verimliligi artran ve olumsuz
cevresel etkileri azaltan Ar-Ge g¢ahismalar1 yapimali, ayrica 4054 sayih rekabet kanunu yeni
gelisen siirece uygun bir sekilde giincellenmelidir.
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