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Ogretmen Liderli ginde Midirlerin Etkisi (")

Niyazi CAN (**)

Ozet: “Lider 6gretmen” bireylerin csitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir. Lidék 6gretmenin her gegen giin daha fazla
mesleki ygantisinin énemli bir boyutunu glwrmaktadir. @retmen liderlgi, 6gretmenin gitimsel etkinlik ve siireglerde istekli
gorevler Ustlenme, Kamsiz projeler olgturma, cevresini etkileme, meslejeainin gelsimine destek olma yeterldidir. Bu
argtirma, @retmen liderlginin gosterilmesinde muddrlerin etkisini gmamak amaciyla yapilngtir. Arastirma problemiyle ilgili
veriler literatlir taramasi ve milakat yolu ile @mpingtir. Anket Kayseri'de ortagretim okullarinda ¢agan 40 @retmen ve 18 okul
yoneticisine daitildi. Kullanilan tekniklerle sganan verilere dayali bulgular, genel saptamatddinde ¢ikariimgtir. Okulun
formal liderinin midiur olmasi, onun yaklen ve c¢abalarinin dnemsenmesini gerektirir. Onulayan, destgi okulda calsan
ogretmenleri isteklendirecek ve cesaretlendireceBtir.davrany hem @&retmeni hem de yoneticilerin kendilerini giclendiek ve
kendi kendilerinin farkina varmalarinigayacaktir. @retmenlerin liderlik caimalarini tgvik eden yoneticiler kendi liderliklerini
de pekjtirmektedirler. Gretmen liderlgi, 6gretmenlere ve liderleresezamanli bilyiime ve getine firsatini sunarken, paralel bir
firsat okul midarleri igin de vardir. @etmen ve yonetici yefiirme ortamlari, gretmenlerin gretmen liderlgi davranglarini
okullarda gosterebilecek modellerde yapilandiriichal Osretmen ve yoneticileri yefirme programlarinin yeniden gézden
gecirilmesi, bu bgamda @&retmen liderlgi kavram ve anlaglarinin programlara yansitilmasi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen liderlgi, bir lider olarak @retmen, liderlik davragi, yoneticinin etkisi.

Principal’s Impression At The Teacher Leadership

Abstract: “Leader teacher” is a general term that applieaddviduals in a variety of roles. Leadership lisatly becoming a more
and more significant part of a teacher's professliolife. Teacher leadership can be described asgakver voluntary
responsibilities during the educational processes activities, forming independent projects, inflagg his/her surrounding,and
sufficiency in developing professional qualificatfoof his/her collagues. This research was cawigdn order to determine the
leadership behaviours and principal’'s impressianghe teacher leadership. The data related to ékearch problem had been
collected by literature review and interview. Theegtionnaires were distributed to 18 school prialsimnd 40 teachers working at
secondary schools in Kayseri. The provided datdifigs based on the used techniques are given asajeleterminations. Being
the formal leader of the school requires that thecfpal’s attitudes and efforts be taken into ¢dagation. Principal’s support and
understanding will motivate and encourage the teachvorking at that school. This style of behaviuuit also develop a new
insight in both teachers and principals and thié make them stronger and also help them to be ewathemselves. Principals
encouraging teachers’ leadership attitudes alsofargie their own leadership. Teacher leadershisgmes an opportunity for
teachers and leaders to grow and develop simultesygca parallel opportunity exists also for schpohcipals as well. Teacher
and principal training environments should be camsed in the embodiment of well models that magbém teachers to show
teacher leadership behaviours at schools. The gmgyof teacher and principal training are requicette revised again and the
concept and understanding of teacher leadershigequired to be reflected to the programs in thistext.

Keywords: Teacher leadership, teacher as a leader, leapgdyshaviours, principal’s impression.
GIRiS

Liderlik insan bilimleri icinde az anjdabilen en énemli konulardan biridiiki nedenden dolayr énemlidir. Birincisghirligi
icerisindeki bir giiciin problemi nasil ¢zgcde ilgilidir. Iyi bir liderlikle sirket, tniversite, hastane gibi orgiitler dahgaoe
sonuclara ulgmaktadirlar. Orgitler zaril olduklarinda, kilerin de ekonomik ve psikolojik olarak garilar artmaktadirikincisi
kisinin moral diizeyi ile ilgilidir. Yetersiz bir lide ¢cevresindeki kot ve a gitmeyen olaylarla ilgilenir (Hogan ve Kaiser,020.
Oysa etkili liderler, Uyelerinin beklentilerine @ar Ureterek ve payarak insanlari mutlu eden olaylari ve sonuclagasiar.

Liderlik, etkilesimli, ili skili bir sekilde dizenlemeler yapabilmeye yonelik drgitseldaivrang 6zelligidir (Smylie, 1995; Harris,
2005). Bir orgut genelinde liderlik, ganbir sekilde paylaimli veya d&ilimh olarak gdzlenmektedir. Liderlik teorisi halkila

gecerli sdylem, liderfiin bircok insanin uygulayabilege bir davrang oldugu ve liderligin “Orgutiin belirli alanlarindaki belirli
insanlarin krallgl olmadg!” dustincesidir (Ogawa ve Bossert, 1995). Liderli kalitimla mi veya sonradan mi kazanildi
tartisiimaktadir. Bu konuda, genetik ya da sosyal cevretiiii oldugunu belirten kaynaklar olgw gibi (Burns, 1978; Avolio, 1999)
bunlarin ikisinin de etkili oldgunu bildiren kaynaklar da vardir.

Calsanlari etkilemede liderin motivasyon ve kabiliyaizdyi de dnemlidir (Chan and Drasgow, 2001; Popgef5). Lider,
cevresindekileri motive eder, mantik ve motivasyongergine inanir, simdi ve gelecekte yapacaklari konusunda hirshdir,

(" )Bu makale, 5-7 Eyliil 2007 tarihinde, Osmangazi Ursiitesi Egitim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 16.Ulusgitigh Bilimleri
Kongresi'nde “Liderlik Davrangi ve Cpretmen Liderlginin Gosterilmesinde Yoneticilerin Etkisi” adli Hikinin yeniden
diuizenlenmesi ve gstiriimesiyle hazirlanmtir.

(**) (Dog. Dr.) Erciyes Universitesi gitim Fakiiltesi Eitim Bilimleri Bolumi Ogretim Uyesi



secgenekleri ggaltma gilimindedir ve ortak paydalarda bigieyi hedefler. Gergek lider, gonullere hitap etmiiir, iyimser ve

umutludur, uzun dénemile ilgilidir, gelegiegorur, yenilik ve dgisimi arastinir, risk almayi ve yaraticgi tegvik eder, kendisini tim
kadro ile beraber gerlendirir, duyarli olmaya c¢alr, stratejik dgiinmeyi tgvik eder ve d@ru isler gerceklstirir, ilke ve ideallere
sadakat ile cevresinden de igtenlik veglde&k bekler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Bu listacelendginde okul ve sinif
liderlerinden stratejik ¢caimalar, grubun dgal Uyesi olma, her zaman iyimserlik, tim seceneklegikhk, sureklilik, uzmanlik,
etkinlik, gelstirme, ictenlik, demokratik davragyimodel olma gibi d§iince ve eylemler beklengdianlagiimaktadir. Liderlikle ilgili

demokratik davrag) surekli &renme, yetitirme ve kendini geftirme, ¢evresi Uzerinde etkililik ve amaclarda elik, kusaticilik ve

benimsenme gibi davragsal 6zellikler @retmen liderleri de ilgilendiren dzelliklerdir.

Orgiit ve yonetimde oldiu gibi ezitim dgretim siireclerinde ve yonetiminde de stratejik yimeliderlik, egitimsel liderlik, dsretim
liderligi, 6grenen birey, grenen sinif, birey merkezlilik gibi yeni kavram,rem ve sireglere literatirde daha ¢ok yer vegildi
gorilmektedir. Ancak bunlar arasinda hicbir modkanram, okul reformu ve geimi ile ilgili olarak liderlikten daha gicli bir
sekilde ilgiye maruz kalmargtir. Modern literatlir, okul gelimini ve desisimini olusturmada ve surdirmede lidgilh 6nemini
vurgulamakta ve desteklemektedir.

Etkin okul, okul geljtirme, Gretmen morali ile demokratik vesi@m degerlerinin tartgildigl 6gretmen liderlgiyle ilgili argimanlar
da alanyazinda dikkati ¢ceken gafalari olgturmaktadir. Aagida bu targmalardan bazilarina yer verilgtir.

OGRETMEN L IDERLiGI VE MUDUR ETKEN i
Bu balik altinda @retmen liderlgi ile ilgili boyutlar ve @&Gretmen liderlginde mudirin etkileri veslevleri incelenmgtir.
Ogretmen Liderli ginde Bazi Boyutlar

Lider, temel dgerleri hedef kitlelere benimseterek 6rnek dawaeti olyturabilen kgidir. Lider, insanla ve insan davralariyla
ilgili olusan temel dilince, tutum ve davraghari, gelstirmeye ve benimsetmeye gati Sonucta lider ki, degerlerin farkinda
olarak, bunu dier toplumsal dgerlerle kagilastirarak, etkilgtirerek gelstirmeye calgan, hedefleri olan bir toplumunun efhaasina
katkilar getirir. Lider, drgutsel ve toplumsalgaéeleri paylgarak zenginlgirmeye ¢alsan ve ¢evresinde bulunarsikérin génullu
desteklerini alan kidir.

Liderlikle ilgili temel deserler, davrarylar ve boyutlar farkl yazarlara gore farklish&larda incelenmitir. Etkin bir liderlikte temel
davranglara ve boyutlara literatiirde yer verilmektedir.abich (1988) etkin bir lider olabilmek igin gerek&émel davrasnlari;
vizyon gelgtirmek, giiven vermek, goakkanli olmak, risk almak, uzman olmak, bastitenek ve farkliliklara 6nem vermek
seklinde siralamgtir. Lieberman (1992), gietmenleri liderlik pozisyonunda tutmak ve onlaasteklemek icin ggli kosullarin
gerekliligine degsinmis ve bu kagullari, vizyon, yapi, zaman ve becerileglldar altinda aciklamtir (Dimock ve McGree, 1995).

Frost ve Durrant (2003)gtetmen liderlgi ile ilgili dort boyutu incelemektedir. Bunlar; okgelistirme, okul etkinlgi, 6gretmen
morali ve koruma ile demokratik vgigm degerleridir.

Okul Gelistirme: Uzun vadede, grenme kalitesindeki sirdlrilebilir gglie; Gretmenlerin yuruttgi faaliyetlere, dgisikli gin etki
diizeyinin ulusal reformlardaki yansimalarina ve logalistirme ©onceliklerinden ya dagéetmenlerin bazi sireclerin daha iyi
olabilecggine dair inanclarindan kaynaklanip kaynaklanmech balidir. Ogrenme-@retme siirecinin iyilgtiriimesi, yeni bir
materyal ve @retme stratejileri paketinin daimindan daha fazlasini igerir. Bu iytemeler degerler, inanclar ve anlagar
hakkinda zorunlu olarak bir sorgulamayla ilgili wygmalarin gelitiriimesini gerektirir. Dolayisiyla, gretmenlerin hisleri ve
mantiklar arasinda Bknti kurulmazsa, elde edilen sonuglar gercek llisigjnden cok sadece ‘uygulama’ ya da sadece bir
‘baglangi¢’ olarak kalacaktir. Esas itibariyle, profesgl uygulamalardaki iyikgirmeler temel profesyonelstenmeleri gerekli kilar.

Okul Etkinli gi: Etkin okul, dgerlerde yiiksek dizeyde bir tutarlilik ile faaliggthde uygunlgu sa&layabilmis okul olup bu
etkinlik, hiyerasik bir 6rgit icerisindeki liderlik takiminin tek bvizyonu dayatmasi ile elde edilemez. Tutarhlaghd ok elgirel
gorismelerin bir Grind olarak gorilebilir. Okulun gt hedefleri, cakanlarin kgisel deerlerinin bir tir bilgimi anlamina
gelmemekte; bunun yerine ghlerin aciklandii ve incelendii bir gorisme aracilgiyla bu hedeflerin ortak olarak
bigimlendirilmesini ve yeniden diizenlenmesini icektedir.

Ogretmen Morali ve Koruma: Bu boyut, @retmenlik meslginde moralin diiik olmasi probleminin finansal siékler ya da
dangman yardimi gibi terapik miidahaleler yoluyla gitehilecesi varsayimini reddeder. Bu problem daha ¢ok soniloiaki ulusal
reformlarin ya da gretmenlik meslgine verilen zararlarin bir belirtisi olarak gorulktedir.

Demokratik ve Egitim Degerleri: Okullarin érgitlenme ve bir kurum olarak gata bigimlerinin, @rencilerin ‘iyi bir yagam’
bigimine sahip olmalarinda énemli bir roli vardieger esitimi ve vatandalik, demokratik bir ygam tarzini destekleyen prensip ve
davranglarin modellenmesine @adir. Bu nedenle okullarin, tim cgdnlarinin s6z haklarinin bulunglu ve potansiyellerini
kullanmak ve liderli yerine getirmek izere onlara firsatlarin sungldbir kurum olarak gegtiriimelerine ihtiya¢ vardir.

Okul iyilestirme disiincesi dgerler tarafindan yodnlendirilir ve dar bgekilde 6lcllen performansin gee disilmesiyle sinirh
degildir. Okul iyilestirme ¢alsmalarinda demokratik ve destekleyicigdderle yukli okul kiltirlerinin olgturulmasi ve deneyim



sureglerinde okul dgrlerinin etkisinin gorilmesi gerekir. Okul iysiirme ¢algmalarinda lider gretmen ve gretmen liderlginin
gelistiriimesinde muduirunglevi gibi konularin da yer almasi gerekir.

Lider Olarak O gretmen ve Midiiriin islevi

Bilgi ¢caginda eitimin kalici bir 6zellgi olan degisim ayni zamanda kuresel bilgi ekonomisgiga ifade etmektedir. Lidegin,
degisim kosullarina cevap verici nitelikte olmasi ve okullarizellikle “6gretmen liderlgi” ve diger yeni liderlik sekillerini
benimsemesi gerekmektedir (Frost ve Durrant, 2008grligin U¢ anahtar kelimeyle izah edilen bir kavram @ldwarsayimiyla
hareket edilmektedir; g@erler, vizyon ve strateji. Liderlik uygulamalangiga kavgturulmus deserlere ve bu dgerlerin
destekledii bir vizyon ifadesine dayanir. ‘Vizyon’ ne olabilggine ve ne olmasi gerektne dair digiincelerin bir sonucu olarak
ele alinabilir. Bunun yani sira liderlik uygulamalaorunlu olarak bu dgrleri uygulamaya gecirmeye yonelik stratejik fpefieri
gerektirir ve vizyon ile mevcut profesyonel uygukaarasindaki farkin daralmasingtsa (Frost ve Durrant, 2003).

Paylaiimig, dazitimh, egitimsel, &retimsel, vizyoner ve @etmen liderlgi son yillarda en cok gindeme gelen liderlik
turlerindendir. Bu terimler arasindaki farkhlikiar ¢gretmen liderlginin gercek gic paykamini icermesi 6lclisiine i oldugu
gorulmektedir. Bu bir yetkilendirme ve sorumlgin da&itimi ya da yonetimi meselesi olmaktan ¢ok, statite olursa olsun
Ogretmenlerin dgisimi baglatma ve sirdirme konusundaki secimleri ve fadkyekonusudur (Frost ve Durrant, 2003).

Lider olarak @retmen dgiincesi yeni dglken, &sretmenin hem gtimsel ve hem de 6rgltsel seviyelerde artangékilde liderlik
islevlerini kabul etmesinden kaynaklanir. “Lider @krdsretmen” digiincesi, son yillarda yalnizca gemapli bir popllarite elde
etmems, ayrica artan bigekilde orgitsel désim ve gelsimle ilgili tartismalara da girmgtir (Harris, 2005). Son otuz yilda
literatlrtn baydk bir kismi, uzmantaa, Gretmen 6zerkfii ve dgretmen liderlgi ile ilgili arastirma ve uygulamalara odaklarngtmr.

Ulusal reformlarin mesfe yonelme acisindan olumsuz etkileri g6z 6ninedghinda, reforma bir diregi olarak yeniden
profesyonellgtirme, &retmenlerin ¢ikarlarini savunma ya dgrégimen 6zerkfiini destekleme, en cok paylian disiinceleri

olusturmaktadir. Caymalardaki balg acisi daha cokgietmen liderlginin sorumluluk, kagilikli hesap verme veslirli gini iceren

meslektalik boyutlarina 6nem verilmesi gerektiseklindedir. Bu anlamlara uygun olaragrétmen liderlginin odak noktasinin,
sinif uygulamalariyla sinirli olmayargi@nme ve @gretme olmasi, gretmen liderlginin okulun érgitsel yapisini iygérme gibi

daha geni bir etki alanina sahip olabilmesi agilanaktadir (Frost ve Durrant, 2003). Dolayisiylaublorgutiinde yonetici
davranglari ile Ggretmen liderlgi arasinda ikkiler bulunmaktadir.

Schlechty (1990)'ye goére okul mudurleri, persoreliygbirligi icinde calsarak kaynaklarin git dagilimini, batan sona okul
reformlarinin yapilmasini gkayabilir ve yine okul ve okul sistemindesrénci merkezli kiiltiri yerkgirme konusunda adimlar
atabilirler. Esasen okul yoneticileri demokrasiidam icerisinde @retmenlerin sorumluluklarini uygugekilde paylamalari
konusunda onlara destek vermelidirler (UrbanskNigkolaou, 2006). Clark (1988), okullarin burokrasiisteminden kaynaklanan
sebeplerle, gretmenlerin “yaraticiliktan uzak, hgeyi bgkalarindan bekleyen ve sorumsuz ayrica kontroheedil, yonlendiriimeyi
tercih eden kiler” olarak calgtiklarini ifade etmektedir. Okuldaki tim gglnlarin dger calsanlara kagi duyarliligi 6nemli olmakla
beraber okul midurinin bu rolii yadsinamayacak orsahiptir. Cunku bgkalarinin ilgi ve ihtiyaclarina kar duyarlilik, iletsim
becerilerine sahip olma, etkili liderlerin temeletliklerindendir. Muddirlerin bu anlamda da yapabdkleri vardir.iletisimin,
dinlemenin, bunlarin tekniklerinin énemini unutagrétmen liderlere énemli donitler gayabilirler (Buckner ve McDowella,
2000).

Etkili okul konusunda yapilan ag@rmalar, yetkin mudurlerin daha donanimh okullrbdulundgu yargisini desteklemektedir.
Elbette ki yeterli, yetkin midurlerin okullarda bmimasi, bgarilari yetersiz olanlarin bulunmasindan cok dafidiri Séyle de bir
gercek vardir ki, karar yetkilerinin toplagdimidir okulda en énemli personeldir. Etkili okwagurmalari her okulun iyi bir okul
mudirine sahip olmasi gepgei esas alir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Bu wdar ggretmenlerin liderlik davraglarini
gosterirken, okul yoneticilerinin rollerinin ve @ieinin ne olmasi gerelgi sorununu da giindeme getirmektedir.

Problem

Turk Egitim Sisteminde ¢gdas gelismelere uygun yenilikler gergeklirilmesi igin hem yoneticinin hem deggetmenin liderlik
davranglarini gostermesi biyiik onemstia Ongorigmelere gore, geleneksel yapi, yeteyle ilgili yetersizlikler, okul ve yonetim
ortaminin desg@nin siirhligi gibi nedenlerle @tim calisanlarinin ¢cadas ve beklenen dizeyde liderlik davrglarini
gosteremedikleri gozlenmektedirgf@tmenlerin gitim ve &sretimle ilgili formal beklentilere uygun goérev, reé davrarglari ortaya
koyduklari, ancak gretmen liderlginin gergsine uygun okul ¢apl Bamsiz etkinlikler diizenleyerekgietimi ve okulu 6ne ¢ikaran
projeler gelgtiremedikleri, bunun nedenleri arasinda okul ortamve yonetim desginin yetersizlginin bulund@gu anlgiimaktadir.

Okulda ve sinifta@tim ve &sretimin gelstiriimesinde @retmen niteliklerinin etkisi cercevesindgrétmenin liderlgi ayri bir 5neme
sahiptir. Gretmenin liderlik davraglarini géstermesinde okul midiiriiniin etkisi dikkatkecek boyutta 6nemlidir. Cuinki midiirler
bir okulun gelgmesini sg@layacak kaullari olusturmada kilit bir role sahiptirler (Newmann ve Wagé (1995). Belirtilen 6nem ve
gerekceden hareketle bu giramada @retmen liderlgi davranglarinin gésterilmesinde okul mudurlerinin etkisirddizeyinin ne
oldugu problem olarak belirlenntir. Saptanan problemle ilgili ayni zamanda gomé sorulari olarak da belirlenen alt problemler
asaglya gikariimstir.

1. Yoneticilere gore gretmen liderlgi davranglar nelerdir?
2. Ogretmen liderlginin etkenleri ile ilgili &sretmenlerin ve yoneticilerin gésleri nelerdir?



3. Geretmen liderlginin gosterilmesinde yoneticinin etkilergtetmenlere gére nelerdir?
4. Yoneticileri gére gretmen liderlginin gosterilmesinde yodneticinin etkileri nelerdir?

Yontem

Ogretmen liderlginde mudurlerin etkisini agarmayi amaglayan bu agarma niteliksel tarama yontemiyle desenlegtimi Arastirma
problemiyle ilgili veriler, literatir taramasi velakat yolu ile toplanngtir. Gérisme sorulari, gagma evrenini olgturan Kayseri il
sinirlari igerinde bulunan 15 ortgrétim okulunda ¢aganlar arasindan random yontemle segilgitira calisanlarina yoneltilmtir.
Aragtirmanin gecerlizini ve guvenirlgini artirmak Uzere ilaveten, zerinde gdficak orta @retim okullarinin farkli sosyo-
ekonomik kagullarda ve farkli blyiklikte okullar olmasina 6zgdsterilmitir. Ayrica galsma grubu okullar, genel, meslek ve
anadolu liselerinden ojturulmustur. Calsma evrenindeki her bir okuldan 1’er yonetici iler liargtan birer @gretmen drneklem
grubu olyturmus, bu sekilde belirlenen 40 gretmen ve 18 okul yoneticisiyle yari yapilandirgnmiilakat formuyla gérimeler
yapiimstir. Bitin yonetici ve gretmenlere goiime yapilmasi 6nerilmekle beraber ggniéyi kabul eden 10 yonetici ve 20
ogretmenle kendi okullarinda ylzyiize ayrintili ginéler yapilmgtir. Gorismeyi kabul etmeyeng@tim ¢alisanlarinin gorgleri ise
yazili olarak alinngtir. Bu makale icin daha ¢nce “Liderlik Davranve Csretmen Liderlginin Gosterilmesinde Yoneticilerin
Etkisi” adh bildiri icin gelitirilen muilakat formundan yararlanilgnCan, 2007) ancak burada daha fazfitira calisaniyla
gorismeler gerceklgirilmistir. Milakatlara dayali gganan gorélerden % 70 ve bu oranin lGzerinde paytagdsteren djiinceler
veri olarak kabul edilngtir. Ogretmen ve yoneticilerin gosleri bulgular ve tarimalar baligi altindaki baliklara gore tasnif
edilmis, yeterli netlik bulunmayan gosieri test etmek ve ilave gogiéri almak izere 3 ydnetici ve Si@tmenden tekrar randevular
alarak ek gorgmeler gerceklgirilmistir. islenmemg veriler alt baliklara gére ayiklanarak ve gruplandirilaraksarananin verileri
olusturulmus, bu verilere dayall olarak da bulgular ortaya Karak yorumlar ve 6neriler getirilmistir. Arastirmanin verilerine
temel olyturan goérigmeler 2006-2007&tim dgretim yilinin gliz ddneminde yapilghr.

BULGULAR VE TARTI SMALAR

Bu boélimde, kendileriyle milakat yapilargrétmen ve yoneticilerin goslerinden de yararlanarak atama problemi ve alt
problemlere ilkin analizler yapilmy ve daha sonra veri ¢dziimlemelerine dayanarak karlge tartgmalar ortaya konulmgur.

Yoneticilere gore liderlik davraniglari

Arastirmanin birinci alt problemiyle ilgili goriime yapilan okul yoneticilerinin gona gore gretmen liderlgi davranslari soyledir:

e Ogretmenler miifredat bilgi ve becerilerine sahiptirle

* (Ogretmenlerarassbirligine deser verirler.

* Sinif ydnetiminde grencileri grenmeye/derslere motive ederler.
® Anlasmazliklar ¢cozmek isterler ve ¢gozerler.

® Yeni ¢gretmenlere ve meslekiarina rehberlik ederler.

* Siniflarini etkileme gugleri vardir.

® Sosyal, kilturel ve sportif amaclgiesel kollarda gorevler alirlar.
® Verilen gorevleri yerine getirirler.

Yoneticilerin bir bolimainun (azir@inin) belirttigi lider 6gretmen davragiar ise:

e Lider dgretmenler dgisime 6nculiik ederler.

*  Gelecgi gorur, vizyoner 6zellikler gosterirler

e Okulun drgitsel sorunlarinigieis eder ve ¢bzmeye gahiar.
e Okul diizeyindeki etkinliklere katilir ve risklerigar.

e Guglu okul kiltirinun olgturulmasina katkilar getirirler.

*  Surekli &renme ve gejimeyle ilgili projelere katilirlar.

*  Bagimsiz okul etkinlik projeleri getirirler.

Bu milakatta yoneticilere gore liderlik davrglarinin neler oldgu diger bir ifadeyle yoneticilerin gretmen liderlginden ne
anladiklari soruldu. Yukaridaki liste incelepiide yoneticilerin ¢gunlugunun, @retmen liderlgi davranglari olarak &retmenlerin
rutin, ginlik ve bir bolumii edilgen nitelikteki dawslar siraladiklar gorilmektedir. @etmenlerin gitim programinin geré
olarak yaptiklari planlama, sinif yonetimi, stajyégretmenlere rehberlik etkinlikleri zaten beklenen &eemli 6l¢ide de
gerceklatirilen gorevlerindendir. Gozlem ve g@rielere gore, okullarda géetmenler sinif merkezli ¢amakta, gitsel kol
etkinliklerini ve verilen dger gorevleri yerine getirmektedirler. Liderlik dawmslari bgglaminda bu tir etkinliklerin, grencileri
etkileyerek, onlari yeni diince ve davraglara yonelterek ve gencilerin farkli dgiince ve onerilerini projelere dogturerek
gerceklatiriimedigi gérilmektedir. Nitekim yoneticilerin azigginin paylatigi lider &sretmen davraglari da bu tespitleri destekler
g6ziikmektedir.

Yoneticilerin buyltk bolimi, liderlik davragiarini Gretmenlerin sinif icerisindeki davratar sinirlarinda gérmektedirler. Oysa
ogretmen liderlginden sinif uygulamalariyla sinirli olmayan, okaply projeler hazirlama, okulun érgutsel yapisyilestirme gibi



daha geni bir etki alanina sahip davratarin gosterilmesi gereklgi de anlailmaktadir (Frost ve Durrant, 2003). Little (1990),
ogretmen liderlgi kavramini tanimlamanin oélcitlerinin goada, sinif yonetimini g@an, okul sinirlari ve toplum igerisinde sosyal
baglantilar kurabilen gretmen roluni belirtmekte bu rol, okul igerisindighkiler kurmayi ve @retmenler arasindaki anlaml g@ini
sagslayacak firsatlar gerceldérmeyi icermektedir. CUnku esasta sinifi ydnetmeegd bulunan @retmenin, etki alanini sinif
ortamiyla sinirli gérmeyerek liderlik niteliklerimi gergi olarak sinif dyinda da etkili liderlik davraglarini gosterebilmesi
gerekmektedir (Celik, 2003).

Yoneticilerin ¢cgunlugu, gucli okul kiltirinin okturulmasi, dgisim, stratejik diginme ve vizyonerlikle ilgili davraglari liderlik
davranglar arasinda belirtmegierdir. Buradan yoneticilerin @etmen liderlgini, stratejik ve vizyoner diiince ve davraglardan
cok program hedeflerine uygun rutin ve sinif yomatide etkililik sinirlarinda algiladiklar aniémaktadir. Gergekte lider
Ogretmenler stratejik diiinmeyi tgvik eder ve d@ru isler gerceklstirirler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Ayrekilde érgutsel
degisimi baglatma, sinifta etkililgi asan okul ¢caplh etkinliklerde gorev alma niteliklerililakatta az paydan liderlik davrarglari
arasinda gorilmir.

Literatiirde liderlik konularislenirken 6rgitsel dgsim ve gelsimle ilgili tartismalara da yer verilngiir (Harris, 2005). Ayrica
ogretmen liderlginin odak noktasinin, sinif uygulamalariyla sinalmayan @grenme ve gretme olmasi, okulun 6rgltsel yapisini
iyilestirme gibi daha genibir etki alanina sahip olabilmesi de amllmaktadir (Frost ve Durrant, 2003). Y6neticilegozunlugunun
Ogretmen liderlgi davranglarini daha ¢ok sinif yonetimi sinirlarinda algiédami; vizyoner gor§i ve uygulamalari bulunan ve
degisime onculik eden vb. okul ¢aph davrdarn, yoneticilerin azinfiinin, &retmen liderlgi davranglar olarak belirtmeleri
diUstnduracudar.

Ogretmen Liderli gini Etkileyen Etkenler

Gorisme yapilan yoneticilere gore liderlik davrglarinin gosterilmesini gretmenin cesareti, giimcilik duygusu, kilik
Ozellikleri, yetsme bicimi, calgma ortami, ekonomik yeterlfi ve @&gretim zamani etkilemektedir. Clark (1988:3) bir ksl
Ogretmenin yaraticiliktan uzak, heeyi bakalarindan bekleyen ve kontrol edilmeyi, ydnlerldigyi tercih eden kiler oldugunu
belirtirken kiilik yapisi yaninda bir anlamda ygtie bicimine degaret etmektedir. B&a argtirmalarda da liderlik davraglarinin
kazanilmasinda ve gosterilmesindgetim programlarinin, ortamin ve yoneticilerin &k tartsilmaktadir. (Urbanski ve Nickolaou,
2006; Schlechty, 1990; Smylie, 1995; Harris, 2008i. yoneticinin su ifadelerinde ¢gunlugun gorlerini yansitan ipuclari
bulunmaktadir: “@retmenlerimiz mesleklerinin ilk yillarinda dahaeigli, heyecanli ve uretken oluyorlar. Fakiilteletggulamali
olarak iyi yetsen, kendini geltirmeye devam eden, cesaret vegjincilik 6zellikleri bulunan @retmenler bu ¢abalarini uzun stre
devam ettiriyorlar. Halengietmenlerimizin ¢gunlugu siniflarinda iyi birer gretmen, ancak okulla ilgili etkinliklerde ayni ikt gi
gosterememektedirler.” Yoneticilerin yariya yakise okul yapisi, gretmenlerin cabma ortamlar ile ekonomik gudileyicilerin,
sosyal etkinlik ile gitim zamaninin sinirhfiini 6gretmenlerin liderlik davragiarinin etkenleri olarak ifade etgterdir.

Lieberman (1992), yapi, zaman, vizyon, ve becérjeni &retmen rolleri ve sorumluluklar igin temel gdlar (Dimock ve
McGree, 1995) arasinda siralanue bazi acgiklamalara yer vewtii: Ogretmenlerin, ¢agmalari icin uygun 6rgiitsel yapiya
ihtiyaclari vardir. Yapinin okul ve toplum gercelitee gore dgisebilmesi, yapinin yeni rollerle yasallik kazanméadgili ve yetkin
ogretmenlerin liderlgi saslayabilecekleri anlagini da kolaylatirmasi gerekir. Zaman da lidegili etkileyen, ortaya ¢ikmasini
destekleyen etmenlerdendirg@tmenlerin ders ici etkinlikleri yaninda dersjidda da yeni etkinliklere katilabilecekleri serbest
zamanlarl olmalidir. Deney, glinme ve yaraticilik agisindan zamasgremenler icin esastir. Bér Gsretmenlerle kongmak,
materyal gelitirmek, uyymazliklarla ilgilenmek vesbirlikci ili skiler kurmak igin de yeterli zamana ihtiyag duyuktedir.

Ogretmenler, liderlik davraginin etkenleri olarak payan sirasina goére; okul ortaminin yetegiilikaynaklar, motivasyon),
yoneticinin tutumu, meslekgadestgi, egitim ve gelsme firsatlari, yeterli zaman, teknoloji ve ekonomiksurlari belirtmlerdir.
Liderlik davranginin etkenleri olarak gretmenlerin ve yoneticilerin ortak paytklari hususlar bulunmaktadir. Ancak
Ogretmenlerin, okul ortamini ve yoneticinin tutumuincelikle Snemsedikleri, meslektdestginin ve gelgme firsatlarinin 6nemini
cok paylatiklar anlgiimaktadir. Hem yoneticilerin hem degrétmenlerin ¢gunlugunun, okulun gucli kulturel yapisina, vizyoner
degerlere ve dgisim becerilerine donik etkenleri dncelikli olarakiienedikleri goralmigtir.

Ogretmenlerin yetime ve kiilik alt yapisini olgturan kurum kiiltiirii deerleri ile gelsim becerilerine sahip olmalari 6nensita
Katilim ve degisim bilinci, vizyoner digince gibi temel dgerlere sahip olunmadargi@tmen liderlgi davranglarinin gosterilmesi
gic gozukmektedir. OQigsime Onayak olmak, program uyarlamalari, gekleri ve analizleri yapmak, toplum ve aile dgste
salamak, engeller karsinda direnmek gibi becerilegi@tmen liderlgi davranglarini gésterebilmenin temelleri arasinda yer gimi
(Frost ve Durrant 2003; Moller, 1999).

Ogretmen Liderli gi Davranislarinin Gosterilmesinde Miidiirlerin Etkileri

Yoneticilerin ¢@u &gretmenlerin liderlik davraglarini gostermelerinde okul ortaminin ve ydnetimstggnin dnemini
paylamaktadirlar. Ancak yoneticileringaret ettgi davranglarin sinif yénetiminde ygunlastigi hemen goérilmektedir. Bir okul
mudiri; "Geretmenlerimizden sinifa hakim olmalarini, kalitegitim vermelerini, yonetime problem ganamalarini, velilerle iyi
diyaloglar igerisinde bulunmalarini, yonetimin vigidyasal gorevleri yerine getirmelerini bekliyoru@ercek @retmen, tabi lider
Ogretmen bunlari yerine getirmelidir” ifadelerini kahmstir. Bu ve benzeri ifadeler yoneticilerin @anda rastlanmgtir. Diger bir
okul mudurd “Ceretmenlerin davraglarinda onlarin iyi yegimisli gi ve kendilerine giivenmeleri 6nemlidir. Biz yonelgecin sundgu
olanaklar da gretmenleri giclendirmektedir. Okul mudirinin dgistedgretmenleri daha fazla etkinlik yapmaya
cesaretlendirmektedir. getmenlerin ¢gu sinifinda verimli gretimi ortaya koyuyor, sosyo-ekonomik skdlar yaninda bizim



yonetim destgimiz de onlarin siniftaki liderlik davragiarini giiclendiriyor” ifadelerini kullanngtir. Yoneticilerin ¢gunlugunun bu
cumleleri ¢c&nistiran deisik aciklamalari yapmalari, yonetici degt@n éneminin yodneticilerce de paylidigini gdstermektedir.

Ogretmen liderlginde miidiiriin gretmenleri motive etmesini, desteklemesigigimenler daha gok énemsiyorlar. Onun ortam ve
imkan hazirlamasi olmadan gahalarinin sinif etkinliklerinden ibaret olagai belirtiyorlar. Ancak yoneticiler lider gietmeni
tanimlarken okul capli etkinliklerden ¢okigm dgretimin gerekleri olan sinif yonetimindeki davrgara vurgu yapmaktadirlar. Bir
Ogretmen; “Mudirimin okulda bana glven vermesi, glueetamini desteklemesi 6nemli, onun iyi niyetli asn bunu
davranglarinda gostermesi, sabahleyin “giinaydin” demdsilieni sinif ydnetiminde ve lidegihde guglendiriyor. Hep yaglarimi
aramak yerine etkinliklerimde beni takdir edebiléngmseyen bir midir beni yeni galalara isteklendiriyor” yanitini versgtir.
liderlik davrangini tegvik etmesinin dneminesaret etmekte, Katzenmeyer ve Moller (1999) de) okiidirinin davragibigimini
ogretmen liderlgi davranginin etkiledgini belirtmektedirler.

Liderlik davranglarinin ortaya ¢ikmasini yoneticilerin kolagiadigini, okul mudurleri de belirtiyorlar. Ancak ilk capi
ogretmenlerin gostermesi, etkinlik onerilerini ontarortaya koymasi durumunda kendilerinin yapilanye@ilacak etkinlikleri
destekleyeceklerini belirtiyorlar. Bir okul mudugin cumleleri kullandi: “Benim goérevim, ggim dgretimin fiziksel ortamini
Ogretmenlere sunmaktir. Bunun 6tesinde yeni etkinlikieaya koymak gretmenin gorevidir. Ancak bazgtetmenler yapmadiklari
islerin engelinin miadur oldtunu dgundyorlar”. Benzer ifadelerle yoneticilerin @o dgretmenlerin etkinlik yapmada 6zgiir
olduklarini ancak yapmalari gerekenleri yapmadiktia bunun engelini garida aradiklarini belirtmektedirler gf2tmenin bireysel
ya da dger Gsretmenlerle birlikte yapacaklari etkinlikleri hengrétmenler hem de midirler énemsiyorlar. Ancak ayfanve
etkinligin gerceklatiriimesi yonteminde farkli dgerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir. Glven veren, eldsyici okul ortami ile bunu
salayan yonetici davragi, ¢gretmenlerin liderlik davraglarini énemli dlgtide etkilemektedir. Schlechty (Q82), “demokrasi
sinirlari igerisinde gretmenlerin sorumluluklarini uyguekilde paylamalari konusunda muddurlerin onlara destek veredllecini,
Ogretmen liderlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olagullarin yaraticisi” olabileceklerini belirtmektedjt)rbanski ve Nickolaou,
2006). Sacken (1994) isgr@tmenin etkisini 6ne ¢ikarmakta ve yoneticinin aegi islerin 6gretmenler tarafindan yodnlendirilmesi
gerektgine vurgu yapmaktadir.

Okul mudira, yazih gérev ve sorumluluklarini yerimetirerek, yonetimsel gorevleri zamaninda ve gece yaparak, okul
imkanlarini @retmenlere sunarak, adil ve dengeli davranarak, éddén @retmenleri yazili, s6zIu ddullendirerek yani resmi
gorevlerini yerine getirerek formal etkilerini désjerebilmektedir. Okul mudurhirli gi ve takim ruhunun gegii ortaya koyarak,
demokratik davraglar sergileyerek, kanikli gliven veren ortama destek vererek, icterglidla insan iligkilerini gdstererek; bir
anlamda benimsetici, destekleyici ve informajkilieri gelistirerek @Gretmenler tzerinde informal etkilerini hissettidelsektir. Bu
tur etkiler ve tgvikler, 6gretmenlerin hem sinifta hem de okulda daha guvemleesaretle yeni etkinlik ve projelere katilmalari
veya kendilerinin bizzatgim 6gretimi gelitiren ve okulu ileri gétiiren yeni projeleri hazmlalarina zemin hazirlagholacaktir.

SONUGLAR VE ONERILER

Lider dgretmenler stratejik diiinmeyi tgvik eden, dgru isler yapan ve okul ¢apli etkinliklerde gorevier éstn ayrica okulu,
egitimi ve dgretimi yenilstirecek Oneriler gegtiren esitim calisanlaridir. Yoneticilerin ¢gunlugu, deretmen liderlgi davranglari
olarak @retmenlerin rutin ve bir bolimi edilgen niteliktekdvranglar anlamakta, liderlik davraglarini belirtirken @retmenlerin
sinif igerisindeki davraglarini algilamaktadirlar. Mudurler genellikle, gigmle, stratejik dginmeyle, vizyonerlikle ilgili
davranglan liderlik davranglari arasinda belirtmegierdir. Onlarin @retmen liderlgini; yapilmasi gereken géim 6gretim
davranglari ile sinif ydnetiminde vegienciler Gzerinde etkililik sinirlarinda anladiklgorilmektedir.

Mudiirlere gore liderlik davragiarinin gosterilmesini gretmenin kgilik 6zellikleri, iyi yetismesi, girsimcilik duygusu, okul ortami,
yeterli zaman ve ydneticinin degtetkilemektedir. Yeni okul modellerinde hergrétmenlere hem de mudurlere liderlik becerilerini
gosterebilmeleri yoniinde olanaklargsmmasi onerilmektedir. getmene yapilacak destek yontemleri arasinda okidimiinin
etkisi dikkati ¢cekecek diizeydedir. Liderlik davranin etkenleri olarak gretmenlerin ve yoneticilerin ortak payteélari hususlar
bulunmaktadir. Ancakgetmenler liderlik davragini gliclendiren faktorler olarak, okul ortami vengdicinin tutumu ile meslekga
destginin ve gelsme firsatlarinin 6nemini daha fazla paytaslardir.

Ogretmenler, gretmen liderlginde miidiiriin kendilerini giidiilemesini, destek ortatmmasini gok énemsemektedirler. Miidiiriin
ortam ve olanaklari yeterince sunmamasi durumuatign@larinin sinif ici sinirlarda kalagai belirtmilerdir. Ogretmen liderlgi
davranglarinin gosterilimesinde yoneticilerin etkisini okoiudirleri de paykinakta ancak ilk cabayigéetmenin godstermesi
durumunda, kendilerinin @etmen &nerilerini, djiince ve etkinlik projelerini destekleyecekleriniliimislerdir. Yoneticinin
ybnetimsel gorevlerini yeterince yerine getirerglayen veren okul ortaminin ve ikliminin gturulmasina destek vererek informal
etkilerini gostermesi olanaklidir. Bu tur etkiler desteklerle yoneticiler, getmelerin hem sinifta hem de okulda daha guven ve
cesaretle yeni etkinlik ve projeleri hazirlamalarmeya hazirlanan @igsim projelerine katilmalarina zemin hazirlanbdylece
okulda @retmen liderlgi davranglarinin gosterilmesini gu¢lendirgnolacaklardir.

Ogretmen ve yoneticilerin okul merkezli ggine destek olmalari icin lisans tstgiten dahil ¢ggin beklentilerine uygun yoneticilik
ve liderlik egitimiyle surekli gelitirilmeleri yoninde nlemler alinmalidir.g&tmenlerle ilgili hizmet 6ncesi ve hizmet igtiem

programlari, gretmenlerin liderlik becerilerini kazanacakkilde gelitirilmelidir. Ogretmen ve yo6netici yatiirme programlari ile
orta @retim okullarinin programlarinda, sinif ve okgitaminde ve @retiminde dgisim ve dongumler sglayacak etkinlikler igin
yeterli zaman duzenlemeleri yapiimahdir. Halenisgal Gretmenlere ve mudurlere liderlik becerilerini gdstglmeleri yoninde
gerekli olanak ve t@ikler sglanmali bunun gerektirgi teknolojik ve insan giicii degie sunulmahdir. @retmenlerin ve



yoneticilerin alanlarinda veggim bilimlerinde kendilerini gektirmeleri, bu bglamda kurslara ve lisans Ustgiten programlarina
katilmalari yonuinde gerekli kolayliklar@anmalhdir.
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