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Ozet:Giinimiizde rekabetin hizli biekilde ygandgi ortamda gletmeler emek ygun tretimden, teknoloji yiun iiretim ortamlarina
dogru hizli bir gegg yapmslardir. Bu durum,sletmeleri Gretim sistemlerini gdzden gecirmeye eéstirmeye, ayni zamanda Uretim
maliyetlerini daha gerg@e yakin birsekilde hesaplamaya yonelgtir. Bu bgslamda, dgisen Uretim ortamlari ve bunun sonucunda
mamul maliyet yapilarinda yanan dgisim ve gelsmeler paralelinde,sietmelerin dger fonksiyonlari ve 6zellikle de Uretim
fonksiyonu ile etkilgim gerceklgtirebilecek nitelikte, maliyet muhasebesi bolimugdisacak eleman ihtiyaci, maliyet muhasebesi
egitiminde uygulama @arlikl egitim faaliyetlerinin kurgulanmasini gerektirmektediletmelerde faaliyetlerin biitiinié sistemler
lizerinden yurituldgii bir ortamda muhasebegigm faaliyetlerinin de bu temelde gerceftielmesi kacinilmaz olmstur.
Calsmamizda sunulanggim modeli, bitunleik bilgi sistemi kullanan gletmelerin Gretim ortamlan icin gercektgilebilecek
maliyet muhasebesi uygulamalarina imkan tanimaktBdrada yer alang@im model 6nerisi, geleneksel maliyet muhasebgine
faaliyetini tamamen ortadan kaldiran bir ara¢ dam#elendiriimemelidir. Cajmada sunulan model 6nerisi, muhasegiéneinin
tim bilegenlerinin yani @renci- @Gretim Uyesi- ders i¢eti ve materyallerinin uyumlu bir bigcimde butlstigiimesine, LOGO Unity
ERP yazihmi Uzerinde gorsel ve uygulamali faalsretle drencilerin §letmelerde kamnlasabilecekleri ¢gitli durumlara hazirhk
yapmasina imkan taniyan, teorik dersleri takviyecett bir ek uygulama dersi konumundadir. Bu modefiitm ¢iktisi olarak
hedeflenen; sietmelerin maliyet muhasebesi bélumlerinde ggddilecek nitelikte, Uretim sievi ve maliyet muhasebesi
entegrasyonunu gkamig, yeterli uygulama bilgileri ile donatilgi hem teorik hem de uygulama bilgisini pgkimis, piyasanin
istedigi eleman niteliklerine sahipgdencilerin yettiriimesidir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Muhasepi¢irgi, ERP

PRODUCTION AND COST ACCOUNTING FUNCTION INTERACTION EXPECTAT IONS FROM THE COST
ACCOUNTING EDUCATION: EDUCATION MODEL APPLICATION PROPOSAL

Abstract:Nowadays, because of the competition took placarnnenvironment, labor-intensive manufacturing gmises are
experiencing a rapidly transition towards to tedbgg-intensive manufacturing enterprises. Thisaitn has forced the enterprises
not only to review operations and improve their duction systems, but also more focus to productiosts. The changing
manufacturing environment, cost structures anddineclopment of the other business functions, ameéaally the production
function and interact to accomplish staff needeglired to construct on the training applicationsdsheducational activities. The
education model offered in this study is enablihg tost accounting practices for integrated pradoctnvironment that can be
performed. This model does not described as a mefaosmpletely eliminating the traditional cost aaating training activities.
Study provided the model proposed is the recitatimmrse supported to theoretical courses allowntfy the accounting education
of all components that the student-instructor-cewantent and materials in compatible format iraégn. Besides, with the help of
the visual and practical activities on LOGO UnitRIE software, students can make preparation a sesi@uation in the firms.
Educational outcomes target is educate the stuaemnith have qualification and equipped and stresgtid with both theoretical
and application information to work in cost accongtdepartment required by the workforce market.

Key Words: Accounting, Cost Accounting, Accounting EducatidRFE
Giri s

Gunumuzde, kireselmenin getirdgi baski nedeni ilesletmeler igin piyasada rekabet ¢cok dafiddetli hissedilmekte,sietme
icindeki ve cevresindeki kallar hizla dgismektedir.isletmelerde dgisen bu kaullara ayak uydurabilecekslétme fonksiyonlari
arasindaki ikkileri kavramg eleman ihtiyaci giderek artmaktadir. Bu ihtiyacaskanmasi agisindansigim faaliyetlerinde bilgim
teknolojisinden (genellikle bilgisayar donanim \azyimlarindan) oldukca gain bir sekilde faydalaniimaktadir. Ozellikle, bir bilgi
sistemi olarak muhasebe slrecinigréncilere aktariimasinin gigik bilgisayar yazilimlari yardimi ile gercekt&ilmesi;
siniflandirma, kaydetme, 6zetleme ve raporlamadiyoklarinin @renciler tarafindan daha iyi aglbmasina olanak ggmaktadir.
Ancak sadece muhasebe silreciyle kisitlanarak destiglen bu faaliyetler, sletme icindeki dier bolumler ile hicbirsekilde
entegre edilmemekte ya dasdil bir entegrasyonla gercekleilmektedir. Oysa zaman ve emek tasarrufu yanihdsalari da en aza
indirgeme ve denetimi kolayarma slevini gerceklgtirmeye yonelik olarak tek ve biyuk bir bilgi hawukurulmasi, ginimizde
bircok igletme igin zorunlu bir hal almiir. Bu ba&lamda Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Reso®lanning —ERP)
yazilimlari, muhasebe bélimlerinde kullanila gekdasik bilgisayar yazilimlarinin daha 6tesinde bittiinleik (entegre) sistem
kurarak, gletmelerin fonksiyonlari arasindaki entegrasyoiy#tina cevap vermektedir. Boyleatetmelerde Uretim faaliyetleri ile
muhasebe ve maliyet muhasebesi eghkitain etkin bir sekilde gercekligtiriimesine imkén sglanmaktadir. Bu kapsamda gerek

" Bu calsma, 21-25 Nisan 2010 tarihleri arasinda Alanya'@aceklatirilen XXIX.Muhasebe Eitimi Sempozyumunda bildiri
olarak sunulmgtur.



maliyet sistemlerinin kurgulanmasi veger isletme fonksiyonlariyla entegrasyonu, gerekse mewtstemlerin geditiriimesi ve
isletiimesi kapsaminda uzmanlara ihtiya¢ duygletinelerimize hitap edebilecek elemanlarin ¥arleskiye goére daha kritik bir
6neme sahip olmaya gamistir. Bu durumda da maliyet muhasebegtiminin 6zellikle uygulama kisminingletmelerin dgisen
kosullarina ve eleman profili ihtiyaclarina yonelikashk gdzden geciriimesi ve diizenlenmesi faydabakar.

Teknolojik Gelismeler velsletme Uygulamalarina Etkisi

Teknoloji genel anlamda; organizasyonlarda malmieizve bilgi Uretimi sireclerini etkingrici fiziksel donanim ve dgiinsel
birikimler olarak ifade edilmektedir (€lit, 2003:152). Bir bgka ifadeyle teknoloji, insan ihtiyaglarini kdamak amaciyla, driin ve
sureglere bilginin uygulanmasidir (Tutar, 2006:®l)imsel argtirma ve geltirmenin hizla artfi ve gelitigi ginimiz diinyasinda
teknoloji kavrami surekli bicimde yeni bir anlammein ve boyut kazanmaktadir. Bugleanda teknoloji bir anlamda gunimiz
uygarlginin ve toplumlarinin tretim ve yonetim sirecindgldndigi ortak dil konumuna gelmir (Tekin vd., 2003:87). Bitim
(enformasyon) teknolojileri ise; verilerin kayit ikdesi, saklanmasi, belirli birslem sirecinden gecirmek suretiyle bilgiler
uretilmesi, Uretilen bu bilgilere giimesi, saklanmasi ve nakledilmesi gilieimlerin etkili ve verimli yapiimasina olanak taany
teknolojileri tamimlamada kullaniimaktadir gGt, 2003:123).

1970’li yillarda balayan bilgisayar alanindaki ggineler ve buna ki olarak bilgi teknolojisinde okan gelgsmeler sletmeleri
onemli 6lcude etkilengtir. Bu etkileme, gletme fonksiyonlarinda eskiye oranla 6nemli gakler yaratny, yeni kavramlarin ortaya
atilmasina ve uygulamaya konulmasina neden gilm@Uslu, 1999:27). Teknolojik gelineler sletmeleri yeni teknik ve yontemleri
kullanmalari hususunda zorlamaktadgletmelerin artan rekabet ortamlarinda faaliyet egiilmeleri igin diinyasietmelerinin
kullandgl yontem ve teknikleri kullanmalari zorunlu olgtwr. Bu teknik ve ydntemler ise go zaman teknolojiye dayali
uygulamalari icermektedir. Son yillarda meydanaigele §letme hayatini dnemli derecede etkileyen teknolggksme alanlarini,
muhasebe Uzerindeki etkileri agisindan; Uretimaékisi ve bilisim teknolojisi olarak ele almak mumkindir (Karakay@94: 51).

Bu baglamda caymamizda 6ncelikle,sietmelerin fonksiyonlari arasinda 6nemli derecetlélegsim icerisinde olan Uretim ve
muhasebe fonksiyonlari Gizerinde, teknolojik gaklerin yaratg desisim ve gelsmeler incelenecektir.

Teknolojik Gelismelerin Uretim ve Muhasebe Uygulamalarinda
Gerceklestirdi gi Degisimler

Gunumuz kesullarinda uretime ilikin desisen yeni ortam, trin gilili gini artirmay1 gerekli kilmy, Urin ygam seyrini ve siresini
kisaltmg, Griin maliyet yapilarini ggstirmis ve Uretim §lemlerinin daha esnek, mevcut ortama gorgigheeyi baarabilen
olmalarini sart kasmustur. Yeni Uretim ortami, zaman faktoriini dgetmeler acgisindan ¢ok énemli kilmaktadir. dwiilerin
siparilerine daha hizli cevap verebilmek, yeni Uriinlexha kisa siirede tasarlayip piyasaya sirmek, kadittymak, Griin hayat
iyilestirmek, artik bu ortamin en énemli konulari arasuhd. Bu nedenlglietmelerin genel anlamda otomasyonu ve bungtada
yararlari iyi dgerlendirmeleri gerekmektedir (Tan2005:8-9). Geleneksel yiiksek hacimde Uretim yidgrateknolojilerin yerine,
gerektginde cok dguk seviyede Uretim yapabilen, Uretim surecindel fdgsisimlere imk&n veren, fire ve geleneksel sistemlerde
ortaya cikan benzeri zararlari azaltan ileri treteknolojileri kullanilmaya bganmstir. Bu teknolojilerin en énemli 6zellikleri
esneklik, hassasiyet ve cabukluktur (5a2005:21).

Muhasebenin teknolojik getineler ile etkilgimi de uzun yillara dayanmaktadir. Ancak son ydéarbu etkileim, muhasebe
islemlerinin yapilmasi, kayitlarin ve defterlerindiayarlarcasienmesinin ¢ok dtesinde bir anlam giev tasimaya balamistir. Bu
etkilenme, bir yonetim bilgi sistemi olarak muhasgibgelenekselslevinin 6tesinde, teknolojiyle bitlini& bir karar destek
sistemine dongitirmektedir. Ote yandan ilgiim ve (retim teknolojilerindeki galineler muhasebe (izerinde 6nemli bigigien
yaratmgtir. (Erdgzan vd., 2000:119). Kgkusuz Uretim sistemleri ve teknolojilerdeki gelelere paralel olarak muhasebe sistemi ve
maliyet muhasebesi sisteminde deigien kaciniimaz olmaktadir. Uretim sistemine ve tdkifisine uygun olmayan muhasebe ve
maliyet muhasebesi sistemi de hatali sonuclar ¢ekte (Gersil, 2007:108).

Teknolojik Gelismeler ve Geleneksel Uretimden Modern Uretim
Tekniklerine Gegs

Yeni tiretim gevresi, mekanizasyon ve otomasyongudgiderek artan birgdim olarak tanimlanmaktadiinsanlarin yerini giderek
makineler ve robotlar almakta, bilgi teknolojisietim ve silire¢ gefiirmede y@un bir sekilde kullaniimaktadir. Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Bilgisayar Destekli Uretim sistemleri (G&AAM), Esnek Uretim Sistemleri (FMS), Sayisal KanitMakineleri (NCM)
ve digerleri birgok tretim surecinde yer almayalaaistir. Malzeme gereksinim planlamasi (MRP I), Uretimyiiak Planlamasi
(MRP 1) gibi daha sofistike sistemler devrededpunkl global rekabetgsletmeleri yeni Uretim teknolojilerini ve felsefeler
benimsemeye zorlamaktadir (Egdm vd., 2000:115).

Uretim siireclerinde otomasyon teknolojik evriminligieinin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Uretisistemlerinde
otomasyona gegi sayisal denetimli tezgahlarin kullaniimasiylasldaistir. Sayisal denetimli tezgahlari; endistriyel ribéoo

bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekletim, bilgisayarli bltunkgk Gretim, otomatik malzeme g¢ana ve depolama
sistemleri ve esnek Uretim sistemleri takip gtimi Ginumizde uretimde kullanilan gefiis ileri teknolojiler Tablo 1'deki gibi
siniflandiriimaktadir (Tekin vd., 2003:131-132);



Tablo 1. Uretimde Kullanilarileri Teknolojiler
Uriin ve Proses Tasarimi

Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD)
Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE)
Bilgisayar Destekli Proses Planlama (CAPP)
Grup Teknolojisi ve Hiicresel Uretim

Uretim Planlama ve Kontrol

Malzemeihtiyac Planlamasi (MRP)
Bilgisayar Korumali Bakim (CPM)

Uzman Sistemler (ES)

Uretim Prosesi — Bilgisayar Destekli Uretim
Sayisal Kontrolli Tezgahlar (CNC)
Programlanabilir Robotlar (PR)

Esnek Uretim Sistemleri ve Hiicreler (FMS, FMC)
Otomatik Malzeme Temini

Otomatik Depolama (AS)

Otomatik Klavuzlu Ara¢ Sistemleri (AGVS)
Proses Kontrol

Bilgisayar Destekli Kontrol (CAl)
Programlanabilir Kontrolor (PC)
Entegrasyon

Yerel Alan Aglari (LAN)

Geng Alan Aglari (WAN)

CAD/CAM

Bilgisayar Tumlgik Uretim (CIM)

Kaynak: Tekin Mahmut, Hasan Kiat Giilg ve Adem (iit, Degisim Caginda Teknoloji Yonetimi, 2.Baski, Nobel
Yayin, Ankara, 2003, 131-132.
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Geleneksel iretim sistemleri (GUS) ile modern imetsistemleri (MUS) katlastinildiginda pek cok yénden farkliliklar
gorulmektedir. Bunlar kisacaagidaki gibi 6zetlenebilir (Gersil, 2007:113-114);

> GUS’de itme prensibine gore uretim yapiimaktadilUS/de ise ¢ekme prensibine goére uretim yapilmaktagekme
prensibinde higbir istasyon kendisinden sonrakisigondan uretim emri gelmedikge faaliyete gegcmeediktBdylece,
istasyonlar arasindaki stok birikmesinin éniine lgagiolmaktadir. Cekme prensibi, Giretim stirecindeki faaliyetlerin
es zamanl koordinasyonunu gerektirmekteditme prensibinde ise istasyonlar arasinda stok iirilolmaktadir.
Ayrica, itme prensibinde Uretim silrecindeki fadlge arasinda s zamanhlik yoktur. Faaliyetler birbirini takip
etmektedir.

»>MUS'de, yiiksek teknolojinin kullanilmasi ve otomasyn artmasl, sguiciniin tretim faaliyetlerine direkt katkisini
azaltmgtir. GUS’de otomasyonun ve teknolojininsdilk seviyede olmasindan dolayi uretim faaliyetledirekt katilan
isglicti sistemin nemli bir unsuru olgtur. MUS’de ise otomasyonun artmasi ve yiiksek tigfimin kullanimi, tretim
stirecinde uzmanganis isgliciiniin (tasarim, muhendislik, bakim, onarimjuobir sekilde kullanimini gerektirmektedir.

> MUS’de yiiksek teknolojinin kullaniimasi ve otomasya artmasi, yiksek maliyetli teknolojik yatirmtaryapiimasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla, bu teknolojik yatntarin maliyetleri ve bu maliyetlerin yénetimi dadgim kazanmaktadir.
GUS digiik teknolojili sistemler oldgu icin, teknolojik yatirimlarin maliyetleri ve buatiyetlerin yoénetiminin énem
derecesi, MUS’dekine gore dahastik olmaktadir.

> GUS'de kitle ve sipasi tarzi lretim yapilmaktadir. Kitle halinde uretimdairbirine benzer riinler ginlar halinde
Uretilmektedir. Sipasi tarzi Uretimde ise dretilen Grinlerinsitdli gi sinirl sayidadir. Bu Uretim tarzinda uretilen
partilerin biyikligii de belli bir biiyiklikte olmaktadir. MUS'iin esngpisi, hem (riin ¢i&li sayisinin ¢ok daha fazla
olmasini, hem de retilen partilerin daha kiigiikuttay olmasini slamaktadir. MUS’de Toplam Kalite Yénetiminin
(TKY) uygulanmasi ile kalite faaliyetleri tiretim mizinin her gamasina yayilimaktadir. GUS'de ise kalite faaliyetle
daha cok uretim sirecinin sonrasindgwdasmaktadir.

> GUS’de sadece uretim silrecinegyalasilirken, MUS'de (retim sireci ginda, Uretim 6ncesi ve sonrasi siiregler de
dikkate alinarak uretim yapiimaktadir.



Teknolojik Gelsmeler ve Muhasebe/MuhasebesiEimi Etkile simi

Teknolojik gelsmeler, gerek uygulamalardaki etkisi ile muhasebeledmi gerekse gitim konusundaki gejimi ile muhasebe
egitimini etkilemistir ve etkilemeye de devam etmektedir. Onceliklgulgmalar alanindaki teknolojik ggtineler incelendiinde su
hususlar goze ¢arpmaktadir.

Bilgisayarlarin ilk kez ABD'de 1956’larda ekonomikyadta kullaniimaya bgamasindan beri muhasebe, ilk uygulamalari arasinda
yer almstir (Uslu, 1975:60). Teknolojik galinelerin muhasebe meglae olan etkileri kisacasagidaki gibi gerceklgmistir (ibis,
2002:34-35):

» Muhasebede vergleme ve kayitgslemleri blyik 6l¢tide elektronik ortama gestini Boylece, slire¢ basigmis ve manuel
olarak yapilanglemlerin ortadan kalkmasi ile kisa zamanda kesiuglar alinmaya Btanmstir.

» Teknolojide yganan gelimeler muhasebecileri ngigri odakli, kiyaslama (benchmarking), ¢ok boyudtilginin yonetimi,
faaliyet tabanli maliyetleme gibi yeni bir takimkyasimlar gelstirmeye yoneltmitir.

» Teknolojide yganan gelimeler muhasebe meglain bilgi toplayip kaydetmenin yani sirgletmenin finansal durumunu
ve gOsterdii gelismeleri yorumlayan, sietme yoneticilerinin, ortaklarinin ve muhasebegisihi kullanan dier
birimlerin karar verme siireclerine yardimci olanyaipiya buriinmesine yardimci olgtwr.

» Teknolojik gelsmeler, letme faaliyet sonuglarinin aglar, givenilir, zamaninda ve kalastirilabilir olarak hazirlanmasi
icin kolayliklar sunmstur.

» Denetim siireci de teknolojik gghheler sonucunda elektronik ortamda uygulanmaydabenstir. Bilgisayar ortaminda
denetim, denetim tekniklerinden bir kisminin otoiknatarak bilgi slem sistemleri ile gerceldenesine imkan tanirgtr.

Her seyden 6nce bilgi teknolojisi muhasebenin veri topa sleme, raporlama gibislievlierinde bilgisayar teknolojisi ve ilgtm
olanaklariyla kolaylik sHamaktadir.isletmenin faaliyetleri karmgklastikca slenecek veri sayisi artmakta, bgemlerin manuel
olarak yurutilmesi olanaksiz hale gelmektedir. Dolgyla bilgi teknolojisi bazi siemlerin yapilgini ve metodunu d#l, ama
yapiima araclarini dgstirmistir (Yiikgii ve Ozkan, 2003:154). Bu araclardan birdls muhasebe paket programlar olarak
adlandinlan, temel muhasebe fonksiyonunu gergeideeye imkan sglayan, gletmenin dger fonksiyonlari ile etkilgmde
bulunmayan ya da ¢ok az bir etkila icerisinde olan bilgisayar yazihmlaridir.

Genellikle stoklar modull, alacaklar modulii, fataraa modull, bilango modull vb. gibi alt modillendelusan bu yazilimlarin
timuyle gletme iginde cagtirilanlari bulundgu gibi (6rnek:Logo, Likom, Eta), web tabanli olamlda mevcuttur (6rnek:Luca)
(Buylikmirza, 2009:820). Artik ginimuzde basit mubaspaket programlari yeringlétmenin dger fonksiyonlari ile etkilgmi
yuksek, bitunlgk sistem cergevesinde galn kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yazilimlaridwubh alani bulmaya blamistir.

Bilgi teknolojisi isletmelere basit muhasebe yazilimlarindatetinenin bitin fonksiyonlarini organize eden kuralmsaynak
planlamasi yazilimlarina, intranetigetme ici, ekstranetlglietmeler arasi ve internetle dunya ¢apindasitetgglarina, tedarikgilerle
ya da miterilerle sletme arasinda elektronik veri @gmi uygulamalarina kadar uzanan olanaklar sunmak{adik¢ ve Ozkan,
2003:151).

Bilgisayarlar muhasebecileri, davrglari hakkinda yeniden diinmeye zorlamaktadir. Hegeyden 6nce muhasebeciler ggo
isletmelerde sistem ¢ézumleyicilerinin yaptiklagleri gérmelidir. Sistem ¢dzimleyicilergletmelerde birlgtirilmi's bilgi sistemleri

kurmaya calmaktadir. Her ne kadar ¢dziimleyiciler muhasebexitangmakta ise de, muhasebecilerin bilgisayar teknafojis
anlamaya ¢agmalari, mesleklerinin 6nemini korumasi agisindarlgelir (Akdogan ve Aydin, 1987:60).

Teknolojik gelsmelerin dzellikle bilsim teknolojisinde yganan gelmelerin, muhasebesgimine etkisi incelendiinde ise sagidaki
gibi bir tablo kagimiza ¢ikmaktadir.

Uzay calgmalarindan tip alanina, endistriye, distie, gitime dek her alanda hizli bir ggle gosteren bilgisayar teknolojilerinin,
isletmeye 6zelde muhasebeye etkilerinin gdzden deesi ve bu etkilemelerden hareketle muhasebenm kenumunun ve
muhasebe@timinin etkilenisinin tartsilmasini kaginilmaz hale gelgtir (Erdogan vd., 2000:119).

Enformasyon teknolojisinde son yillarda gorilen dddigelsme lisans, lisans Usti ve mesleki muhasebgneni hem islenen
konular, hem kullanilan ders verme teknikleri venhde kullanilan ders arag ve geregleri agisindamiirblciide etkilensitir (Uslu,
1999:31).islenen konular agisindan, son yirmi yilda giderelgyalasan ve yeni uretim ortamlarinda etkiiti gosteren bazi
maliyet/ydnetim muhasebesi yontemleri (FaaliyeteyddaMaliyet, Kisitlar Teorisi ve Sire¢ Muhaseb&mplam Kalite Yénetimi,
Tam Zamaninda Uretim vb.) (Tani2005:35-36) muhasebesigminde islenen konular arasinda yerini ajtm. Ayrica esitim
faaliyeti esnasinda kullanilan ders ara¢ ve gerietée teknolojik geimeler paralelinde kara tahtadan, akilli tahta kuffana dgru
hizl bir gelsme gosternsiir.

Modern Uretim Teknikleri ile Maliyet Muhasebesi Yontemleri ve
Maliyet Yapisinda Yasanan Degisimler

Muhasebenin en gengtkilde “isletmenin dili” olarak tanimlanmasindan hareketle,kiasik yonetim, ne klasik pazarlama, ne de
klasik Uretim anlaginin hikim strmedi bir ortamda, klasik muhasebe yontem ve uygulamdéa muhasebeslevierinin
yiratilmesi artik olanaksizdir (Yikeu ve Ozkan, 2061). Maliyet muhasebesi yontemleri icerisindéegeksel sistemler olarak
nitelendirilen sistemlerin de temelleri, ylzyilléncesine dayanmaktadir. Avrupa’da sanayi devrimgenceklemesinden sonra,



maliyet muhasebesi yontemleri gelis olmakla birlikte, yg@un isgiici kullanimi, geleneksel sistemlerin en dnemliyaakalemleri
arasinascilik maliyetlerini yerlatirmistir. Iscilik, tirin maliyeti icerisinde hem 6nemli bir mgit unsuru, hem de makingteenin
getirdigi ve giderek artan genel tretim giderlerinirgdaninda énemli bir datim temeli haline gelngtir (Tani, 2005:29).

Son yillarda ileri Uretim teknolojilerinin yun bir sekilde kullanildgl isletmelerde, geleneksel maliyet yontemlerinin ve
sistemlerinin bgarisiz olduklari gézlenmektedir. Gunumuizin kapkdiretim ortaminda mevcut maliyet sistemlerininguy
olmamasi sonucunda, elde edilen maliyet bilgileei yhnlg olacaktir ve bu bilgilere dayanilarak alinan kewmarda yank
uygulamalara neden olacaktir. GuUnumuzde birgdétme tarafindan kullanilan geleneksel maliyet nseh&si ve yonetim
muhasebesi, yirminci yuzyilin badaki tretim ve rekabet ortami icin tasarlapwiup, bu ortamlarda iyi bigekilde calsmaktadir.
Maliyet muhasebesi sistemi; maliyet yonetimi ve tkolli, mamul maliyetlerinin belirlenmesi ve stokgédeme olarak lic amaca
hizmet eder. Geleneksel maliyet muhasebesinde amig icinde stok gerleme (finansal raporlama igin) dnceliklidir ve lipat
kontrolii ve mamul maliyetleme konularinda ciddiikligeri bulunmaktadir (Erdgan vd., 2000:116). Artik muhasebe, ileri Gretim
teknolojilerinin uygulandii yalin Uretim gevresinde daha farkhh maliyet mudieesi yontemleri uygulamak, artagletme ici ve
isletme ds! iliskilerde karar vericilerin daha hizli karar alabilerine yonelik daha hizli bilgi hazirlamak ve iletkniizere, bilgi ve
iletisim teknolojisinin sgladigi olanaklardan yararlanmak durumundadir (Yikgi zkad, 2003:151).

Degisen Uretim ortamlariningletmelerin maliyet yapilari tGzerinde de etkili ofgudisinilmektedir. Maliyet yapisi ile direkt
malzeme maliyeti, direkis¢ilik maliyeti ve genel Uretim giderlerinin toplamaliyet icindeki oranlari kastedilmektedir. Rekabet
kosullarinin &irlasmasi gletmelerde yeni yonetim felsefelerinin hayata gbgisine, dolayisiyla kaliteli ve hizli Gretimin garti
olan otomasyonun iretimde daha fazla yer almasrifretim siireclerinin farkliggnasina neden olmaktadir. Uretim ortamindaki bu
degisimler direkt ve endirekt maliyet sinifamasinintearar gézden gegirilmesini zorunlu kilmaktadirn&in; énceden belirli bir
makine bainda calsarak, Uretimin yirutilmesine katkida bulunggiriin maliyeti direkt §cilik olarak degerlendirilirken, hiicre tipi
Uretim ortamlarinda ¢gln ve birden fazla makineyi kontrol edebilen, agamanda bu makinelere destek hizmeti de verebilen
kalifiye elemanlarin maliyetlerini, direkggilik olarak nitelendirmek ve bu maliyetlerin tdeti Urlinlerle birebir ikkili oldugunu
ifade etmek mumkin g@édir. Yeni sistem araglar tGzerinde durulmasinin nedenlerini ikisbl altinda toplamak gerekirse, bu
nedenler (Oker, 2002:92);

> Direkt iscilik olarak adlandirilan maliyet unsurunun giderplam maliyet icindeki payinin azalmasi ve gekset
maliyet sisteminde endirekt maliyetlerin direktilik esasina gore mamullere yiuklenmesinin yard@acaaliyetleme
hatalari,

> Bilgisayar destekli Uretim ortamlari i¢in gereklityanlar ve bunlarin sonucu olarak ortaya ¢ikanimehd giderlerin,
toplam maliyetler icindeki payinin eskisine oradteem kazanmasi olarak 6zetlenebilir.

Tleri retim teknolojileri kullanansletmelerde direktsiili gin azalmasi, donanimla ilgili maliyetlerin dnemii baya sahip olmasi ve
bilgisayara dayali bilgi sisteminin riin maliyetzdiindeki etkisi, Urinlerin maliyet davranmodellerini dgistirmektedir. Bu
cercevede gelegm maliyet muhasebe sistemi, bugdgémleri g6z dnune almak ve bu @gimlere gore yaklamlar ve yontemler
olusturmak zorundadir (Erd@an vd., 2000:116). Yeni Uretim tekniklerinin maliygapisinda ortaya ¢ikaggidesisimler, maliyet
unsurlari agisindan incelegittide gagidaki hususlar goze ¢arpmaktadir.

Hammadde ve Malzemeler

Maliyet unsurlarinin ilki olan hammadde ve malzesnegecmy yizyilla kiyaslandiinda trtin maliyeti igerisindeki yerini hala
korumaktadir. Yeni teknolojiler hammadde kullanidandaha etkin olmalarina gmen, direkt hammaddenin Grlin icerisindeki
maliyet payinda ciddi bir dgsiklige neden olmarglardir. Ancak yeni teknolojilerin ggadigi imkanlar, sletme yodneticilerinin
planlama ve dftinme yapilarini gedirerek, direkt hammadde ile ilgili ve Urine @& eklemeyen (non-value-added) faaliyet
maliyetlerini en aza indirngierdir. Ornegin, stok tutmaninsietmeye olan maliyeti der eklemeyen bir maliyettir ve bu maliyet tam
zamaninda Uretim felsefesi ile ortadan kaldigtm(Tans, 2005:30).

Yeni Uretim felsefelerinin temel hedefi olan “sifata ile tretim” yaklgmi hammadde kayip ve artiklarini ortadan kaldirya da
mumkin olan en diik diizeye indirmgitir. Bu her ne kadar ¢cok 6nemli sayllmasa da sézigommaliyet unsurunun seviyesinde bir
azalmaya neden olrgiur (Karakaya, 1999:72). Uretimeskin yeni yontemler, sletmelerde stok diizeylerinin minimum diizeyde
olmasina ve yapilan stoklémlerinin sayisinin azalmasina yol agtm Ayrica bu gekmeler, stok glemleri icin ayrilan stok
alanlarini gereksiz kilngiir. Bunun en 6nemli etkilerinden birisi hammaddenedzemeler Gizerinde gercefdaistir. Tam zamaninda
Uretim yonteminde satin alinan hammadde ve malagndegrudan Uretime verildi icin; hammadde ve malzemelerekin satin
alma ve Uretime vermslémleri ve glemler icin kullanilan maliyet havuzlari sayisindaalma meydana gelgtir (Pekdemir,
1998:19).

Teknoloji, tam zamaninda Uretim (sifir stokla trgtigibi yeni ydnetim felsefelerinin de kullaniimglss hammadde, yari mamul ve
mamul mal stoklarinda énemli gligler s&layarak, sletmenin parasal kaynaklarini daha verimli kullatanaa imkan taningtir.
Verimli kullanilan parasal kaynaklar, uzun doénenidelihk arti1 sgilamaktadir. Stoklarda ortaya cikanstgler ayni zamanda,
Uretim slrecinde meydana gelebilecek tikanikliklatoklarda olgabilecek fireleri, stok kontrol sistem maliyetirdepo, §¢i, i¢
nakliye giderleri vb. ) d§iirmekte, ayni zamanda satin alinan hammadde vitetirgari mamullerin, bir sonraksamaya girmeden
once kalite kontrolunu etkin b§ekilde yaparak, sonradan doniilemeyecek zararlagtgmeyi korumaktadir (Tag) 2005:18).

Iscilik Maliyetleri



Gelismis Ulkelerdeki Gretimgletmelerinde gcilik maliyetleri, bu yuzyilin ilk yarisina kadariin maliyeti icerisinde oldukga 6nemli
bir yer tutmaktaydi. Clnki her ne kadgleimeler makine ygun teknoloji kullansalar da bu makinelerin Uretiapgbilmeleri icin
iscilerin strekli makinelerle birlikte ¢amasi gerekmekteydi. Bu nedenlgetmeler §¢ilik maliyetlerini strekli kontrol ve analiz
etmekte, direktsginin Gretim sirecindeki verimligini élgebilmek icin standartlar gstirmekteydiler. Bu kontrol ve analiz ihtiyaci
sonucu, genel Uretim giderlerinin gilaminda kullanilabilecek datim anahtarlari, bu bilginin surekli hazir olmasdeniyle, hep
direkt iscilik temelinde kurulmaktaydi (Ta$)12005:31). Yeni teknolojilerin daha ¢ok kullanilyaabaglandigl esnek tretim sistemi
icerisinde, emgin temel karakterisginde de dnemli d@simler olmustur (Bozkurt, 2000:119).

Yeni teknolojiler eskilerine gére daha sinirli laiksama sahiptir. Orgiain mekanik saatlerin yiizlerce aksaminin Bimesi ile bir
araya gelmesine kahk, yeni elektronik saatler birka¢ adet sinitsamdan olgmaktadir. Bu da dtal olarak uretim siirecinde emek
kullanimini da etkilemektedir (Bozkurt, 2000:122uriBin sonucundaletmelerin tretim miktarindaki asta birlikte niteliksiz k¢i
sayisinda 6nemli gislerin yasandi1 gbzlenmektedir.

Esnek Uretim sisteminde faaliyetlerin ¢ok blyik kasmi robotlar tarafindan yerine getirilmekteddu nedenlesgucunin Uretim
surecine direkt katkisi ¢ok glik duzeylerde gerceldmektedir. Direkt gciligin tretim faaliyetlerine katki diizeyinin ghaesi ile
birlikte, endirekt §ciligin (tasarim, bakim onarim, muhendislik faaliye)lddatki payinda yukselme olmtur (Gersil, 2007:109).
Toplam iiretim maliyeti icinde giderek daha az (%ya daha kiigiik) bir paya sahip olan dirgkilik maliyeti, artik Genel Uretim
Giderlerinin (GUG) bir pargasini alfturmakta ve geleneksel GUGgam yontemleriyle iiriine gatilmaktadir (Tary, 2005:32).

Genel Uretim Giderleri ve Dgitim Anahtarlari

Genel uUretim giderleri, geleneksel Uretim ortaminigt@tim maliyetleri icerisinde nispeten siik pay alirken, yeni Uretim
ortamlarindaki payini énemli 6lcliide artighm. Genel Uretim giderlerindeki agtn en dnemli nedeni, modern Uretim sistemlerinin
yiiksek maliyetli sabit yatirimlar gerektirmesidtlUS'(in teknolojik yatirimlara sahip olmasi, nitdliksgiictinii zorunlu kilmaktadir.
Nitelikli i sgiicindeki ary, endirekt gcilik maliyetlerinin énemli oranda artmasina ned#gmaktadir. Ayrica, ginimuzin rekabetci
pazarlarinda driinlerin tasarim 6zelliklerinin oram@ ¢ikmasi, MUS’de retim 6ncesi (Uriin tasarininiplanlama) safhalara
yogunlagilmasi gergini zorunlu kilmstir. Dolayisiyla, mihendislerin tretim sirecinekksit daha da fazlajenistir. Tasarim ve
planlama gamasinda ylksek teknolojiye sahip sistemlerin kuitaasi, bu samalarin maliyetlerinin yikselmesine neden aimu

Bir Grinun toplam ygam seyri maliyetinin buylk bir kisminin Uretim 6scalinan kararlara Igh olarak ydnetilebilmesi, maliyet
hesaplamalarinda Uretim dncesi safhalarin da dikddatmasini gerektiren 6nemli bir unsur olmakt#@ersil, 2007:116).

Uretimde otomasyondan yararlanma derecesi arttikedim maliyeti icerisindeki genel lretim gideitén pay! yiikselmektedir. Bu
durumda, yand bir is 6l¢lisi segiminin, hesaplanan mamul maliyetlerritige yarataca tahrifatin cok daha fazla olagiaagiktir
(Buyukmirza, 2008:208).

Modern dretim sistem ve teknolojilerindesgaan gelimelerin geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalaitiskin énemli bir
etkisi de dgitim anahtarlarn konusunda gercekiistir (Karakaya, 2004:568). @aim anahtarlari, datimdan pay alacak gider
yerlerinin, giderleri daitilan gider yerinden yararlanma derecesini orthggan ol¢iit olarak tanimlanmaktadir (Biyukmirza,
2008:208).

Geleneksel yaklam, GUG't uriinlere datirken ortaya ¢ikan maliyet ile kullanilacakggtam anahtarlari arasinda makul bigkii
olmasina dikkat etmeye cgh. Bu iliski cercevesinde, érggen, emek ygun bir isletmenin GUG daitiminda, direkt gcilik temelli
dagitim anahtarlar kullaniimasi yeterli gérilmektedimcak geleneksel yaklam, tespit edilen datim anahtarlarinin gergekte
GUG'lii ne kadar giiclii bigekilde temsil edebilegini belirlemez. Geleneksel sistemlerde énemli olarantikli bir dgitimla
GUG'in drunlere yiklenmesidir. Secilengitam anahtarlarinin, kullanilan yeni teknoloji sblyte ortaya ¢ikan GUG'l temsil
Ozelligini kaybetmesiyle, Griin maliyetleri @i hesaplanamaz hale gelirgdt isletme Uriin yelpazesi gendlan bir Gretim yapisina
sahip ise, her bir Uriiniin maliyetindeki hata pagerek daha da buyur (Tgn2005:32-33).

Gelisen teknolojilerin maliyet muhasebesinde neden @iddnemli dgisikliklerden bir tanesi, faaliyet hacmine dayaligdan
anahtarlarinin yerine, GUG’iin gigik davrans Ozelliklerine cevap verebilecek yeni kavramlar ligei tasiyicisi—cost driver)
getirmis olmasidir. Orngin, geleneksel maliyet sistemleri icerisinde (retinazirlik, kalite kontrol, fabrika ici hammaddsiiaa, &
emri vb. gibi kavramlarin maliyetleri, arada birski olamamasina ganen, faaliyet hacmine Ba dagitim anahtarlar ile Grtinlere
yuklenmekteydi. Modern sistemler ise, bu maliyeétjer ortadan kaldirmakta/azaltmakta ya da onlansteeden dgitim anahtarlari
ile Urlinlere daitmaktadir. Bunun sonucunda ise dahgrddir sekilde irin maliyeti hesaplanabilmektedir (Tsar2005:33).

Modern Uretim sistemlerinde maliyet unsurlari isigrile direkt gciligin eski 6nemini kaybetmesi, bu kalemin gidegitianinda
dagitim anahtari olarak kullaniimasini olumsuz yondkilemistir (Karakaya, 2004:568). Bununla birlikte gelenelksnaliyet
sistemlerinde kullanilan ge&im anahtarlarindan bir kismi, modern sistemlefuesi olan tam zamaninda Uretim yontemi ile oatad
kalkmaktadir. Orngin; depolama maliyetleri, geleneksel maliyet mubasinde endirekt gider olarak kabul edilmektedir. Bu
maliyetlerin dgitilmasinda datim anahtari olarak genelde depolama alani kuffexktadir. Tam zamaninda dretim yonteminde ise
depolama alaninin olmamasi, depolama alaningmidaanahtari olarak kullaniimasini engellemektd@ekdemir, 1998:18-19).
Ayrica geleneksel maliyet muhasebesinde kullardiggntim anahtarlari hacim tabanlidir. Modern Uretistesinlerinin gelimesiyle
birlikte, faaliyetlerin 6n plana ¢ikmasi, hacim aab daitim anahtarlarinin yerini faaliyet tabanliglam anahtarlarina birakmasina
neden olmstur (Gersil, 2007:117). Cunki faaliyetlerin gerggfitilebildigi alanlarin kigulmesine kahk, faaliyetler kicuk
alanlarda daha yon bir sekilde gercekigtirilebilmekte, bunun sonucu olarak da, alan olgigkki kiculmenin aksine genel
giderlerden alaga pay artabilmektedir.



Yasanan Gelsmeler Cercevesinde Maliyet Muhasebesi gitiminden
Beklentiler ve Uygulama Egitimi Model Onerisi

Bu kisimda oncelikle muhasebgiteminin degisen yapisi ve maliyet muhasebegitieninden beklentiler ortaya konulduktan sonra,
uygulama gitimi model dnerisi incelenecektir.

Maliyet Muhasebesi Bitiminden Beklentiler

Degisen gletme kgullarinin bir gereklilgi olarak maliyet muhasebesgigminden beklentiler ortaya konulmadan 6nce, mebas
egitiminde desisim ihtiyaci izerinde durmak gerekmektedir.

Muhasebe gtimi ve uygulamalari ekonomide meydana gelesiigeelere ve sletmelerin kagilastiklari faaliyetlerin cgitlili gine
bagli olarak ortaya cikan beklentilere goresgene géstermektedir (Bayazitli, 2000:58). Argletmeler dgisen sletmecilik anlaysi

ile birlikte ¢ok daha fazla teknoloji yon calgmakta, bir bgka ifadeyle teknolojik geymeler kletmecilik uygulamalarini
degistirmektedir. Bu nedenle muhasebe uygulayicilarinundesisime ayak uydurabilmeleri igin, muhasebgitieninin yeniden
gozden geciriimesi gereklfi asikardir (Howeison, 2003:69, Gabbin, 2002:81-82, Btirn2003: 129). Kasim 2004 tarihinde
yayinlanan bir argirmanin sonuclarina gére salt muhaselgéineinin giinimiz keullarinda yeterli olmadh; bu esitimin
isletmeciligin diger disiplinleri ile 6zellikle de ydnetim ve hilm sistemleri ile desteklenmesi gergktgozler dniine serilmektedir
(Karagul, 2005:77). Desen gletme kagullar ile birlikte muhasebe meslek mensuplari, gdha fazla multi-disipliner olmak
durumunda kalnglardir (Howeison, 2003:75).

Muhasebeyi, muhasebe meagie, muhasebecinin rolini; muhasebe, bilgi ve glati teknolojisi Ug¢genini olgturarak “is
¢Ozlmleyici meslgi” olarak gérmek gerekmektedir. Bu acidan muhasebegigzimleyicilik 6zellgi icin muhasebe @timinde;
isletme sirecleri, sletme stratejisi, organizasyon yapisi, bilgi tekijisi, is 6lcimi, karar modelleri gibi deik konularin
bitunlatirilmis  sekilde ele alinmasi, muhasebe mgsle yapilacak en o©nemli yatinm olacaktir (Surmeli,
http://www.isletme.istanbul.edu.tr/sureli_yayintanes2004/bildiriler.htm, Egim Tarihi: 03/11/2007).

Muhasebe grencilerinin bilgiyi Gretmek ve ydnetmek ac¢isindanuhasebe disiplini ile gkili bir sekilde, genj teknolojik bir
yetenge sahip olmasi ve bu hususun muhasgiiere faaliyetinde ele alinmasi gerekfiliortadadir. Clinkll arttk muhasebe mgsle
ile ugrasanlar, bilgi Uretim nitelikleri agisindalétmelerde kurmay konumundadirlar. Muhasebede kdatgilerin aktarimi ve
bunlarin pekitiriimesi amaci ile uygulamada bilgisayar tekndadojin kullanilarak, bilgisayar desteklgenimin gergeklgtiriimesi,
etkinligin artinlmasi, gitsel motivasyonun g#anmasi ve yaparakgtenme faaliyetinin gercekd@riimesi acisindan olduk¢a
onemlidir (Akta ve Acar, 2009: 44).

Uretimde ileri teknoloji kullaniminin, dzellikle riget ve yonetim muhasebesinde ¢ok énemli yontegsisdeiklerini gerektirdigi
gorilmektedir. Artik bilgisayarla bitiini& Uretim ortamlari icin bilgisayara dayali maliyatuhasebesi bir zorunluluk olacaktir
(Erdasan vd., 2000:118). Bu agidan bakgeida sletmelerde teknolojik gejimelerin etkisiyle, Uretim suregleri makinaggm hal
alirken, maliyet muhasebesi uygulamalari da gidbiigk teknolojileri ggirlikli hale gelmektedir.

Ekonomide kamusletmelerinin girliginin ve bunun dgal bir sonucu olarak da kamglétme sayisinin giderek azgtdgiinimuzde,
mezun olacak grencilerin istihdam edilecekleri blzca alan 6zel sektdr olmaktadir.

Bu ac¢idan bakilgainda tniversitede verilergtimle, sektoriin beklentileri arasinda bir dengeukmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum surekli olarak bugiine kadar sdylenegelgmeisite-sanayisbirligi kavramiyla bizi kayi kariya getirmektedir. Ozel
sektor dgal olarak, mimkin oldiunca uygulama bilgisine sahip, hemen faydalanadgilesleman istihdam etme gayreti igcindedir
(Aktas ve Acar, 2009:53). Ozellikle retinglétmeleri, tiniversite @timlerine uygun alanlarda cafiracaklari §letme bolumii
mezunlarindan, teorik bilgilerini Uretim sirecleximlygulayabilme yetegi;me sahip, bilgi teknolojilerini ara¢ olarak koldfh
kullanabilen elemanlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu méeles6z konususiere aday grencilerin, mezun olmadan 6nce, bilgisayar
yazilimlari Gzerinde simile edilgmsenaryolar izerinde, Uretim sirecleringgmalari ve bikim teknolojilerinin kullanimi yolunda
cesaretlendiriimeleri dnemlidir.

Bu bglamda, ERP yazihimlari kullanagléetmelerde, ¢zellikle maliyet muhasebesi alaninaldykr yapma hedefi olangtencilerin,
cssitli derslerde teorik olarak algh tretim sureclerini uygulama becerisi elde edeedimve en dnemlisi de bu silireclerden gelen
bilgilerle beslenen maliyet muhasebesi uygulamaiayerceklgtirebilmesi icin, her iki alanin bitlnggrilmi s uygulama 6rneklerini
icereceksekilde bir gitim almasi ve grendiklerini de bir ERP yaziliminda kurgulama yeféne sahip olmasi son derece énemlidir.
Bdylece maliyet muhasebesi dersi al@neticiler, Uretim ydnetimi streclerini 6rnek uygular icerisinde bizzat yayacaklar ve
gerek dretim sistemlerinin ilk kurulums@masinda, gereksglaétim dénemlerinde, Uretim uzmanlariyla daha ko{ahsabilme
yetengine sahip olabileceklerdir. Bu sayede gerek Uretamanlarinin maliyet muhasebesinden beklentileriglge maliyet
muhasebesi konusundaki uzmanlarin tretim ydnetiemrzeklentileri kanlanms olacaktir.

Uygulama Egitimi Model Onerisi
Calismamizda sunulan ggim modeli, butunlgik Gretim ortamlar icin gercekjdrilecek maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina imkén tanimaktadir. Burada yer alaliyet muhasebesipéim model 6nerisi, geleneksel maliyet muhasebgiine
faaliyetini tamamen ortadan kaldiran bir arag danéelendiriimemektedir. Calmada sunulangitim modeli 6nerisi, muhasebe



egitiminin tim bilesenlerinin yani @renci- Gretim Uyesi- ders i¢ceti ve materyallerinin uyumlu bir bicimde butustieilmesine,
LOGO Unity ERP yazihmi izerinde goérsel ve uygularfegliyetler ile @rencilerin sletmelerde kanlasilabilecek ¢sitli durumlara
hazirlik yapmasina imkan taniyan, teorik derslakvtye edecek bir ek uygulama dersi konumundadira@a ayrica, tlkemizde
bircok uiniversitede (Ormggn; Anadolu Universitesi, Atihm Universitesi, Duaginar Universitesi, Nide Universitesi vb.) biitiinix
sistemler icerisinde muhasebe uygulamalaringiili olarak derslerin yuritlldiiini de belirtmek isteriz. Ancak bu gahada
sunulan uygulamag&im modeli, ERP sistemlerinin temelinde yer alastiim islevi ve maliyet muhasebesi etkiiminin sglanmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica bu model ER®nsleri icerisinde modern maliyetleme yodntemleritigkin Uretim ve
maliyet muhasebesi uygulamalagiteninin gerceklgtiriimesi agisindan, gerekli olan bir alt yapi allada nitelendirilebilir.

Dersicerigi ve Kapsami

Egitim modeline ilskin ders iceri hazirlanirken 6zellikle @gida ele alinan hususlar géz 6niinde bulundurulaedisngalar
gerceklatirilmi stir.

Bili sim teknolojilerinin sletmelerde kullanimi ile birliktegsietmelerin § yapma bigim ve stirecleri ggmistir. Cagimiz bilgi ¢agidir
ve muhasebenin bir bilgi sistemi ofglu unutulmamalidir. Bu durum, mezunlaringgen kaullara uymalarini gerektirmektedir.
Casin gereksinmelerine cevap verecek nitelikte mezuwpéistiriimesi agisindan, muhasebgiteminin yeniden yapilanmasi ve
gunimuz ksullari géz 6nine alinarak iceriklerin ggiiilmesi bir zorunluluktur (Haciriistenitu, 2008:4). Etkin bir muhasebe
egitiminin verilmesinde teorik bilginin énemi tagtiamaz. Ancak muhasebe biliminin uygulamali birirbilolmasi nedeni ile s6z
konusu teorik bilgilerin giincel uygulamalar ile bilestiriimesi, muhasebe g@iminden beklentisi olan taraflarin ihtiyaci
karsilayacak bilgi ve becerilerin kazandiriimasi agisim biyuk 6nem gemaktadir. Bu nedenle de ders programlarinin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda, bu durumun knbitasekilde g6z 6nlinde bulundurulmasi gerekmektedir.rikeloilgi ile
uygulamay! bitinkgirmede bilgi ve ilegim teknolojilerinin 6énemi ise giniimizin en énendrgidir (Sevim ve Gil, 2008: 124).
Buna ilaveten bilgisayar destekli muhasepiiri faaliyetinin yeterli bir pedagojik kapsamgigm programi ve belirlenngihedefler
ile birlikte gerceklstiriimesi gergi de g6z 6niinde bulundurularak (Boyce, 1999: 19&) tnuhasebe ders igerikleri teknolojik
degisime gore yeniden ele alinmalidir. Muhaselggiminde elektronik ortamdaki uygulamalar ders paoglarina alinmahdir
(Haciriistemglu, 2008:6). Temel mihendislik veetmecilik becerilerini kazandiracak derslerle, msébe derslerinin etkiieni ve
bitunlizu s&glanmalidir. Bununla birlikte derslerde 6rnek olajigaalari ve 6rneklere yer verilmeli, dersler olakidce bilgisayar
destekli olarak yuratulmelidir. (Er¢gan vd., 2000:117). Bu gercekiiilirken 6grencilere kayit dizenlerinde gdir isletme
fonksiyonlar (Uretim-sagtlojistik-insan kaynaklar) ile ilgili gesi baks agisi yakalamalari gdetiimelidir (Haciristemglu,
2009:28). Ayrica Turkiye'’de muhasebgitaninde ders programlarinin yeni yéntem, teknik te&nolojileri kapsayacakekilde
gbzden gecirilmesi ve bu gdzden gecirglerinin de Muhasebegdimi Sempozyumlarindagietim tyeleri tarafindan tagtlarak
yapilmasi gerekmektedir (Ataman, 2002:92). Muhasegiém kurumlari, @rencileri uygulamanin gergekleri ile yuz ylze
getirmelidir. Bu amacla,sietmelerde bilgisayara dayal bilgi ve kontrol sisterinin, 6zellikle de muhasebe bilgi ve kontrol
sistemlerinin kurulmasi veletiimesi konusunda gerekli bilgi ve becerilerinhdaokul siralarinda verilmesi gerekmektedir. Ayrica
uretilen bilgileri ilgili gruplara iletimesinde kmolojik bilgilerden yararlanma ve onlarn etkili rbbicimde kullanma esas ve
yontemlerinin @retilmesi gerekmektediilgis, 2002: 40).

Yukarida dginilen hususlar ¢ercevesinde, bu gai*ada ele alinan icerik ¢cgnasi, aslinda buttinid olarak ‘tek bir ders programi
seklinde ele alinmasi gereken bir ders programiriisadece Uretim ve maliyet muhasebesi egkidni esas alan kismidir. Byekli
ile de genel bir ERP uygulamasini esas alan gsmellamalara temel ofturulmaktadir.

Bu samada @rencilerin teorik olarak yeterli dizeyde aldiklametim ydnetimi ve maliyet muhasebesi derslerindenra bir
uygulama dersi almalari ve bu uygulama dersinin ikiealani biittinlgtirecek sekilde, bir ERP yazilimi tzerinden uygulamali
anlatiimasi uygun olacaktir. Bu @lamda ilk § s6z konusu butiindmeyi s&@layacak uygulamagtim modeline ilgkin olarak, bir
ders icergi olusturulmasidir. EK-1'de 6rnek bir ders iggirsunulmaktadir. Buna gorei@nciler dncelikle, uygulama kapsaminda ele
alinacak Uretim ve maliyet muhasebesingkiti hatirlatici temel konulari almal ve daha soyaiada konu iclerinde, mevcut bir ERP
paketi esas alinarak uygulamalar gercghkimelidir. Dersin son haftalarinda ise tim ankatilve alternatif uygulama 6rnekleri
sunulan konulari biraraya getiren, genel bir sem&mpsaminda bir monografi yapiimahdir.

Ayrica tim bunlara ilaveten genel ERP uygulamalgitireinin bir butiin halinde mi, yoksaletmecilik fonksiyonlari itibari ile ayri
ayri bir sekilde ele alinaraksienilmesi mi gerekireklindeki tartsmalar da g6z éniinde bulundurugdimda, ERP uygulamalarinin
iki énemli fonksiyonunu (lretim ve maliyet) bir gegetirerek, etkilgmin ortaya konmasi vegdenciye aktarilmasi agisindan bu
model olduk¢a 6nemlidir.

Ders Materyalleri ve Ozellikleri
Muhasebe gtimi elektronik ortamda uygulamali gérsel malzedestekli olmalidir. @enciye interaktif ortamlar yaratilarak bilgi

teknolojileri ile esitim saglanmalidir. @renci kayit tutmanin yaninda, bilgileri ghrlendirip, yorumlayip, bilgi ve ilegim
teknolojileri ile fark yaratabilmelidir (Haciristeg@u, 2009:27). Muhasebegéminde teorik bilgilerin aktarimi ve bunlarin

" Bu ders programi hakkinda ayrintili bilgi igin bkriktas Rafet ve Vedat Acar, “Muhasebgifiminde Bilgisayarll Muhasebeden
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Uygulamalarina G#&RP Egitim Model Onerisi™, Muhasebe ve Denetime Bakj Yil:8,
Say1:27, Ocak 2009.



pekistiriimesi amaci ile uygulamalarda bilgisayar telajsi kullanilarak, bilgisayar destekligiim faaliyetinin gergeklgtiriimesi,
etkinligin ve esitsel motivasyonun ganmasi acisindan énemlidir (Aktae Acar, 2009:46).

Bu durum 6zellikle uzun maliyet muhasebesi problemile ¢6ziminde énemli bir fonksiyonu yerine getektir. Dersin @retim
elemani da, derse gimdan katkida bulunmayaglémler i¢in harcayaga zamani, dgsik sektorler igin gelitiriimis daha fazla
sayida orngin ¢ozimune ayirabilecektir. Bu glamda dikkat edilmesi gereken en dnemli husgsericilere, bilgisayarlagtimin
amagc oldgu ve nihai hedefin hi¢ bir zaman bilgisayar kullanolmadginin iyi anlatiimasidir.

Karmaiklasan sletme hayatinda karar vericilerin muhasebeden béldenin artmasiyla birlikte, muhasebeciler dajrece zaman
ve teknoloji yetersizfiinden hazirlayamadiklari tiirden raporlar hazirlamiakumunda kalmaktadirlar (Yiikcii ve Ozkan, 2003)151
ERP’lerde hesap plani; bélim, gider turii, gider yleteklinde klasik gruplamadan farkli olarak, isteniidde katki payi
analizlerine olanak gtayacak sekilde, giderlerin dgisken ya da sabit olmalarina, sorumluluk muhasebggulanabilmesine
yonelik kontrol edilebilir edilemez olmasina, ditefnaliyet sistemi uygulanabilirlgini saslamak tzere, direkt endirekt olarak
ayrilmasina da izin vermektedir. Dolayisiyla heirtin igerigini isletmenin kendisinin tanimlayabilegiebu farkli gruplama sahalari
ile istenilen tiirde rapor icin gereken kod diizdokmirulabilmektedir (Yiikcii ve Ozkan, 2003:15djletmelerde kullaniimakta olan
muhasebe paket programlarinin aksine, bugiknlsistemler olarak adlandirilan ERP yazilimlagletimelerin ihtiya¢ duyduklari
bilgileri tretme konusunda olduk¢agaallidir. Bu yazihmlar, etkin siire¢ yonetimine verformans analizinin gercektailmesine
imkan tanimaktadir. Ayrica sorgulamadaki esnek sjagayesinde, sinirsiz raporlama imkani ve bu sageHl csitli bilgiye erigim
kolayhgi sgzlamaktadir. Dolayisiyla muhasebe méslige ugrasanlar bu sistem igerisinde yer alan muhasebe mygldiikiirlikte,
diger moddlleri ve bunlarin birbirleriyle olan etkjlenlerini de ¢ok iyi bilmek durumundadir (Ak{a2009:2).

ERP’lerin muhasebe anlamindaisaligl olanaklardan bir tanesi de, modern maliyet veeyidm muhasebesi tekniklerine izin veriyor
olmalaridir. Manuel olarak yapildiklarinda ¢ok ryatli ve zaman alanslemlere sahip maliyet sistemlerinin uygulanmasitzaak
tanimaktadir (Yiikcii ve Ozkan, 2003:156). Yonetimhasebesi teknikleri ERP sistemleri ile @ln verileri kullanarak, stratejik
ybnetim amaglarina hizmet etmektedir. Bu acidanlthagnda, yonetim muhasebesinin de biitgifl®ilgi sistemlerinif snemli bir
unsuru oldgu séylenebilir (Demir, 2008:61).

Geleneksel maliyet muhasebesinden farkli olaraKiyitatabanli maliyet yontemi, maliyetlerin faaltygemelli izlenmesini
gerektirmekte ve bu da ERP sistemleri icerisindeaydtla gerceklgtirilebilmektedir. Ayrica ERP sistemi icerisinde hem
maliyetlerin geleneksel yontemlere goére izlenmesihnem de faaliyetler temelinde izlenmesi mimkirbibieektedir (Monk and
Wagner, 2009:133). ERP sistemlagtetmelere temelde iki tir bilgi gemaktadir. Bunlar operasyonel ve stratejik bilgilerERP
sistemi ile gletmeler faaliyet tabanh maliyet bilgilerine wébilmektedirler. Burada kaynaklarin tukgttnaliyetlerin belirlenmesi ve
bu maliyetlerin Grlinlere, kaynaklarin tukettikléailiyetler temelinde yiuklenmesi mimkun olmaktadwrica stratejik bilgi olarak
musteri ve Uran karhliklar hakkindaseamanli bilgi verme tabanina sahiptir. ERP veiyaaltabanli maliyetleme arasindakiki
ve etkilsim sayesinde ¢zamanli alinan bilgiler, Griin ve mtéri karlihk analizlerine ve faaliyet maliyetlerimzaltmaya imkéan
tanimaktadir. Bu etkilgm ayni zamanda 6nleyigjletme stratejilerinin belirlenmesine de yardim ektadir (Sumner, 2005:81-83).

Yerli ya da yabanci butinfi sistem yazilimlarina bakilghnda cok cgtli modulleri icerdikleri goriilmektedir. Bununla tikte
temelde stok yonetimi, satin alma ydnetimi, sseé pazarlama ydnetimi, tretim yonetimi, muhasdébens vb. gibi bir ana cerceve,
neredeyse tum yazilimlarda ortak bir 6zellik olnaakt. Bu yazilimlar arasindaki fark ise genellikikarida yer alan fonksiyonlarin
icerigini olusturan alt detaylarinda ve kullangeklinde gergeklgmektedir (Aktg, 2009:368). Bu bilgilerden hareketle gateamizda
sunulan uygulama modelinde LOGO Unity ERP yaziligildnilarak gitim faaliyetleri gerceklgtiriimektedir.

Bu esitim modelinde, klasik maliyet muhasebegiteni tamamen terk edilmeyecek, gturulacak muhasebe laboratuarlari ile daha
once klasik usullerle getilen konular ve monografi ¢ozimleri, daha hgzkilde gerceklgtirilecek ve surecinsleyisi konusunda
ogrencilerin tecribeleri arttirilabilecektir. Ayridaetim sireclerine gkin 6rnek (Uretim recetesi, zaman etidleri, Gc@adbolar
vb.) belgelerin kullaniimasi sayesinde, piyasaldrgiterine uygun olarak gencinin hazir bulunguk durumu saglanacaktir. Bu
amacin gercekigirilebilmesi icin Oncelikle, tim dretim ve maliyetuhasebesi sireclerinin kolaylhkla anliabilmesini ve
uygulanmasini kolayktiracak ve yaygin olarak kullanilan bir ERP bilgiaayazilimi temin edilmelidir. Ayricagdencilerin ders
disinda da uygulama yapabilmeleri ve ders sirasindas ablduklari uygulama bilgilerini pekiirebilmeleri i¢in, kullanilacak
yazilimin ucretsiz kisith deneme kopyasi (DEMOpgyamlari da gdanmali, dersin gretim elemanlarinin uygulama bilgilerinin
giincel kalabilmesi icin de geregitnde yazilim firmalarindan destekggnmalidir.

Bir diger 6nemli konu ise derslerde uygulamalarin rahatifapilabilecgi nitelikte bir bilgisayar laboratuarinin glurulmasidir. Bu

laboratuarin uygun havalandiriima sistemine, kapsisyeterli bir yonetici (server) bilgisayar ileterli sayida terminajeklinde

kullanilabilecek bilgisayarlara ve en az bir adarigiya (printer) sahip olmasi gerekmektedir (Akta Acar, 2009:54). Bunun
yaninda dersin @etim elemaninin ders sirasinda sinifi rahatlikietiol edebilmesine olanak @ayacak sekilde teknolojik

imkanlarin (video projeksiyon cihazigi@nci ekranlarini kontrol eden yazilimlar vb.glsamasi faydali olacaktir.

Egitmen Nitelikleri

ElAyrmtlll bilgi i¢in bknz. Fevzi SurmeliMuhasebe Bilgi Sistemi Eskiehir 1996, ss.20-23.



Muhasebe @timcilerinin butiinlgik bilgi sistemi yardimi ile disiplinler arasi bilge iletisim teknolojilerinin ygun kullanimini
gerektiren uygulamalar sinif ortamingitaalari ve gelegén meslek mensuplarini, donaniml olargkhiayatina hazirlamalari
mesleki bir sorumluluktur (Sevim ve Giil, 2008:124).

Geleneksel muhasebe bilgi sistemlerinin, interreetdiger dijital araclar sayesinde ortaya ¢ikan gmeéleri izleyemedii, deger
zincirinin tim klevlerine hitap edemegii ve sunulan bilgilerin yetersiz kafg gibi konularda yaygin gosler bulunmaktadir. Bu
yetersizlikleri ortadan kaldirabilmek amaciyla; rashbe uygulayicilarinin dijital uygulamalar konuaurgitimi, onlara bilgi ve
beceri kazandinimasi bluyuk 6nem arz etmektedirh&debe uygulayicilarinin bu gereksinimlerini skayabilmek amaciyla,
meslei icra eden ve edeceklerin, dijital uygulamalar twenlarin muhasebe bilgi sistemine uyarlanmasi komds yetkinlgini
sagzlamak gerekmektedir. Bu yetkigilive sireklilgi kazandirabilmenin yolu ise muhaselitieninin dijital uygulamalari icerecek
diizeyde verilmesinden ge¢gmektedir (Sevim, 2005:88¢ak bu noktada,gtimi verecek gitmenlerin yeterlilgi konusu kagimiza
cikmaktadir. 2005 yilinda yapilgniolan bir anket cajmasina gére, muhasebe derslerini veren akademésyendier bilgi
teknolojileri icerisinde, ygunlukla ERP yazilimlari hakkinda daha fazla bildinenek istedikleri gériilmektedir @a, 2005:133-
134). Anket ayrica, bilgi teknolojileri icin ilk@enme noktasinin nerede olmasi geghé iliskin herhangi bir fikirlerinin olmad
ve dolayisiyla, ankette verilen bilgi teknolojildrakkinda diiik seviyede bilgiye sahip oldu gorisiunt tutarh kilmaktadir (&ca,
2005:130). Bunun yaninda ankete katilan akademisgianbilgi teknolojilerinin biytik bir ¢gunlugunun, mesige bglamadan 6nce
tiniversitede grenilmesi gerekgini savunduklari gérilmektedir.

Ogretim (iyeleri, muhasebe alanindaki yeni gakleri siirekli olarak, gerek yerli gerekse yabamyinaklardan izlemeli, yeni bilgi
ve digiinceler Uretmeli, iyi bir anlatma yetdiwee sahip olarak grenci motivasyonunu gamalidir. Bu 6zelliklere sahip
olunabilmesi icin de Oncelikle, iyi bir meslekgigmden gecmesi, megie giriste kapsamli bir sinava tabi tutulmasi, Universite-
sanayi §birli gi cercevesindegietim Uyelerinin faaliyette bulunmasi gerekmektéditaman, 2002:227).

Uygulama gitimini verecek olan gitmenler, muhasebe alaninda uzman ve ayni zamaR&ak@psamindaki timgletme sirecleri
(tedarik, Uretim, saj) finans, vb.) konusunda en az orta diizeyde bélgits olmalidir. Bunun yanind&igmenin, gitimler sirasinda
kullanacg@ ERP yazilimina ifkin olarak detayl kullanim bilgisine sahip olmasrekmektedir.

Tum bilgisayar derslerinde olgu gibi, bu uygulama esnasinda bir yardimci ileiyadlerin gerceklgtiriimesi faydal olacaktir.
Bdylece @rencilerden birisinin sorununu ¢tzerkengeti tsrencilerin sikilmalari ve dersten kopmalari da émg olacaktir. Bu
ylzden ideal olan, 20-25 ik ve her @Grenciye bir bilgisayarin difligi muhasebe laboratuarlarinda, en az bir yardiracbul
dersin yiritilmesidir.

Ogrenci Nitelikleri

ERP gitiminden beklenen faydalarin elde edilebilmesnjggitime katilacak @rencilerin, belirli bir hazir bulunmiuk diizeyinde
olmasi zorunludur. Bu nedenlgagidaki derslerin alinmasi/aliniyor olmasi gerekmeite

-Bilgi Islem,

-Genel Muhasebe,

-Maliyet ve Y6netim Muhasebesi,
-Mali Tablolar,

-Uretim Yodnetimi

Oncelikle @rencilerin temel diizeyde bilgisayar kullanabilmecdrésine sahip olmasi gerekmektedir. Giiniimiizde itéraca
yonelik hazir bilgisayar yazilimlarinin kullanigeh disiinilirse, programlama dili gibi detaylgigmler alinmasi, ERP dersi
kapsamindaki grenciler icin gerekli dgildir.

Bilgi islem dersinden sonra olmak Uzere, genel muhasel@ yenzeri nitelikte bir dersin alingrolmasi gerekir. Clnku bu dersi
almayan bir grenci, hesap plani, fatura, muhaselg fnali tablolar ve defterlerin temel fonksiyonkarbilemeyecektir (Ugar vd.,
1995:66). Ayrica mali tablolar arasindakikiler, maliyet sistemleri, gider yerleri, gider@amlari vb. kavramlar hakkinda yeterli
bilgiye sahip olabilmeleri i¢in maliyet ve yonetimuhasebesi ile mali tablolar analizi derslerini glwimalari gereklidir. Boylece
ERP sistemi icerisindeki genel muhasebe, maliygtireetim muhasebesi siireclerini daha kolay anlagebdklerdir.

Ogrenciler tarafindan alinmasi gerekligei nemli bir ders ise iretim yonetimi dersidir. Bie ERP sistemi igerisinde gerekli olan
Uretim planlama, Uretim rotasi, mamul regetasistasyonlari, vardiyalar vb. temel kavraml@rénilmis olacak ve uygulamalarda
sikinti yganmayacaktir.

Yukarida ifade edilen hususlardan hareketle, builayga dersinin dérdinct sinigr@ncileri tarafindan son dénemde alinmasi
faydal olacaktir. Bdylece daha 6nce aligrlan temel derslerin uygulama boyutuylgrénilmesi, uygulama dersi ile birlikte
sazlanms olacaktir.

Olgme ve Dgerlendirme

Uygulama dersinde,gémenin kagilasacgl en buyuk problemlerden birisi de 6lgcme vegeldendirme ve buna gkin kullanilacak
olgltlerde s6z konusu olacaktir. Olgme konusundarsoiki yénden ele almak gerekir. Birincisi sinautayapils tarzi olacaktir. Bir
baska ifadeyle sinavlar klasik muhaselgtieninde oldusu gibi, teorik bilgilerin k&ida aktarildg bir tarzda mi yapilmalidir, yoksa
dersin ruhuna uygugekilde bilgisayar uygulamaseklinde yapmak yeterli olacak midir? Ya da sinawvikietarzi da kapsayacak



sekilde, iki gamali mi olmalidir?ki asamali sinav, zaman ve maliyet agisindan oldukcenetlhgoriilmektedir (Ugar vd., 1995:68).
Ayrica tek vize ve finakeklinde yapilan sinavlarda, pratikte ikjaanal bir sinav yapmak da ¢ok mumkin gérinmemektedi
Ogrencilerin almg oldugu diger derslerde, kit ortaminda yapilan sinaviarla bilgi dizeylerinidlgiilmis oldugunu
disundiziimizde, iki gamal sinav gereksiz bir tekrar olarak datdiiilebilecektir. Kanimizca sinavlarin elektronikaonda tek
asamali olarak yapilmasi daha faydali olacaktir. Anga durumda ikinci sorun kamiza ¢ikacaktir. Bu da kanuni delil olarak neyin
kullanilac&idir. Disket veya CD’lere yapilacak kayitlar yeteshyilacak midir? Ozellikle sinav sonucuna somagapilacak
itirazlarin da olabilegé dislinuldisunde, disket veya CD’lerde tutulan bilgiler 6nendinlara yol agabilecektir. Bu yuzden kanit
olarak disket ve CD’lerin yeterli olmaginin bilinerek, sinav sonucunda ggelemeye esas belli bilgileri iceren raporlarin
yazicilardan k&t ortaminda alinmasi ve bu gfarin da sinava girengéencilere imzalatilmasi, kanimizca s6z konusu slkm
¢cOzebilecektir (Aktave Acar, 2009:56).

Dersin dlgcme ve dierleme Olgutleri ile grencinin Uretim ve maliyet muhasebesine, ERP sistenhidkimiyetini test edecek
monografiler uyumlu olmalidir. Uretim yonetimi veatiyet muhasebesi fonksiyonlarinin ayri ayri ve tnlgsik uygulamasi
konusunda hakimiyeti 6lgmeye yénelik puanlama yapdi d@ru bir yaklgim olacaktir. Ancak burada da yapilan her dnegidinie
puan verilmesinden hareketle hazirlanasitiggaporlar (lretim emri hesaplama, gercakle ve tahmini maliyet raporlari, gei
maliyet tablolari vb.) ayri ayr puanlanabilgcgibi, yapilan tim slemlerin genelinde de puanlama yapilabilecektir.Bglamda
ortak bir yolun takip edilmesi ve bazi bélimlerdeetim slemlerinde-maliyet muhasebesinde) yapilgamler bazinda puanlama,
bazi bolimlerde ise genel uygulama olarak puankgapédmasi uygun olacaktir.

Egitim Modeli ile Kazandirimakistenen Nitelikler

Bu ezitim modelinde ulailmak istenen en 6nemli hedefgréncilerin kletmelerde gerceken Uretim fonksiyonu ile genelde
muhasebe ve 6zelde maliyet muhasebesi gitkiiei gormelerini sglamaktir. Bu sayede butlglk sistemler olarak ifade edilen
ERP sistemlerinin kalbinde yer alan uretim fonksiyae maliyet muhasebesi etkilminin uygulama boyutu ile gorilmesi, ileride
genel olarakgletme fonksiyonlarinin bitunggrildi gi ERP uygulamasina gatg ¢ok dnemli katkilar gtayacaktir.

Ozellikle, ERP sistemlerini uygulamak durumunda olan da en azindan uygulamasdiicesinde olansietmelerde, bu iki
fonksiyonun etkilgimi hususunda bilgi sahibi olangkenciler, ilgili yazilimcilar ile gletmedeki Uretim ve muhasebe/maliyet
muhasebesi bdlimlerindekisker arasinda etkili bir ilejime olanak sglayan kopri konumda bulunacaklardir. Ayricasklilde bir
sisteme sahip olaglétmelerde sisteminslietiimesi, yahut iyilgtiriimesi sureglerinde de etkili bir konumda yeaedklardir. Dgisik

is slreclerine ikkin uygulamalar sayesinde, yeterli bilgilerle daommats 6grenciler, istihdam edildikleri firmalarda uygun ERP
yazilimlarinin belirlenmesinde ve gi¥lendirme ¢admalarinda da 6nemli bir yer alacaklardir. Bu durghetinelerde karar alma
sureglerinde etkili olma yolundaki muhasebe yorileticagisindan oldukga 6nemlidir. Buna ilaveten ewduretim tekniklerinin
gelisimi ile degisen maliyet yapilarinin ortaya cikagdidirekt iscilik maliyetlerinin azalmasi ve bunun tersi olarg&nel Uretim
giderlerinin arttg bir ortamda; bunlarin biitini& sistemler tzerinden Grin maliyetlerine uygurgitlen anahtarlari yardimi ile
aktariimasinda karar alici ve kullanici olarak ethir rol oynayacaklardir.

Ayrica Uretim ve maliyet muhasebesi etiiei konusunda bilgi sahibi olunmasi, ERP sistemieriizin verdigi dlciide faaliyet
tabanli maliyetleme ve sifir stokla Uretim gibi reod sistemlerde maliyetlerin belirlenmesi ve izlesinde nitelikli §glict olarak
faaliyet gostereceklerdir. Buna ilavetengigik tarzda ve detayda raporlama ihtiyaci duyglatineler igcin karar almada etkinlik
salayacak stratejik bilgilerin Uretilmesinde, Uretiwe maliyet muhasebesi etkiimi konusunda d#ésik senaryolarda uygulama
gerceklgtirmis kisiler olarak daha faydal bilgiler gkyacaklardir.

Sonug

Rekabetin hizla artmasi ve teknoloji alanindakisgadiler, jletmelerde dgisik alanlarda yeni teknik ve ydntemlerin kullanimini
artirmstir. Ozellikle Gretim alaninda emek §an tretimden, teknoloji yiun Gretim ortamlarina dou bir yoneli gergeklgmistir.
Bu baglamda, dgisen uretim ortamlari, maliyet yapilarinda da (hamdeade malzemesgilik ve genel Uretim giderleri) ggsim ve
gelisimlere neden olmyiur. Bu deisim ve gelsimlerin paralelinde tam zamaninda Uretim, faalifgianli maliyetleme, kisitlar
teorisi ve sure¢ muhasebesi, toplam kalite yonetienikalite maliyetleri gibi konularin teorik dersogramlarina dahil edilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte 6zellikle tretigietmeleri agisindan, teorik bilgilerini Gretim s@ierine uygulayabilme yetepme
sahip, bilgi teknolojilerini arag olarak kolayliklkallanabilen elemanlara ihtiyag duyulmaktadstetmelerin dger fonksiyonlari ile
Ozellikle de tretim fonksiyonu ile etkien gergeklgtirebilecek eleman ihtiyaci gibi nedenler, maliyatihasebesi @iminde
uygulama girlikli egitim faaliyetlerinin kurgulanmasini gerektirmektedBu durumda da maliyet muhasebegtiminin uygulama
kisminin, §letmelerin dgisen eleman profili ihtiyaclarina yénelik olarak gérdgeciriimesi ve diizenlenmesi gerekmektedir.

Calismamizda sunulanggim modeli, bltiinlgik Uretim ortamlar igin gerceldérilebilecek maliyet muhasebesi uygulamalarina
imkan tanimaktadir. Burada yer alapiten model 6nerisi, geleneksel maliyet muhasebggiine faaliyetini tamamen ortadan
kaldiran bir ara¢ olarak nitelendiriimemelidir. Gatada sunulan model ©nerisi, muhasel&ireinin tim bilegenlerinin yani
6grenci- 8gretim Uyesi ders icergi ve materyallerininuyumlu bir bicimde bitunigriimesine, LOGO Unity ERP yazilimi Gzerinde
gorsel ve uygulamali faaliyetler ilezi@ncilerin sletmelerde kanlasilabilecek csitli durumlara hazirlik yapmasina imkan taniyan,
teorik dersleri takviye edecek bir ek uygulama dé&mnumundadir. Bu modeldegiém ciktisi olarak hedeflenenglétmelerin
maliyet muhasebesi bolimiinde gahilecek nitelikte, uygulama bilgileri ile donatign hem teorik hem de uygulama bilgisini
pekistirmis, piyasanin istedi eleman niteliklerine sahipgdencilerin yetjtiriimesidir.



Son olarak, ¢cadmamizda sunulang@gim modeli dnerisinin, muhasebegigminin tim bilesenlerinin yani @renci- Gretim Uyesi-
ders igergi ve materyallerinin uyumlu bir bicimde butustigilmesine, LOGO Unity ERP yazilimi Gzerinde gorsel uygulamali
faaliyetler ile @rencilerin gletmelerde kamlasabilecekleri ¢gitli durumlara hazir bulunmasina imkan taniyanritedersleri takviye
edecek bir ek uygulama dersi konumunda glohw bir kez daha belirtmek isteriz.
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EK:1

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI (ERP) URET iM MODULU DESTEKL i MAL IYET MUHASEBESI
UYGULAMALARI DERS ICERIGi ORNEGI

1. Ders Tanimi

Bu ders 4. sinif bahar dénemine ait olup haftalkke®liye sahiptir ve grencilere daha 6nce maliyet muhasebesi derslexiedknis
temel bilgilerin bilgisayar uygulamalari ile gglrilmesini amaclamaktadir. Bu piamda maliyet muhasebesi uygulamalar ile
isletme siirecleri icerisinde énemli bir yer tutantiimeyonetimi faaliyetleri, LOGO Unity ERP bilgisaygazilimi tzerinde biraraya
getirilerek, maliyet muhasebesilayisinin aktarilmasi ve elde edilebilecek raporlar keumda uygulama tecriibesigEmmaya
calgilacaktir. Bu amagla, 6ncelikle maliyet muhasebesi Gretim ydnetimine i$kin sireglerle ilgili temel teorik bilgilerin
verilmesinden sonra, bu sireclergkin islemler ve ilgili raporlama proseddrleri, tretim ygimini de icerecek monografeklinde
hazirlanmg olan problemlerin ¢6zumu yoluyla aktarilacaktir.

2. Ogrenim Konulari, Yontem ve Hedef

Dersin tanimina uygun olarak, Uretim ydnetimi velipgd muhasebesi moddllerinin tanitimi éncesindayramsal c¢ercevenin
olusturulmasi amaci ile ilgili terimler hakkinda teoakiklamalarda bulunularak, uygulamalargkith 6nemli konular hakkinda bazi
hatirlatmalar yapilacaktir. Boylelikle ERP sistengriginde Uretim ydnetimi ve maliyet muhasebesikiil gerekli olan terminoloji
ve temel bilgiler verilerek, sistemirgienci agisindan daha iyi ve hizli anlabilir olmasi ve daha 6nce teorik derslerde algnotan
bilgilerin hatirlanmasi sganacaktir.

Her iki modulde bulunan fonksiyonlaraskin kicik 6rnek uygulamalar yapilarak, sistemiragistri konusunda bilgiler verilecek ve
modullerin kullanim becerisi ggtiriimeye calsilacaktir.



Uretim ydnetimi modiiline gkin olarak detayli senaryo uygulamalarinin yapilmaan sonra, maliyet muhasebesi modiiltiniin
isleyisine iliskin senaryo uygulamalarina gecilecektir. Son oladakaftalik bir sireyi kapsayacalekilde, iretim ve maliyet
muhasebesi modillerinin kullanimini iceren genel mbnografinin ¢dzimi gercekt@ilecektir. Bdylece, @rencilerin sletme
faaliyetleri icerisinde yeralan Uretim suregleg ihaliyet muhasebesi uygulamalarinin birbirleriglan b&glantilarindan hareketle,
bunlarin nesekilde calgtigi konusunda bilgilendiriimeleri glanmsg olacaktir. Bu sayedegtencilerin, letme icerisinde Uretim
sureclerinin kurulumu ve bu silregler icerisinde ipel muhasebesi uzmanlarinin katkilari konusundgi ksahibi olmalari
salanacaktir. Boylecesihayatlarinda maliyet muhasebesi konusunda kahigeefleyen grencilerin, sletmelerde Uretim sistem
uzmanlariyla yapilmasi zorunlgbirli gine adaptasyonlari éncederglsams olacak ve bu uzmanlarin ihtiya¢ duydukigbiili gine
hazir olarak mezun olmalariganabilecektir. Ayrica Uretim yonetimi ve maliyeuhasebesini bir arada g=lendirerek pektirilen
uygulamalarin, sektdrde geriir kullanim alani olan bir ERP yazilimi ile gekigtirilmesi, bu dersi almgiolan @&rencileri, 6zellikle
yazilimlarin uyarlanma ¢amasinda sektoriin ihtiya¢ duygumaliyet muhasebesi uzmanlar arasina yembeektir. Boylece ERP
yazilimlarinin uyarlama projelerinde, Uretim ve iyall sistemlerinin kurulumu surecleri, yeterli sdgisletme dersi almanive
dolayisiyla gletme kavramlarina tam hakim olamayan endustri mdiséerinin tekelinden kurtarilacak veldtme @rencilerine
sistem uzmanlari ile ¢aabilme imkani sslanms olacaktir.

Bu dersi baarili bir sekilde tamamlayangienciler;

- LOGO Unity ERP Uretim ydnetimi ile maliyet muhasehesliskin daha énce almiolduklari teorik bilgilere ilave olarak,
iki disiplini biraraya getirebilme 6zefline sahip olacaklar,

- Isletmelerin maliyet muhasebesi bélimiindesgadtya hazir nitelikte bir eleman olarak, gerek siiteilk kurulumunda ve
gelistiriimesinde ve gereksglétiimesinde uygulama bilgilerine sahip hazir elaméma 6zellgine sahip olacaklardir.

3- Kullanilacak Zorunlu Ders Malzemeleri

- Kullanim Kilavuzlari (LOGO Unity ERP Sistefgletmeni, LOGO Unity ERP)
- Kurumsal Kaynak Planlama Uygulama Kitaplari

- Maliyet Muhasebesi Kitaplari

- Uretim Yonetimi Kitaplari

4- Olgme ve Dgerlendirme

Ogrencilerin diizenli olarak derse devam etmeleri kymektedir. Derse ge¢ gelmeler konusunda tolerastegitineyecektir. Dersler
birbirini takip eden bilgilerden okacagindan dolayr devam ve katilim dnemlidir. Sinavldgibayar laboratuarinda, bilgisayar
basinda uygulamali olarak yapilacaktir. ga deerlendirmesinde; derse devam %20, ara sinav %88l $inavi %50 @rlkta
olacaktir.

5- Haftalik Ders Programi

URETIM YONET iMi TEMEL KAVRAMLARININ HATIRLATILMASI
Isletmelerde Uretim yonetimi, liretim planlama ve kontol faaliyetleri
Uretim planlama gssitleri
Uretim kontrol faaliyetleri
1. Hafta | Uretim planlama ve kontrol faaliyetlerinde malzemeyonetimi

- Uretim sistemlerinde kullanilan malzemsaitleri
- Uriin ggacinin hazirlanmasi
Malzeme y6netiminde stok kontrol teknikleri
- Stok fonksiyonlari
- Stok maliyetleri

Stok yonetim sistemleri

- Sabit sipag miktar sistemi

- Sabit sipag dénemi sistemi

- Ekonomik sipag miktari modeli

- Ornek uygulama

- Stok yénetiminde ABC siniflandirmasi

- Ornek uygulama
Malzeme ihtiyag planlamasi ve Kurumsal Kaynak Plardmasi hakkinda temel
bilgiler

2. Hafta

LOGO UNITY URET iM YONET iMi MODULUNUN KULLANILMASI

Kaynak Yonetimi

- s istasyonlari ve 6zellikleri
3. Hafta - Calsanlar

- Oriin hatlar

- Vardiyalar

- Maliyetler
Uretim Tanimlarinin incelenmesi




- Operasyonlar

- Rotalar

- Uriin receteleri
- Uretim sabitleri

4. Hafta

Uretim Kontrol

- Uretim emirleri

- Malzeme temin onerileri
Uretim Planlama

- Ana Uretim gizelgelemesi

- Ana Uretim planlama
Kapasite Planlamasi

5. Hafta

MAL IYET MUHASEBESINE ILiSKiN TEMEL KAVRAMLARIN
HATIRLATILMASI

Maliyetlerin Siniflandiriimasi ve Maliyet Sistemleri
- Maliyet Siniflari
- Maliyet Sistemleri

Maliyet Muhasebesi Sistemi vdsleyisi

6. Hafta

Uretim Maliyetleri ve Ozellikleri
- Hammadde ve Malzemeler
- Iscilik Maliyetleri
- Genel Uretim Giderleri

7. Hafta

VIZE SINAVI

8. Hafta

LOGO UNITY MAL IYET MUHASEBESI MODULUNUN KULLANILMASI
- Genel Gider Kartlar
- Maliyet Yerleri
- Maliyet Periyotlari

9. Hafta

- Fiili Yikleme
- Maliyet Muhasebesi Gercelslen Maliyet Hesaplama
- Raporlama

10. Hafta

Standart Maliyet Sistemi Uygulamasi
- Maliyet Periyotlari
- Mamul ve Hammadde Kartlarindaki Alanlar
- Regete Uzerinde Standart Maliyet Hesapldgteamleri
Uygulama Orngi

11. Hafta

LOGO UNITY ERP PROGRAMI UZERNDE GENEL UYGULAMA

12. Hafta

LOGO UNITY ERP PROGRAMI UZERNDE GENEL UYGULAMA

13. Hafta

LOGO UNITY ERP PROGRAMI UZERNDE GENEL UYGULAMA

14. Hafta

LOGO UNITY ERP PROGRAMI UZERNDE GENEL UYGULAMA




EK: 2

URETIM iSLEVi VE MAL iYET MUHASEBESI ETKiLE SIMININ MONOGRAFi UYGULAMALARI iLE OGRETIM
MODEL INE iLiSKIN KISM i UYGULAMA ORNE Gi

Yerli ya da yabanci ERP yazilimlarina bakildda cok cgtli modulleri icerdikleri gorilmektedir. Bununla tikte temelde
asagidaki gibi bir ana cerceve, neredeyse tim yazihaalartak bir 6zellik olmaktadir. Bunlar;

- Stok Yonetimi,

- Satinalma Yonetimi,

- Sats ve Pazarlama Yonetimi,

- Uretim Ydnetimi ve Maliyet Muhasebesi,
- Finans yonetimi,

- Raporlama.

ERP yazilimlarinda genellikle yukarida yeralan faydeslar ortak olmakla birlikte, kullanim detayi ¥enksiyon igerikleri arasinda
farkhhklar da gorilebilmektedir. Bu kgamda, Uretim yonetimi ve maliyet muhasebesi adskn iliskileri ve ortak gleyisi
gorebilmek amaciyla, LOGO Unity ERP yazilimindanaynilmstir. Bu amagla gagida sadece Uretim ve maliyet muhasebesi
islevlerini iceren genel birsietme monografisi hazirlangnve yapilan glemlere ilgkin uygulamalar, LOGO Unity ERP yazilimi
Uizerinde gercekigirilerek, yazilimin ekran gérinumleri ile ilgilicgklamalar yapilntir.

Yukarida da ifade edilrgioldugu tUzere LOGO Unity ERP programinin tim modulleridsgren aci ekrani aagida Sekil 1'de
gorulmektedir. S6z konusu yazilimda, Uretim yonateriliskin islemler birden fazla modiilde gercegtieglmektedir. Bunlar;

- Kaynak yonetimi,
- Uretim tanimlari,
- Uretim kontrol,

- Planlama,

Buna kagin maliyet muhasebesilémleri ise yazilimda “Maliyet Muhasebesi” adi ladta tek bir modulde gercekt&ilmektedir.
Bu calsma kapsaminda uygulama monografisinde, bir ayakiedirikasinda Uretilmekte olan bir guvenlgi ayakkabisinin, tretim

ve maliyetlendirme siireci incelenecek ve ERP yamlimuygulama gamalari verilecektir. S6z konusu tretim sireci ibinbtakip
eden safhalardagasidaki isim ve siralamada gercejdecktedir;

Kesimhane operasyonu (deri kesim ve hazirlama sperai),

Saya operasyonu (kesilgrderinin dikilmesi operasyonu),

Monta operasyonu (saya halindeki yari mamulin tabantaji icin hazirlanmasi operasyonu),

Taban (montaslemleri yapilmg yari mamulln tabaninin ve montajinin yapiimasragpgnu),

Finisaj operasyonu (tabani monte ed§inayakkabinin, boya, cila, paketleme vb. sglennlerinin yapilarak sevkiyat
deposuna goénderilmesi operasyonu).
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Sekil 1: Logo Unity Ana Menusl

Gerek Uretim yonetimi ve gerekse maliyet muhaselmesdilleri, d@grudan ya da dolayl olarak gir modillerle birlikte
calsmaktadir. Bu yizden Uretim yonetimi ile maliyet msdlaesi uygulamalarindan ©nce, baglemlere ilgkin kart ve
tanimlamalarin ilgili modiillerde énceden yapgmlmasi gerekmektedir. Orgi@ her iki modiiliin de vazgegilmezi olan hammadde,
yari mamul ve mamul kartlarinin “Malzeme Yo&netimibdiiliinde agiimasi ve Uretim yonetimingkin moddllerde kullanilabilecek
sekilde tanimlamalarinin yapilgmolmasi zorunlu bir unsurdugekil 2'de tanimlanmasi gerekli olan hammadde karttan birisi
ornek olarak verilmgtir. Bu kart icerisinde malzemenin izlenmesingkiln birim (adet, girlik, hacim vb.), tedarikci firma ile
standart tedarik fiyatlarl, muhasebgienede kullanilan muhasebe hesap kodlari, tedgelti ve parti bluyukluk kisitlamalari,



bulundgu ambar vb. olmak Uzere, Uretim, satinalma, maligehasebesi ve muhaselyélene gibi tim fonksiyonlar icin gerekli
tanimlamalar yapilmalidir. Bu yapilirken ayni zammnthnimlamalarin etkileri kiicik 6rmekler yapmakesiyle &rencilere
aktariimahdir.

Malzeme (Hammadde) - HMM.A_KSM.001 Fabrika Parametreleri - HMM.A_KSM.001

I Tl FaBanE At LotySeri Mo Tk Degeri [ ]
Kodu AT ARSI OO T | & Cilis Lotjseri
Acklamas) | | Y0z - DERI S1EIR 53 Eeieme Yontm: F= N~ |
S| @i e EETa— |
| Uretim Fabrikas: oo vet=s  Jal
Muhasebe Hesapian 1 Musteriler/Tedar|
I Temin Ambart 000, Merke: e
Genel Bilgier Izleme 1 Birimler 1 S -
= @ Diger Fabrikalann Ambarlanna da Baklacak
Szel Kodu = Szel Kadz | ——— — B
etk Kodu = Gzel Kod3 | - © Uretm Miktar
Grup Kodu | zel Kada | ® Sobit Buykok
Uretici Kodu Szel Kods | |
KDV Orant ~Erisim Bi il Cekisi— - =
s | e - Elsorif]_ ® (opimayacak ® (opimayacak
sabs | 5| Perokendesans | 5| | = =mag O Uretim Emri Basladiginda ® ans Oretim Cizelgeleme
fade | 5| Perekendelade | 8| E | . o~ ® Uiretim Ernri Tamamlandhiinds O Malzeme Thtivag Planlama
oTiP Kedu | | [ revard] 2=t
Thicacat Kategor NG (o | Pert Buyukoza Tolerans: ¢+ % o] | | Part Bovetoza Tolerans: ¢+ 50 o] |
Marka Kodu = | |7 ~Parti Buyaklsss Parti Biyiklasn
@ intysca Gore @ ihuyaca Gore
T
L [ | . ® saoic ® sooie
Uretim Yeri )| Kensolidasyon Kedu | [ ial | [ ]
= — e

“Ihtiyaca Gore Belirlemede Kisitlar

S ElE Asgari Miktar ) s
Azami Miktar a Azami Miktar o
Tam Katlan | o Tam Katlan [ o]

Sekil 2: Malzeme Stok Karti

Malzeme (hammadde, yari mamul, mamul) kartlarramrhlanmasinin ardindan Uretimde kullanilacak ne&imm tanimlanmasi
gerekmektedir. Busiem “Kaynak Yonetimi” igerisinde I§ Istasyonu” alt meniisiinden gercgkitdir. Sekil 3'de de gorildgii
Uzere, tum makineler ve bu makinelerde sgalicilere iliskin gider ve gider yansitma hesaplarinin tanimlaingarekmektedir.
Ayni zamanda hersiistasyonunun c¢aligl vardiya ile esas Uretim maliyet yeri (kesimhasaya-dikim, monta, taban, finisaj)
belirlenmeli ve grencilere maliyet yerleri ile makineler arasindagglanti anlatiimahdir.

Aciklamass

SAY A MARIMALART o
TABAMN MARITALART a
[MOMNTA MAKINALART (=]
FIMISAT MAKIMALARI =]

Kadu | IsT.001 |

Ackiamas | KESIMHAME MAKINALART |

Sensl Bilgiler | Is istasvonu Oxcliikler | I e

-
Hesap Kodu Masrat Merkezi
- 72 | =
Saat Farka | 723l = =
Ucret Fark |72=2 =1l =

Sekil 3: Is Istasyonu Karti

Uretimin kaynaklari arasinda yeralan birsken unsur ise operasyonlarda gah direkt scilerdir. Isgiler Sekil 4'de de gorildgii
lizere, “Calan Tanimlar” alt menisinden gercekidirken, ayni zamanda ilgili maliyet periyotlamda gecerli saat bea digen
standart maliyetleri ile fiili (gercekien) maliyetlerinin de ilgili alanlara tanimlanmagrekmektedir. Burada yapilan tanimlamalar,
Uretimin standart ve fiili maliyetlerinin hesaplaasinda kullaniimaktadir.

Cahsan Tammilar

et Aciklamasy
ESIMHANE TSCILERT o
oLs.002 SaYA ISCILERT o
LS.003 ITaBAMN ISCILERT o
MOMTA ISCILERT o

Firisad iscileni =]

oy Ecis.00 1]

Aciklamas | kKESIMHANE ISCILERT

S —— -
Yetki Kodu | = Fabrika Balum 001, Merkez 2z
| status = | Vardiya Grubu [ =

Sekil 4 Calsanlarin Tanimlanmasi

Uretimin kaynak tanimlamalarindan sonstein yapiimasi gereken “Uretim Tanimlar” meniisiidBu. modiilde tretime gkin
operasyonlar (kesimhane, saya, monta vb.) ile irettalari ve Uretilecek Uriine skin yari mamul ve mamul receteleri
tanimlanmaktadirSekil 5'de de goruldgi tzere, her bir Gretim operasyonu icin kullanitaakinalar, §lem sureleri, ¢cagan direkt
iscilere iliskin baglantilar, operasyon kartlari icerisinden verilmadi her bir operasyonagkin bir Gretim rotasi olgturulmalidir.



¥ Kodu Aciklamasi

OPR.001 |H'ESM—|AN'E OPERASYONU

Operasyon - OPR.001

Kodu | oFr.001 | statist [xullanmda )

Aciklamas: | HESIMHAME OPERASYGMU

Operasyonlar

izel Kod =,|| Daditm Tipl
Yetki Kodu 2| Saym Merkezi

O ]th.ym,_.m 4

| Kavnak Tiird | 1s Istasyonu | Is Istasvonu (Grubu) | Baslangig Sabit Hazirhk Islem Islem |

_ {Grubu) Kodu i Actklamasi | Tarihi | Siiresi | Suresi | Partisi |
5 Istasyonu isT.001 KESII'-’IHANE MAKINALART 01.01,2010 00:01:00:00 00:08:00:00 1

‘B8 isgiicii intiyaclan - OPR.OD1
j_S Guca Turh | Cahsan (Grubu) K...
iCalisan |CLs.001

l;‘alﬁan (Grubu) Acida... | Calisan Sayist

Sekil 5: Uretim Operasyon Tanimlamalari

Mamulun Uretiminde kullanilan hammadde, yar maenule izleyecgi uretim rotalari, kullanim miktarlari ve kullanifarmallerini
iceren boéluimler, “Uriin Recetesi” olarak adlandiriktaalir. Uriin recetelei$ekil 6'da da goruldgi Gzere, tim operasyonlar igin
ayri ayri acilmall ve Uretim operasyonlarinin saanlgacak mamul regetesinedianmalidir.

‘B8 iriin Regetesi - YMM.FNS.001

- Ana Uriin
Kodu MM, FNS.001 Kodu =
Agklamasi | FINISAJ] YAPILMIS AYAKKABL | Acklamasi : wl
Ozelkod | ] Uriin Fatt Kodu |UHT.001 =l
) statist  [kulanmds | > e
fethikody | &l

“Revizyon Planlama

Kodu |00 | Miktar Bagimh Sire (dak.) 0 | (ana birmigin)
Agklamas) | Mictar Bagmsizsore (dak) [ o]

Rota Kodu |RoTa.005 = Ortiisme Tiai |

Rota Agklamas: [Fintsas RoTAST = :\ {Ana birim igin)
Genel Gider Formiifyr) | = [ o=

Genel Gider FarmuluRp) \ ;,|‘

| Satir ... | Tiir Malzeme Kodu | Malzeme Acikla...| Miktar  Biim  formulde... Forn Kull.... Operasy Uriin Regetesi... Operasyon ™=
Ana UrlinEMaIzeme VERAF.ISG.SLK.260.D3 SLK 260 D3 IS AYAR 1ADET FINISAJ OPERASYONU ‘OPR.O0S

';" ;’ul:; i Malzeme  [YMM.TBN.001 TABAN MONTAJL YAPL 1ADET YMM,TBN,001 TABAN MONTAJL YAPIFINISAJ OPERASYONU MM, TEN,001 OPR.00S

Girdi Malzeme HMM.E.FNS.001 BAGCIK - BAGCIK YAS! 2 ADET FINISAJ OPERASYONU OPR.0DO5

Girdi Ma}zame |HMM.E.FNS.002 MOSTRA 1 -MOSTRA | 2/ADET FINISAJ OPERASYONU /OPR.00S

Girdi Malzeme  [HMM.E.FNS.003 IC KOLI -KOLI IC P58 1ADET FINISAJ OPERASYONU OPR.00S

Girdi Malzeme HMM . E.FNS. 004 DIS KOLI - KOLI DIS P! 0,1 ADET FINISAJ OPERASYONU OPR.O0OS

Girdi .MalzamE ;HMM E.FNS.005 .KULLAN[M KLAVUZU 'I. 1ADET I FINISAJ OPERASYONU .OPR.DDS

S g—idacms ) E IS IC KO ETIKET] - ETIE LADFT ZINISA] QPERASYON QEROCE. =
&) ) B ) TS

Sekil 6: Uriin Regetesi

Urin receteleri, Gretim ile maliyet muhasebegerlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu bélimdeapylacak bir hata
operasyonlarin dgu ¢algmasini ve Uretim maliyetlerinin @ou hesaplanmasini engelleyecektir. Tim recetelehammadde
girdilerini gosteren tablo ise “Uriin @ac1” olarak adlandiriimaktadir. Monografimize géstusan Griin gaci kesiti Sekil 7'de
gorildisu gibidir.

[ ;H: SatrT..  Tird Agldamasi _ Miktar |
ﬁr
i 'w YanMamul  YMM.TEN.001 TABAN MONTAJL 1 ADET
il ‘ o ngt i G (HM) Hammadde  HMM EFNS,001 BAGCIK - BAGCE 2 ADET
b A KOG SERT e i (HM) Hammadde  HMM E.FNS.002 MOSTRA 1-MOS2 ADET
@ HUNAKS O iy Girci (HM) Hammadde  HMM,E.FNS.003 KoL -KOLE 161 ADET
i & Girdi (HM) Hammadde  HMM E.FNS,004 DISKOLI -KOLTI0, 1 ADET
Girci (HM) Hammadde  HMM E.FNS,005 KULLANIM KLAWL 1 ADET
[ lardi (HM) Hammadde - HMM E.FNS,008 1C KOL ETIKETE 1 ADET
UZ ASTARI - A AKKAB| ASTARINEMRUT Girci (HV) Hammadde  HMM,E.FNS.007 DIS KOLI ETIKET 0,1 ADET
|- AYARKABI ASTARI NEMRUT Gird (HM) Hammadde  HMMLE.FNS,008 AMBALATKAZID! 1 G
STARI <A SIRARIASTARINERUT Girdi (HM) Hammadde ~ HMM,E.FNS,009 ic koLl RiBONU 1 ADET
R - LATEX YAPISKANLI - © T
2 L _ Grdi (HM) Hammadde  HMM EFNS.010 DIS KoL RIBONLD, 1 ADET
@ ML KEI 012 - TABAN ASTARI- TABAN ASTARLIK STROBEL Girci (HM) Hammadde  HMM.EFNS.011 BOYA -FINISA110,002 K&
@ HUILA KSH, 013 - FORT ASTAR - &Y AKKAB! ASTARI KECE TOBUK Girci (HM) Hammadde  HMM E/FNS,012 PASTEL - FINISA 0,002 ADET
AD01 -G PLIC1 - PLI POLY. ELYAF Girci (HM) Hammadde  HMM EFNS,013 KOLE BANTT - 540,002 ADET
DI RLIK 1 - IPLIK POLY, ELYAF
A s
¢ 4.1008 - CE ETIKETI - ENISO 20!
4007 - KAPSIL | KANCA - IETAL AKSESUAR
001 - CELK &
7.002 - CELIK T
003 - GH MO g
a ;'.,,:*L“J;J”J;« ik L ©

Sekil 7: Uriin Agaci

Uretim ve kaynak tanimlari, tiretim emri ve dolaylsiotomatik olarak olgan & emirleri icin, yazilim tarafindan gercekiigilecek

islemlerin eksiksiz olabilmesi agisindan zorunlu Jggualardir. Cinkii dretim emrinin tahmini ya da gklegen olarak
hesaplatilmasi halinde, Urlin receteleri ve operdaya bgli olarak tahmini ve gercelden malzeme vesgilik kullanimlari ile genel
gider yuklemeleri, yazihm tarafindan otomatik alagercekigtiriimektedir. Ancak bugleviere bgh olarak standart ve fiili maliyet



muhasebesi hesaplamalarinin yapilabilmesi iggagida detayh olarak anlatilan maliyet muhasebesintamalarinin yapiimasi
gerekmektedir.

Maliyet muhasebesi modiliinde yapilmasi gereketailkmlamaSekil 8'de de gorildgu tizere “Genel Gider Kartlar”dir. Bu kartlar
Uretimin genel giderlerini olturacak detayda ve standart maliyet muhasebesiegiintle ihtiya¢c duyulacak muhasebe hesap
kodlarinin bglantilarini da icerecegekilde olyturulmahdir.

|GUG - ENDIREKT ISCI UCRET GIDERLAY |Kodu '30.01.0

|730.02.02 |GUG - ENDIREKT 15CI YEMEK GIDERLBL | Acidaniasi | GUG - ENDIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERT
|730.02.03 |GUG - ENDIREKT 15CI SERVIS GIDERL

[730.03.01 |GUG - ELEKTRIK GIDERLERT B ]
|730.03.02 |GUG - DOGALGAZ GIDERLERI Ozel Kod a Brm: ] |
[730.03.03 |GUG - ISINMA GIDERLERT NEtdEn ] Statiisi |
|730.04.01 |GUE - NAKLIYE GIDERLERT
[730.04.02  |GUG - SIGORTA GIDERLERE T R
730,08 GUG - AMORTISMAN GIDERLERT
7 Yansitma 731 el
= Biitce Farki 732 -
= @ i . = o
Kapasits Farks 734 il
werimlilik Fark: 733 ol

Sekil 8: Genel Gider Kartlari

Genel gider kartlari Uretim operasyonlarina dagédrak olgan esas uretim yerlerinin genel giderleri ile imegider yerlerine
hizmet veren ve datimi yapilan hizmet maliyet yerlerinin giderlerinianimlandil alanlardir. Hizmet maliyet yeri kartlarindgekil
9'da da goruldgu Gzere, daha dnce tanimlagrolan genel gider kartlari kullanilarak tahmini gegider tutarlar kaydedilir. Bu
tutarlar standart genel Uretim giderlerinin hesagaisinda dikkate alinacaktir.

Aciklamasi, | EMERJT HIZMET MALIYET YERI | etk K
Tiol et Masraf Merkezi =]
Statisn ~J Kapasite Birimi Makino -Saat =
Periyot Kodu Periyvot Acikdamasy

PRY.2010.03 MART 2010 MAaLIYET PERITYODU

Genel Gider Kodu Genel Gider Aciklamass Tutar T
F30.03.01 IGOG - ELEKTRIK GIDERLERT 5.600,00 Dolaysiz
FIO.035.02 GG - DOSALGAZ GIDERLERT 1,100,000 Dolaysiz
F3I0.03.03 IG0G - ISITMNMA GIDERLERT 2.300,00 Dolaysiz

Sekil 9: Maliyet Yeri Kartlari

Hizmet maliyet yerleri ile birlikte, esas Uretim liyat yerlerinin de tanimlanmasi ve hizmet maliyetlerinde toplanan maliyetlerin,
esas Uretim maliyet yerlerine gilam esaslarinin belirlenmesi gereklidir. Ayricaz dbnusu esas Uretim yerlerinin, operasyonlara
baglanmasi unutulmamalhdir. Hizmet Uretim yerlerindg@lanan tahmini ve fiili genel Uretim giderleringsas Uretim yerlerine
yuklenmesinde kullanilacak g&im anahtarlari ve hesaplanansden oran ya da miktarlari konusunda uygulagekil 10'da da
gorildigu tzere, maliyet yeri kartlari Gizerinde yapilacakBu bolimde @rencilere yaptirilacak uygulamalarla,gégk dagitim
anahtarlarinin kullanimi ve maliyet hesaplamalaeriindeki etkilerinin gdsterimi faydal olacaktir.

Maliyet Yeri - HMY_001

[Frv.ooz
Agiklamas: | ENERST AIZMET MALIVET vERL | etk Kodu [ x|
Tior Hizmet Masraf Merkez | 2|
Statusa R — Kcapasite Birimi ~ Dagitim Oram | 100
Periyot Kodu | (M@ Maliyet Yerleri Hizmet Dagitimm - HMY 001
BRI e dags 3 Sira | Malivet Yeri Kodu | Maliyet Yeri Aciklamas: | Oran
i JOny oo L KESIMHANE URETIM YERT is
S G003 Sava URETIM vERT 30
3 Oy 003 MONTA URETIM YERT is
= Grav.oo+ TABAN URETIM YERT 25
_ — Is Oy .00s FiniSAJ URETIM YERT 1is
Genel Gider Kodu Genel Gider Acil
F30.03.01 I6UG - ELEKTRIK GIDERLE
730.03.02 |sUc - poGaLEAZ GIDER
730.03.03 GUG - ISINMA GIDERLER:
[l J

Sekil 10: Hizmet Maliyet Yeri D&itimlari



Uretim ve maliyet muhasebesi modiillerinde yeratamel tanimlamalarin yapilmasi ile birlikte, Urefiglemi balatilabilir asamaya
gelmektedir. Bu gamada @rencilere tretim emrekil 11'de de gorildgl Uzere, ilk olarak planlanageklinde verdirilmeli ve
standart maliyet tutarlari kullanilarak, tretim emaliyet hesaplamalari yaptiriimalidir.

— ooooo1 P [ | | |raria -
Tarih |02.035.2010 L etk Kodu | o] Durumu Baslamad
Gercekiesen Malivetier 1 Kaynak Kullanm 1 Operasyon K.K.K, Deder Girisi 1 Planlanan Genel Giderier |
Genel Uretim Emri Sabrian 1 islem Baglantlan 1 Planlanan Maliyeter 1
“Mamul “Miktarlar
“odu |vERAF.15G.5LK. 260.03 ol | Birim  [ADET ]| | Planianan |
Agkismas)  [SLK 250 D3 IS AYAKKABIST | | | Bereeidesen
] Bilgileri
Regets Kodu | Frs 001 = | Acklamas:  |FINISATT YAPILMIS AYAKKABL |
Revizyon Kodu |00 = Agklamas: = |
Rota Kodu ROTA.OOS Aciklamas) FIMNISAJ ROTASI
Urin Hatt Kodu UHT.001 Acklamas) SLK 260 D3 IS AYAKKABISI URUMN HATTL
| Hedefl | : erc,
| Baslangic Tarihi 02.03.2010 | | Baslangic Tarib 02.03.2010 Baslangic Tarihi =)
!Baslanglg Saati 00:00:00:00 | Baslangic Sast 08:00:00:00 Baslangic Saat
| Bitig Tarihi 3 el Bitis Taribi 31032010 Bitis Tarihi )
| Bitis Saat o0:00:00:00 | | Bitis S=ati 115:05:00:00 Bitis Saat
Teslim Tarihi ¥ el | Uretim SoresifDak. ) i7.825 Uretim Suresi{Dak.)
~Planlama Metodu | | Kaynak Kullammmlari—— || Genel kel
© flerive dodru © Dikkate Alnmavacak
® Cerive dodru @ Cikkate Alnscak

Sekil 11: Uretim Emrinin Planlanan Olarak Verilmesi
Uretim emrinin planlanan olarak verilmesi ile bité planlanansi emirleri, kaynaklar ile malzeme kullanimgléri olusacaktir.

Uretim emri Sekil 12'de de goriildgii tizere, planlanan Gretim miktar icin gereken mmale, §cilik ve genel gider paylarini
hesaplayarak ayri ayri gésterecektir.

Uretim Emri - 0000000000000001

~verel para birimi (TRL) cinsinden:

Malzeme Maliyeti

Is Istasyonu Malivet

tscilik Malivet

Genel Gider Payi

Toplam Maliyet [ |

Malzeme Maliyet
is Istasvonu Maliyet
Tzcilik Maliyeti

Genel Gider Payi

Toplam Maliyet

I —_—
2 - Ioc0000000000000 || |ozelwed [ Fabriks 000, Merkez ~]
Tarih | retia Kodu | Durumu Baslamadi
Gergeklesen Malivetier Eaynak Kullanimi Operasyon KKK, Deder Girisi Planlanan Gensl Giderler
Genel /| Uretim Emri Sabriar 1 islem Baglantlan Planlanan Maliyeter

~Raporlama para birimi (USD) cinsinden :

o
—

Sekil 12: Uretim Emri Planlanan (Standart) Maliyetlerininddglanmasi

Uretim emrinin planlanan olarak veriimesi ile Wité, yazilim tarafindan ilgili her bir tretim opsyanu icin Sekil 13'de de
gOruldigl Gzere, planlanary emirleri acilacak ve bu iemirlerine ilskin olarak malzeme s¢ilik ve genel Uretim paylar ayri ayri
izlenebilecektir. Bug emirleri ayni zamanda monografideki her bir opgoasbazinda izlenen iretim safhalarinin maliyedicaktir.

is Emirleri

| PIn. Ba... « O
02.03.2010

_

... Durumu

perasy Acikla... IsIs..

1 IOPR.001
i3 Emri - 0000000000000001 - 0001

|'Yer=| para birimi (TRL) cinsinden:

Malzeme Maliyet > || | Malzeme maliyet

. Is Istasyonu A...
|pasiamach _[KESIMHANE OPERASYON|IST.001 [KESIMHANE MAKINALAIVERAF. TISLK 260 03 [5/0000000000000001 - 0001

| Genel | Sureler| Kaynakiar| Durma Isiemieri PladananMahveﬂer Gergeklegen Malivetler | Planlanan Genel Giderler

“Raporlama para birimi (USD) cinsinden :
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Mamul ... 1s Emri No

=
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s fstasyonu Maliyeti |
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Genel Gider Payi

3

Genel Gider Pay

I
| i[;ghkMalweu
I

5

T
| E——

Toplam Maliyet

[

Toplam Maliyet

[ wel
Sekil 13: Otomatik Olgturulanis Emirleri

Gerceklgen miktar girglerinin Sekil 14'de de goruldgl gibi yapilmasiyla birlikte, standart ve fiili nigétler arasinda meydana
gelen fark hesaplar aojacaktir. Bu farklar sapma hesaplarina kaydedilmeketisle Urin maliyetlerine yansiyacak ve
muhasebelgiriimesi salanacaktir. Ancak busiemden 6nce, malzeme birim maliyet hesaplama fgoksinun, segilen maliyet
tespit yontemine (ortalama maliyeti® vb.) gore cajtiriimasi gerekmektedir.



Uretim Emirleri

_Fig Nc - Mamul Kodu Mamul Aciklamasi Durumu
12.03. . ISG.SLK.260.03 [SLK 260 D3 1§ AYAKKABL|Devam Ediyor

‘B8 Gerceklesen Miktar Girisi - 0000000000000001
[ Oretim Emri
Tarih [p2.03.2010 )| Saat [ 17:30:25 Fis Mo 000000000200000 L
Ana Oran Kodu VERAF ISG.SLK.260,03 Planiansn Baslangic Tarihi 02.03.2010
Uretim Miktar 270 ADET Planlanan Bitis Tarihi 31.03.2010
m Fire Figleri | Uretmden Giri Figleri | Ambar Figleri |
_Fis No_ Fis ... | Malzeme ... Kodu Aciklamasi | Miktar Kalan Birim
= Malzeme |HMM. & ksm.002 KONG _ SENTETIK Dt il o 1.350 1.350/CM2
Malzeme [HMM. A.KSM. 003 DiL - DERI SIGIR 53 a o 14 14M2
|Malzeme |FMr. 5 ksM.004 [ GAMBA - DERT ST 0 0 2.150 2,150 MM2
|Malzeme |AMM.a.kSM.005  |DIS GaMEA - DERLS| 0 of 27| 270 /MM
Malzeme |HMM.A.KSM.006  |FORT - DERT SISIR ¢ 0 o 27 270(MM2
Malzeme |HMM. A KSM.007  |YUZ ASTARI - AYAK o 0 22 22/M2
Ma’izeme |HMM.A_KSM. D08 DIL ASTARI - AYAKK] o o 27/ 270 MM 2
[Malzeme |hMM.a.ksM.008  |GaMBA ASTARI - AY| o o| 2| ERE
|Malzeme |HMM.AKSM.010 KONC SUNGERT - LA Q o ] EIE
Malzeme |HMM.AKSM.011  |[FORTLUK - TERMOP| a 0 E] ajm2
Malzeme |HMM.AKSM.012  |TABAN ASTART - TAI 0 o 13 13/M2
Malzeme |HMM. A KSM.013  |[FORT ASTARI - AYA o 0 2 ajm=

Sekil 14: Gergeklgen (Fiili) Uretim Miktarlarin Belirlenmesi

Gerceklgen miktar girgleri ile birlikte Uretim emri “Tamamlandi” durumungetirilir. Boylece Sekil 15’de de goruldgi Uzere,
Uretim emri genel bilgileri icerisinde “HedeflenerfPlanlanan” ve “Gercekien” balangi¢c ve bit tarihleri ile balangi¢ ve bit
zamanlari (saatleri) kesigl&ilmi s olacaktir.

Uretim Emri - 0000000000000001
——— [, ——
Fto [ comoooosoononen: | | (Gl A N e — |
Tarih 31.03.2010 g | | retii Kodu | | Duarumu Tamamiand:
Kaynak Kullammi Operasyon kK. Deder Giri Planlanan Genel Giderler Gercekle: Genel Giderler
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Sekil 15: Tamamlanan Uretim Emri

Yukaridaki glemlerle birlikte @rencilere maliyetlendirmesleminin yaptiriimasi ve otomatik olarak ¢an malzeme sarf ve
Uretimden gig fislerinin maliyetlerinin hesaplattiriimasi gerekmelite Ayrica genel muhasebenin mahsugefinde kaydedilen,
genel uretim gider tutarlarinin tretim emrine yimkéilemi yapiimasi, bu amagla maliyet muhasebesi madidii fiili genel gider
yukleme glevinin calstiriimasi gereklidir. Boylec&ekil 16'da da goruldgli Uzere, gercekien malzeme maliyetleri ile birlikte
iscilik ve genel gider paylari da raporlanabilecektir
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Sekil 16: Gerceklgen Maliyet Bilgileri



Standart ve fiili maliyet bilgilerinin hesaplanmgs birlikte varsa sapma analizlerini yapmak tzeegtli raporlar yazilimin ilgili
modiillerinden alinabilecek durumdadir. Qfimegenel Gretim giderlerinde gercejdam sapmalafekil 17°de de goruldgii lizere,
Uretim emri igerisinden de rahatlikla izlenebilir.
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Sekil 17: Urétlm Emri-GeheI Uretlm Gider Saphéiarl

==

Yukarida gercekligirilen genel uygulamalar ¢cercevesindgéncilere son olarak yaptirilacagtem, modul glemlerinin raporlarinin
alinmasi ve incelenmesidir. Ayrica bu raporlarifklissunumlarina ikkin dizayn ¢amalari yaptiriimali ve grencilerin mezuniyet
sonrasinda calcaklar firmalarda, her diizeydgetme ydnetimlerine uygun rapor hazirlayabilme loiéexe gelistiriimelidir.



