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Ozet

Yenilik yapmak veya yeniliklere bagkalarimi yonlendirmek cevresel unsurlar kadar liderin tasidigi kisilik
ozelliklerine de baglidir. Bu ¢alismada, kisilik 6zelliklerinin yenilikgilik egilimine etkisi bir kamu kurumu olan
ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren Ogretmen evi yoneticileri agisindan incelenmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi ile veriler toplanmistir. 1l merkezlerinde gérev yapan Ogretmen evi
yoneticilerinden elde edilen verilerin analizi neticesinde arastirmaya katilanlarin yenilikgilik egilimine sahip
olduklar1 goriillmiistiir. Ayrica bes faktor kisilik ozellikleri agisindan da deneyime agiklik, ge¢imlilik ve
sorumluluk kisilik tipleri yiiksek ortalamalarla arastirmaya katilanlarda mevcuttur. Arastirmada yoneticilerde
disa dontikliikliigiin, orta derecede; duygusal dengesizligin ise diisiikk derecede var oldugu sonucu ortaya

¢ikmustir. Demografik 6zellikler agisindan ise yenilikgilik egilimlerinde herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.
Anahtar Sézciikler: Yenilik, Kisilik, Bes Faktor Kisilik Tipi, Yenilik Egilimi, Ogretmen Evi

AN INVESTIGATION FOR DETERMINING THE EFFECT OF PERSONALITY
CHARACTERISTICS ON TENDENCY OF INNOVATION IN STATE AGENCY MANAGERS

Abstract

Innovate or direct others to innovation depends on environmental factors. These factors also depends on the
personality traits of leader. In this study investigated the effect of personality characteristics on tendency of
innovation in state agency managers. This manager works in the teacher house in the public institutions. The data
was collected by questionnaire technique of quantitative research methods. The data obtained from the managers
in working the provincial were analyzed. In the analysis results, it was found to have the innovation trend of
research participants. Also in terms of five factor personality traits, openness to experience, agreeableness and
responsible personality types are available in all surveyed with high average. Directors have moderate to
extroversion, low degre emotional imbalance emerged as a result of this study. In terms of demographic
characteristics were not detected any difference in the innovation trend.

'Bu Calisma 22. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresinde Bildiri Olarak Sunulmustur.
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1. Giris

Kisilik kavrami, sosyal yasamin bir parcasi olarak yiizyillardir ilgi gérmiis ve sosyal bilimler
alaninda yapilan bir ¢ok c¢alismada kullanilmistir; ancak bu kavram, kisilik psikolojisinin
1930’1u yillarda diger soysal bilim alanlarindan ayrilmasiyla, bir bilimsel disiplin olarak ele
alinmaya baslamistir(Yelboga, 2006: 198). Fikir ayriliklar1 olsa da yapilan bir¢ok caligmada,
kisiligi agiklayabilen bes faktorlii bir yap1 genel olarak kabul gérmektedir (Goldberg, 1990;
Somer ve dig., 2002; Robbins ve Judge, 2007; Bono ve dig., 2002). Baskalar1 ile uyumlu ve
gecimli olma egilimi ile ilgili olan uyumluluk, insanlarla kolay iliski kurabilen, insanlarla
olmay1 seven, isbirligine yatkin birey Ozellikleri olarak degerlendirilen disadéniikliik,
sugluluk, sinirlilik, hiiziin ve korku gibi olumsuz duygular1 yasama egilimi olan nevrotiklik,
sorumluluk almaktan kaginmayan ve verilen sorumlulugu titiz bir sekilde yerine getiren birey
ozelliklerini kapsayan sorumluluk ve son olarak, hayal kuran, maceraci, orijinal, yaratici,
merakli, kendi diigiince ve duygulara yonelen kisileri tanimlayan gelisime ag¢iklik bu bes
faktorli yapiy: olusturmaktadir. Mirze’ nin 2010°da belirttigi sekli ile yenilik, bir iiriin, siire¢
veya hizmetin, onu kullananlarin ihtiya¢ ve isteklerine daha gelistirilmis bir sekilde
sunulmasini veya mevcut olmayan bir fikir veya firsatin ortaya atilmasini ifade etmektedir
(Mirze, 2010: 462). Schumpeter (1934)’e gore yenilik¢ilik, isletmelerdeki mevcut kaynaklari
arttirmak veya onlara yenlikler katarak yeni istihdam olanaklar1 saglamaktir. Bireysel olarak
yenilikg¢ilik, bireylerin yeniliklere karsi tutumunu ifade etmektedir. Bireysel yenilik¢ilik
egilimi ise, bireyin yenilik yapma istegi ve bunu fiilen gergeklestirme egilimi seklinde ortaya

konulmaktadir.

Bu calismada kamu sektoriinde faaliyet gosteren Ogretmen evi yoneticilerinin yenilik¢ilik
egilimleri ve kisilik ozellikleri belirlenmeye calisilmigtir. Ayrica bu kisilik 6zelliklerinin
yenilik¢ilik egilimleri tizerindeki etkiside yine bu calisma kapsaminda incelenmistir. Nicel
arastirma yontemlerinden anket teknigi ile birincil veriler toplanmistir. Calismada ilk olarak
yenilikg¢ilik ve kisilik 6zellikleri ile ilgili literatur taramasi yapilarak bes faktor kisilik
ozelliklerinin ortaya ¢ikis1 ve gelisimi hakkinda bilgi verilmis ve bes faktorlii yapr kisaca
aciklanmistir. Daha sonra anket teknigi ile elde edilen verilerin analiz sonuglaria yer
verilmistir. Son olarak verilen analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirilmis ve Oneriler

yapilmustir.
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2. Kisilik ve Bes Faktor Kisilik Ozellikleri

Bireylerin durum ve olaylara kars1 davranisi ve diigiinceleri o bireyin kisilik 6zelligi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Kisilik, zamanin insanlara biyolojik ve sosyal oOzellikler olarak
yiikledigi ve belirli bir zaman igerisinde de siirekliligini koruyan psikolojik davranislarindaki
farkliliklarin ve ortakliklarin hepsini belirleyen egilim ve karekterlerin tamami seklinde
tanimlanmaktadir (Demirci ve dig., 2009: 20). Kisilik, genel anlamda insanlarin durumdan
duruma degisen tutum ve davranislari olarak da ifade edilmektedir (Alker, 1972). Kisiligi
belli kaliplara sigdirmak miimkiin degildir; ancak arastirmalar kapsaminda sekillenen,
gegerliligi ve giivenilirligi 1spatlanan bes faktorlii bir kisilik yapisinin genel olarak kabul
edildigi goriilmektedir. Bu model “6zellikler yaklasimina” dayanmaktadir ve kisiligin
Ol¢iilmesinde bireylerin kendilerini ve digerlerini tanimlamada kullandiklar1 “sifatlardan”
yararlanmaktadir (Dogan, 2013). Allport ve Odbert (1936) ve Thurstone (1934) gibi
arastirmacilarin ¢alismalari, bes faktor kisilik modelinin ilk adimlar1 olarak kabul
edilmektedir. Buradan yola c¢ikilarak, 1985 yilinda Costa ve McCrae tarafindan davranis
degiskenlerinin, biiylik insan gruplari tizerinde test edilmesi sonucunda kisiligin bes faktérden
olustugu belirlenmistir (Develioglu ve Tekin, 2013: 18). Daha sonra yapilan g¢aligmalar
sonucunda, bes ana boyut; uyumluluk, disadoniikliik, nevrotiklik, sorumluluk ve gelisime

aciklik seklinde tanimlanmistir (Costa ve McCrae, 1995).

2.1. Uyumluluk (Agreeableness): Bu boyut, bagkalariyla uyumlu ve ge¢imli olma egilimi ile
ilgilidir. Kisilerin iyi huylu, ilimli, isbirlik¢i, yardimsever, duygusal, olgun, iyiliksever,
baskalarina karsi dikkatli, kendine yetebilen, sempatik, acik sozlii, fedakar, alcak goniillii,
esnek, yumusak kalpli, giivenilir, kibar, hosgoriilii, bagkalarin1 seven, samimi, arkadas canlisi
gibi 6zelliklere sahip olmasi uyumluluk boyutunun genel 6zellikleridir (Somer ve dig., 2002:
23).

2.2. Disadéniikliik (Extraversion): insanlarla kolay iliski kurabilen, insanlarla olmay1 seven,
isbirligine yatkin birey 6zellikleri olarak degerlendirilmektedir. Disadoniik bireyler; olumlu,
topluluk i¢ine girmeyi seven, kendine giivenen, sosyal ve girisken bireylerdir. Buna karsin

icedoniikler; kapali, yalniz kalmay1 seven, mesafeli, ¢ekingen, sessiz kimselerdir (Costa ve
dig., 1986: 641).

2.3. Nevrotiklik (Neuroticism): Nevrotiklik; suc¢luluk, sinirlilik, hiiziin ve korku gibi

olumsuz duygulari yasama egilimidir (Basim ve dig., 2009: 23). Bu faktoriin tanimlayici
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ozellikleri arasinda yetersiz, giivensiz, c¢ekingen, endiseli, heyecanli, kaygili, kendine
giivenmeyen, kotimser ve duygusal gibi kisilik 6zellikleri yer almaktadir (Costa ve dig.,
1986: 641).

2.4. Sorumluluk (Conscientiousness): Sorumluluk almaktan kagmmayan ve verilen
sorumlulugu titiz bir sekilde yerine getiren birey Ozelliklerini kapsar. Sorumlulugu yiiksek
kigiler; disiplinli, dikkatli, basarma duygusu yiiksek, diizenli ve kararli kimselerdir.
Sorumluluk diizeyi disiik kisiler ise; kolaylikla dikkati dagilan, diizensiz ve tembel bireyler
olarak ifade edilmektedir (Robbins ve Judge, 2007: 110).

2.5. Deneyime Aciklik (Openness to Experience): Bu boyutun kisilik 6zelliklerine sahip
olan bireyler zeki, hayal giicii yiiksek, sanata egilimli, merakli ve bilgili olarak
tanimlanabilecek kimselerdir (Tekin, 2012). Gelisime acgik olan bireyler, hayal kuran,
maceract, orijinal, yaratici, merakli, kendi diisiince ve duygularina yonelen; diisiik
seviyedekiler ise geleneksel, tutucu, ilgisiz olarak nitelendirilmektedirler (Bono ve dig., 2002:
320).

3. Yenilikg¢ilik

Yenilik, bireyler ya da onu benimseyen diger birimler tarafindan yeni olarak algilanan fikirler,
uygulamalar ve nesneler seklinde ifade edilmektedir. Diger bir tanima gore yenilik, yeni bir
iirlinli, yontemi veya Orgiitsel yapilanmay1 arastirma, kesfetme, ve ticarilestirme faaliyetidir
(Oguztiirk, 2003: 254). Surin ve Molchanova (2008)'ya gore ise yenilikgilik, tiiketicilerin
tatmin olmasin1 saglayacak olan talepler dogrultusunda fikir ve bilgilerin hayata gecirilmesi
ve yeniligin uygulanma siireci ile yaraticilik siirecinin sonuglarindan olusmaktadir (Negiz
2013: 3). Yapilan yenilikler sayesinde yeni is alanlar1 agilacagindan ve mevcut kaynaklar
daha etkin kullanilacagindan, yenilik¢iligin isletmelere bir¢ok avantaj sagladigir ortadadir
(Duran ve Saracoglu, 2009: 54). Isletmelerin yenilik¢i bir isletme 6zelligine sahip olabilmesi,
bazen uzun ¢abalar1 gerektirmekte; bazen de isletmeler i¢in yenilik¢ilik yetenegine sahip
olmak hi¢bir zaman miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle de, uzun zamandir ¢ok sayida
arastirmact ve uygulamaci isletmelerin yenilikgilik yeteneklerini nasil gelistirebilecekleri
konusunu tartismakta ve bu konuda isletmelere yonelik onerilerde bulunmaktadir (Avcr 2019:
122). isletmelerde organize olmayi saglayan ve vyiiriitiiciiliik iistlenen yoneticilerin, yenilik
siirecinin bagarili bir sekilde tamamlanmasinda siliphesiz etkisi biyiiktiir. Yoneticinin

yenilik¢ilik potansiyelinin yaninda yeniliklere destek olma ve yenilik¢i faaliyetlerin
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olusumuna ve gerceklestirilmesine uygun ortam hazirlama c¢abalar1 da yenilikgilik
faaliyetlerinin basarili bir sekilde gergeklesmesinde kilit rol oynamaktadir. Yenilikgilik
egilimleri ise kisilerin 6zelliklerine bagli olarak sekillenmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak

arastirma kapsaminda cevap aranacak sorular asagidaki gibi olusturulmustur.

4. Arastirma Sorulari
1. Arastirmaya katilanlar yenilikgilik egilimine sahip midirler?
2. Arastirmaya katilanlar da bes faktor kisilik 6zelliklerinden hangisi/hangileri baskindir?

3. Arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine gore kisilik 6zellikleri ve yenilikgilik

egilimleri farklilik gostermekte midir?

4. Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zellikleri yenilik¢ilik egilimlerini etkilemekte midir?

5. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bireyin tutum, deger, inan¢ ve ihtiyaglari onun davranislarini belirleyen asil faktorlerdir. Bu
davraniglar bireyin kisilik 6zelliklerinden etkilenerek sekillenmektedir. Yenilik¢i diisiinme ve
bunu gerceklestirme konusunda bireylerin kisilik oOzellikleri 6nem arz etmektedir. Bu
dogrultuda bu ¢aligmada, kisilik 6zelliklerinin bireylerin yenilik¢ilik egilimleri lizerindeki
etkisi arastirilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin sahip olduklart kisilik 6zelliklerinin
onlarin yenilik egilimini ne sekilde etkiledigini belirlemek ileride benzer alanlarda yonetici
istthdam etmek veya yonetici yetistirmek acisindan Onemli veriler saglayacaktir. Gerek
terfilerde ve gerekse insan kaynagi temininde uygulanan kisilik testlerinde bes faktor kisilik
ozelliklerinin kullanilmast ve bu 6zelliklerin yenilik¢i personellere erismek amaci ile kriter

olusturmasi1 miimkiin olabilecektir.

6. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, nicel aragtirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Olasiliga dayali
olmayan 6rneklem tekniklerinden kasti 6rnekleme kullanilmistir. Tiirkiye® de il merkezlerinde
faaliyet gosteren 0gretmen evlerinde gorev yapan yoneticiler 6rnekleme dahil edilmistir. Her
ilden bir kisi olmak tizere toplam 81 kisiye ulagilmaya ¢alisilmig; ancak bunlardan sadece 64’

iinden veri alinabilmistir. Bu anketlerden ise sadece 52 si arastirmya dahil edilmis digerleri
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aragtirmanin giivenirligi i¢in analizlere dahil edilmemistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler su
sekilde olusturulmustur. John, Donahue ve Kentle tarafindan 1991 yilinda gelistirilen 44
ifadenin yer aldig1 Bes Faktor Kisilik Olgegi kullanilmustir. Bu dlgek Tekin’ in 2012 de
tamamladigi doktora tezinden alinmustir. Bireylerin yenilikg¢iligini degerlendirebilmek
amaciyla 6zgiin formu “Innovativeness Scale (IS)” olan ve 1977 yilinda Hurt ve Cook
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ ye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik calismasi 2010 yilinda
Kiliger ve Odabas tarafindan gergeklestirilen 20 degiskene sahip dlgek kullanilmistir. Ayrica

demografik 6zellikleri belirlemek amaci ile de toplam 5 soru dlgekte yer almistir.

7. Bulgular

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri incelendiginde sadece 6 kisinin kadin oldugu
ve geriye kalan 46 kisinin ise erkek oldugu goriilmiistiir. Arastimanin yapildigi donemde
Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren dgretmen evlerinde yonetim kadamesinde gorevli kadin
calsanlarin oran1 % 25 tir. Bu kadmede c¢alismak istemeyen ve yoOnetim faaliyetlerine
girmekten kaginan kadinlarin varligiin yani sira cam tavan denilen kariyer engelinin burada
da mevcut oldugunu soylemek miimkiindiir. Ayrica arastirmaya katilanlarin egitim
durumlarina baktigimizda %88 inin lisans mezunu, %12 sinin ise yiiksek lisans egitimi almig
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin %50 si 16 y1l ve iistii caligma yilina sahiptir

ve %56 s1 40 yas ve Ustiindedir.

8. Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan ve bireysel yenilik¢ilik egilimlerini 6lgen o6lgekteki 21 ifadeye ait
giivenilirlik analizleri yapilmis ve yenilikgilik Olceginin alfa katsayis1 0.703 olarak
bulunmustur. Ayrica ifadeler silindiginde giivenilirlik katsayisinin degisip degismedigine
bakilmis ve 6lgekten herhangi bir ifadenin ¢ikarilmasinin 6lgegin giivenilirligini etkilemedigi
tespit edilmistir. Kisilik 06zelliklerinin 06l¢iildiigii ankete ait giivenilirlik sonuglarina
baktigimizda, sorumluluk boyutunun, 0.856; deneyime aciklik boyutunun, 0.902; gecimlilik
boyutunun 0.78; deneyime agiklik boyutunun, 0.81 ve duygusal dengesizligin 0.82 alfa
giivenilirlik kat sayisina sahip oldugu ve herhangi bir ifadenin ¢ikarilmasmin anketin
giivenilirligini etkilemedigi goriilmiistiir. Bu gilivenilirlik katsayilar literatiirde kabul edilen

sinirlar igerisinde yer almaktadir.
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Ayrica verilerin normallik testleri yapilmis ve veri setinin normal dagildig: tespit edilmistir.
Veri setinin kiigiik oldugu durumlarda kullanilmasi uygun olan Shapiro-Wilk testi ve bunun
oncesinde Skewness ve Kurtosis degerleri ol¢iilmiistiir. Bu degerlerin standart sapmalarina
boliinerek bulunan degerlerinin +1.96 ile -1.96 arasinda olmasi normal kabul edilmektedir. Bu
caligmada- 0.165(caprasiklik) ve -0.2(basiklik) olarak bulunmustur. Kutu grafikleri ve

histogram analizleri sonucu da verilerin normalligine isaret etmektedir.

Tablo 1. Degiskenler Arasindaki liskiye Ait Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 51| 6

Pearson Correlation| 1
Sig. (2-tailed)
Pearson Correlation| ,253 | 1
Sig. (2-tailed) ,071
Pearson Correlation | ,282" | ,253 | 1
Sig. (2-tailed) ,043 | ,070
Pearson Correlation| ,198 | ,051 [,458™ | 1
Sig. (2-tailed) ,160 | ,722 | ,001
Pearson Correlation|,312" | ,136 |,3197 | ,124 | 1
Sig. (2-tailed) ,024 | ,338 | ,021 | ,382
6. Bireysel Yenilik¢ilik Egilime Sahip | Pearson Correlation |,252"| ,006 | ,046 |,235 |,088] 1
Olma Sig. (2-tailed) ,049 | 964 | ,745 | ,050 |,535
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

1. Sorumluluk

2. Disa Doniikliik

3. Gegimlilik

4. Deneyime Agiklik

5. Duygusal Dengesizlik

Regresyon analizleri neden- sonug iliskisini belirlemeye yonelik olarak yapilirken korelasyon
analizleri iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini belirlemek i¢in yapilir ve bu
iliskide neden-sonug iliskisi olmak zorunda degildir. Yukaridaki tabloda yenilik¢ilik egilimi
ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliski tespit edilirken ayn1 zamanda kisilik tiplerinin birbiri ile

olan iligkilerinin de yonii belirlenmeye calisilmistir.

Kisilerde birden fazla kisilik tipi 6zelliklerinin mevcut olabilecegi ve bunlarin birbiri ile iligki
icinde olabilecegi varsayimi bu analizi yapmaya yoOnlendirmistir. Analiz sonucunda
yenilik¢ilik egilimi ve deneyime agiklik kisilik tipi ile sorumluluk kisilik tipi arasinda anlaml
pozitif yonlii ve diisiik derecede bir iliski bulunmustur. Ayrica duygusal dengesizlik kisilik
tipi ile gecimlilik kisilik tipi arasinda pozitif yonlii diisiik bir iligski; deneyime agiklikla
gecimlilik arasinda pozitif yonlii orta siddette pozitif bir iliski ve yine gecimlilik kisilik tipi ile
sorumluluk kisilik tipi arasinda pozitif yonli diistik bir iliski oldugu goériilmektedir. Kisacasi
gecimlilik kisilik tipi ve deneyime aciklik, duygusal dengesizlik, sorumluluk kisilik tipi
arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunurken diger kisilik tiplerinin birbiri ile arasinda anlamli

bir iligski bulunmamustir.
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Tablo 2. Yenilikcilik Egilimi ve Kisilik Ozelliklerine Ait Ortalamalar

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Bireysel yenilik¢ilik egilimi 3.49 0.374
Deneyime agiklik 3.81 0.413
Gegimlilik 3.47 0.326
Sorumluluk 3.43 0.330
Disa doniikliik 3.24 0.302
Duygusal dengesizlik 2.98 0.387

Ortalamalarin verildigi Tablo 2'de arastirmaya katilanlarin bireysel yenilik¢ilik egilimine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore d6gretmen evi yoneticilerinin, yeni fikirler iiretmeye
acik, degisimi destekleyen, risk alabilen ve yeni deneyimlerden korkmayan bir yapida
olduklar1 sdylenebilir. Ozellikle kamu kurumlarinin biirokratik yapis1 diisiiniildiigiinde bu
sonucun ¢ikmig olmasi kamu kurumlarmin da degisimin, esnekligin ve yenilesmenin dnemini
kavraylp uygulamaya basladigin1 gostermektedir. Kisilik ozellikleri ile ilgili sonuglara
baktigimizda ise deneyime agiklik olarak ifade edilen kisilerin sanata yatkin, merakli, yenilik¢i
ve hay giicii ylksek kisilerin 6zelliklerini agiklayan faktoriin arastirmaya katilanlarda en
yiiksek ortalama ile mevcut oldugu gériilmektedir. Isbirligine yatkinlik, rekabettense birlikte
dayanigma icinde hareket etme egilimini, empati yetenegini ve algak goniilliigli tanimlayan
gecimlilik boyutu arastirmaya katilanlarda yiiksek oranda mevcuttur. Bunu durum 6zellikle
hizmet sektoriinde ¢alisan yoneticilerin iletisim ve etkileme giicleri acisindan oldukc¢a pozitif
bir etki olusturmaktadir. Programli yagsam, azimlilik, basar1 odaklilik, titizlik ve tedbirlilik gibi
ozellikleri vurgulayan sorumluluk boyutu da arastirmaya katilanlarda oldukga yiiksek bir
ortalama ile mevcuttur. Ozellikle hiyerarsik ve otonom &rgiitlerde basar1 saglayan kisilik
tipini vurgulayan bu oOzelliklerin kamu sektoriinde faaliyet gdsteren yoneticilerde ortaya
cikmasi beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir. Sosyal yonii giigli, hirsli, iddiali ve
digerleri iizerinde baskin olma 6zelliklerini tanimlayan disa doniikliik faktoriinlin ortalamasi
digerlerine oranla daha diisiik seviyede kalmistir. Sikilganlik, sinirlilik, kotiimserlik ve
kendine giivenmeme gibi 6zellikleri barindiran nevrotiklik ya da duygusal dengesizlik durumu
aragtirmaya katilanlarda en diislik ortalamaya sahip boyuttur. Bu durum aslinda olumlu olarak
degerlendirilebilecektir. Duygusal dengesizligin negatif yoniiniin diisiik ¢ikmasi nezaket,
merhametlilik ve yardimlagma gibi pozitif yoniin arastirmaya katilanlarda mevcut oldugunu

gostermesi acisindan 6nemlidir.
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Tablo 3. Yas Acisindan Farkliliklara Ait Analizler

Degisken Analiz sonucu Fark
Yenilikgilik 0.356 Yok
Sorumluluk 0.746 Yok

Disa doniikliik 0. 355 Yok
Gegimlilik 0.042 Var
Aciklik 0.360 Yok
Duygusal dengesizlik 0.050 Var

Demografik 6zellikler agisindan farkliliklar: belirlemek i¢in, aragtirmaya katilanlar 40 yas ve
alt1 ile 41 yas ve tstii olarak iki gruba ayrildi ve bagimsiz grup T Testi ile farkliliklar
belirlenmeye c¢alisilmistir. Analiz sonucuna gore ge¢imlilik ve duygusal dengesizlik
boyutlarinda yas acisinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarken diger degiskenler agisindan
anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir. Farklilik ¢ikan bu boyutlarda da 41 yas ve {istii
grupta yer alanlarin ortalamalar1 daha diisiik olarak bulunmustur. Bu durum ise yas arttikca
dayanigsma ve birlikte ¢alisma egiliminin diistiiglinii ayrica pozitif olarak degerlendirilebilecek

olan saldirganlik, kétiimserlik ve sinirlilik egilimlerinin de diistiigiinii gostermektedir.

Gruplarda yer alan kisi sayisindaki dengesizlik nedeni ile egitim durumu ve cinsiyet agisindan
farklilik analizlerine gidilmemistir. Calisma siiresi acisindan da gruplar arasinda yenilik¢ilik

egilimi ve kisilik 6zellikleri agisindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamaistir.

Tablo 4. Sorumluluk Kisilik Tipinin Bireysel Yenilikcilik Uzerindeki Etkisi

Model Urg;i?ﬁggi[[zsed Standardized Coefficients ; sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,511 535 - 4,695 ,000
Sorumluluk | 285 ,155 ,252 1,838 ,049
a. Bagimli degisken: Bireysel Yenilik¢ilik egilimine sahip olma R%:0.06 F: 3,379

Sorumluluk kisilik tipine sahip olmanin yenilik¢ilik egilimine etkisinin 6l¢iildiigli yukaridaki
regresyon analizi sonucuna gore, sorumluluk kisilik tipi yenilik¢ilik egilimine anlamli bir
sekilde etki etmektedir. Beta degeri bu etkiyi 0.25 olarak vermektedir. Programli yasama,
basar1 odaklilik ve azimlilik kisilik 6zelliklerine sahip olanlarin yenilik¢ilik egilimlerine de

yoneldikleri sdylenebilir.

Tablo 5. Deneyime Agiklik Kisilik Tipinin Bireysel Yenilik¢ilik Uzerindeki Etkisi

Model Urg(t)z?ﬁgziltzsed Standardized Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2,679 AT7 5,620 ,000
Agiklik ,213 ,124 ,235 1,711 ,050
a. Bagimli degisken: Bireysel yenilikgilik egilime sahip olma R*:0.055 F: 2,926
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Yeni seyler deneme, liderlik ve degisime agiklik 6zelliklerine sahip kisileri tanimlayan
deneyime aciklik kisilik tipine sahip olmanin yenilik¢ilik egilimini anlamli olarak etkiledigi
yukaridaki tablodan goriilmektedir. Beta degeri 0.23 olarak oOl¢iilmiustir bu ise etki

derecesinin pozitif oldugunu gostermektedir.

Tablo 6. Disa Déniikliik, Ge¢imlilik ve Duygusal Dengesizlik Kisilik Ozelliklerinin
Yenilik¢ilik Egilimine Etkisi

Degiskenler Anlamhhk
Disa doniikliik 0.964
Gegimlilik 0.745
Duygusal dengesizlik 0.535

Disa doniikliik, gecimlilik ve duygusal dengesizlik kisilik tipleri agisindan bu g¢alismada
aragtirmaya katilanlarin yenilikg¢ilik egilimlerinde anlamli bir etki tespit edilmemistir. Bu
kisilik 6zelliklerinin yenilikgilik egilimi ile arasinda bir regresyon bulunmamaktadir. En fazla
etkiye sahip kisilik 6zelligi sorumluluk kisilik 6zelligi olarak bulunmustur. Aralarinda ¢ok az
fark olmak ile birlikte deneyime agiklik kisilik 6zelligine sahip olmakta yenilik¢iligi ikinci

olarak etkilemektedir. Diger kisilik 6zelliklerinin ise anlamli bir etksi bulunamamustir.

9. Sonug

Yenilik yapmak ve yeniliklere Onciiliik etmek giiniimiiz yoneticilerinin {izerinde 6nemle
durmas1 gereken konulardan biridir. Miisteri ihtiyaglarii karsilamak ve bunu diger
kurumlardan daha etkin olarak yapabilmek rekabet agisindan kilit noktadir. Bu noktada ise en
biiyiik sorumluluk yoneticilere diigmektedir. Yoneticiligin sanat yonii dikkate alindiginda
kisilik ozelliklerinin bu yOnetim sanati ilizerinde etkili olacagini sdylemekte yanlis
olmayacaktir. Kisilerin yenilik¢i olmasi iizerinde kisilik ozelliklerinin de etkisi oldugu
varsayimi ile bu arastirma Milli Egitim Bakanlifina bagli 6gretmen evlerinde calisan
yoneticiler lizerinde gerceklestirilmistir. Kamu kurumlarinda kisith kaynaklara sahip olma ve
biirokrasi nedeni ile yenilik yapmanin zor olacagi ve kisilerinde yenilik egilimlerinin diisiik
diizeyde olacag1 varsayimina dayal1 olarak yiiriitiilen bu ¢alismada 6gretmen evi miidiirlerinin
beklenenin tersine yenilik¢ilik egilimleri oldukg¢a yiiksek olarak bulunmustur. Ayrica
yenilik¢ilik egilimleri demografik ozellikler agisindan anlamli farklilik gostermemektedir.
Ogretmen evlerinde calisan yoneticilerin bes faktor kisilik o6zelliklerine bakildiginda

sorumluluk, uyumluluk ve deneyime agilik kisilik 6zelliklerinin yiiksek ortalama ile disa
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doniikliiglin ise orta derecede ve duygusal dengesizligin ise diisilk derecede olmak iizere

aragtirmaya katilan yoneticilerde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kisilik 6zelliklerinin yenilik¢ilik egilimi iizerine etkisi aragtirmanin cevap aradigi bir diger
soru idi. Bu kapsamda yapilan regresyon analizi sonucunda sorumluluk ve deneyime agiklik
kisilik 6zelliklerinin yenilikg¢ilik egilimi iizerinde etkili oldugu, ancak disa doniikliik,
uyumluluk ve duygusal dengesizlik kisilik tiplerinin ise yenilik¢ilik egilimi {izerinde anlamli
bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Demografik 6zellikler agisindan da yapilan farklilik
analizi sonucuna gore gecimlilik ve duygusal dengesizlik boyutlarinda yas acgisinda anlaml
farkliliklar  ortaya ¢ikarken diger degiskenler acgisindan anlamli  bir farklilik
gozlemlenmemistir. Farklilik ¢ikan bu boyutlarda da 41 yas ve iistii grupta yer alanlarin

ortalamalar1 daha diisiik olarak bulunmustur.

Arastirmanin en biiylik kisit1 olan Orneklem sayisi yeterszligi nedeni ile bu caligmadaki
bulgular genelleme amaci giitmemektedir ve bu sebeple sunulan 6neriler sadece drnekleme
aittir Bu kisit ile birlikte ¢alismanin sonucu olarak, kisileri istihdam ederken ya da terfi
ettirirken sadece mesleki bilgilerin 6l¢iildiigii testler yerine kisilik 6zelliklerinin de 6lgtildigii
testlerin kullanilmasinin énemi bu ¢alisma ile vurgulanmak istenen bir konu olmustur. Hem
kurum kiiltiiriine uygun hemde kurumun vizyonunu destekleyecek kisiler bu yontem ile
sec¢ildiginde uyum sorunlart ve takim c¢alismasinn basarist ile ilgili sorunlar daha az
yasanacaktir. Ozellikle yenilik¢i bireylerin kurumlara dahil olmasmin saglanmas: rekabetci

ortamlarda daha etkin olmay1 ve hizli hareket etmeyi saglayacaktir.

Yine bu kapsamda kisilerin yenilikgilik egilimlerininde tespit edilmesi ve bu kisilerin
istihdam edilmesinde ve terfisinde bu kriterlerin kullanilmas1 hem arastirma yapilan 6gretmen
evlerine hemde diger kurumlara Onerilebilir. Ayrica ileride benzer alanda ¢alisma yapmak
isteyen aragtirmmacilara, kisilik 6zelliklerininin yaninda kurum kiiltiirii ve diger ¢evresel
unsurlarinda yenilik¢ilik egilimi {izerindeki etkisinin aragtirmalar1 Onerilebilir. Ayrica bu

caligmalarda odak grup goriismeleri veya miilakat tekniklerinin de kullanilmasi 6nerilebilir.
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