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GENEL LiSE OKUL MUDURLERININ OGRENEN LiDERLIiK DAVRANISLARI

LEARNING LEADERSHIP BEHAVIOUR OF GENERAL HIGH SCHOOL PRINCIPALS

Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI
dagli@dicle.edu.tr

Oz

Bu arastirmanin amaci, genel liselerde gorevli 6gretmenlerin, “kendi okul miidiirlerinin 6grenen liderlik
davranislari”na iliskin algilarmn nasil oldugunu saptamaktir. Bu amagla Diyarbakir, Batman, Malatya ve Kilis 1l
merkezlerindeki genel liselerde gorevli 518 6gretmene anket uygulanmigtir. Verilerin analizi sonucunda, genel
olarak, Ogretmen algilarina gore, “okul miidiirlerinin 6grenen liderlik davramiglari”ni “bazen” diizeyinde
gosterdikleri saptanmustir. Cinsiyetlerine ve alanlarina (matematik-fen bilimleri ile sosyal bilimleri) gore,
ogretmenlerin “kendi okul miidiirlerinin 6grenen liderlik davranislari”na iliskin algilar1 arasinda anlamli fark
saptanmamugtir. Ancak, “okul miidiirlerinin 6grenen liderlik davraniglar’” konusunda 6-10 yil ile 11-15 yil
arasindaki kideme sahip Ogretmenlerin algilari arasinda anlamli fark saptanmistir. Aragtirmada Ogretmen
algilarina gore, okul miidiirlerinin en yiiksek derecede gosterdikleri davranig “Ggrenci basarisinin artmasina
onem verir”. En diisiik derecede gosterdikleri davranig ise “Ogrenen Ogretmenle, d6grenmeyen Ogretmeni
birbirinden ayirt ederek bir 6diil sistemi olusturup, 6gretmenler arasinda 6grenme rekabeti olusturur”.

Anahtar sozciikler: Ogrenen orgiit, 6grenen lider, dgrenen miidiir.

Abstract

The aim of this research is to determine the perception of general high school teachers about “their own
principals on learning leadership behaviour” in public high schools. Therefore, a questionnaire was administered
to 518 teachers who were working at the city center of Diyarbakir, Batman, Malatya and Kilis. As a result of
data analysing process, as a whole, it was established that the principals indicated the learning leadership
behaviours at the level of “sometimes” according to teachers’ perceptions. According to classification of
teachers in accordance with their genders and subject-fields (mathematics-natural sciences and social sciences),
there is no significant difference betwen perceptions of learning leadership behaviour of secondary school
principals. However, on the matter of learning leadership behaviour of principals, there is a difference between
teachers having work experience of 6-10 years or 11-15 years. In the research, according to perceptions of
teachers, the highest degree of behaviour that principals demonstrate is “to give importance to increase in
success of students”. The lowest degree of behaviour is “constitute a competition between teachers with a
formation of reward system and separates teachers who learn and who do not”.

Key Words: Learning organization, learning leader, learning principal.
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1. GIRIS

Ogrenen orgiit ya da orgiitsel 6grenme kavrammin 1990’11 yillarda yénetim alaninda
popliler olmasiyla birlikte, cok sayida arastirmact bu alanda calisma yapmaya yonelmistir.
Ogrenen orgiit diisiincesi aslinda 1950°1i yillarda gelistirilen sistem kuramina dayanmaktadir.
Rekabetin hizli bir degisim gostermesi, adeta Orgiitleri 6grenme konusunda rekabete
yoneltmistir (Celik, 1999). Orgiitsel ¢alismalar, érgiitiin kapasitesinin bir 6grenme cabasiyla
arttirilabilecegi fikrine yonelmis ve Ogrenen Orglitler ortaya c¢ikmustir (Celep, 2004).
Gelecegin bilgi toplumuna uyum saglayabilecek orgiit modeli de 6grenen oOrgiit modeli

olacaktir.

Ogrenen orgiit, 6grenme siirecini yayarak, onu kisi ve takim galismalarina entegre
eden orgiittiir (Sive ve Islek, 1997). Ogrenen orgiit, drgiitsel basar1 hissini ileten ve tiim
isgorenler igin kisisel gelisimi amaglayan orgiittiir (Beck, 1990). Orgiit kuramcilar1 grenen
orgiitii degisik sekillerde tanimlamislar ve buna gore 6grenen orgiit: (1) Argyris ve Schon’e
gore hatalar1 bulan ve diizeltendir. (2) Hedberg’e gore yeni anlayis ve bilgi olusturandir. (3)
Levitt ve March’a gore gelecekteki kararlar1 vermede diizenli bir sekilde belli tarihi
olaylardan geri bildirim saglayandir. Huber’e gore de bilgi toplama ve anlam ¢ikarma yoluyla
davranig degistirendir (Akt: Scribner, Cockrell, Cockrell ve Valentine, 1999). Ogrenen orgiit,
bilgiyi yaratmada, elde etmede ve aktarmada becerikli olan ve aynm1 zamanda yeni bilgi ve
kavrayislarint yansitmak icin davranmisini degistirme becerisine sahip olan Orgiittiir

(Garvin,1993).

Ogrenen orgiitler bes ana aktivitede maharet gosterirler (Garvin,1993): (1) Sistematik
olarak problem ¢6zme, (2) yeni yaklasimlar1 deneme, (3) kendilerinin ge¢cmis deneyim ve
yasantilarindan yararlanarak 6grenme, (4) baskalarinin en iyi deneyim ve uygulamalarindan

yararlanarak 6grenme ve (5) orgiitte bastanbasa bilgiyi hizl1 ve etkili bir sekilde transfer etme.

Show ve Perkins’e gore orglitlerin yogun rekabete ve artan de§isme siirecine cevap
vermesi, dgrenen oOrgiit ile miimkiindiir. Ogrenen &rgiit, sadece orgiitlerin rekabet giiciinii
artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda hizli degismeye de uyum saglamasina yardimci
olmaktadir. Hatta son yillarda yapilan bazi aragtirmalar, Orgiitsel Ogrenmenin Orgiitsel

etkililigi artirmanin 6nemli bir yolu oldugunu gostermektedir (Akt: Celik, 2000).

Ogrenen orgiitlerde kollektif bir 6grenme goriilir. Bu tiir orgiitlerin dgrenme
kapasiteleri olduk¢a yiiksektir. Ogrenen bir orgiitiin basarisinin temel kriteri sudur:

Ogrenmenin hiz1 dis diinyadaki degisimin hizina esit ya da biiyiik olmalidir. Ogrenen 6rgiitler,
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O0grenmeyi Orglit kiiltiirliniin tabanina yaymayi basaran orgiitlerdir. Baslangicta bireysel olarak
baslayan 6grenme egilimi zamanla 6rgiitiin tiimiine yayilmaktadir (Celik, 1999). Ogrenmenin
bireysel degil, tiim orgiitii kapsamasi ve 6grenmenin bitmeyen bir olgu olmasi, 6rgiitiin her

zaman daha ileriye gitmesine, yani vizyonun genislemesine neden olur (Celep, 2001).

Orgiitler sadece 6grenen bireyler araciligiyla dgrenitler. Bireysel 6grenme, orgiitsel
O0grenmeyi garanti etmez. Ancak, bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenme gerceklesmez.
Orgiitlerde &grenmenin olusturulmasi igin ilk asama, isgdrenlerin yeteneklerini gelecege
yonelik olarak siirekli bicimde gelistirmektir. Bunun i¢in de orgiit felsefesinin degistirilmesi
gerekir. Orgiitlerde performansin artirilmasi, drgiit ve yonetimin Orgiitsel yasamda siirekli
olarak 6grenme diislincesine sahip olmasina baghdir (Celik, 2000). Johnson, Nasher, Hastie
ve arkadaslarina gére 6grenen Orgiit, bireysel hafizaya dayanir (Akt: Levitt ve March, 1998).
Ogrenen orgiitlerde bireyler, her tiirlii uygulamalara birer 6grenme planiyla bilingli olarak

katilmalidirlar (Braham, 1998).

Senge’ye (2001) gore, 6grenen Orgiitler kurmak miimkiindiir. Cilinkii her insanin
dogasinda bir 6grenme arzusu vardir. “Bireylerin potansiyellerinin tiimiinii kullanmalari
orgiitlerin dogru gorevleriyle miimkiindiir, tiim Orgiitler isgdrenlerinin gelismeleri ve

biiylimeleri i¢in olanak tanimali ve firsatlar i¢in yollar 6nermelidir” (Kegecioglu, 1998)

Huber, Nevis, DiBella ve Gould un belirttigi gibi, 6grenen Orgiitler bilgi paylasimi ve
yorumlamay1 Orgiitsel hafizayr arttirma veya devam ettirme gibi ele alirlar (Akt: Scribner,

Cockrell, Cockrell ve Valentine, 1999).

Okullarda Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel grenme siirecinin bir sonucu olarak okul (Akt: Scribner, Cockrell, Cockrell
ve Valentine, 1999): (1) Rait’e gore, orgiitsel hareketlere rehberlik eden degerleri rutin bir
sekilde sunar, (2) Hedberg ve Huber’e gore, yeni anlayis ve bilgi olusturur, (3) Argyris ve
Schon’e gore, orgiitsel hafizayr bilginin yorumlanmasi ve paylasilmast yoluyla gelistirir, (4)

Argyris ve Schon’e gore bilginin etkili kullanimi1 ve yayilmasi i¢in kapasite olusturur.

Orgiitsel 6grenme, bilgi toplumunun okulunda temel bir felsefe olmalidir. Okulun bilgi
toplumuna uyum saglamasi siirekli 6grenmesiyle miimkiin olur. Okul ortaminda siirekli
O0grenme ise ancak biitlin okul personelinin grup halinde 6grenmesiyle ger¢eklesebilir
Ogretmenlerin kendi aralarindaki informal toplantilar ve okul miidiiriiyle &gretmenler

arasindaki resmi iligkiler, okul ortamindaki orgiitsel 6grenme kiiltiiriiniin varligini gosterir.
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Her okul dogas1 geregi 6grenmek zorundadir. Bilgi toplumunun okulu daha ¢ok sey 6grenme
ihtiyacin1 duymaktadir. Ogrenen orgiit, okul ortaminda meslege yonelik 6grenmenin ortak bir
eyleme déniistiiriilmiis bigimidir. Ogrenmeye ydnelik bu ortak eylemi gergeklestirmeye istekli
olma derecesi, okulun Orgiitsel 6grenme potansiyelini gosterir. Okulun oOrgiitsel 6grenme
derecesi, okulun kaliteye bakis acisin1 da yansitir. Bir okulda 6gretmenler arasinda ciddi bir
kalite bilinci olugsmamissa, bu okulda ileri bir 6grenme kiiltiirinden bahsedilemez.
Ogretmenlerin, egitimin kalitesini artirma konusundaki inanglari, onlart grup halinde
ogrenmeye zorlar. Okuldaki yonetici ve gretmenlerin tiimii egitimin kalitesine 6nem vererek,

orgiitsel 6grenmeyi okul kiiltiirliniin basat bir degeri haline getirebilir (Celik, 2000).

Ogrenen okula liderlik edecek okul yneticisinin gretimsel lider olmasi yetmez. Ayni
zamanda O8renen ve Ogretmenleri 6grenmeye Ozendiren bir lider olmasi gerekir. Kendi
kendini yetistirme sorumlulugu, 6grenen okullara liderlik etmenin en can alici noktasini
olusturuyor. Okul yoneticisi kendini gelistirmeden 6gretmenleri gelistirmeye calisirsa etkili
olamaz. Oncelikle okul ydneticisinin dgretmenler ve dgrenciler iizerinde bireysel dgrenmeye
liderlik yapma konusunda model olmasi gerekir. Bireysel olarak 6grenmeye liderlik eden bir
okul yoneticisi, 6gretmenlere bireysel 6grenme zevkini atesleyebilirse, bu orgiitsel 6grenme
i¢in bir alt yap1 olusturacaktir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6§renmenin gergeklesmesi
miimkiin degildir. Ogretmenlerin oniinde yiiriiyen okul ydneticisi, bireysel Ogrenme
coskusunu biitiin bir meslek yasami boyunca canli tuttugu zaman, 6grenen bir lider olmanin

kisisel sorumlulugunu yerine getirmis olacaktir (Celik, 1999).

Ogrenen Liderin Ozelligi

Ogrenen orgiitlere liderlik yapacak kisilerin her seyden &nce 6grenen lider olmasi
gerekir. Ogrenen lider, 6grenen &rgiit modeline uygun davranislar gosterebilen liderdir.
Ogrenen liderleri diger insanlardan farkli kilan ozellikler 6zetle sdyle siralanabilir (Celik,
1999): (1) Ogrenmeden sorumlu olma, (2) drgiitiin temel deger, vizyon, misyon ve felsefesini
birbiriyle biitiinlestirme, (3) biitiin enerji ve ¢cabasini 6grenme siireci lizerinde yogunlastirma,
(4) hem yapr hem de siirecte rol oynayan insan giicii ve fiziki kaynaklar1 birbiriyle
biitiinlestirme, (5) Ogrenen Orgiitiin gelecekteki resmini ¢izerek isgorenlerin bu resmi
paylasmalarini saglama, (6) herkesin kollektif olarak 6grendigi bir okul orgiitiinii tasarlama,
(7) agik fikirli olma, (8) ikna giicline sahip olma, (9) inanglarinda bir derinlige sahip olma,

(10) daha ¢ok 6grenmeye agik olma, (11) arzulanan sonuglari olusturmak i¢in 6grenilmesi
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gereken her seyi birlikte 6grenme, (12) yasam boyu 6grenmeye Onciiliik etme, (13) bireysel
ogrenme acisindan her zaman astlarinin 6niinde olma ve onlara modellik yapma, (14) gelecek
bes yillik donem i¢indeki planin ne oldugunu giindeme getirme, (15) 6gretmenlik roliinii

iistlenerek 6grendigini 6gretebilme yetenegiyle giiciinii gdstermeye caligsmadir.

Ogrenen orgiitlerdeki yeni liderlik anlayisinda liderler, tasarimci, yonetici ve
ogretmenlik rollerini birlikte tstlenmektedir (Senge, 2001). Liderin isi Orgiitiin tiimiini
Ogrenen Orgiite doniistiirmenin yani sira, 6grenme modellerini biitliinlestirmektir. Karar alma
ve sorun ¢dzme yetenekleri gelismis liderler, 6grenme siireclerini de basariyla tasarlarlar.
Ogrenen orgiitlerde &gretmenlik gorevini iistlenen lider, orgiit icerisindeki herkesin

ogrenmesini destekler (Kegecioglu, 1998).

Ogrenen lider olarak okul yéneticisi, dgretmenlik roliinii iistlenirken, hem 6grenen
hem de Ogreten olmak zorundadir. Okul ydneticisinin yeni bilgi ve becerileri 6grenerek

bunlar1 6gretmenlere 6gretmesi, onun dgretmenler tizerindeki giiclinii artirir.

Ogrenen lider, birinci derecede Ogrenme sorumlulugunu kendi iizerine alan ve
astlarmin 6grenmesinden sorumlu olan liderdir. Ogrenen lider, 6grenmeyi drgiit kiiltiirii icine
yerlestirmeyi basarabilen liderdir. Orgiitsel 6grenmeyi gerceklestiren lider, &grenmeyi
orgiitsel davranisin giincel bir parcasi haline getirir. Herkesin sorumlu oldugu bir ortamda
lidere diisen gorev, isgorenlerin 6grenmesinden sorumlu olmaktir. Ogrenen bir okulu
olusturmak i¢in 6nce okul yoneticisinin 6grenen bir lider olmas1 gerekir. Bugiiniin 6gretmen
ve yoneticisi varolmak igin 6grenmek zorundadir. Ogrenmeyen bir okul, adeta bir 6lii gibidir
(Celik, 1999). Toplumun 6grenmeyen bir okul yoneticisini uzun siire omzunda tagimasi

miimkiin degildir.

Okul yoneticisi, zaman zaman dgretmenlerin dersine girip onlart denetleme yetkisine
de sahiptir. Ogretmen 6grencilerin dgretmenidir. Okul yoneticisi ise hem dgrencilerin hem de
ogretmenlerin O6gretmenidir. Yoneticilik makaminda 6gretmenlere 6gretmenlik yapma rolii
daha fazla agirhk kazanmaktadir. Ogretmen ve yonetici arasinda karsilikli giivene dayali
olarak kurulacak bir iletisim, okul yoneticisinin daha kolay 6gretmenlik roliinii oynamasina
yardimci olur. Ancak biirokratik okul yoneticileri 6gretmenlerden tamamen soyutlanmislardir.
Ogretmenler odasina giinlerce girmeyen, dgretmenlerle arasinda psikolojik duvarlar éren, cok
sayida okul yoneticisi vardir. Bu tip yoneticilerin 6gretmenlere Ogretmenlik yapmasi ¢ok
zordur (Celik, 1999). Etki alanini genisletmenin en iyi yollarindan biri okul yoneticisinin

ogrendiklerini 6gretmenlere dgretmesidir. Ogretmek aktif bir davranis bicimidir.
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Dugignan’a gore egitim lideri, 6rglitsel 6grenme ajan1 olmalidir. Lider dyle bir kiiltiir
olusturmaya c¢aligmalhidir ki, biitiin Orgiit isgorenleri degisime yonelik olanaklar
degerlendirebilmeli ve istendik degisikliklerle ilgili yetenekleri kazanabilmelidir (Akt: Aytag,
2000).

Yukarida ifade edildigi gibi, 6grenen okula liderlik edecek okul yoneticisinin 6grenen
ve dgretmenleri 6grenmeye dzendiren bir lider olmas1 gerekir. Oncelikle okul ydneticisinin
ogretmenler ve Ogrenciler lizerinde bireysel 6grenmeye liderlik yapma konusunda model
olmas1 gerekir. Bennis (2001)’in de belirttigi gibi, lider kendine gilivenerek ise baslar ve

sonunda giivenilir biri olarak baskalarina da ilham kaynagi olur.

Iste bu arastirma ile genel liselerde gorevli dgretmenlerin, “kendi okul miidiirlerinin
ogrenen liderlik davranislari”na iliskin algilar1 esas alinarak bir degerlendirmeye gidilmistir.
Boylece, okul yoneticilerinin 6grenen liderlik davranigina yonelik olarak kendilerini

gelistirme olanagi bulabilecekleri iimit edilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, genel liselerde gorevli Ogretmenlerin cinsiyetlerine,
kidemlerine ve alanlarina (matematik-fen bilimleri, sosyal bilimleri) gore, “kendi okul
midirlerinin 6grenen liderlik davranislari”na iligkin algilar1 arasinda anlamli fark olup

olmadigini saptamaktir.

2. YONTEM

Arastirma yontemi, "betimleme-survey yontemi"dir. Arastirmanin evrenini, 2002—
2003 dgretim yilinda Diyarbakir, Batman, Malatya ve Kilis Il merkezlerindeki resmi genel
liselerde gorevli Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi tarih itibariyle
Diyarbakir, Batman, Malatya ve Kilis il merkezlerinde toplam 38 resmi genel lise bulunmakta
ve bu okullarda toplam 1225 Ogretmen gorev yapmakta idi. Orneklemi olusturan
Ogretmenlerin sec¢imi i¢in random yontemi kullanilmistir. Evreni olusturan 38 resmi genel
liselerin hepsine gidilerek buradaki 6gretmenlerin 518’ine anket uygulanmistir. Bu durumda

orneklemin evreni temsil etme orani % 42.28’dur.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket, arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Ogretmenlerin bu konudaki goriisleri ve ilgili literatiirden yararlanilarak anket

taslag1 olusturulmustur. Taslak anket formu, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
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Egitim Bilimleri Bolimii 6gretim elemanlarmin ve genel liselerde gorevli bulunan 25
O0gretmeninin gorlisline sunulmus, gerekli diizeltmelerden sonra ankete son sekli verilmistir.
Bir form olarak hazirlanan anket 50 maddeden olusmaktadir. Sorulara verilen yanitlar; Higbir
zaman (1), Cok seyrek (2), Bazen (3), Sik sik (4) ve Hemen hemen her zaman (5) bi¢ciminde
derecelendirilmistir. Formun (Ek: 1) Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayist 0.98 olarak

hesaplanmustir.

Veri toplama araci, genel lise 6gretmenlerine 2003 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda
arastirmact tarafindan uygulanmis ve yine arastirmaci tarafindan toplanmistir. Veriler
bilgisayar ortammda SPSS paket programi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin, “okul
midirleri hakkinda ogrenen liderlik davraniglari”na iliskin algilarmin  farklilasip
farklilasmadig1 konusunda, iki grubun oldugu durumlar igin t- testi ve grup sayisinin ii¢ ya da
daha fazla oldugu durumlar i¢in de tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Varyans
analizinde bulunan F- degerlerinin anlamli ¢ikmasi durumunda, farkin kaynagini bulmak igin
en kii¢iik 6nemli farklar (LSD) teknigi kullanilmistir. Veriler ortalama, standart sapma, “t” ve
“F” testinden yararlanilarak yorumlanmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.79
arasindaki ortalama degerlerin “Higbir zaman”; 1.80 — 2.59 arasindaki ortalama degerlerin
“Cok seyrek”; 2.60 — 3.39 arasindaki ortalama degerlerin “Bazen”; 3.40 — 4.19 arasindaki
degerlerin “Sik sik” ve 4.20 — 5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise “Hemen hemen

her zaman” derecelerinde yer aldig1 kabul edilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir.

3. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yoOntem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla ve bu

bulgulara iligkin yorum yer almaktadir.

1. Genel Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore “Kendi Okul

Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik Davramslari”na Iliskin Algilarinin Karsilastirllmasi

Genel liselerde gorevli 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, “kendi okul miidiirlerinin
ogrenen liderlik davraniglari”na iliskin algilarinin ortalama puanlari, standart sapma,

serbestlik derecesi ve t testi sonuglar1 Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Genel Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore “Kendi Okul
Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik Davranislari”na Iliskin Algilarinin

Karsilagtiriimasi
Ogretmenler n X SS sd “t” degeri
Kadin 223 2.99 0.88
Erkek 295 3.03 0.85 516 0.575
P>.05

Tablo 1°de goriildiigii gibi, resmi genel liselerde gorevli kadin ve erkek 6gretmenlerin
“kendi okul miidiirlerinin 6grenen liderlik davranislari”na iliskin ortalama puanlar1 2.99 ve
3.03°dwr. ki grubun algilari arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini
saptamak amaciyla t-testinden yararlanilmigtir. Yapilan analiz sonucunda t degeri 0.575
olarak hesaplanmistir. Bu deger 0.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir. Tablo 1’deki
bulgulardan anlasildigr gibi, kadin Ogretmenler ile erkek oOgretmenler, okullarindaki
miidiirlerin 6grenen liderlik davranislarini “bazen (X=2.99;X =3.03)” derecede gosterdiklerini
ileri stirmektedirler. Her iki grup o6gretmen, kendi okul midiirlerinin, 6grenen liderlik
davraniglarint “bazen” derecede algilamalarina karsin, kadin 6gretmenlerin bu konudaki
ortalama puanlar1 (X=2.99), erkek Ogretmenlere gore (X=3.03) biraz daha diisiiktiir. Bu
bulgular, kadin 6gretmenlerin kendi okul miidiirlerinden bu konuda biraz daha fazla bir

beklentiye sahip oldugu seklinde yorumlanabilir

2. Genel Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gére “Kendi Okul

Miidiirlerinin (")grenen Liderlik Davramslari”na iliskin Algilarimin Karsilastirilmasi

Genel liselerde gorevli 6gretmenlerin kidemlerine gore, “kendi okul miidiirlerinin 6grenen

liderlik davraniglari”na iliskin algilarinin “varyans analizi” sonuglar1 Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2: Genel Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore “Kendi Okul
Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik Davraniglar: "na lliskin Algilarimin Karsilagtirilmast

Varyansin Kareler Serbestlik Kareler “F”
Kaynad Toplam Derecesi Ortalamas degeri
Gruplar arasi 8.023 3 2.674
Gruplar i¢i 381.694 514 0.743 3.601
Toplam 389.717 517
*P <.05

Tablo 2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6gretmenlik kidemlerine gore “kendi okul
miidiirlerinin 6grenen liderlik davraniglari™na iligkin algilar1 (F= 3.601, Sd= 3, 514) arasinda

0.05 diizeyinde anlaml1 fark saptanmugtir.
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Farkin kaynaginin hangi grup ortalamasindan kaynaklandigini belirlemek igin LSD testinden

yararlanilmistir. Sonuglar Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3: Genel Liselerde Girevli Ogretmenlerin Kidemlerine Gore “Kendi Okul Miidiirlerinin
Osrenen Liderlik Davranmislar”na Iliskin Algilarinin Ortalamalart

Ogretmenler n X SS LSD
Sonucu
1. 1-5yl 153 2.98 0.857
2. 6-10 y1l 224 291 0.853 2-3
3. 11-15y1l 66 3.25 0.828
4. 16 ve lizeri yil 75 3.17 0.924

Tablo 3’de goriildiigii gibi, 6-10 yil ile 11-15 yil arasindaki (2 ile 3. grup) kideme
sahip 0gretmen algilar1 arasinda anlaml fark saptanmistir. Bu iki grup arasinda kendi okul
miidiirlerinin biraz daha fazla 6grenen liderlik davranisina sahip oldugunu belirtenler “11-15
yil” arasinda kideme sahip bulunan 6gretmenlerdir. Bu arastirma bulgulari, genellikle daha az
kidemli Ogretmenlerin, miidiirlerinden 6grenen liderlik konusunda daha fazla beklentileri

oldugu seklinde yorumlanabilir

3. Genel Liselerde Gorevli Ogretmenlerin Alanlarina (Matematik-Fen bilimleri,
Sosyal bilimleri) Gore “Kendi Okul Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik Davramslari”na
Tliskin Algilarimin Karsilastirilmasi

Genel Liselerde gorevli 6gretmenlerin alanlarina gore, “kendi okul miidiirlerinin dgrenen
liderlik davraniglari”na iliskin algilarinin ortalama, standart sapma, serbestlik derecesi ve t testi

sonuglart Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Genel Lise Ogretmenlerinin Alanlarina Gére “Kendi Okul Miidiirlerinin Ogrenen
Liderlik Davranislari”na lligkin Algilarinin Karsilastirilmast

Ogretmenler n X ss sd “t” degeri
Matematik ve Fen 207 3.06 0.85
Bilimleri 516 1.01
Sosyal Bilimleri 311 2.98 0.87
P>.05

Tablo 4’de goriildiigii gibi, resmi genel liselerde gorevli matematik-fen bilimleri ile
sosyal bilimler Ogretmenlerinin okullarindaki miidiirlerin 6grenen liderlik davraniglarina
iliskin ortalama puanlar1 2.98 ve 3.06°dir. iki grubun algilar1 arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigin1 saptamak amaciyla t-testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda t degeri 1.01 olarak hesaplanmistir. Bu deger 0.05 diizeyinde anlamh
bulunmamistir. Tablo 4’deki bulgulardan anlasildigi gibi, matematik-fen bilimleri ile sosyal
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bilimler 6gretmenleri, okullarindaki miidiirlerin 6grenen liderlik davraniglarini  “bazen
(X=3.06; X=2.98)” derecede gosterdiklerini ileri siirmektedirler. Her iki branstaki
ogretmenler, kendi okul miidiirlerinin 6grenen liderlik davranislarini “bazen” derecede
algilamalarina karsin, sosyal bilimler o6gretmenlerinin bu konudaki ortalama puanlar
(X=2.98), matematik-fen bilimleri (X=3.06) 6gretmenlerine gore biraz daha diisiiktiir.

Aragtirmada, 6gretmen algilarina gore dlgegin tlimil i¢in ortalama puan 3.01 olarak
hesaplanmustir. Ogretmen algilarma gore bu deger, okul miidiirlerinin “bazen” derecede
Ogrenen liderlik davranislarini gosterdigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmada, Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin en yiiksek derece
gosterdikleri davraniglar sirasiyla:

1. Ogrenci basarisimn artmasina énem verir (X=3.87). Okul miidiirlerinin bu
davranig1 6gretmen algilarina gore “sik sik” diizeyinde goriilmektedir.

2. Agik fikirlidir (X=3.44). Okul miidiirlerinin bu davranisi da 6gretmen algilarina gore
yine “sik sitk” diizeyinde goriilmiistiir.

3. Ogretmenlere diger okullara gére konumumuzun ne oldugunu giindeme getirir
(X=3.42). Ogretmen algilarina gére bu deger de, yukaridaki ilk iki deger gibi “sik sik”
diizeyinde saptanmistir (Ek: 1).

Arastirmada, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin en diisiik derece gosterdikleri
davranislar ise sirasiyla:

1. Ogrenen ogretmenle, ogrenmeyen Ogretmeni birbirinden ayirt ederek bir odiil
sistemi  gelistirip, oOgretmenler arasinda dgrenme rekabeti olusturur (X=2.33). Okul
miidiirlerinin bu davranisi 6gretmen algilarina gére “cok seyrek” diizeyinde goriilmektedir.

2. Ogretmenlere, gelecek bes yillik dénem icindeki plamin ne oldugunu giindeme
getirir (X=2.54). Okul miidiirlerinin bu davranigi da 6gretmen algilarina gore yine ‘“cok
seyrek” diizeyinde saptanmuistir.

3. Ogretmenleri yetistirerek onlari etkilemeye ¢alisir (X=2.66). Ogretmen algilarina

gore bu davranis da, “bazen” diizeyinde goriilmiistiir (EK: 1).

4. TARTISMA

Orgiitsel 6grenme, orgiitsel etkililigi gelistirmeye yonelik bir siiregtir. Ogrenen
orgiitlere liderlik yapacak kisilerin her seyden dnce 6grenen lider olmasi gerekir. Ogrenen

lider de, 6grenen Orgiit modeline uygun davranislar gosterebilen liderdir.
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Bu arastirmada, kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler, okullarindaki miidiirlerin
ogrenen liderlik davraniglarimi “bazen (X=2.99; X=3.03)” derecede gosterdiklerini ileri
stirmektedirler. Her iki grup oOgretmen, kendi okul midirlerinin, 6grenen liderlik
davraniglarint “bazen” derecede algilamalarina karsin, kadin 6gretmenlerin bu konudaki
ortalama puanlar (X=2.99), erkek Ogretmenlere gore (X=3.03) biraz daha diisiiktiir. Bu
bulgular, kadin 6gretmenlerin kendi okul miidiirlerinden bu konuda daha fazla bir beklentiye
sahip oldugu seklinde yorumlanabilir (Tablo 1). Goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin “6grenen
liderlik” konusundaki 6gretmen algilar1 oldukga diisiiktiir. “Degisime uyum saglamayan ya da
degisimin oniine gecemeyenler yarina ¢tkamazlar”. Son yillarin slogani olan bu sdz, is
yasamina kollektif 6grenme ihtiyaci olarak yansimistir. Ogrenen organizasyona doniisme
cabalar1, Orgiit yonetimini her alanda, i¢inde bulundugu biitiin iliski ve etkilesimlerde
yeniliklerle, yeni bilgi-bulgu ve uygulamalara gotiirecektir. Okul miidiirlerinin degisimin
gerisinde kalmamalari i¢in, genisleyen bilgi yelpazesinden haberdar olmalar1 gerekir. Bu da
ancak ogrenmekle olur. Ogrenme, hayat yolunda insanin en &nemli haritasidir. “Okul
yOneticisinin yeni bilgi ve becerileri 6grenerek bunlari 6gretmenlere 6gretmesi, dgretmenler
lizerindeki etki giiciinii artirir. Ogretmen dgrencilerin 6gretmenidir. Okul yoneticisi ise, hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin Ogretmenidir. Yoneticilik makaminda O6gretmenlere
O0gretmenlik yapma rolii daha fazla agirlik kazanmaktadir. Etki alanin1 genisletmenin en iyi
yollarindan biri okul yoneticisinin 6grendiklerini 6gretmenlere Ogretmesidir. Eger okul
yoneticisi kendini yetistirmiyor ya da 6grenmiyorsa dgrenen okulu olusturmasi da oldukca

giictiir” (Celik, 1999).

Ogretmenlerin  6gretmenlik kidemlerine gére “kendi okul miidiirlerinin 6grenen
liderlik davranislari”na iliskin algilar1 (F=3.601, Sd= 3, 514) arasinda 0.05 diizeyinde anlaml1
fark saptanmistir (Tablo 2) . 6-10 yil ile 11-15 y1l arasindaki (2 ile 3. grup) kideme sahip
Ogretmen algilar1 arasinda anlamli fark saptanmistir. Bu iki grup arasinda kendi okul
miidiirlerinin biraz daha fazla 6grenen liderlik davranisina sahip oldugunu belirtenler “11-15
y1l”” arasinda kideme sahip bulunan 6gretmenlerdir. Bu arastirma bulgulari, genellikle daha az
kidemli Ogretmenlerin, miidiirlerinden 6grenen liderlik konusunda daha fazla beklentileri
oldugu seklinde yorumlanabilir (Tablo 3). Az kidemli 6gretmenler, beklentileri yiiksek olan
bir donem yasamaktadirlar. Meslek yasamindaki ilk yillara Edelwich (Akt: Cam, 1989),
“Ideolistik Cogku” adin1 vermis olup, bu asamay1 kiside enerjinin, umudun ve beklentilerin
yiiksek oldugu donem olarak tanimlamistir. Kiside hem meslegin amaglarina ulasmak igin

yiiksek bir motivasyon, hem de meslek egitimini siirdiirmeye iliskin 1srarli bir istek vardir. Bu
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nedenle yukarida belirtildigi gibi, az kidemli bulunan 6gretmenlerin, miidiirlerinden 6grenen

liderlik konusunda daha fazla beklentilerinin olmasi da dogaldir.

Matematik-fen bilimleri ile sosyal bilimler 6gretmenleri, okullarindaki miidiirlerin
ogrenen liderlik davraniglarini “bazen (X=3.06; X=2.98)” derecede gosterdiklerini ileri
stirmektedirler. Her iki branstaki ogretmenler, kendi okul miidiirlerinin 6grenen liderlik
davraniglarini “bazen” derecede algilamalarina karsin, sosyal bilimler 6gretmenlerinin bu
konudaki ortalama puanlar1 (X=2.98), matematik-fen bilimleri (X=3.06) 6gretmenlerine gore
biraz daha diisiiktiir. Bu da, sosyal bilimler 6gretmenlerinin okul miidiirlerinden bu konuda

daha fazla bir beklentiye sahip oldugu seklinde yorumlanabilir (Tablo 4).

Aragtirmada, 6gretmen algilarina gore dlgegin tlimil i¢in ortalama puan 3.01 olarak
hesaplanmustir. Ogretmen algilarma gore bu deger, okul miidiirlerinin “bazen” derecede
ogrenen liderlik davramslarm gosterdigini ortaya koymaktadir. “Ogrenmenin olmadigi bir
ortamda basar1 gecicidir”. Ciinkii ne bugiiniin sartlar1 ne de yarmnin sartlari, diiniin
basarilarinin kazanildig sartlarla ayn1 degildir. Dolayisiyla ¢ogu durumlarda giincellemeler ve
yenilemeler yapmadan eski kural ve sistemlerle basariya ulagilamaz. Bundan dolayi, hizmet

oncesi ve hizmet-i¢i egitim programlarinda “6grenen liderlik” konularina da yer verilmelidir.

Arastirmada, Ogretmen algilarina gore okul midirlerinin en yiiksek derece
gosterdikleri davrams: “Ogrenci basarisimn artmasina onem verir (X=3.87)”. Okul
miudiirlerinin bu davranis1 Ogretmen algilarina gore “sik sik”  diizeyinde (Ek: 1)

goriilmektedir. Bir okulun var olus amaglarindan birisi de 6grenci basarisina dnem vermektir.

Arastirmada, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin en diisiik derece gosterdikleri
davranig ise, “O8renen Ogretmenle, 6grenmeyen 6gretmeni birbirinden ayirt ederek bir 6diil
sistemi gelistirip, Ogretmenler arasinda Ogrenme rekabeti olusturur (X=2.33)”. Okul
miudiirlerinin bu davranis1 6gretmen algilarina gore “cok seyrek” diizeyinde (Ek: 1)
goriilmektedir. Oysa Ogrenmeye yonelik gosterdikleri ¢abanin karsiliginda odiillendirilen
O0gretmenler grup halinde 6grenme istegi duyabilirler. Okul yoneticisi 6§renen 68retmenlerini
aylikla ddiillendirme ve derece ilerletmesini saglama gibi belli ddiillerle 6diillendirme yoluna
giderse, O0gretmenler arasinda bir 6grenme rekabeti olusturabilir. Bunun i¢in de gerekirse
“Milli Egitim Bakanligi”nca bir yonetmelik degisikligine gidilmeli ve bu konuda okul

miidiirlerine yetki verilmelidir.
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5. SONUC ve ONERILER

Genel olarak, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin “bazen (X=3.01)” diizeyinde
ogrenen liderlik davramslarini gosterdikleri saptanmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve alanlarina
(Matematik-Fen bilimleri ile Sosyal bilimleri) gére “kendi okul miidiirlerinin &grenen liderlik
davranislari”na iliskin algilari arasinda anlamli fark saptanmanustir. Ogretmenlerin algilarina gore
“okul mudiirlerinin 6grenen liderlik davraniglarr” konusunda 6-10 yil ile 11-15 yil arasindaki kideme
sahip 0gretmen algilar1 arasinda anlaml fark saptanmistir. Arastirmada, 6gretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin en yiliksek derecede gosterdikleri davranis, “Ogrenci basarisinin artmasina onem verir
(X=3.87)". En diisiik derecede gosterdikleri davranis ise, “Ogrenen ogretmenle, Ggrenmeyen
ogretmeni birbirinden ayut ederek bir odiil sistemi gelistirip, 6gretmenler arasinda ogrenme rekabeti

olusturur (X=2.33)”.

Genel lise okul miidiirleri, 6grenen liderlik davramiglarint “hemen hemen her zaman”
diizeyinde gostermelidirler. Bunun igin, hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde “6grenen liderlik”
davranisina 6nem verilmelidir. Okul miidiirleri, 6grenen Ogretmenle &grenmeyen &gretmeni
birbirinden ayirt ederek bir o6dil sistemi kurup, Ogretmenler arasinda Ogrenme rekabeti
olugturmalidirlar. Bu 6dil sistemi igin gerekirse, “Milli Egitim Bakanhgi”’nca bir yonetmelik
degisikligine gidilmeli ve bu konuda okul miidiirlerine yetki verilmelidir. Ogrenen bir okulu
olusturmak i¢in 6nce, okul yoneticisinin 6grenen bir lider olmasi gerekir. Okul yoneticisi, kendisini

gelistirmeden dgretmenleri geligtirmeye calisirsa etkili olamaz.

Ek: 1 Genel Lise Ogretmenlerinin Algilarina Gore, Kendi Okul Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik
Davranmislarina Iliskin Algilari Olgegi

DAVRANISLAR Orta-
lama
Okul miidiiriimiiz; _ _ o N 3.08

1 [okulun temel deger, vizyon, misyon ve felsefesini birbiriyle biitiinlestirir.
2 |biitiin enerji ve ¢abasini 6grenme siireci tizerinde yogunlagtirir. 3.36
3 |hem yap1, hem de siiregte rol oynayan insangiicii ve fiziki kaynaklar birbiriyle biitiinlestirir. 3.28
4 |6grenen orgiitiin gelecekteki resmini ¢izerek 6gretmenlerin bu resmi paylagmalarini saglar. 2.98
5 |6gretmenlerin zihinsel giiglerini harekete gegirir. 2.76
6 [nasil bir okul olmak istiyoruz sorusunu giindeme getirir. 3.29
7 |6gretmenlere gelecek bes yillik donem igindeki planin ne oldugunu giindeme getirir. 2.54
8 |0gretmenlere diger okullara gére konumumuzun ne oldugunu giindeme getirir. 3.42
9 |bugiinkii kurallar1 uygular, ama gelecege yonelik olarak diistiniir. 3.23
10 |herkesin kolektif olarak 6grendigi bir okul orgiitiinii tasarlar. 3.04
11 |agik fikre sahiptir. 3.44
12 |ikna giiciine sahiptir. 3.19
13 |daha ¢ok 6grenmeye agiktir. 3.27
14 6gretrr_16nle_re “gergekten arzuladigimiz sonuglart olugturmak i¢in 6grenmemiz gereken her seyi birlikte 6grenebiliriz” 310

giiveni verir.

15 |iletisim becerilerini gelistirme konusunda ustadir. 3.03
16 |degerlerle kisisel davraniglarini uyumlastirmada oldukga ustadir. 3.10
17 |yasam boyu dgrenme sorumluluguna sahip olup, 6gretmenlerini siirekli olarak gelistirir. 2.89
18 |bireysel agidan kendisini siirekli olarak gelistirme zorunlulugu duyar. 3.12
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19 |biirokratik kurallardan ¢ok, 6gretmenlerin kisiligine 6nem vererek, onemli bir orgiitsel 6grenme engelini ortadan 292
kaldirir.
20 |“her seyi en iyi ben bilirim” goriigiine sahip olmay1p, 6gretmenlerin goriiglerine ihtiya¢ duyar. 3.15
21 |6grenme ve ogretme siirecinde kritik bir faktor olan 6gretmenlerin moralini yiikseltmek i¢in ¢aba gosterir. 2.97
22 6grenen 6gretmenle,_ 6grenmeyen Ogretmeni bir birinden ayirt ederek bir 6diil sistemi gelistirip, 6gretmenler arasinda 233
bir §grenme rekabeti olusturur.
23 |herkes i¢in 6grenmeye destek olmasi ile 6gretmendir. 2.83
24 6gretmen1.eri‘n sys?emic (bir_ egitim sistemindeki biitiin 0kqlle}r1n si.stgmdeki zorluklarini ¢6zebilmek i¢in top yekun 281
olarak gelistirmesine yonelik ¢abalarin tiimil) diisiince gelistirmesini saglar.
25 |6gretmenlik roliinii oynayarak, 6grendigini 6gretebilme yetenegiyle giiciinii gdstermeye baslar. 289
26 |yeni bilgi ve becerileri 6grenip, bunu 6gretmenlere 6gretir. 2.70
27 |zaman zaman dgretmenlerin derslerine girip onlar1 denetlemeye galisir. 2.74
28 |hem Ogrencilere hem de 6gretmenlere 6gretmenlik yapmaktadir. 285
29 |6gretmenlerle karsilikli giivene dayali bir iletigim kurar. 3.09
30 [bilgiyi 6gretmenle paylasarak, bilginin giiciinden daha gok yararlanir. 2.85
31 [egitimle ilgili giindemi izleyerek, egitim alaninda meydana gelen yenilikleri dgrenir. 3.20
32 [6gretmenleri yetistirerek onlari etkilemeye calisir. 2.66
33 El;ll;;le IEierecede ogrenme sorumlulugunu kendi kisiliginde tasir ve 6gretmenlerinin yetismesinde kendisini sorumlu 289
i .
34 [siirekli olarak kendisini gelistirme sorumlulugu duymaktadir. 3.07
35 [6grenmeyi orgiit kiiltiird igine yerlestirmeyi basarir. 2.90
36 [6grenmeyi orgiitsel davranigin giincel bir pargasi haline getirir. 2.90
37 |karmagiklig1 anlama, sorun ¢dzme ve ortak diisiinsel modeller gelistirme konusunda siirekli bir ¢aba gosterir. 3.00
38 [6grenen ve 6gretmenleri 6grenmeye 6zendiren bir liderdir. 2.93
39 |kendi kendini yetigtirme sorumluluguna sahiptir. 3.22
40 [ogretmenler ve 6grenciler lizerinde bireysel 6grenmeye liderlik yapma konusunda model olur. 2.90
41 |ogretmenlerin Oniinde yiiriiyerek, 6grenme coskusunu biitiin bir meslek yasami boyunca canli tutar. 2.86
42 |gevreyle ¢ok iyi iletisim kurarak, yerel kaynaklardan yararlanip, 6grenen okulu giiglendirmesine ¢aba gosterir. 3.28
43 [siirekli olarak 6grenmek ve kendisini yetistirmek zorunda oldugunu ifade eder. 3.15
44 |kendi 6grenmesinden oldugu kadar, 6gretmenlerin 6grenmesinde de sorumludur. 2.98
45 |bireysel 6grenmeyi orgiitsel (kurumsal) 6grenmeye doniistiirtir. 2.87
46 [0gretmen grubunun dgrenme kapasitesini gelistirir. 2.72
47 |“lider yetistirilir” varsayimini kabul eder. 2.88
48 [okuldaki kalite ve verimliligi, biitiin okul personelini 6rgiitsel 6grenmeye giidiileyerek gergeklestirir. 3.03
49 |orgitsel kiiltiirii ve paylasilan vizyonu, 6grenme yonelimli olarak gelistirir. 3.02
50 [6grenci basarisinin artmasina 6nem verir. 3.87
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