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0Oz

Calismada, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik 6zellikleri, beyin baskinlik analizi degerleri ile birlikte
ele alimms ve degerlendirilmistir. Oncelikli olarak; “girisimcilik &zelliklerinin beynin baskin olan y&nii
acisindan agiklanabilir olup olmadiginmi yani girisimcilik 6zellikleri ile beynin baskin olan tarafi arasinda bir
iliski olup olmadigini ortaya koymak” amaglanmigtir. Bu amaca ulagmak igin Inonii Universitesi I.I.B.F. Isletme
Bolimii 6grencileri iizerinde bir anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma sonunda Ogrencilerin sag beyin
fonksiyonlarinin sol beyin fonksiyonlarindan giiclii oldugu tespit edilmistir. Ayrica, “girisimcilik 6zelliklerinin
olugsmasinda ve gelismesinde sag beyin fonksiyonlarinin sol beyin fonksiyonlarna gére daha etkili oldugu”
gorisiinii destekler nitelikte bulgulara erisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Beyin Baskinlik Analizi, isletme Béliimii, Universite dgrencileri

Abstract

In the present study, the entrepreneurship characteristics of university students were analyzed and
evaluated using a brain dominance analysis. The objective of the study was to determine whether
entrepreneurship characteristics can be explained with the dominant part of the brain. A questionnaire was
administered to Business Administration students enrolled at Inonu University, Faculty of Economics and
Administrative Sciences. The study found that right brain functions of the students were more powerful than left
brain functions. The findings were consistent with the following view: “In the formation and development of
entrepreneurial characteristics, right brain functions are more effective than left brain functions”.

Key Words: Entrepreneurship, Brain Dominance Analysis, Department of Business Administration,
University Students
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada bas dondiiriici bir hizla ilerleme kaydeden teknoloji ile
acimasizca hiikiim siiren rekabet ortamina uyum gosterebilmek ve avantajli bir sekilde ayakta
kalabilmek, ekonomik gelismisligin derecesine baglidir. Bu anlamda, ekonomileri ayakta
tutan dinamik unsurlardan birisi de; girisimcilerdir. Firsat ve yenilik kovalayan, imkan
bulduklarinda riskleri de hesap ederek iiretim amaciyla iiretim faktorlerini birlestiren bu
dinamik bireyler ne kadar fazla ise, toplumun gelismislik seviyesi de o kadar yiiksektir.
Gelismekte olan ve niifusunun Onemli bir parcasin1 genclerin olusturdugu tilkemizde
genglerin girisimcilik egilimlerinin hangi yonde oldugunun bilinmesi; gelisme vizyonumuzla
ilgili 6nemli bir agilim saglayacaktir. Gelismekte olan diger iilkelere oranla girisimcilik
potansiyelinin daha yliksek oldugu agik olan toplumumuzda, her ferdin oldugu gibi iiniversite
Ogrencilerinin de is diinyasina adim atmaya istekli birer girisimci aday1 olarak goriilmeleri
gerekmektedir. Gelisme yolunda, enerjilerine siddetle ihtiyag duyulan genclerin girisimcilik
egilimleri ne kadar yiiksek olursa biiylime ve ¢ag1 yakalama hatta gegme konusundaki basar1
diizeyi de o kadar yiiksek olacaktir. Girisimciler arasindaki geng¢ niifus orani arttikca iilkenin

sermaye ve teknoloji birikimi ile gelismislik diizeyi de dogru orantili olarak artacaktur.

Girisimcilik alanina bilimin simdiye kadar yaptigi katkilar incelendiginde, 1980’lerden
itibaren giderek artan sekilde konu ile ilgili arastirmalarin yapildig1 goze ¢arpmaktadir. “Bilgi
Cag1” ’nin ve dolayisiyla kiiresellesmenin de etkileri ile bu egilimin ilerleyen donemlerde de
stirecegi beklenmektedir. Girisimciligin sahip oldugu stratejik 6nem nedeniyle, “girisimciligi
konu edinen arastirmalarin yapilmasinda bilim adina pratik yarar oldugu”, kabul edilmesi
gereken bir gercektir. Bu bakis agisiyla konuya yaklasildiginda; “potansiyel girisimei aday1
olan tiniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin incelenmesine yonelik arastirmalarin;
gelecekte adim atacaklari is diinyasi ile ilgili planlarinin olusturulmasinda, girisimcilikle ilgili
bilimsel bilgiye sahip olmalarinin saglanmasinda ve girisimcilige yoOnlenmeleri igin

cesaretlendirilmelerinde acilimlar saglayabilecegi” diistintilmektedir.

Bu calisma, yukarida agiklanan goriigler dogrultusunda “girisimcilik egilimi” ile
“beyin baskinlik analizi degerleri” arasinda bir iliski olup olmadig1 sorusundan yola ¢ikilarak
hazirlanmistir. Calismada; gelisme, gelismislik, istihdam yaratma ve katma deger yaratma
gibi alanlarda stratejik oneme sahip oldugu kabul edilen “girisimcilik egilimi” {iniversite
ogrencileri agisindan incelenmistir. Bu amagla; dgrencilerin “girisimcilik egilimleri”, “beyin

baskinlik analizi” ile birlikte degerlendirilmistir. S6z konusu kavramlar ve aralarindaki
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iligkinin varlig1 teorik olarak irdelendikten sonra uygulama ile desteklenerek yorumlanmaya

calisilmigtir.

1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimci kavramu literatiire, kapitalist liretim siirecine girilmesiyle birlikte girmis ve
zamanla bugiinkii anlamimi bulmustur. Tarima dayali ve feodal yapidan sanayi topluma
gegilirken toplumun dinamigini olusturan 6nemli itici giiglerden biri de girisimei olmustur.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte de hem ulusal hem de uluslararasi
alanda, gelismis veya gelismekte olan iilkeler diizeyinde daha 6nemli bir hale gelmistir.
Bugiin itibariyla, konu, ekonomik ve toplumsal boyutta pek ¢ok sektdr i¢in 6nem arz
etmektedir. Bu anlamda girisimciligin bilgi toplumunun dominant unsurlarindan biri olacagi
aciktir (Mueller, 2000:52). Insanlik varhgimi daha c¢ok bilgi toplumu siirecini besleyerek
stirdirmektedir. Bilgi, ekonomiden siyasete temel bilimlerden uygulamali bilimlere her
alanda Onemini arttirmaktadir. Temel bilimler matematik, fizik, kimya biyoloji, psikoloji ve
sosyoloji olarak siralanirken miihendislik, tip, iktisat, isletme gibi uygulamali bilimlere

girisimcilik bilimi de eklenmektedir (Cansiz, 2007:6-18).

Teknolojik gelismenin ivmesini arttirmasinda ve sermaye birikimi saglanmasinda
girisimci faaliyetlerin 6nemi oldukga yiiksektir. Girisimcilik, gelismekte olan ekonomilerin
biiylimeleri i¢in de, zaruri bir arac olarak goriilmektedir (Zoltan, 2001:235-245). Girisimcilik,
yani kendi isini ve istihdamini, kendi yaratmak siireci, gesitli ekonomik yontemlerle hem
biiyiimeye hem de issizligin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Baptista, 2007:75-89). Bu
diisiince, bugiin i¢in gelismis ekonomiler de dahil olmak {izere kiiresel anlamda kabul

gormektedir

Halk arasinda “bir isi yapmak i¢in harekete gegmek, kalkismak, baslamak™ girisim
olarak tabir edilirken, bdylesi bir durum i¢inde yer alan girigsken kisi ise “girisimci” anlamina
gelmektedir (Aytag, 2007:101-120). “Girisimci kavrami” ve “Girisimcilik kavram1”; igletme,
iktisat, sosyoloji gibi ¢esitli disiplinlerin uzun zamandan beri kullandiklar1 kavramlardir.
Girisimei ve girisimcilik kavrami, sosyal bilimlerin tiim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi
saglayan bir gii¢ olarak goriilmektedir. Koken olarak Latince’de “intare” kelimesinden gelen
“girigimci” kavram, Ingilizce’de “enter (giris)” ve “pre (ilk) ” kelime koklerinden gelmekte
ve “entrepreneur” yani ilk girisen, baslayan anlamina gelmektedir (Erbatu, 2008:3-9).

Girigimci kavraminin ilk tanimi, 18. Yiizyilin baglarinda Cantillon’un yaptigi tanimdir. Bu
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tanimda, girisimcinin risk alma o6zelligini vurgulamaktadir. Yani, “girisimcinin, heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere tiretimin girdileri ile hizmetlerini alan ve iireten
kisi” oldugunu ifade etmektedir. Buna gore girisimcilik i¢cin “risk alarak basarili olmay1
ummaktir” gibi bir tanim da yapilabilir (Tezer, internet:2008). Say ise Cantillon’un tanimini
gelistirerek; “girisimcinin risk iistlenme kadar iiretim faktorlerini Orgilitleme ve yoOnetme
niteliklerine de sahip olmasi gerektigi” lizerinde durmustur. Schumpeter’in bu bakis agilarin
genisleten taniminda da, “girisimcinin yenilik¢ilik ve dinamiklik 6zellikleri ile ekonomik

gelismede insan kaynaklarinin yap1 tast oldugu” belirtilmektedir (Tikici, 2009:5).

Schumpeter, “dinamik girisimci” kavramini da literatiire kazandirmistir. Dinamik
girigsimei, “yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni lriinler, yeni siiregler ve
organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikdme eden, eskiyi terk edip daha etkin
olacak yeni yollar1 ve yontemleri devreye sokarak yasayan kisidir. Bir diger ifade ile “yikici
yaraticidir. Bu yonii ile ekonomik biliylimenin en Onemli aktorii haline gelmektedir
(Miiftiioglu, 2004:6).” Yaratict yikimda; bir yenilik, ikame etkisi nedeniyle bir ¢ok piyasanin
daralmasina veya yok olmasina neden olmaktadir. Buna bagli olarak da yeni piyasalar
geliserek farkli isletmeleri biinyesine ¢ekmekte, bir sektor yok olurken digeri dogup
gelismektedir. Ornegin, elektrik ampuliiniin icat edilmesi, evlerde ve sokak lambalarinda gaz
kullanimini ortadan kaldirmistir. Ancak, gaz lambalarinin ortadan kalkmasina ragmen,
diinyada gaz kullanimina devam edilmektedir. Yani gaz piyasadan tasfiye olmamis, aksine
kendini farkli alanlara yoneltmistir (Ozkul, 2007:343-366). Modern girisimci diisiincesinin
babast olarak kabul edilen Schumpeter, girisimcileri sadece kurulu bir isletmenin
basindakiler, yoneticiler ya da sanayiciler olarak gormemektedir. Ona gore girisimciler,
tiretim faktorlerinin yeni bilesimlerini basaran kisilerdir. Girisimcilerin iddiasi, ekonomiye
katkida bulunabilecek yeni fikirleri bulup kullanmaktir. Schumpeter, girisimci davranis
harekete gegiren ¢esitli alternatif bilesimlerin oldugunu kabul etmektedir. Bu alternatifleri ise;
yeni iiriin ve hizmetler, yeni iretim metotlari, yeni pazarlar, yeni arz kaynaklari ve yeni

organizasyon bigimleri olarak ifade etmektedir (Cansiz, 2007:6-18).

Giliniimiizde girisimci, geleneksel iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve doganin
yaninda yer alan bir bagka tiretim faktoriidiir (Akat, 2002:14). Bu durumda ise girisimci;
insanlar1 ihtiya¢ duyduklar1 ve talep edebilecekleri mallar1 ve hizmetleri bulan, bunlar
iretmek i¢in iiretimin gerceklesebilmesi i¢in iiretim faktorlerini en iyi kosullar altinda bir
araya getiren (Akat, 2002:14), yenilik¢i, yaratict ve 6zgiir bakis agistyla iiretime 6ncii olan,
ekonomik gordiigii ise sermaye koyan ve risk alabilen (Dinger, 2001:10) kisi olmaktadir.
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Girisimci ve girisimcilik kavramlari arasinda kesin bir ayrim yapilamamaktadir. iki
kavram birbirlerine ¢ok benzemektedirler ancak aralarinda kiigiik olarak tabir edilebilecek
farklar bulunmaktadir. Girisimcilik kavrami ile ilgili tanimlar, ¢ogu zaman girisimci
kavramindan hareket edilerek yapilmaktadir. Genel olarak girisimcilik, ¢evresel etkilerin
olusturdugu firsatlardan yararlanmak ya da yeni firsatlar yaratmak amaciyla, ekonomik iiriin
ve hizmet liretmek i¢in iiretim faktorlerine sahip olma, bunlar orgiitleme ve risk alma
yetenegi ile iligkilidir (Demircan, 2000:3). Girisimcilik; yeniliklere ve teknik degisimlere 6n
ayak olan ve bununla beraber ekonomik biiylimeye katki saglayan (Schumpeter,
internet:2008), dengesini arz ve talebin olusturdugu (Kirzner, 1997:60-85), yeni bilginin
{iriine ve hizmete doniistiiriildiigii bir siiregtir (Shane, 2000:217-226). Olgiilebilen bir deger
ifade eden yenilik¢i bir fikrin pesinde, risk almak, iiretmek, uygulamak i¢in bir siireg
dahilinde ¢alismak (Turner, 2003:49) anlamina gelen girisimcilik; risk ve belirsizlik altinda,
kar elde etme, biiylime amaglar1 ile yenilik¢i ve ekonomik isletmeler kurulmasidir (Dollinger,
1999:4). Girisimcilik; “bir firsat algilama ve o firsati ele gegirmek i¢in bir organizasyon
yaratma faaliyetidir” (Cevik, 2006:4-15). Girisimcilik siirecinin 6nemli bir kaynagi olan
yenilik giicliniin kullanilmas: ile girisimsel siireglerin etkinliginin saglanmas1 ve ekonomik

gelisme kaydedilmesi arasinda giiglii bir iligski vardir (Anokhin, 2009:465-476).

Girisimcilik; bulanik is diinyasinda belirli bir diizeni yaratmak amaciyla girdileri
kullanma sanat1 olarak da kabul edilmektedir. Bir baska ifade ile girisimcilik, “durumu idare
etmekten ziyade bir sanattir ve hazir1 kullanmaktan ziyade bulanik ortamdaki diizensizlige
diizen getirme cesaretini gosterebilmenin adidir” (http://www.malatyaaktuel.com/inx/haber-8989-
Kadinlarin_Uzerinde_Cam_Ortu_Var_.html, 22.02.2009). Hayat1 Kkaliteli yasamak bir sanatsa
girisimcilikte bir sanat sayilmalidir (Tezer, internet:2008). Girisimcilerin amaglarindan birinin
“insan yasamunin kalitesini artirmaya calismak™ oldugu gercegi, bu kaniyr destekler
niteliktedir. “Bir seyi kendi i¢ yasalarina gore 6zgiirce bigimlendirme yetenegi” seklindeki
sanat taniminin (TDK, internet:2009) girisimciligin yenilikgi, yaratici, 6zgilir ve cesur... bakis

acisi ile ortiismesi de girisimciligin bir sanat olduguna isaret olarak kabul edilmelidir.

Girisimcilik; oncelikle insan iradesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve bireylerin
geemis bilgi birikimlerine gore olusturduklari goniillii bir insan davraniginin neticesinde
meydana gelmektedir (Minniti, 2000:25). Girisimcilik; pratikte olmayan bir seyden bir vizyon
yaratma ve olusturma kabiliyetidir. Bu vizyon, hesaph risk alma istekliligini ve basarisizlik
olasiligimi azaltmak i¢in miimkiin olan her seyi yapmayi icerir. Yaratici bir faaliyet olan

girisimcilik, enerjinin bir girisim veya organizasyon baslatmaya harcanmasidir. Girisimeilik,
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girisimcinin kendi beceri ve yetenegini tamamlamak i¢in girisimei bir takim olusturma
kabiliyetini de kapsar. Girisimcilik, kaos ve c¢eliski ortaminda firsat yaratma becerisi,
digerlerinin sahip oldugu kaynaklar1 bulma, bir araya getirme ve kontrol etme duygusudur
(Erbatu, 2008:3-9). Girisimcilik siireci; kabiliyet, fikir sermaye ve bilginin birlestirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu birlestirme siireci ise riskli, belirsiz ve bazen de gelisigiizel olabilir

fakat her zaman dinamiktir (Cansiz, 2007:6-18).

Girisimeilik, gelismisligin ve gelisme hizinin en 6nemli gostergelerinden birisidir.
Gelismislik diizeyinin korunmasi ve gelisme hizinin artirilmasi ile toplumdaki girisimcilerin
say1s1 ve toplumu olusturan fertlerin girisimcilik egilimleri arasinda paralellik bulunmaktadir.
Toplumumuzda, gelismekte olan diger iilkelere oranla girisimcilik potansiyelinin daha yiiksek
oldugu agiktir. Gelisme yolunda, giicline siddetle ihtiya¢ duyulan girisimcilerin sayisi ne
kadar fazla olursa biiylime ve ¢agi yakalama hatta gecme konusundaki bagar1 diizeyi de o
kadar ytiksek olacaktir. Girisimci siifin niifus icerisindeki orani arttikga iilkenin sermaye
birikimi, teknoloji birikimi ve gelismislik diizeyi de dogru orantili olarak artacaktir.
Girigimcilerin sayilarini artirmak elbette ki her ekonomi igin dzellikle de gelismekte olan
ekonomiler i¢in ¢ok Onemlidir. Bundan daha Onemli olan ve Oncelikli olarak iizerinde
durulmasi1 gereken hususlar ise girisimcilerin kurduklar1 isletmelerin devamliliklarinin
saglanmasi, sadece girisimcilik faaliyetleri ile kazang saglayacaklar1 ve sektorlerinde stirekli

basar1y1 takip edecekleri bir ortamin yaratilabilmesidir (Tikici, 2009:4).

Girisimcilik; ¢agimizin, ekonomik acidan ve sosyal agidan en Onemli gii¢lerinden
biridir. Bu derece 6nemli bir gii¢ haline gelmis olmasi girisimci faaliyetlere yonelik ilginin
artmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimci faaliyetlere ilginin artmasi ise 1§ alanlarindaki ve
teknolojideki  gelisme  dalgalarinin  siirekli  olarak, diinyayr donilisiim {izerine
sekillendirmesinin  bir gostergesidir. Diinyadaki bu donilisimiin dogru bir sekilde
algilanabilmesi; girisimciligin ve girisimcilikle ilgili dinamiklerin tam olarak anlagilmasina

baglidir (Kapu, 2001:126).

Cagdas ekonomilerde girisimcilerin tstlendikleri fonksiyonlarin, girisimcilerle
yoneticiler arasinda dagima egilimi gostermektedir. Bununla birlikte, “igletmenin
stratejilerini  ve ¢evresiyle iliskilerini belirleyip diizenleyen otorite” olma durumu
girisimcilerin en 6nemli fonksiyonu olarak devam etmektedir. Bu bakimdan girisimcilerin
kendilerini yOneticilerden ayiran bir kisilik yapisina sahip olmalar1 gerekir. Kisilik kavrami
acisindan diisiiniildiiglinde girisimcilerin diger insanlardan farkli olduklarinin anlasilmasi

gerekir. Girisimcilerin diger insanlardan farkl kisilik 6zelliklerine sahip olmalar1 basarilarinin
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bir garantisi seklinde diisiiniilmemelidir. Bu 6zellikler sadece basariya ulagsma olasiliklarini

arttirmaktadir.

Kisilik, bireylerin kendi agisindan, fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki
bilgisidir. Insanin kendisinde olup bitenleri degerlemesi, akabinde ise kendisine tatmin ve
cikar saglayacak bir duruma ge¢meyi istemesidir. Insanin bagkalar1 acisindan kisiligi, onun
toplum i¢inde belirli 6zelliklere ve rollere (gorevlere) sahip olmasidir (Eren, 2001:84).
Insanda girisimciligin etkileri genetik olarak var olabilir. Ancak ailenin, ¢evrenin ve egitimin
de girisimci kisiligin olusmasinda ¢cok 6nemli etkenler oldugunun bilinmesi gerekir. Girisimci
bir kisilik i¢in; insan kafasindaki projelerine baslama cesaretine sahip olmali ve basarili olma
arzusunu her zaman koruyup pes etmemelidir. Girisimci kisiligin olusumunda; ailenin
kiiltiirti, aile bireylerinin birbirlerine davranislari, ailede girisimci olup olmamasi, yetistirilme
tarz1 vb. faktorler kisitlayici ya da tesvik edici etki yapabilmektedir. Baska bir ifade ile

girisimei kisiligin olusmasinin temeli insanin hayat tarihinde saklidir, denilebilir.

Cesitli aragtirmacilar, basarili girisimcilerin profillerini ¢izmek ve sahip olduklar
ozellikleri belirlemek i¢in ¢ok sayida aragtirma yapmislardir. Bunun nedeni, “is hayatina yeni
giren bazi girisimcilerin parlak basarilar elde etmelerine karsin diger bazilarinin ise basarisiz
olmalar1 ve isletmelerini kurulusunun tzerinden kisa bir siire ge¢cmisken kapatmalarinin
gerekgelerinin ortaya konulmasi” gibi onemli bir sorunun ortada durmasidir. S6z konusu
aragtirmalarin bir¢cogu, basarili girisimciligi biligsel ve sosyal faktorlere baglayarak, basarili
girisimcilerin ¢esitli Ozellikleri itibartyla farkli olduklarini 6ne siirmektedirler (Giiney,
2008:56-62). Girisimcilik, bireyin tutum ve yetenekleriyle ilgili bir olgudur. Bir kisinin
girisimci olabilmesi igin bir takim niteliklere sahip olmay1 gerektirdigi ¢esitli aragtirmacilar
tarafindan ileri stiriilmektedir. Pek ¢ok calismada girisimcinin 6zelliklerinden bahsedilmesine
ragmen, literatlirde genel kabul goren bir 6zellikler listesi gormek ve olusturmak oldukga
zordur. Girisimcilerin ¢ok g¢esitli egitim ge¢misine sahip olduklari, ¢ok farkli aile
ortamlarindan geldikleri ve farkli is deneyimlerine sahip olduklar1 goriilmektedir (Diindar,
2007:121-142). Basarili bir girisimcide bulunmasi gereken ozellikler ise soyle siralanabilir
(Giiney, 2008:56-62; Demirel, 2003:49-61): Giiven, kararlilik, basarisizliktan korkmama, risk
alabilme, yaraticilik, yenilikgilik, degisimi firsat olarak gorme, diisiik diizeyde belirsizlikten
kagma, kisa glic mesafesi, i¢ denetim odaklilik, bireycilik, erillik, yliksek basari ihtiyaci,
bagimsiz olma arzusu, mikemmeliyetcilik, detaylara ©Onem verme, hirs, kararhlik,
sorumluluk, liderlik, amaca doniikliik, enerjiklik, proaktiflik, bliylimeye doniikliik, gelismis

hayal giicli, ikna kabiliyeti, insani iligkilerde basari, sabir, strese dayanabilme, vizyon sahibi
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olma, zamani yOnetebilme, motive edebilme, 6grenme azmi, Onsezi, firsatgilik, iyimserlik,

esneklik, hatay1 kabul etme, yonetim becerisi, planlama becerisi...

Girisimciligi konu edinen daha eski aragtirmalardan; “sezgisi giiclii, iyi gozlemci,
hayal giicii yiiksek, kaynaklara ulasabilecek iligkiler agina sahip, 6zellikle insan kaynaklarini

bR 1Y

iyi yOnetebilen, diisinme ve muhakeme yetenekleri giiglii insanlarin” “girisimci” roliiniin
istesinden gelebilecek bireyler olduklari anlagilmaktadir. Girisimciler; eskinin yerine yeniyi,
bazi durumlarda ise onceden hi¢ bilinmeyen yepyeniyi getirdikleri i¢in, gelenegi yikarak
yeniyi yaratmaktadirlar. Degisim her zaman zordur. Bu zorlugu asabilmek igin girisimei, hem
tiretim hem de kullanim agsamasinda karsilasabilecegi direngleri hesaplamak ve onlari asmaya
yonelik cabalar gostermek zorundadir. Bu yiizden, eskiyi ¢ok iyi tammali ve biitlinsel
yaklagim ile yeninin &zelliklerini ¢ok iyi aktarabilmelidir. Bu ise, ¢ok yonlii disiinebilmeyi,
yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giicline sahip olmayr ve iyi iletisim kurmay1

gerektirir. Bunun disinda girisimci, bagimsiz diisiinebilen, esnek, yaratici, kendine glivenen,

dayanikli ve 1srarc1 vb. olmalidir (Erbatu, 2008:3-9).

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacag: lizere girisimcilik aslinda sosyo demografik,
ekonomik ve psikolojik faktorlerin karsilikli etkiledigi bir bilesik olarak karsimiza
cikmaktadir. Girisimcilikle ilgili gesitli dl¢iitler, donem ve iilkelere gore ne denli degisirse
degissin, kuramsal analizler girisimei kisiligin olusmasinda ekonomik, sosyolojik ve
psikolojik faktorlerin her birinin farkli agirliklarda da olsa etkileyiciliginde hemfikir
olmuslardir (Arslan, 2002:1-11).

2. BEYIN BASKINLIGI ANALIZI

Beyin, biitlin diisiinsel faaliyetlerin merkezidir. Hal bdyle iken, onun yeterince
tanindigimin sdylenmesi miimkiin degildir. Bilimin ulagtig1 bulgular, insan beyninin ancak
%2’inin kullanilabildigini ifade etmektedir. Beyin, biitiin organlar1 yonettigi gibi kendisini de
yonetir. Bedendeki diger organlardan farkli olarak beyin kendi kendine 6grenen bir sistemdir.
Beyin iki yarim kiireden olusmaktadir. Yarim kiireler birbirinden farkli fonksiyonlari
gerceklestirir. Sag beyin hayal giicii, resim, miizik veya duyular gibi fonksiyonlar1 yaparken,
sol beyin daha ¢ok matematik, dil veya mantik gibi iglevleri yerine getirir. Sag beyin
yaraticiligin, sol beyin mantigin merkezidir. Bir¢ok insanda bir yarim kiire daha baskindir.
Ancak her iki yarim kiire de fiziksel olarak birbirine baghdir. Giiniimiiz kiiltiiriinde sol beyin

agirlikli 6grenme tarzi, insanin dogal yeteneklerine ket vurmaktadir. Pratikte insanin beyninin
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iki tarafini da kullanmas1 gerekmektedir. Nitekim, insan beyninin iki tarafin1 da zaman zaman
kullanmaktadir. Ancak burada s6z konusu olan, her iki tarafin da kendi gorevlerini digerinden
daha iyi yapmasidir. Bir diger ifade ile birisi digerine gére daha baskin olabilir. Ornegin ¢ogu
yOnetici, yaratict sag beyninden ¢ok, mantikli, ardisik diisiinmeye yatkin sol beynini
kullanmaya egilimlidir. Bunun anlamu, istenilen seyleri ger¢eklestirebilmek i¢in beynin her iki

tarafinin da kullanilmasi gerektigidir (Aytag, internet:2005).

Beyin; farkli fonksiyonlardaki 2 loba ayrilmistir. Sag beyin viicudun sol tarafini, Sol
beyin ise sag tarafini kontrol eder. Sol beyinin anahtari; kelimeler ve sayilardir. Her geyi bir
arada algilayamaz, ayrintilarla ilgilenir. Sag beyin ise farkli seyleri bir anda algilar ve ayni
anda birgok seyi disiiniir, anahtar1 da gorintilerdir (Saygin, 2004:30-36). Bir¢ok test
sonucunda, beynin sol lobunun, konugma, matematiksel islemler, diziler, sayilar ve analiz gibi
konularda ¢ok {istiin oldugu, mantikli ve dogrusal calistigi tespit edilmistir. Arastirma
sonuglart beynin sag lobunda da, ritim, hayal kurma, renkler, boyut, hacim, miizik gibi
fonksiyonlarin icra edildigini ortaya koymaktadir. Beynin sol tarafi bilgiyi mantikli ve
dogrusal olarak islemekte, sag lob ise artistik tarafi olusturmakta, detaydan ¢ok resmin
biitiiniiyle ilgilenmekte ve bilgiyi sekil ve hayal gliciiyle islemektedir. Sag beyin yaraticiligi,
duygusalligi, seslere ve renklere, hayal giiciine, sezgilere ve soyut algilamalara daha yatkin
calisirken; sol beyin mantikli, sistematik ve analitik diisiinmeye, yazi ve sayilara, 6lgme
degerlendirme ve elestirmeye daha yatkin olarak ¢alismaktadir. Iki lobun birlikte kullanildig,
birbirleriyle uyumun saglandig1 ve isbirligi i¢inde ¢alisildigi durumlarda kisisel yetenek ve
etkinlikte olaganiistii artis gozlenmektedir. Egitimde beynin iki lobunun kullanimi beyin
kapasitesinin iki kat degil, kat kat artmasina yol agmaktadir. Hizli ve etkili 6grenmenin yolu
beynin her iki lobunu birlikte ve dengeli kullanmaktan gegmektedir. Ciinkii sol lobun takip
ettigi ve kavradigr sézel kavramlar, sag lob tarafindan tasvir edilir, sekil, imge ve yeni

diisiincelere donustiiriiliir (Cakmak, internet:2005).

Sol beyin, tipik bir teorisyendir, yani kuramcidir. Sag beyin ise uygulamacidir. Bir
bagka ifade ile pratik olaylara yoneliktir. Sol beyin olaylar1 tiimdengelim yontemi ile
incelerken sag beyin ise timevarim yontemiyle incelemektedir (Bilim ve Teknik, 09/1987:46-
47). Beyin yarimkiireleri arasinda derli toplu, birbirini tamamlayici bir isbdliimii vardir. Bu
isbolimii i¢inde sag beyin genis bir agiyla disiiniirken, sol beyin ise ayrintilara
odaklanmaktadir (Ozer, 1999:72-73). Beynin sag tarafi goriip degerlendirmeden sorumlu olan
yaratici taraftir. Hisler veya gorsel imajlarla bir sonuca varabilir. Bir bagka ifade ile beynin

sag tarafi, “sezgi yoluyla anlayabilen ve goren tarafidir” denilebilir (Deniz, 1996:114-115).
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Beyin yart kiireleri iizerindeki caligsmalar derinlestikce beynin ¢eyreklere ayrilarak
incelenmesi gerekliligi dogmustur. Ozellikle Kolb, dort ceyrekli beyin modeli iizerinde
ayrintili caligmalar yapmaya baslamistir. Elde ¢ok kesin veriler olmasa da, bu modelde beyin
sol-iist (A), sol-alt (B), sag-alt (C) ve sag-iist (D) olmak iizere dort ¢ceyrege ayrilmistir. Buna
gore mantiksal, olgusal, elestirel, teknik, nicel ve ayrigtiricilik agirlikli olarak A ¢eyreginin
ozellikleri olarak siralanirken, yapisal, ardisik, planli, organize, ayrintici ve var olan durumu
koruyucu ozellikler ise B ¢eyreginin yapisini olusturmaktadir. C ¢eyregi; iligkisel, duygusal,
tinsel ve dokunuma dayali bir yap1 ortaya koyarken, D ¢eyregi baskin olan beyinde ise gorsel,
sezgisel yenilik¢i, imgesel, kavramsal ve geleneksel Ozellikler daha 6n plana ¢ikmaktadir.
Beynin sol yar kiiresi sozel, matematiksel, mantiksal bilgiyi islemek i¢in, sag yar1 kiiresi de
algisal, dikkat c¢ekici, uzaysal, biitiincii, artistik bilgiyi islemek i¢in daha uygundur. Ancak
beynin iki yar1 kiiresi sinirsel bir bag araciligiyla iletisim kurmakta herhangi bir 6grenmeye
iki yar1 kiire de katkida bulunmaktadir (Korkmaz, 2007:93-104). Beyinlerin sol yan kiiresini
kullanmay1 aligkanlik edinenler okuyarak ogrenirler. Sag yarikiiresini baskin olarak
kullananlar ise gorerek ve deneyerek ogrenirler. Bir yana kullanim tercihi arttik¢a diger yani

kullanmak o denli zorlasir.

Tibbi aragtirmalar, beynin her iki yari kiiresinin simetrik olma egilimine ragmen,
birbirinden farkli islevlere sahip oldugunu géstermistir. Ned Hermann’in biitiinsel beyin
teknolojisine gore profesyonel mesleklerin dagilimi da beynin iki yarim kiiresine gore
farklilik gostermektedir. Beynin sol tarafi daha ¢ok isleri birbiri ardina halledecek sekilde
caligmaktadir. Ayn1 zamanda beynin sol tarafi mantikli, analitik, organize ve idari diisiince
tarzlarina sahiptir. Sol Ust ve sol alt seklinde iki bolime ayrilan sol yarim kiire, beynin
matematige ve muhafazakar yaklasimlara dayali kismidir. Miihendislik gibi teknik ve iktisat
gibi matematik agirlikli mesleklerin baskinligini beynin sol iist bolgesinde, muhasebe,
planlama ve kalite gilivencesi gibi kontrolli ve detayci ozellikler tasiyan mesleklerin
baskinligmi ise sol alt bolgede aramak gerekmektedir. Beynin sag tarafi ise birgok isi ayni
anda halledebilme 6zelligine sahiptir. Resimler ve 6rneklerle galisir, duygusalliga ve insanlar
arasi iligkilere 6nem verir. Sag yarim kiire, beynin vizyoner olan ve sezgilere dayanan
kismidir. Beynin sag yarim kiiresi de, sag alt ve sag iist seklinde ikiye ayrilir. Insan kaynaklari
ve miisteri hizmetleri gibi insanlar arasi iliskilere ve iletisime dayali mesleklerin baskinligini
beynin sag alt bolgesinde, gelecek stratejileri ile ilgili vizyoner ve yaratict dzellikler tasiyan
mesleklerin ve sanatlarin baskinligini ise sag iist bolgesinde bulmak miimkiindiir (Korkmaz,

1999:163-179).
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Beynin baskin olan tarafina gore insanlarin 6zelliklerinin sayilmasi gerekirse sunlar

sOylenebilir (Caine, 2002:36):

a. Sol beyin baskin insanlar: Sozel ifadeleri iyidir ve zaman bilincine sahiptirler.
Ogrendiklerinin belirli bir sira takip etmesini isterler. Mantiksal ve analitik diisiinmeyi

tercih eder ve hareketlerinin temelinde akiler giidiiler bulunmaktadir.

Anahtar kelimeleri: Ussal, Teknik, Mantiksal, Elestirel, Analitik, Matematiksel,
Ardisikg1, Planli, Organize, Ayrintici, Kontrolli, Hesaplama, Okuma, Konusma,

Yazma, Listeleme...

b. Sag beyin baskin insanlar: Miikemmel bir uzamsal bellege ve oldukca geligmis
cagristirma kapasitesine sahiptirler. Biitiinii denemeye egilimlidirler. Bu nedenle

sentezleme ve sezgisel isleme yetenekleri gelismistir.

Anahtar kelimeleri: Biitiinsel, Sezgisel, Yenilik¢i, Yaratic1, imgesel, Sosyal, Duygusal,
Miiziksel, Ruhani, Konuskan, Sanatkar, Soyut algilamalar, Renkler, Sekiller, Goriintiiler,

Hayal giicii, Ozgiirliik...

3. BEYIN BASKINLIK ANALIZI ACISINDAN  GIRiSIMCILIK
OZELLIKLERIi

Yukarida da belirtildigi gibi girisimcilik, sosyo demografik, ekonomik ve psikolojik
faktorlerin bir bilesimidir. Girisimci kisiligin olusmasinda ve ortaya ¢ikmasinda bu ana
basliklar altindaki her bir faktor her girisimei igin farkli agirliklarda etkili olmaktadir.
Dolayisiyla her girisimei i¢in gegerli bir bilesim vermek miimkiin olamamaktadir. Ancak,
“girisimci”, “girisimcilik” ve “girisimci kisilik” ile ilgili tanimlar incelendiginde “hayal
giicii”, “yenilikeilik”, “yaraticilik”, “6n sezi”, “bagimsizlik”, “risk alma”, “firsat¢ilik”,
“i¢sellik™, “enerjiklik” ve “vizyonerlik” gibi kavramlarin kullanildig1 goriilmektedir. Beynin
loblarinin yonettigi 6zelliklere bakildiginda da sag tarafin, girisimci kisilige benzer bir sekilde
“sezgisel”, “yenilik¢i”, “yaratict”, ‘“hayal giicii”, “0zgiirlik”, “vizyoner” vb. kavramlarla
0zdes olarak tanimlandig1 anlasilmaktadir. Genel olarak beyinlerinin sag yarimkiiresini baskin
olarak kullanan insanlarin gorerek ve deneyerek 6grendikleri alanla ilgili arastirmalarin ortaya
koydugu oOnemli bulgulardandir. Bu acidan bakildiginda, girisimcilerin yenlik¢ilik ve
yaraticilik Ozellikleri akla gelmektedir. S6z konusu ozellikleri ile girisimciler, ekonomik

gordiikleri firsatlara iligkin olarak bulduklar1 ¢oziimleri (sistem, iiriin, hizmet vs.) gorerek ve

deneyerek bir baska ifade ile yasayarak pazarlara arz ederler. Hayal giigleri ve yaraticiliklar
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sayesinde ¢agn ilerisinde yasamaktadirlar. Yasam tarzlarmin bir sonucu olarak baskalarinin
goremediklerini gorebilme ve baskalarinin deneyemediklerini deneyebilme 6zellikleri,

girisimcileri toplum igerisinde diger bireylerden farklilagtiran yonleridir.

“Girisimei kisilik” 6zellikleri ile “beynin sag tarafinin” yonettigi 6zelliklerin biiylik
ol¢iide ortlistiigii, agiktir. Bu durumda; “girisimci kisilik 6zellikleri” ile “sag beyin 6zellikleri”
arasinda pozitif bir iligkinin varhigindan s6z etmek yanlis olmayacaktir. Ancak, girisimci
kisiligin gli¢ merkezinin tamamiyla beynin sag tarafinda oldugunu iddia etmek ise tabii Ki
miimkiin degildir. Bireyin kisilik yapis1 ve eylemleri beynin her iki tarafinin etkileriyle
sekillenmektedir. Bireylerde beynin bir tarafi digerine gore daha iyi ¢alistigl i¢in baskin
olabilir. Basarili olabilmek ve istenilenleri gerceklestirebilmek igin beynin her iki tarafinin da

kullanilmas1 gerekmektedir.

4. UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Kiiresellesmenin etkileriyle hizla gelisen giinlimiiz kosullarinda giiglii olmak isteyen
iilkelerin izleyecekleri yol, kendilerini iiretimdir. Uretimi miktarin1 nicel olarak artirmaya
calismanin ise tek basma yeterli olamayacagi bilinmelidir. Nicel olarak iiretim miktarinin
artirilmasinin yani sira iiretmeyi siar edinmis bireylerin de sayilarini artirmak gerekmektedir.
Bu konuda filkelerin sahip olduklar1 en iyi kaynak, iiretimi {ilke icerisinde yayginlastiran
girisimcilik faktoriidiir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye gibi heniiz gelismekte olan iilkeler
icin girisimcilik ile ilgili arastirmalar, girisimciligin dolayisiyla {iretimin yayginlastiriimasi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Bilgi ¢ag ile birlikte girisimcilik, klasik tiretim faktorleri arasinda 6n plana ¢ikmustir.
Bu noktada 6énemli olan hususlar; nitelikli insan giicli ve girisimcilik potansiyelidir. Bu iki
yetiyi iizerinde birlestirebilmis bir insan giicli kitlesinin varligi ekonomik gelismeye ciddi
anlamda ivme kazandiracaktir. Caga, ayn1 bakis acistyla bakildiginda “bilgi is¢iliginin” yani
“fikri emegin”, “beden giiciiniin” yerini almaya basladigi goriilmektedir. Fikri emek ise
“yonetim” ve “girisimcilik” olmak {izere iki boyuta sahiptir. Bu iki boyuttan yonetime iliskin
bazi unsurlarin makinelestirilmesi miimkiin iken girisimcilik giidiilerinin makinelestirilmesi
ise kesinlikle miimkiin olamamaktadir. Bu 6zellik ise girisimciligin insan tekelindeki 6nemli

bir gii¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Kuvan, 2007:1-6).
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Her {ilkenin iilkelerin amaci ekonomik kalkinmaya bagl olarak sermaye ve teknoloji
birikimi saglamaktir. Bu birikim, kaynaklarin etkin bir sistem seklinde bir araya getirilmesi ve
en yliksek verimi alacak sekilde kullanilmalariyla elde edilebilir. Bu ifadeden hareketle
ulagilacak mihenk tasinin, “girisimcilik” kavrami oldugu agiktir. Bir bagka ifade ile kalkinma
stirecinde Ozellikle girisimcilik yeteneklerine sahip insanlarin 6n planda olacaklari
sOylenebilir. Ayni bakis agisi ile diisinmeye devam edildiginde, {ilkemizin kalkinmighk
hedefine giden yolda yapmasi gereken onemli islerden birinin, “girisimcilik potansiyeline
sahip genglerin; bulanik is diinyasinda diizen yaratabilecek kadar girdileri kullanma sanatinda
mahir ve is yaratan Kisiler olarak ekonomik siire¢ iginde yer almalarini temin etmek” oldugu

akla gelmektedir.

Yukarida yapilmaya c¢alisilan agiklamalarin dogrultusunda arastirmanin konusu;
“ekonomik kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal gelismenin temel faktorii olarak kabul
edilen girisimcilik 6zelliklerinin, {niversite gencligi agisindan beyin baskinlik analizi
degerleri ile birlikte ele alinmasi ve incelenmesi” seklinde belirlenmistir. Literatiir bulgular
15181inda ulasilan kaniya gore “girisimcilik 6zellikleri” ile “sag beyin tarafindan yonlendirilen
ozellikler” arasinda pozitif bir iliskinin varliginin tespit edilecegi beklenmektedir. Universite
ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesi, ilkelerin girisimcilik potansiyelini
gelistirmenin  6nemli adimlarindan birisini olusturmaktadir. Ulkemizde girisimcilik
niteliklerine sahip insanlarin sayist yeteri kadar fazla degildir. Bununla birlikte, egitilmis
insanlarimizin girisimcilik konusunda her zaman basarili olmadiklar1 da bilinen bir gergektir.
Potansiyel girisimcilerimizi belirlemek ve onlar1 sahaya g¢ikarmanin yollarin1 bulabilmek
acisindan birer girisimci adayr olan iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik 6zellikleri ve

egilimleri ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Icerisinde yasadigimiz, “bilgi toplumu” veya “iletisim toplumu” olarak adlandirilan
yeni diinya diizeninde, insanoglunun ekonomik degerler yaratma kaynagi ve yetenegi, fiziki
giiciinden entelektiiel giicine dogru yon degistirmistir. Bilgi toplumuna gecis ile birlikte
pratik bilgi, dogustan gelen Ozellikler ve sonradan edinilen kisisel ozellikler karsisinda
“akademik ve teknik bilgi” 6n plana ¢ikmaya baslamistir. 21. yiizy1l girisimciligi “bilisimei
girisimcilik” olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte gelismis toplumlarda yiiksek 6grenim
gormiis genclere “egitilmeye hazir hale gelmis” kisiler olarak bakilmakta ve egitilmis
genglerin, girisimcilik agisindan ¢esitli avantajlara sahip oldugu vurgulanmaktadir (Arslan,
2002:1-11). Egitimli gengler iizerinde girisimciligi konu edinen c¢aligmalar yapilmasi, is

hayatina girdiklerinde yanlis yoOnlenmemeleri acisindan da oOnemlidir. S6z konusu
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calismalarla, gencglerin varsa eksikliklerinin tespit edilerek ve diizeltilerek, giiclii, genis ve
bilingli bir geng girisimci smif olusturulabilecektir. Bu durum da kalkinma yolunda Ulkemize

bir hayli engeli asabilmek i¢in biiylik bir gii¢ kazandiracaktir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Biiyiik Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin “Ey
yiikselen yeni nesil! Istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu ila ve idame edecek
sizsiniz.” diyerek vatani genglere emanet ettigi hatira geldiginde, genglerin gelisimine katki
saglayacak her ¢alismanin aslinda devletimizin kurucu felsefesinin islerligine ve giicline katk1
saglayacag agikca ortaya ¢ikmaktadir. Muasir medeniyet diizeyine erismek, ATATURK e
gore caligkan, fikri ve vicdani hiir gengler sayesinde olacaktir. Calismanin 6nemi, bu bakis

acistyla da farkl bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida belirtilen diisiincelerle hazirlanan ve gerceklestirilen bu arastirmanin
oncelikli amaci, girisimcilik 6zelliklerinin beynin baskin olan ydnii agisindan agiklanabilir
olup olmadigim1 yani girisimcilik 6zellikleri ile beynin baskin olan tarafi arasinda bir iligki
olup olmadigii ortaya koymaktir. Arastirmanin diger amact ise girisimcilik 6zellikleri ile
beyin baskinlik analizi sonuglarini demografik 6zelliklere gore karsilastirmaktir. Bu bakis

acist ile calisma, su sorular1 cevaplandirma dogrultusunda yliriitiilmiistiir:

1. Universite oOgrencilerinin “girisimcilik dzellikleri” ile “beyin baskinlik analizi

sonuglar1” arasinda bir iliski var midir?

1a: Universite 6grencilerinin “girisimcilik dzellikleri” ile “sag beyin fonksiyonlar1”

arasinda bir iliski var midir? Iliski varsa yonii ve giicii nedir?

1p: Universite dgrencilerinin “girisimcilik 6zellikleri” ile “sol beyin fonksiyonlar1”

arasinda bir iliski var midir? Iliski varsa yonii ve giicii nedir?

2. Universite ogrencilerinin “girisimcilik ozellikleri” demografik niteliklerine gore

farklilasmakta midir?

3. Universite 6grencilerinin “beyin baskinlik analizi sonuglar1” demografik niteliklerine

gore farklilasmakta midir?

3a: Universite dgrencilerinin “sag beyin fonksiyonlar1” demografik niteliklerine gore

farklilagmakta midir?

3p: Universite dgrencilerinin “sol beyin fonksiyonlar” demografik niteliklerine gore

farklilasmakta midir?
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4.2. Anakiitle ve Orneklem

Arastirma evreni olarak iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii son sinif
ogrencileri secilmistir. Isletme boliimiiniin  segilmesinin nedeni, béliimiin amacinin
profesyonel isletmeciler ve girisimciler yetistirmek olmasidir. Son smf Ogrencilerinin
secilmesinin nedeni ise bu grubun mezuniyete, dolayisiyla is hayatina en yakin grup
olmasidir. Arastirmanin 6rneklemi ise Inonii Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii son simf égrencileridir. Caligma, 2007 — 2008 Egitim ve Ogretim Yili Bahar
Dénemi’nde gerceklestirilmistir. Belirtilen donemde, Inonii Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii son sinif grencilerinin sayis1 242°dir. Bu grencilerin
tesadiifi olarak secilen %350’sine anket formu dagitilmis ve dagitilan anketlerin 108’1 geri
donmiistiir. Donen anketlerden 4 tanesi eksik doldurma nedeni ile degerlendirme dist
birakilmistir. Degerlendirilen 104 anket, 6rnek alinan gurubun % 42,98’ine isabet etmektedir

ve bu oranin temsil kabiliyetine sahip oldugu kanaatine varilmistir.
4.3. Veri Toplama ve Degerlendirme Teknikleri

Arastirmada Oncelikle literatlir taramasi yapilarak elde edilen kaynaklardan
girisimcilik ve beyin baskinligi ile ilgili kavramsal ¢erceve ortaya konmaya ¢alisilmistir. Daha
sonra her iki kavramin birbiri ile iliskisi incelenmistir. Bu degerlendirmelerden sonra Inénii
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii son simf 6grencilerini hedef
alan anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular SPSS 12.0 programi

aracilifiyla istatistik analizine tabi tutularak yorumlanmistir.

Anket ii¢ kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda arastirmacilar tarafindan gelistirilen
ve 41 soruyu igeren “Girisimcilik Ozellikleri” ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu kisimdaki
sorular 5°’li Likert dlcegine gore derecelendirilmistir. Olgek puanlamasinda, “1: Hi¢ 6nemi
yok”; “2: Onemi yok”; “3: Kararsizim”; “4: Onemli” ve “5: Cok &nemli” anlamina
gelmektedir. Anketin ikinci kismi en taninmis ve en ¢ok kullanilan beyin baskinlik analizi
Olcegi olan Ned Hermann tarafindan gelistirilmis olan ve Interconsult Yonetim Danigsmanligi
Firmasi’nin Tirk¢e’ye ¢evirdigi “Hermann Brain Dominanca Instrument — Hermann Beyin
Baskinlik Analizi Formu”nun (Korkmaz, 1999:173-184; Korkmaz, 2000:163-179) 14 soruluk
kisa bir formudur. Bu &lgekte 1 ile 5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir dlgektir. Olgek
puanlamasinda, “l1: Kesinlikle katilmiyorum”; “2: Katilmiyorum”; “3: Kararsizim”; “4:

Katiliyorum™ ise “5: Kesinlikle katiliyorum™ anlamina gelmektedir.
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Anketin {iglincii ve son kismini ise demografik 6zelliklerin belirlenmeye calisildig 8
soruluk boliim olusturmaktadir. Hazirlanan anket formu pilot uygulama ile test edilmis ve
gereken diizeltmeler yapildiktan sonra uygulanmaya konulmustur. Boylece anketin yiizeysel
gecerliliginin ve tutarliliginin giiclendirilmesine ¢alisilmistir. Anketin giivenilirligi de Alpha
Testi analizi ile dlglilmiistiir. %95 giivenilirlik sinirlart 6ngoriilmiis olan arastirmada, Alpha
Testi analizi ile hesaplanan giivenilirlik katsayis1 “Girisimcilik Ozelligi” kismu igin 0,90
olarak hesaplanmis ve “Beyin Baskinlik Analizi” kismi i¢in ise 0,82 ¢ikmistir. Dolayisiyla,

her iki 6lgeginde “glivenilir” durumda olduklari ortaya ¢ikmistir.
4.4. Arastirmanin Varsaymmlar: ve Simirhliklar:
4.4.1. Arastirmanin Varsayimlari

1. Anket yoluyla edinilen bilgiler, 6rnekleme dahil edilen dgrencilerin goriislerini tam

ve dogru olarak yansitmaktadir.
2. Veri toplama araci arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler i¢in yeterlidir.
3. Arastirma i¢in se¢ilen 6rneklem, evreni temsil edecek niteliktedir.

4.4.2. Arastirmanin Sinirhhiklar:

1. Arastirma, 2007-2008 &gretim yilinda indnii Universitesi 1.1.B.F. Isletme Boliimii son
smifta okuyan Ogrencilerle smirhidir. Verilerin  sadece bir dniversitenin bir
fakiiltesinden toplanmis olmasi aragtirmanin en Onemli kisitlarindan birini

olusturmaktadir.

2. Arastirma, evreni temsil etmesi i¢in secilen Ogrencilerden olusan orneklem ile

stnirhdir.

3. Anketleri cevaplamalar istenen 6grencilerin ders yogunluklari nedeniyle hem gerekli
siireyi ayiramayabilecekleri hem de gerekli 6zeni gosteremeyebilecekleri, buna bagh
olarak da cevap kalitesinin diisebilecegi endisesiyle Olceklerin kisa tutulmasi

sinirlandirici bir unsur olmustur.
4.5. Verilerin Analizi
4.5.1. Frekans Analizleri ve Aritmetik Ortalamalar

A. Demografik Nitelikler: Ankete katilan 6grencilerin gesitli demografik o6zelliklere

gore dagilimlarini gosteren Tablo 1. asagida gosterilmistir.
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Tablo 1.: Demografik Ozellikler

Demografik nitelikler Say1 %
Kiz 50 48,1
Cinsiyet Erkek 54 51,9
Toplam 104 100,0
50 <= ortalama < 60 8 7,7
60 <= ortalama < 70 48 46,2
70 <= ortalama < 80 46 44,2
Notortalamast 17552 = "5 rtalama < 90 2 1,9
90 <= ortalama < 100 - -
Toplam 104 100,0
500 >= aylik gelir 14 13,5
500 <= aylik gelir < 1000 46 44,2
. 1000 <= aylik gelir < 1500 22 21,2
Gelir (TL) 1500 < a§l1k zelir <2000 14 135
2000 <= aylik gelir 8 7,7
Toplam 104 100,0
Ebeveynlerin Evet 30 28,8
girisimcilik Hayir 74 71,2
durumu Toplam 104 100,0
Gelecek i¢in Var 32 30,8
girisimcilik Yok 72 69,2
diisiincesi Toplam 104 100,0
Cogunlukla baskici 6 5,8
Yetistirilme Cogunlukla serbest 6 5,8
tarm Duruma gore ve kontrollii 50 48,1
Her zaman giivene dayali ve serbest 42 40,4
Toplam 104 100,0
Hi¢ memnun degilim 4 3,8
Memnun degilim 22 21,2
Ogrencilikten Kararsizim 20 19,2
duyulan Memnunum 52 50,0
memnuniyet Cok memnunum 6 5,8
Toplam 104 100,0
Ortalama: 3,33 | standart sapma: 1,00

- Ogrencilerin % 48’i kiz, % 52’si erkektir.

- Ogrencilerin % 53,9’unun not ortalamasi1 70’in altindadir. Bu sonug basar1 durumunun orta

diizey oldugunu gdstermektedir.

- Ogrencilerin ailelerinin % 57°7’sinin aylik gelirleri 1000 TL’nin altindadir. Bu durum, bir
kisinin yoksulluk smirinin 275 TL ve dort kisilik bir ailenin yoksulluk sinirmin 619 TL
oldugu (Arastirmanin yapildig1 2007 yili sonu itibarryla TUIK verileridir) diisiiniildiigiinde

ailelerin ¢ogunlugunun gelir diizeyinin diisiik oldugunu diistindiirmektedir.
- Ogrencilerin ebeveynlerinden girisimci olanlarin oran1 % 28,8 dir.

- Ogrencilerin % 30,8’i iiniversiteyi bitirdikten sonra kendi isini kurmay1 istemektedir. Bu

oran; bu konuda daha 6nce yapilan bazi g¢alismalarla uyumlu (% 50’den az) iken (Erdem,
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2002:913-920; Abdullaeva, 2007:51-76; Girginer; 2005:783-795; Akyliz, 2006:233-246;
Serinkan; 2006:317-339; Arslan, 2002:1-11); diger baz1 ¢alismalarla da (Oriicii, 2007:27-
47) uyumlu degildir. Bu durum, yapilan calismanin sonuglarinin gesitli faktorlere gore

degisiklik arz edebileceginin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

- Ogrencilerin % 48’1 inin yetistirilme tarz1 duruma gore ve kontrollii, % 40,’4’{iniin ise her
zaman giivene dayali ve serbesttir. Bu oranlarin girisimcilik egiliminin olugmasi agisindan

olumlu oldugu sdylenebilir.

- Ogrencilerin % 55,81 6grencilikten memnun oldugunu ifade etmektedir. Bu oranin da
potansiyel girisimci aday1 yetistiren I.I.B.F. isletme bolimii i¢in olumlu oldugu

sOylenebilir.
B. Girisimcilik Testi Ortalamalari:

Arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik testi ortalamalarini gosteren Tablo 2
asagida yer almaktadir. Tabloya gore ogrencilerin girisimcilik ile 1ilgili tutumlarinin
ortalamasimnin 4,11 oldugu anlasilmaktadir. Bu sonucun Likert 6l¢egindeki karsiligr “4”,
arastirmada kullanilan &lgekteki karsiligr ise “Onemli” secenegidir. Ogrencilerin girisimcilik
tutumlarmin giiglii ya da diger ifade ile yiiksek oldugu sdylenebilir. Tablo incelendiginde 27.
ve 29. Maddelerle ilgili tutumun zayif (diisiik) digerlerinin ise giiclii (yiiksek) oldugu
gorilmektedir. Bunlarinda “garanticilik” ve “yiiksek oranda belirsizlikten kaginma” nedeniyle

ortaya ¢ikmis olabilecegi diistinlilmektedir.

Tablo 2.: Girisimcilik Testi Ortalamalar

Maddeler Ortalama S.S.
1 | Tleride zarar gorme ihtimali olsa bile dogru olduguna inanilan her seyi yapmak 4,25 0,68
2 | Fikirleri ve caligma sistemini giincel gelismelere gore degistirebilmek 4,19 0,99
3 | Daha 6nce denenmemis yontemlerin dnciisii olmaya ¢aligmak ve bundan haz almak 3,94 1,00
4 | Calisanlari isletme hedefleri dogrultusunda motive edebilmek 471 0,57
5 | Siirekli, dgrenmeye calismak 4,63 0,53
6 | Cevredeki insanlarla kolayca arkadaslik iliskisi kurabilmek 4,40 0,69
7 | Basarisiz olunca, yeni denemelerden vazgegcmemek 4,38 0,80
8 | Bilyiik sorunlarla kolayca miicadele edebilmek 4,31 0,83
9 | Sahip olunan hislere her zaman giivenebilmek 3,56 1,04
10 | Mevecut is ile ilgili olsun ya da olmasin, piyasalar takip ederek dngoriide bulunmak 4,13 0,84
11 | ilerisini hep diisiinmek ve hedefleri uzun vadeli olarak belirlemek 4,50 0,87
12 | Ortam nasil olursa olsun kolayca sikint1 ve endiseye diismemek 4,19 0,66
13 | Tasarlanan ve beklenen sonuglara ulastiracak is ortamini dizayn etmeye ¢aligmak 4,31 0,64
14 | Calisirken isten bagka bir sey diiglinmemek 3,81 0,93
15 | Hatalar1 kabul edebilmek ve hatalardan ders ¢ikarabilmek 4,58 0,64
16 | Yiiksek diizeyde, basarili olma istegine sahip olmak 4,48 0,58
17 | Calisirken ve fikirleri uygularken 6zgiirce davranabilmek 4,12 0,83
18 | Basariya giden yolda, engellerle firsatlar1 ayirt edebilmek ve firsatlardan faydalanmak 4,52 0,58
19 | Prensipler ve planlar i¢in her zaman esneklik pay: birakmak 4,04 0,79
20 | Basarisizliktan korkmamak 4,13 1,03
21 | lyi bir is fikrine sahip olmak 4,25 0,74
22 | Higbir isi ertelememek ve siirlincemede birakmamak 4,37 0,84
23 | Coziim iiretmede becerikli olmak 4,48 0,61
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Tablo 2.: Girisimeilik Testi Ortalamalari(Devam)

Maddeler Ortalama S.S.

24 | Yeni fikirler ararken yaratici olabilmek 4,27 0,82
25 | Eger gerekirse, yardim ve destek ararken rahat olmak 4,02 0,85
26 | Zaman etkin olarak kullanabilmek 4,42 0,82
27 | Tehlike arz etse de onceliklerden kesinlikle vazgegmemek 3,13 1,31
28 | Deneyim sahibi olmak 4,08 0,93
29 | Yapilan isin emniyetli ve garantili olmasindan ¢ok sundugu firsatlar dikkate almak 3,13 1,09
30 | Kar elde edebilmek 4,17 0,86
31 | Kisisel tatmin saglamak 4,02 0,98
32 | Yogun ve atak bir tempoda ¢aligmayi istemek 3,58 1,04
33 | Tuttugunu koparabilmek 4,21 0,82
34 | Iddiali olunan isi yapmak 3,83 1,00
35 | Diiriist calismak ve ¢evreye giiven vermek 4,75 0,48
36 | Problem ¢6ziimiinde adim adim ilerleme yontemini tercih etmek 4,31 0,83
37 | Sira dis1 fikirlerden ve cesur tasarimlardan heyecan duymak 3,73 1,22
38 | Lider gibi davranabilmek 4,00 1,05
39 | Belirsizlikten hoglanmamak 4,06 1,18
40 | Bagsa gelenlerin bireysel ¢abalarin sonucu olduguna inanmak 3,08 1,17
41 | Giiglii olmay1 haklilik (mesruiyet) sebebi olarak gormemek 3,40 1,35
Genel 4,11 0,39

C. Sag Beyin Ortalamalari: Arastirmaya katilan Ogrencilerin sag beyin analizi
ortalamalarini gosteren Tablo 3 asagida yer almaktadir. Tabloya gore 6grencilerin sag beyin
ile ilgili tutumlarinin ortalamasinin 4,07 oldugu anlagilmaktadir. Bu sonucun Likert
Olcegindeki karsilign “4”, arastirmada kullanilan Olgekteki karsiligr ise “katiliyorum”
segenegidir. Ogrencilerin sag beyin tutumlarmin giiclii ya da diger ifade ile yiiksek oldugu
sOylenebilir. Tablo incelendiginde sag beyin analizi ile ilgili maddelerin tamamu ile ilgili
ortalamalarin yiiksek (giiglii) seviyede ger¢eklestigi goriilmektedir. Bu sonug, “girisimcilik
ortalamasi yliksek ise sag beyin ortalamasi da yiiksektir” Onermesini destekleyici bir
goriiniimdedir. Girisimcilik kavramr ile agirlikli olarak iliskilendirilen 6zelliklerin kaynagi

olan sag beyin ortalamasinin girisimcilik egilimi agisindan olumlu oldugu kanaatine

varilmistir.
Tablo 3.: Sag Beyin Ortalamalart

Maddeler Ortalama S.S.

1 | Baskalarini dinler ve fikirlerini paylagirim. 4,23 0,92
2 | Hissetme,dokunma,koklama ve tatma gibi duyusal girdilere deger veririm. 4,21 1,00
3 | “...1ise ne olur” tiiriinden, alternatif sorular sormay1 severim. 3,85 1,02
4 | Grup tartigma ve ¢aligmalarina katilmay1 severim. 3,67 1,08
5 | Gelecekteki olasi seyler iizerinde diisiinmeyi severim. 4,44 0,87
6 | Manevi degerlerle ilgili hususlar kayda deger bulurum. 4,58 0,80
7 | Insanlarla tanigmayi severim. 4,02 1,20
8 | Yeni aldigim bir kitabi okumaya baglamadan 6nce 6nsdziinii mutlaka okurum. 3,56 1,26
Genel 4,07 0,62

D. Sol Beyin Ortalamalari: Arastirmaya katilan 6grencilerin sol beyin analizi
ortalamalarini gosteren Tablo 4 asagida yer almaktadir. Tabloya gore 6grencilerin sol beyin

ile ilgili tutumlarinin ortalamasinin 3,92 oldugu anlagilmaktadir. Bu sonucun Likert
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Olcegindeki karsilign “4”, arastirmada kullanilan oOlgekteki karsiligi ise “katiliyorum”
secenegidir. Ogrencilerin sol beyin tutumlarmin giiclii ya da diger ifade ile yiiksek oldugu
sOylenebilir. Tablo incelendiginde sol beyin analizi ile ilgili maddelerin tamami ile ilgili

ortalamalarin yiiksek (giiclil) seviyede gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 4.: Sol Beyin Ortalamalari

Maddeler Ortalama S.S.

1 | Yapacagim isler hakkinda,6nce ayrintili plan yaparim. 4,23 0,98
2 | Programli 6gretme ve 6grenme tekniklerini kullanirim. 3,79 1,19
3 | Ogrendiklerimi pratik hayata aktaririm. 3,50 1,13
4 | Degisik konularda fikir iiretmeyi severim. 4,04 0,82
5 | Yeni bir alet aldigimda 6nce kullanma kavuzunu dikkatle okurum. 412 0,83
6 | Ayrintilart severim. 3,83 1,15
Genel 3,92 0,64

45.2.1. Beyin Baskinlk Analizi Ortalamalar1 Ile Girisimcilik Ortalamalar
Arasindaki Tliski
Beyin baskinlik analizi ortalamalar1 (sag — sol) ile girisimeilik ortalamalar1 arasindaki
iliskinin varligini, giiclinii ve yOniinii tespit edebilmek i¢in korelasyon ve ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Buna gore Girisimcilik egilimi ile sag beyin ortalamalar1 arasinda 0.01
diizeyinde anlamli goriilen r = 0,536 ve R? = 0,2873 sonucu elde edilmistir. Buna gore
girisimcilik egilimi ile sag beyin Ozellikleri arasinda pozitif yonde ve ¢ok az giiclii bir
iligkinin oldugu goriilmistiir. Girisimcilik 6zelliklerinin yaklagik % 29’unun sag beyin
tarafindan yonlendirilen 6zelliklerle aciklanabilecegi soylenebilir. Girisimcilik 6zellikleri ile
sol beyin ozellikleri arasindaki korelasyon katsayisi ise 0.01 anlamlilik diizeyinde r = 0,379
ve R? = 0,1544 ¢ikmustir. Bu sonug itibartyla, girisimcilik egilimi ile sol beyin 6zellikleri
arasinda pozitif yonde ancak nispeten zayif diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmiistiir.
Girigimcilik 6zelliklerinin yaklasik % 15’inin sol beyin tarafindan yonlendirilen 6zelliklerle
aciklanabilecegi sdylenebilir. Elde edilen sonuglar, arada dnemli ve biiyiik sayilabilecek kadar
fark olmasa da sag beyin Ozelliklerinin girisimcilik egilimine gii¢ saglamada sol beyin
Ozelliklerine gore daha etkili oldugunu diistindiirmektedir.

Tablo 5.: Girigimcilik — Sag Beyin Korelasyon

Girisimcilik Sag Beyin
Pearson Korelasyon 1 0,536
Girisimcilik | Anlamlilik . 0,000
N 104 104
Pearson Korelasyon 0,536 1
Sag Beyin | Anlamlilik 0,000 :
N 104 104
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Tablo 6.: Girigimcilik — Sol Beyin Korelasyon

Girisimcilik Sol Beyin
Pearson Korelasyon 1 0,379
Girisimcilik | Anlamlilik . 0,006
N 104 104
Pearson Korelasyon 0,379 1
Sol Beyin Anlamlilik 0,006 )
N 104 104

Girisimcilik 6zelliklerini sag beynin daha fazla etkiledigi agiktir. Ancak, sol beyin
ozelliklerinin de etkilerinin olabilecegini kabul etmek gerekmektedir. Ayrica, girisimeilik
ozelliklerinin beyin yarimkiirelerinin faaliyetlerine baglanarak aciklanmasi da tam anlamiyla
dogru sonug verecek sekilde kabul edilmemelidir. Girisimcilik 6zelliklerinin olugsmasinda ve
ortaya ¢ikmasinda aile, ¢evre, egitim ve zeka gibi bircok faktdriin etkisinin oldugu kabul

edilmesi gereken onemli bir gercektir.

Bir olayin sonug¢ olarak dogmasina sebep olan faktorler genellikle birden fazla olur
(Nakip, 2006:330). Bu climleden hareketle, girisimcilik egiliminin olugsmasini sadece sag
beyin Ozelliklerine ya da sol beyin Ozelliklerine baglamanin yanlis olacagini sdylemek
gerekmektedir. Arastirmada beyin yarimkiirelerinin fonksiyonlar1 temel alindigi i¢in etkili
olmas1 muhtemel olan tiim faktorlerin sabit oldugu varsayilarak, beynin her iki tarafinin
ortaklaga olarak girisimcilik oOzelliklerini aciklayiciligini  incelemek amaciyla “coklu
regresyon analizi” yapilmistir. Bu analizde “girisimcilik 6zellikleri” bagimli degiskeni ile
“sag beyin” ve “sol beyin” bagimsiz degiskenleri arasindaki iliski aranmistir. Elde edilen

sonuclar, asagidaki Tablo7, Tablo 8 ve Tablo 9 araciligiyla aktarilmistir.

Tablo 7.: Korelasyon Katsayilart

Coklu Korelasyon (r) 0,541
R® 0,292
Diizeltilmis R” 0,263
Standart Hata 0,331

Tablo 8.: Varyans Analizi Sonuglari

Serbestlik Derecesi Kareler Toplam Kareler Ortalamasi
Regresyon 2 2,222 1,111
Kalintilar 49 5,380 0,110
F:10,118 Anlamlilik: 0,000
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Tablo 9.: Coklu Regresyon Bulgulari

Denklemdeki Degiskenler
Degiskenler Katsayilar S;Z::g;t E%lelil:?nstlir;?sz;?ll;i) t Anlamhhk
Sabit 2,670 0,335 7,975 0,000
Sag Beyin 0,301 0,094 0,764 3,212 0,002
Sol Beyin 0,055 0,091 0,314 0,601 0,551
Denklem
Girisimcilik = 2,670 + 0,301 - Sag Beyin + 0,055 - Sol Beyin

Coklu regresyon analizine iligkin tablolar incelendiginde, modelin bir biitiin olarak
gecerli oldugu (F: 10,118 ve p: 0,000) ve iki bagimsiz degiskenin (sag beyin ve sol beyin)
bagimli degiskendeki (girisimcilik) degismelerin % 26,3’linii aciklayabildigi goriilmektedir.
Iki bagimsiz degiskeninde katsayilarinin pozitif olmasi, bagimsiz degiskenlerle bagiml
degisken arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu gdstermektedir. Coklu korelasyon
katsayisindan iliskinin “cok az gii¢li” oldugu sonucu elde edilmektedir. Regresyon modeline
iliskin denkleme bakildiginda ise sabitin ve sag beyinin katsayilarinin anlamli oldugu, sol
beyinin katsayisinin ise anlamli olmadigi goriilmektedir. Bu sonucunda, “girisimcilik

99 ¢¢

ozelliklerinin” olusmasinda “sag beyin Ozelliklerinin” “sol beyin ozelliklerine” goére daha

etkili oldugu kanisin1 destekler nitelikte oldugu diistiniilmektedir.

45.2.2. Demografik Ozelliklerle Beyin Baskinhk Analizi Sonuglarinin
Karsilastirilmasi
A. Cinsiyet ile Beyin Baskinhik Analizi Sonuc¢larinin Karsilastirilmasi:

Cinsiyet ile beyin baskinlik analizi sonuglarinin karsilastirildigi t testi sonuclarini
gosteren Tablo 10 asagida verilmistir. Tablo’ya gore sag beyin ozellikleri cinsiyete gore
farklilik gdstermemektedir. Kizlarin sag beyin 6zellikleri erkeklere gore daha giicliidiir. Sol

beyin 6zellikleri ise cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Fark, kizlar yoniindedir.

Tablo 10.: Cinsiyet ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarinin Karsilastiriimasi

Beyin Ozellikleri Cinsiyet N Ortalama S.S. t p
g Kiz 50 4,24 0,40
Sag Erkek 54 3,91 0,74 1,964 0,055
Kiz 50 4,14 0,70
Sol Erkek 54 3,76 0,60 2,150 0,036
B. Not Ortalamasi ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuclarimin Karsilastirilmasi:

Not ortalamasi 70’in altinda olanlar “diisiik”, 70 ve lizerinde olanlar ise “yiiksek”

olarak kabul edilmistir. Buna gore 6grencilerin yaklagik %54 {iniin not ortalamasinin “diistik”,
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%46’s1n1n ise not ortalamasinin “yiliksek” oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Not ortalamasi ile beyin
baskinlik analizi sonuglarinin karsilastirildigi Tablo 11 asagida verilmistir. Tabloya gére hem
sag beyin Ozelliklerinin hem de sol beyin 6zelliklerinin not ortalamasi agisindan anlamli bir
farklilik gostermedikleri anlagilmaktadir. Not ortalamas1 “diisiik” olanlarin sag beyin
ozelliklerinin not ortalamasi “yiiksek” olanlarin ise sol beyin 6zelliklerinin daha giiglii oldugu

goriilmektedir.

Tablo 11.: Not Ortalamas ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Beyin Ozellikleri Not N Ortalama S.S. t p
ortalamasi
. Diisiik 56 4,12 0,48
Sag Yiiksek 48 4,02 0.76 0,586 0,560
Diisiik 56 3,96 0,53
sol Yiiksek 48 4,07 068 -0,667 0,508
C. Gelir Diizeyi ile Beyin Baskinhk Analizi Sonuglarimin Karsilagtirilmasi:

Gelir diizeyi ile beyin baskinlik analizi sonuglarinin karsilastirildigir Tablo 12 asagida
yer almaktadir. Tablodan, hem sag beyin 6zelliklerinde hem de sol beyin 6zelliklerinde gelir
diizeyi agisindan farklilik bulunamadigi anlasilmaktadir. 1000 TL ve alt1 gelire sahip olanlarin
sag beyin Ozelliklerinin, 1000 TL’den fazla geliri olanlarin ise sol beyin 6zelliklerinin diger

guruba gore daha giiclii oldugu goriilmektedir.

Tablo 12.: Gelir Diizeyi ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarmin Karsilastirilmast

Beyin Ozellikleri Gelir diizeyi N Ortalama S.S. t p
. 1000 TL ve alt1 60 4,09 0,69
Sag 1000 TL iizeri 44 4,04 0.52 | 929 | 0.768
1000 TL ve alt1 60 3,97 0,68 -
Sol 1000 TL iizeri 44 407 049 | 0619 | 939

D.  Ogrencilikten Duyulan Memnuniyet Ile Beyin Baskinlik Analizi
Sonug¢larinin Karsilastirilmasi:

Bu tutum, 5’li likert Olcegine goOre diizenlenmis olan bir soruyla Olgiilmiistiir.
Ortalamas1 3,40 ve {lzerinde olan Ogrencilerin memnuniyetlerinin “yiiksek” oldugu
varsaytlmistir (Likert Olgegine gore 4 ve 5). Tablo 13’ten, hem sag beyin 6zelliklerinde hem
de sol beyin oOzelliklerinde Ogrencilikten duyulan memnuniyet agisindan farklilik
bulunamadigi anlasilmaktadir. Memnuniyet diizeyleri “yiiksek” olan Ogrencilerin hem sag
beyin 6zelliklerinin hem de sol beyin 6zelliklerinin diger guruba gore daha gii¢lii oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 13.: Ogrencilikten Duyulan Memnuniyet Ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarinin Karsilastirilmas:

.o | Ogrencilikten
Beyin Ozellikleri memnuniyet N Ortalama S.S. t p
. Diisiik 46 3.98 077
Sat Yiiksek 58 414 046 -0,957 0,343
Diisiik 46 3,86 0,74
Sol Yiiksek 58 413 045 -1,667 0,102

E. Gelecekte Girisimci Olma Diisiincesi Ile Beyin Baskinhk Analizi
Sonug¢larimin Karsilastirilmasi:

Gelecekte girisimci olma diisiincesi ile beyin baskinlik analizi sonuglarinin
karsilagtirildigr Tablo 14 asagida yer almaktadir. S6z konusu tabloda aktarilan verilere gore
gelecekte girisimci olma diisiincesine sahip olan Ogrencilerle gelecekte girisimci olma
diisiincesine sahip olmayan ogrencilerin hem sag beyin Ozelliklerinin hem de sol beyin
ozelliklerinin anlamli farklar icermedigi anlasilmaktadir. Sag beyin 6zellikleri esit glicte iken
sol beyin ortalamalar1 ise gelecekte girisimci olma diisiincesine sahip olan dgrenciler yoniinde

yiiksektir.

Tablo 14.: Gelecekte Girisimei Olma Diisiincesi Ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarmin Karsilastirilmast

Beyin Ozellikleri Gelecekte girisimcilik N Ortalama S.S. t p
) Var 32 4,07 0,51
Sag Yok 72 4,07 0,67 | 2001 [ 0,999
Var 32 413 0,46
Sol Yok 72 3,96 0,65 | 0980 [ 0.3%2

F. Ebeveynlerin Girisimci Olma Durumlar ile Beyin Baskinhk Analizi
Sonuclarmin Karsilastirilmasi:

Ebeveynlerin girisimci olma durumlar1 ile beyin baskinlik analizi sonuglarinin
karsilagtirildigr Tablo 15 asagidadir. Tabloda, sag beyin ozellikleri agisindan da sol beyin
ozellikleri acisindan da anlamli fark bulunamadigi goriilmektedir. Ebeveyni girisimci
olanlarin sag beyin 6zellikleri olmayanlara gore giiclii iken ebeveyni girisimci olmayanlarin

da sol beyin 6zelliklerinin gii¢lii oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 15.: Ebeveynlerin Girisimci Olma Durumlari ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarimin Karsilagtirilmasi

Beyin Ozellikleri Ebeveyn girisimcilik N Ortalama S.S. t p
. Var 30 418 0,37
Sag Yok 74 4,03 0,60 | 0776 | 0441
Var 30 3,01 0,48
Sol Yok 74 4,05 0,65 | 0740 | 0463
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G. Yetistirilme Tarzi ile Beyin Baskinhk Analizi Sonuclarimin Karsilastirilmasi:

Ogrencilerin yetistirilme tarzi ile beyin baskinlik analizi sonuglarinin karsilastirildig
Tablo 15 asagida yer almaktadir. Tabloya gore beynin her iki yoniiniin 6zelliklerine gore de
anlamli fark bulunamamistir. Girisimei kisiligin ve girisimcilik 6zelliklerinin olugmasinda
onemli Olgiide etkili oldugu diisiiniilen “her zaman giivene dayali ve serbest” tarz ile
yetistirilen Ogrencilerin beynin iki yoniine iliskin 6zelliklerinin de en yiiksek ortalamaya

eristigi, Tablo 15 araciligi ile aktarilan bulgulardandir.

Tablo 15.: Yetistirilme Tarz1 ile Beyin Baskinlik Analizi Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Beyin Ozellikleri Yetistirilme tarzi N | Ortalama | ss. F p
Cogunlukla baskici 6 417 0,59
Cogunlukla serbest 6 3,92 0,62

Sag Duruma gore ve kontrollii 50 3,90 0,75 | 1,577 | 0,207
Her zaman giivene dayal ve 42 4.28 0,38
serbest
Cogunlukla baskici 6 3,48 1,05
Cogunlukla serbest 6 4,00 0,51

Sol Duruma gore ve kontrollii 50 3,95 0,68 | 1,280 | 0,292
Her zaman giivene dayal ve 42 4.16 041
serbest

4.5.3. Demografik Ozelliklerle Girisimcilik Testi Sonu¢larmin Karsilastirilmasi

A. Cinsiyet Ile Girisimcilik Testi Sonuclarimn Karsilastirilmasr:

Cinsiyet ile girisimcilik 6zelliklerinin karsilastirildigir Tablo 16 asagida sunulmustur.
Tabloya gore cinsiyet ile girisimecilik Ozellikleri arasinda anlamli bir fark olmadig:
anlasilmaktadir. Kiz 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin erkek dgrencilere gore daha giiclii
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 16.: Cinsiyet Ile Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t p
Girisimcilik Ié;f(ek gg j’ég 8’22 0,864 0,392
B. Not Ortalamasi le Girisimcilik Testi Sonuclarinin Karsilastirilmasi:

Not ortalamasi ile girisimcilik testi sonuglarinin karsilastirildigr Tablo 17 asagida yer
almaktadir. Tablodan, not ortalamasi ile girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 anlasilmaktadir. Ayrica, not ortalamasi diisiik olanlarin girisimcilik 6zelliklerinin

not ortalamasi yiiksek olanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 17.: Not Ortalamas: Ile Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastiriimasi

Not N Ortalama S.S. t p
ortalamasi
Girisimilik gzi‘;l‘k 22 j’ég 8"312 0,426 0,672
C. Gelir Diizeyi ile Girisimcilik Testi Sonu¢larinin Karsilastirilmasi:

Gelir diizeyi ile girisimcilik testi sonuglarinin karsilastirildigi Tablo 18 asagida yer
almaktadir. Tablodan, girisimcilik testi sonuclarmin gelir diizeyine gore anlamli bir fark
icermedigi anlasilmaktadir. 1000 TL ve alt1 gelire sahip olanlarin girisimcilik 6zelliklerinin,

diger guruba gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 18.: Gelir Diizeyi ile Girisimcilik Testi Sonuclarinin Karsilastiriimast

Gelir diizeyi N Ortalama S.S. t p
TP 1000 TL ve alt1 60 4,10 0,38
Girisimeilik 1000 TL iizeri 44 412 041 | O] 0913

D. Ogrencilikten Duyulan Memnuniyet ile Girisimcilik Testi Sonuclarinin

Karsilastirilmasi:

Bu tutum, 5’li likert Olcegine gore diizenlenmis olan bir soruyla Ol¢iilmiistiir.
Ortalamas1 3,40 ve iizerinde olan O&grencilerin memnuniyetlerinin “yiiksek™ oldugu
varsayllmistir (Likert 6lgegine gore 4 ve 5). Tablo 19°dan, girisimcilik testi sonuglarinin
ogrencilikten duyulan memnuniyet acisindan farklilik gostermedigi anlasilmaktadir.
Memnuniyet diizeyleri “yiiksek” olan Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin diger guruba

gore daha giiglii oldugu goriilmektedir.

Tablo 19.: Ogrencilikten Duyulan Memnuniyet ile Girisimcilik Testi Sonuclarinin Karsilastiriimasi

Ogrencilikten
memnuniyet N Ortalama S.S. t p
v . . L Diisiik 46 4,06 0,41
g™ Yiiksek 58 4,15 0,37 0,776 0,442

E. Gelecekte Girisimci Olma Diisiincesi Ile Girisimcilik Testi Sonuclarmin

Karsilastirilmasi:

Gelecekte girisimci olma diistincesi ile girisimcilik testi sonuglarinin karsilastirildigi
Tablo 20 asagida yer almaktadir. S6z konusu tabloda aktarilan verilere gore gelecekte
girisimeci olma diisiincesine gore girisimcilik testi sonuglari anlamli olarak farklilik

gostermektedir. Fark, gelecekte girisimci olma diisiincesine sahip olan 6grenciler lehindedir.
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Tablo 20.: Gelecekte Girisimei Olma Diisiincesi ile Girisimcilik Testi Sonuglariin Karsilastiriimasi:

Gelecekte girisimcilik N Ortalama S.S. t p
e Var 32 4,26 0,36
Girisimcilik Yok 75 2.04 0.39 1,960 ; 0,050

F. Ebeveynlerin Girisimci Olma Durumlan Ile Girisimcilik Testi Sonuclarinin
Karsilastirilmasi:
Ebeveynlerin  girisimci  olma durumlan ile girisimeilik  testi  sonuglarinin
karsilastirildigr Tablo 21 asagidadir. Tabloda, girisimcilik 6zellikleri agisindan anlamli fark
bulunamadig goriilmektedir. Ebeveyni girisimci olanlarin girisimcilik 6zelliklerinin ebeveyni

girisimci olmayanlara gore giiclii oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 21.: Ebeveynlerin Girisimeci Olma Durumlari ile Girisimcilik Testi Sonuglarmin Karsilastirilmast

Ebeveyn girisimcilik N Ortalama S.S. t p
Cae Var 30 4,16 0,39
Girisimcilik Yok n 4.0 0.39 0,606 | 0,547

H. Yetistirilme Tarz ile Beyin Girisimcilik Testi Sonu¢larinin Karsilagstirilmasi:

Ogrencilerin yetistirilme tarzi ile girisimcilik testi sonuglarinin karsilastirildig: Tablo
22 asagida yer almaktadir. Tabloya gore girisimcilik testi sonuglar1 ile yetistirilme tarzi
arasinda anlamli fark oldugu anlasilmaktadir. Girisimci kisiligin ve girisimcilik 6zelliklerinin
olusmasinda 6nemli dl¢iide etkili oldugu diisiiniilen “her zaman giivene dayal1 ve serbest” tarz
ile yetistirilen 6grencilerin girisimcilik testi sonuglarinin en yiiksek ortalamaya eristigi, Tablo

22’den 6grenilmektedir.

Tablo 22.: Yetistirilme Tarz1 ile Girisimcilik Testi Sonuglarmin Karsilastirilmasi

Yetistirilme tarzi N Ortalama S.S. F p
Cogunlukla baskici 6 3,68 0,60
Cogunlukla serbest 6 3,57 3,00
Girisimcilik Duruma gore ve kontrollii 50 4,11 0,35 | 5125 | 0,04
Her zaman giivene dayah ve 42 4.25 031
serbest

Tablo 22°de aktarilan bulgulardan varligi anlasilan anlamli farkin (ya da farklarin)
hangi guruplar arasinda olduguna iliskin Tablo 23 asagida yer almaktadir. Anilan tabloya gore
“her zaman giivene dayali ve serbest” yetistirilenler ile “gogunlukla baskici” ve “cogunlukla
serbest” yetistirilenler arasinda anlamli fark oldugu anlasilmaktadir. Her iki fark da “her

zaman giivene dayal1 ve serbest” yetistirilenler yoniindedir.
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Tablo 23.: Fark Tablosu

Duruma Her zaman

Yetistirilme tarzi Cogunlukla | Cogunlukla gore ve guvene
baskici serbest .. dayali ve
kontrollii
serbest

Cogunlukla baskici - - - + (p = 0,050)
Cogunlukla serbest - - - + (p =0,013)
Duruma gore ve kontrollii - - - -
Her zaman giivene dayal ve serbest +(p =0,050) | + (p =0,013) - -

SONUC VE ONERILER

Glinlimiiz diinyasi, omurgasini ekonominin olusturdugu gii¢ merkezlerinden
olugmaktadir. Bu giic merkezleri igerisinde ya da karsisinda jeopolitik konum kaybina
ugramamak i¢in ekonomik anlamda giiclii olmak c¢ok biiyiilk 6nem tagimaktadir. “Ekonomik
anlamda giiclii olmak” derken sadece devletin giiclii olmas1 gerektigi gibi bir anlam
kastedilmemektedir. Sermaye ve teknoloji birikiminin {ilke tabanina yaygin oldugu oranda
devletin giicli de anlam kazanacaktir. Bu baglamda ekonomilerin ve de ekonomik gelismenin
stiriikleyici giicli olan “girisimcilik™ faktoriiniin ve “girisimcilerin” irdelendigi ¢aligmalarin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Girisimciligi ortaya ¢ikaran, gelistiren ve etkileyen faktorleri
degisik bakis acilartyla inceleyen calismalarin sonucunda hem mevcut girisimcilere hem de
potansiyel girisimcilere genis ve derin bir bakis agis1 kazandirilabilecektir. Bir baska ifade ile
basar1 ile sonuglanan her c¢alisma girisimcilerin ve girisimci adaylarinin ufuklarin
genisletecektir. Boylece iilkemizde girisimcilik kiiltiiriiniin saglamlastirilmasina, ekonomik

kalkinmaya ve gelir dagiliminin dengelenmesine katkida bulunulacaktir.

“Ekonomik kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal gelismenin temel faktorii olarak
kabul edilen girisimcilik 6zelliklerinin, tiniversite gengligi agisindan beyin baskinlik analizi
degerleri ile birlikte ele alinmasi ve incelenmesi” konusundan yola ¢ikan ve “girisimcilik
ozelliklerinin beynin baskin olan yoni agisindan agiklanabilir olup olmadigmi yani
girisimcilik 6zellikleri ile beynin baskin olan tarafi arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya
koymak” amacini1 giiden bu calisma ile girisimcilikler ilgili bilgi stokuna katki saglandigi
distiniilmektedir.

13 2

Arastirma sonuglarindan; ogrencilerin basart diizeylerinin “orta” ve biiyiik bir
cogunlugunun gelir diizeyinin “diisiik” oldugu anlasilmaktadir. Ogrencilerin yaklasik %
29’unun ebeveyni girisimci iken yaklasik % 31’1 de gelecekte girisimei olmay1 istedigini

belirtmistir. Bu durum, gelecegin gérevlerinden biri de girisimci yetistirmek olan 1.I.B.F.
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isletme boliimii i¢in olumlu kabul edilemeyecek bir gériinlimdiir. S6z konusu sonucun ardinda
yatan nedenin toplumumuzun biiyiik kismina hakim olan atalet hissinden, risk esprisinin
diisiikliiglinden, belirsizlikten kaginmanin yiiksekliginden vb. ve bunlara bagli olarak gelisen
“devlete kapilanma” veya “garantili bir iste iicretli calisma” egilimi olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ogrencilerin tahsillerinden memnuniyetleri (% 56 memnun) ve yetistirilme
tarzlart (% 48 duruma gore ve kontrolii - % 41 her zaman giivene dayali ve serbest)
girisimcilige elverisliligin isareti olarak kabul edilebilirse de gelecekteki girisimcilik plani ile
ilgili sonugla karsilastirma yapildiginda tutarsiz bir durumla karsilasilmaktadir. Bu sonucun
da yukarida bahsedilen gerekcelere baglanmasi miimkiin gériinmektedir. Ayrica 6grencilerin,
“olan1” degil “olmasi gerekeni” ifade etmis olmalart ihtimalinin de tutarsiz sonucun ortaya

cikmasina yol agmis olabilecegi ifade edilebilir.

Arastirmanin elde ettigi bulgulara gore “girisimcilik 6zellikleri” ile “sag beyin
fonksiyonlar1” arasinda ¢ok az giiclii bir pozitif iliski mevcuttur. Bu bulgu, literatiir bulgular
1s1ginda ulagilan s6z konusu degiskenler arasinda pozitif iliskinin mevcudiyeti beklentisine
uygun c¢ikmustir. Bununla birlikte “girisimcilik 6zellikleri” ile “sol beyin fonksiyonlar1”
arasinda da pozitif ancak zayif bir iliski tespit edilmistir. Girisimciligi olusturan ve etkileyen
degiskenler sadece beynin fonksiyonlarina indirgenemez. Ancak, etkili olmast muhtemel tiim
faktorlerin sabit oldugu varsayimiyla yapilan goklu regresyon modelinde de ¢ok az giiclii bir
korelasyon ve 0.01 diizeyinde anlamli bir model ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, “girisimcilik
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasinda sag beyin tarafindan yonlendirilen yeteneklerin sol beyin

tarafindan yonlendirilen yeteneklere gore daha etkili oldugu” kanisini destekler niteliktedir.

Girisimcilik  ozellikleri ile demografik o6zellikler arasindaki karsilastirmalara
bakildiginda; gelecekte girisimei olmay1 diisiinenlerin girisimcilik 6zelliklerinin anlamli bir
sekilde farklilastigi goriilmektedir. Anlamli fark tespit edilen bir baska alanda yetistirilme
tarzidir. “Her zaman gilivene dayali ve serbest” yetistirilenler ile “gogunlukla baskic1” ve

“cogunlukla serbest” yetistirilenler arasinda anlamli fark oldugu anlasilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin “sag beyin” ve “sol beyin” ozelliklerine iliskin
yapilan karsilagtirmalarda fark tespit edilen bir degisken bulunmamaktadir. Bu konu ile ilgili

olarak goze ¢arpan husus, sag beyin 6zelliklerinin daha gii¢lii goriindiigiidiir.

Yukarida ifade edilmeye calisilan sonuglara bagli olarak gelistirilen oneriler ise sOyle

siralanabilir:
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- Aragtirma bulgularn ve Tiirk girisimcilik kiiltiiriine iligkin gozlemler egitim
sistemimizin girigimcilik 6zelliklerinin olugmasina ve ortaya ¢ikmasina yeterince destek
olmadigini diisiindiirmektedir. Egitim sistemi, siki kaliplara bagli olarak belli bakis agilarim
dayatmaktadir. Buna bagli olarak, kendine giliveni yeterince gelismemis yaraticilik, meydan
okuma, sorgulama ve hayal kurma vb. yetenekleri korelmekte ve atalet igerisinde bir toplum
olusmaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin temelden ele yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Egitim sistemi Ogrencilerin yaraticilik yeteneklerini ve isteklerini n plana
cikaracak sekilde diizenlenmelidir. Belli kaliplara sokmaya c¢aligmak yerine yetenegi ve
baskin olan ¢oklu zeka alanini temel alarak egitim verildiginde sol ve sag beyin 6zellikleri

dengelenecek sonrasinda da girisimcilik ruhu giiclii bir toplum meydana gelecektir.

- Egitim sistemimizin; milli menfaatlerimize uygun, cagdas bir anlayis ve yontem

cergevesinde istikrarl bir sekilde yiikselmesi i¢in ¢aligsmalar yapilmalidir.

- Egitim sisteminde yapilmasi gereken genel ve hatta radikal yenilenmenin yani sira

ozellikle girisimcilik alaninda ihtiyaca cevap verecek sekilde egitim verilmesi gereklidir.

- Egitim siirecinin en basindan baslanarak, girisimciligin 6nemi islenirse, toplum

tizerinde saglam bir biling diizeyinin gelismesi miimkiin olabilecektir.

- Girisimcilik, 1ilkégretimden baglamak iizere egitim kurumlarinin miifredatlarina
zorunlu ders olarak alinmalidir. Bazi egitim programlarinda bu zorunluluk halen
uygulanmaktadir. Ancak her egitim kademesine yayilarak, girisimcilik alanina 6zgili egitim
verilmelidir. Mevcut girisimcilik egitimlerinin etkinliklerinin artirilabilmesi igin 6zel egitim
yontemleri ve program gelistirme uzmani egitimcilerin, devletin girisimcilere destek saglayan
birimlerinin, meslek birliklerinin, esnaf odalarinin ve ticaret odalarmin katkilariyla miifredat

ve ders saati vb. unsurlar ihtiyaca uygun hale getirilmelidir.

- Universiteler, girisimcilikle ilgili programlar (enstitii, anabilim dali vb.) agarak bu
konuda cesitli disiplinler acisindan arastirma projeleri yiiriitmeli, elde edilen sonuglar
kamuoyu ile paylasmali ve girisimcilik konusunda akademik bakis agisina sahip

profesyoneller yetismesini saglamalidirlar.

- Girisimci olmayr diigsiinen kisilere is hayatina atilmalarin1 kolaylastiracak ve

girisimcilik 6zelliklerini 6ztimsemelerini saglayacak egitimler verilmelidir.

- Toplumun girisimcilige ve girisimcilere bakis agisinin gii¢lii bir pozitif goriiniime

kavugmasi i¢in gereken her ¢alisma yapilmalidir.
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- Bagsta mali yetersizlik, teknik yetersizlik, bilgisizlik, biirokrasi ve mevzuat olmak
lizere girisimci olmanin veya girisimcilige devam etmenin Oniindeki engellerin ortadan

kaldirilmasi i¢in devlet ¢ok daha fazla inisiyatif kullanmalidir.

- Ulkemizde egitilmis insanlar girisimcilik konusunda ya yeterince basarili olamamakta
ya da girisimcilige baslama konusunda ¢ekingen tavir sergilemektedirler. Bu nedenle iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiilteleri misyonlar1 geregi ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin
belirlenmesine  yonelik  calismalar  yapmali ve  Ogrencileri  girisimci  olmaya
yonlendirmelidirler. Bunun icin dncelikle 6gretim elemanlaria gerekli biling kazandirilmal

ve iiniversite — sanayi igbirligi caligsmalar1 artirilmalidir.

- Genglerin girisimcilige yonelmelerinde aile destegi de 6nemli yer tutmaktadir. Aileler
girisimci olmak isteyen genclere destek vermeli ve onlarin cesaretlerini bagarisizlik korkusu
ile kirmamalidirlar. Olumsuz olan “basarisiz olmak™ degil “basarisiz olana kot gozle
bakmak” inancidir. Toplumun O6nemli bir kesiminde var olan bu inan¢ mutlaka
degistirilmelidir.

Aragtirma sonuglar1 {izerinden yola ¢ikilarak gelistirilen Oneriler yukarida
siralanmistir. Ancak arastirmanin; sadece bir iiniversitenin bir fakiiltesinde yapilmis olmasi
gibi bir sinirlilik g6z oniine alinarak daha biiyiik 6rnekler, farkli tiniversiteler ve fakiilteler

tizerinde yeni arastirmalarin yapilmasi da oénerilmektedir.
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