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EGITIM ORGUTLERINDE iS YASAMINDA YALNIZLIK iLE YASAM
DOYUMU iLISKiSi: iSLE BUTUNLESMENIN ARACI ROLU

THE RELATIONSHIP BETWEEN LONELINESS IN PROFESSIONAL LIFE AND
SATISFACTION WITH LIFE IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS: THE
MEDIATING ROLE OF WORK ENGAGEMENT

Selguk DEMIR' - Necati COBANOGLU?

Oz

Bu arastirmada; 6gretmenlerin is yagaminda yalnizlik diizeyleri ile isle biitiinlesme ve yasam doyumu diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alisma; nicel arastirma desenlerinden korelasyonel desen
ile tasarlanmigtir. Siirt ilindeki ilkokullarda goérev yapan Ogretmenler, arastirmanin evrenini meydana
getirmektedir. Arastirmanin Orneklemi ise Siirt ilindeki 26 ilkokulda goérev yapan 241 ogretmenden
olusmaktadir. Arastirmada, segkisiz Ornekleme yoOntemlerinden oransiz kiime O&rnekleme yOntemine
basvurulmustur. Calismanin verilerinin elde edilmesinde “Kisisel Bilgi Formu”, “Is Yasaminda Yalmzlik
Olgegi”, “Isle Biitiinlesme Olcegi” ve “Yasam Doyumu Olcegi” kullanilmistir. Hiyerarsik coklu regresyon
analizi sonuglari; 6gretmenlerin is yasaminda yalnizlik diizeylerinin igle biitiinlesme diizeylerini anlamli olarak
yordadigin1 gostermektedir. Ayrica isle biitiinlesme degiskeninin, is yasaminda yalnizlik ile yasam doyumu
degiskenleri arasinda tam araci rolii bulunmaktadir. Ogretmenlerin; islerine goniilden adanmalarini ve yasam
doyumlarinin yiiksek diizeyde olmasini isteyen okul yoneticilerinin, okulda sosyal iliskilerini giiglendirici
faaliyetler organize etmeleri 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Is yasaminda yalmzlik, Isle biitiinlesme, Yasam doyumu, Ogretmen.

Abstract

This research aims to determine the relationship among teachers’ loneliness in professional life, work
engagement and satisfaction with life. This study was designed with correlational model, one of quantitative
research designs. The research population was comprised of teachers working in primary schools in Siirt
province. The sample of the study was 241 teachers working in 26 primary schools. In this research
disproportionate cluster sampling method, which is one of the random sampling method, has been applied. The
data of the research have been acquired by “Individual Information Form”, “Teachers’ Loneliness at Work
Scale”, “Work Engagement Scale” and “Satisfaction with Life Scale”. The results of hierarchical regression
analysis have showed that the level of teachers’ loneliness in professional life significantly predicts level of work
engagement. Also work engagement variable has a full mediator role in the relationship between the variables of
loneliness at work and satisfaction with life. For school administrators who want teachers to have high levels of
work engagement and satisfaction with life, it would be helpful to organize activities for strengthening teachers’
social relations.

Keywords: Teachers’ loneliness in professional life, work engagement, satisfaction with life, teacher.
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Giris

Bireyler, 1iyesi olduklarn oOrgiitlerden etkilenerek davranis  degisiklikleri
gostermektedir. Ayn1 zamanda oOrgiitler de iiyelerinin davraniglarindan etkilenmektedir.
Dolayisiyla orgiit hem iiyelerinin davraniglarini bigimlendirmekte hem de iiyelerin is
ortamlarinda sergiledikleri davranislarla bicimlenmektedir. Calisanin; 6rgiit igerisinde kaliteli
etkilesiminin ve sosyal desteginin olmamasi, onu yalnizlastirmaktadir (Wright, Burt ve
Strongman, 2006). Is ortaminda digerleriyle kurduklari bag zayif olmakta ve drgiitiiyle uyumu
azalmaktadir. Orgiitsel yasamda yalnizlasan bir c¢alisanin performans ve veriminde diisiis
olmaktadir (Ugkun ve Uziim, 2019). Ciinkii is yasaminda yalmzlik hisseden calisan, is
arkadaslar1 ile bilgi alisverisinde bulunmamakta ve onlardan herhangi bir yardim
gormemektedir. Buradan hareketle yalnizlik hisseden calisanlar, is ortamlarinda yasadiklar
sorunlarin1 paylagamamakta, belirsizlik yasamakta ve islerine goniilden baglilik duygulari
azalmaktadir. Bu durumdan hem bireyin tiim yasaminin hem de orgiit ikliminin olumsuz
etkilenecegi aciktir. Nitekim Chadsey-Rusch, DeStefano, O'Reilly, Gonzalez ve Collet-
Klingenberg, (1992), is yasaminda yalnizlik duygusunun, orgiitte olumsuz bir iklim
olusturacagi ve ¢alisanlarin performanslarinda kayiplara yol agacagini ileri siirmektedir.

Ogretmenlik mesleginin bilimsel yoniiniin yani sira sanatsal bir yoniiniin de
bulundugu dikkate alindiginda, egitim 6rgiitlerinde tutumlarin 6nemi daha iy1 anlasilmaktadir.
Okullarda isle ilgili yasanilan duygularin ya da olusturulan tutumlarin, &gretmenlerin
yasamlarmin diger boliimiinii de etkileyecegi akla gelmektedir. Ogretmenlerin; is
hayatlarindaki olumsuz tutumlarini azaltip olumlu duygularini arttirmanin, yagamlarinin daha
kaliteli olmasina katki sunacagi agiktir. Yalnizlik duygusu arastirmalarda siklikla islenmesine
ragmen i§ yasaminda yalmizlik konusu yeterince calisilmamistir. Oysaki dgretmenlerin is
yasamlarinda hissettikleri yalnizlik, ciddi diizeyde olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin; sosyal etkilesimin, igbirliginin ve paylasimin zayif
olmas1 okullarma ve islerine adanmalarina engel olusturabilmektedir. Ayrica akademik
caligmalarda, 0gretmenlerin isleriyle biitiinlesmelerine yonelik Ol¢limlerin dogrulanmasina
gereksinim duyulmaktadir. Isle biitiinlesme, yeni bir is tutumu olarak arastirmalarda
rastlanmaktadir. Bu is tutumu, igerisinde bircok diger olumlu tutumlarin kesitlerini
barindiracak diizeyde cati bir kavramdir. Dolayisiyla daha iyi anlasilmasi i¢in iizerinde
calisilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu ¢alisma ile alandaki bu bosluklarin doldurulmasi
beklenmektedir. Arastirmada is yasaminda yalnmizlik, igle biitlinlesme ve yasam doyumu
degiskenlerine yonelik kavramsal ¢oziimlemelerin yani sira bu degiskenlerin birbirleri ile
iliskileri incelenmektedir. Diger bir anlatimla bu c¢aligmada, Ogretmenlerin yasam
doyumlarinin, is hayatlariyla iligkisi tizerinde durulmaktadir. Ayrica bu ¢alismada, kuramsal
cerceve gdz Oniine almarak yapisal bir model ileri siiriilmektedir. ileri siiriilen yapisal
modeldeki iligkiler, diger calismalara da temel olusturmasi bakimindan énemli goriilmektedir.

Is Yasaminda Yalnmizlik

Is yasaminda yalmzlik; bireyin c¢alistigi Orgiitte, mesai arkadaslarinin arasinda
kendisini yalniz hissetmesidir. Diger bir anlatimla is yasaminda yalnizlik, ¢alisanin; orgiitteki
digerleri ile sosyal iliski kuramamasini, birlik ve beraberlik duygusu i¢inde olamamalarini ve
kendisini yalniz hissetmesini ifade etmektedir (Kogel, 2018). Yalnizlik, bireyin sosyal
cevresiyle iligkisinin ve iletisiminin hem nitelik hem de nicelik agisindan olumsuz olmasina
yol agmaktadir. Dolayisiyla yalnizlik istenmeyen bir duygu olarak nitelenmektedir (Arkar,
Sar1 ve Fidaner, 2004). Is yasaminda yalmizlik, kisinin sadece orgiitte yalmzlik yasamasi
oldugundan genel yalnizlik duygusundan ayrismaktadir. Normal zamanda doyurucu iliskilere
sahip olan biri; orglitsel yasantisinda, sosyal destek almada ve sosyal iligkiler gelistirmede
zorluklar yasayabilmektedir (Dogan, Cetin ve Sungur, 2009). Is yasaminda yalnizlik, kisinin
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duygusal olarak yalnizhik hissinden ziyade sosyal ¢evre kaynakh tek bagina kalma durumu
olarak nitelenmektedir (Cindiloglu, Polatci, Ozgalik ve Giiltekin, 2017).

Orgiitsel yasamda yalnizlik hisseden bir calisanmn; ekip ruhu ile hareket etmesi
zorlasmakta, motivasyonu azalmakta, isine yabancilasmakta ve verimi diismektedir (Kogel,
2018). Ozellikle ekip ruhu ile hareket edilen ortamlarda, sosyal iliskilerin énemi daha 6n
plana ¢ikmaktadir. Clinkii iiyeleri arasinda arkadaslik iliskileri gii¢lii olan ekiplerin, basarilart
da olumlu etkilenmektedir. Bu anlamda 6zellikle okullar, formal yapilarina ragmen informal
iligki ve iletisimlerin yogun yasandigr kurumlarin basinda gelmektedir (Memduhoglu ve
Saylik, 2012). Calisanlar arasindaki sicak samimi-dogal iliskilerin orgiitsel bagliliklarini
arttirdig1 ifade edilmektedir (Saylik ve Memduhoglu, 2021). Benzer sekilde is yerinde sosyal
iliskilerinin gii¢lendirilmesi, ¢alisanlarin is tatmininin ve is performansinin artmasina katki
sunmaktadir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008). Ekip c¢alismasi sirasinda yalnizlik hisseden
calisanlar, arkadaslarini olumsuz etkilemekte ve gruptaki basarinin diismesine yol agmaktadir
(Chadsey-Rusch ve dig., 1992). Ogretmenlerin okullarinda yalniz olduklarini algilamasi,
stresli ve huzursuz olmalarina neden olmaktadir. Ayrica yalmizlik hissine sahip 6gretmenlerin
orgiitsel baglliklar1 azalmaktadir (Kayalp ve Ozdemir, 2019).

Isle Biitiinlesme

Isle biitiinlesme, calisanin; ise yonelik coskusu, memnuniyeti ve sargmligi olarak
tanimlanmaktadir (Harter, Schmidt ve Hayes, 2002). Calisanin isle biitiinlesmesi, olumlu bir
1$ tutumudur. Ayn1 zamanda calisanin Orgiitiine yonelik giiclii bir baglilik algisidir
(Schermerhorn ve dig., 2011). Isiyle biitiinlesmis ¢alisanlar, islerinde biiyiik bir tutkuya sahip
olmakla birlikte orgilitlerine son derece baghdirlar (Robbins ve Judge, 2011). Boyle bir is
tutumuna sahip c¢alisanlarin, Orgiitlerinin kendilerinden beklentilerine yanit vermede zorluk
yasamayacaklar1 siiphesizdir. Bu c¢alisanlar, islerine goniilden adanmaktadirlar. Nitekim
yoneticiler ya da orgiitler, isleriyle biitiinlesen ¢alisanlarla daha fazla ilgilidirler. Ciinkii bu tiir
calisanlardan; isverenlerine daha sadik ve bagli ve islerinde daha fazla gayret sarfetmeleri
beklenmektedir (Kreitner ve Kinichi, 2009). Ayrica isiyle biitiinlesen diger bir deyisle isine
goniilden adanan bir ¢alisan, digerlerine yardim etmede istekli ve performansin artmasi i¢in
fazladan bir seyler yapmaya gayretli olmaktadir (Schermerhorn ve dig., 2011).

Kar amaci giiden orgiitlerde oldugu gibi okullarda da karar alimlarinda {iyelerin,
biraraya gelmeleri ve problemin ¢6ziimii i¢in 6nerilerde bulunmalari1 6nemlidir. Bu kapsamda
Lunenburg ve Ornstein (2012), okul yoneticilerinin bireysel olarak karar vermeleri yerine
grup olarak karar vermelerinin, kararin; kalitesinin, yaraticiliginin, kabul edilebilirliginin,
anlasilabilirliginin ve dogrulugunun artmasi gibi konularda yararli olacagini ileri siirmektedir.
Diger bir deyisle kararlara, 6gretmen katiliminin saglanmasi bir¢gok konuda faydali
goriilmektedir. Zarate (2009), kararlara 6gretmen katiliminin, kararlarin sonuglarindan ziyade
1$ memnuniyeti ve ise yonelik olumlu tutum olusturma ile iliskili oldugunu vurgulamaktadir.
Ise yonelik olumlu tutumlardan biri de isle biitiinlesmedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin;
kendilerini ve Ogrencilerini etkileyebilecek durumlarda s6z sahibi olmalarinin, daha fazla
sorumluluk duymalarina katki sunmasi muhtemeldir. Bunun sonucunda, 6gretmenlerin hem
karara katilimlarimi destekleyen okul yoneticilerine daha fazla baglilik hissetmesi hem de
isinde sergiledigi ¢abanin artmasi s6z konusu olmaktadir.

Yasam Doyumu

Bireylerin ¢alisma ortamlarindaki gegirdikleri zamanin kalitesi, i sonras1 yasamlarini
etkilemektedir. Calisma ortamlarinda iyi bir giin gegiren ¢alisanlarin, giiniin geri kalaninda
yasamlart daha mutlu ge¢mekte ya da is disindaki yasamlarinda iyi bir giin gecirenler
islerinde daha mutlu olmaktadirlar (Ilies ve Judge, 2002). Yasam doyumu, is ve is sonrasi
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yasam olmak iizere birbirini etkileyebilen iki unsurdan meydana gelmektedir (Basaran, 1982).
Bireyin yasaminin biitiiniine yonelik doyum hali, yasam doyumu olarak nitelenmektedir
(Diener, Emmons, Larsen ve Griffin, 1985; Tuzgol Dost, 2007). Calisanlarin yasam
doyumlarinin artmasi, yagam kalitelerinin artmasina katki sunmaktadir (Demir ve dig., 2021).

Is Yasaminda Yalnizhik, Isle Biitiinlesme ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliski

Berman, West ve Richter (2002); isyerinde arkadaslik ile is yasaminda yalnizlik
iliskisinin negatif yonlii oldugunu ortaya koymaktadir. Bazi okullarda, o6gretmenler;
meslektaslarindan yardim talebinde bulunduklarinda, gorevini yerine getirmede basarisiz
olarak niteleneceklerini diistinmektedirler. Bu yilizden digerlerinden yardim istemede geri
durmaktadirlar. Ogretmenlerin is ortamlarinda yasadiklar1 sorunlarini paylasamamasi ve
meslektaslarindan destek géormemeleri, deneyimledikleri stres duygusuyla miicadele etme
yeteneklerini azaltmaktadir (Kyriacou, 2000). Is yasaminda yalmzlik; 6gretmenlerin mesleki
stres ve tiikenmislik gibi olumsuz tutumlarini artirmaktadir (Cubitt ve Burt, 2002). Bu tiir
olumsuz tutumlarinda artig goriilen 6gretmenlerin, islerinde olumlu duygular1 azalmakta ve
islerinden duyduklar1 heyecanlar1 kaybolmaktadir (Kyriacou, 2000). Diger bir deyisle
ogretmenlerde, orgiitiin beklentilerini yerine getirme konusunda isteksizlik olugsmaktadir. Bu
durumda Ogretmenlerin, kendilerini islerine goniilden adamalarinin diger bir deyisle isle
biitiinlesmelerinin zor olacag: akla gelmektedir. Is ortamlarinda olusan bu olumsuz iklimin ise
is disindaki yasamlarina etkisi kag¢inilmazdir. Baska bir deyisle is ortaminin, kisinin tiim
yasaminin 6nemli bir bilesenini olusturdugu dikkate alindiginda, 6gretmenlerin genel olarak
yasamlarindan duyacaklar1 memnuniyetlerinin de azalacagi agiktir. Bu kapsamda onceki
arastirmalar (Cindiloglu ve dig., 2017; Goodwin, Cook ve Yung, 2001; Yilmaz ve Altinok,
2009; Yilmaz ve Aslan, 2013); is yasaminda yalnizlik ile yasam doyumu arasinda negatif
yonlii ve anlamli bir iligskinin oldugunu ortaya ¢gikarmaktadir.

Arastirmanin Amact

Bu arastirmada, 0gretmenlerin is yasaminda yalmizlik ile isle biitiinlesme ve yasam
doyumu diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir. Arastirmanin bu temel
amaci baglaminda asagidaki sorulara yanitlar aranmaktadir:

1) Ogretmenlerin is yasaminda yalmzlik diizeyleri, isle biitiinlesme diizeylerini
anlaml olarak yordamakta midir?

2) Ogretmenlerin is yasaminda yalmzlik diizeyleri, yasam doyumu diizeylerini anlamli
olarak yordamakta midir?

3) Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri, yasam doyumu diizeylerini anlamli
olarak yordamakta midir?

4) Ogretmenlerin isle biitiinlesmelerinin, is yasaminda yalmzlik ile yasam doyumu
diizeyleri arasindaki iliskide araci rolii var midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada, o6gretmenlerin is yasaminda yalmzlik, isle biitlinlesme ve yasam
doyumu diizeyleri arasindaki iligkiler arastirilmistir. Arastirmada, 6l¢ek tabanli korelasyonel
desen kullanilmistir. Korelasyonel arastirmalarda, iki ve daha fazla degisken arasindaki
iliskiler, iliskilere miidahale edilmeksizin belirlenmektedir (Biiytikoztiirk, 2012). Korelasyon
tiiri bu arastirmalarda, degiskenlerin birlikte degisim gosterip gostermedikleri, birlikte
degisimin varligi s6z konusuysa bu durumun nasil oldugu incelenmektedir (Karasar, 2012).
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Ayrica bu aragtirmada, 6gretmenlerin is yagsaminda yalnmizlik ile yasam doyumu diizeyleri
arasindaki iligkide, isle biitlinlesme diizeylerinin araci roliiniin olup olmadig:
arastirilmaktadir.

Orneklem

Siirt ilindeki ilkokullarda gérev yapan Ogretmenler, arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Calisma evreninden, oransiz kiime 6rnekleme yontemiyle yansiz bir bi¢imde
26 ilkokul belirlenmistir. Belirlenen bu okullardan goniillii katilimi saglanan 241 6gretmen,
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu arastirmadaki katilimci sayisi, ¢aligma evrenini
temsil etmede %95 giiven diizeyinde yeterlidir (Field, 2009).

Katilimcilarin (n = 241); %41.5’1 kadin (n = 100) ve %58.5’1 erkek (n = 141)
ogretmenlerden meydana gelmektedir. Ogretmenlerin; %62.2°si evli (n = 150) ve %37.8%i
bekardir (n = 91). Katilimcilarin; %43.2°si 21-30 yas araliginda (n = 104), %41.5’1 31-40 yas
araliginda (n = 100) ve %15.4°ii 41 yas ve iistiidiir (n = 37). Ogretmenlerin; %39.4’ii 1-5 yil
arast kidem araliginda (n = 95), %24.9’u 6-10 yi1l kidem araliginda (n = 60), %16.2’si 11-15
yil aras1 kidem aralifinda (n = 39) ve %19.5°1 16 yil ve iizeri kidem araligindadir (n = 47).

Veri Toplama Araglar

Bu arastirmanin veri seti; “Kisisel Bilgi Formu”, “Is Yasamimda Yalmzlik Olcegi”,
“Isle Biitiinlesme Olgegi” ve “Yasam Doyumu Olgegi” aracilifiyla toplanmistir. Olgeklere
iliskin gecerlik ve gilivenirlik analizleri sonuglar1 asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin is yasamlarinda yalnizlik diizeylerini belirlemek amaciyla Wright ve
digerleri (2006) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢ceye Dogan ve digerleri (2009) tarafindan
uyarlamasi yapilan “Is Yasaminda Yalnizlik Olgegi” kullanilmistir. Is yasaminda yalmzlik
Olcegi; 9 madde ile Olgililen duygusal yoksunluk boyutu ve 7 madde ile Olgiilen sosyal
arkadashik olmak iizere 16 maddeden ve iki boyuttan meydana gelmektedir. is yasaminda
yalnizlik Ol¢eginde yer alan 8 ters madde (Y5, Y6, Y10, Y11, Y12, Y14, Y15, Y16)
cevrilmistir. Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .934 ve Bartlett testi sonucu .000
olarak bulunmustur. Ag¢imlayict faktér analizi (AFA) sonucunda; duygusal yoksunluk
boyutunun agikladigi varyans %34.304, sosyal arkadaslik boyutunun agikladigi varyans
%28.591 ve 0Ol¢egin tamaminin agikladigi varyans %62.896 olarak elde edilmistir. Bu
arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizi sonucunda, Cronbach’s Alpha Giivenirlik
Katsayisinin; duygusal yoksunluk boyutunda .920, sosyal arkadaslik boyutunda .892 ve
Olgegin tamaminda .936 olarak hesaplanmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) neticesinde;
Olcegin, arastirma veri setiyle iyi (IFI =.944, TLI = .932, CFI = .943) ve kabul edilebilir (x2 =
240.38, sd= 100, x2 /sd = 2.404, GFI = .892, RMSEA = .076) diizeylerde uyuma sahip oldugu
bulunmustur.

Ogretmenlerin ise goniilden adanmalarii dlgmek icin Schaufeli ve digerleri (2002)
tarafindan gelistirilen ve Bal (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlama ¢alismasi yapilan “Isle
Biitiinlesme Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri 17 madde ile
dlgiilmektedir. Isle biitiinlesme dlgedi dinglik, adanmishik ve icinde olma alt boyutlarindan
olugmaktadir. KMO degeri .932 ve Bartlett testi sonucu .000 ¢ikmistir. AFA sonucunda;
dinglik boyutunun aciklanan varyansit %18.392, adanmislik boyutunun agiklanan varyansi
27.840, i¢inde olma boyutunun agiklanan varyansi 18.565 ve ol¢egin tamaminda agiklanan
varyans %64.797 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizi
sonuclarina gore elde edilen Cronbach alfa katsayisi; dinglik boyutunda .846, adanmiglik
boyutunda .896, iginde olma boyutunda .821 ve Olg¢egin tamaminda ise .933 olarak
hesaplanmistir. Yapilan DFA sonucunda; isle biitiinlesme 6l¢eginin, bu arastirma verileriyle
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1yl (GF1=.915, IFI = .957, TLI = .945, CFI = .957) ve kabul edilebilir diizeyde (x2 = 152.53,
sd=72,x 2 /sd = 2.118, RMSEA = .068) uyum degerleri iirettigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yasam doyumu diizeylerini dlgmek igin Diener ve digerleri (1985)
tarafindan gelistirilen, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan Tiirk¢eye uyarlama g¢alismasi
yapilan “Yasam Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Yasam doyumu &lgegi, tek boyutlu olup 5
maddeden olusmaktadir. KMO degeri .865 ve Bartlett testi sonucu .000 bulunmustur.
Olgegin acikladigi varyans yiizdesi 68.982 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada yapilan
giivenirlik analizi sonucunda hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 .883’tiir. DFA neticesinde;
yasam doyumu 06lgeginin, bu calismanin veri setiyle iyi dlizeyde uyuma (x2 = 5.819, sd = 4,
x2 [ sd = 1.455, GFI = .991, IFI = .997, TLI = .993, CFl. = .997, RMSEA = .044) sahip
oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Veri setine, normallik varsayimi agisindan bakilmigtir. Carpiklik Kkatsayisi; is
yasaminda yalnizlik 6lgeginde .500, isle biitiinlesme Olgeginde -.227 ve yasam doyumu
Olceginde -.306 olarak tespit edilmistir. Basiklik katsayisi ise i yasaminda yalnizlik dlgeginde
.625, isle biitiinlesme 6lceginde .162 ve yasam doyumu 6lgeginde .003 olarak hesaplanmaistir.
Carpiklik ve basiklik katsayilarimin +£2 arasinda olmasi, verilerin normallik dagilim
sergiledigini isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2014). Veri deseninde ¢oklu baglanti
sorunun olup olmadig arastirllmis ve bu amagla elde edilen tolerance, varyans biiylitme
faktorii (VIF) ve durum indeksi (CI) degerlerine bakilmistir. Tolerance degerinin .20’den
blyiik, VIF degerinin 10°dan diisiik ve CI degerinin 30’dan diisilk ¢ikmasi bagimsiz
degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorunun olusmadigini isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk,
2012: 100). Tolerance degeri .933, VIF degeri 1.071, CI degeri ise 29.114 olarak
bulunmustur. Dolayisiyla bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglanti sorunun olmadigi
gorilmistlir. Arastirma verilerinin analizinde; betimsel analizler, korelasyon ve hiyerarsik
coklu regresyon analizine basvurulmustur. Analizler, SPSS paket programi araciligiyla
yapilmugtir.

Arastirmada Etik

Bu calisma T.C. Sirnak Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Baskanlig1 tarafindan
16.09.2021 tarih ve 2021/72 sayili toplantisinda incelenmis olup calismanin etik yonden
uygun olduguna onay verilmistir (Evrak Tarih ve Sayist: 17.09.2021-E.17270).

Bulgular

Betimsel Analizler

Arastirma degiskenlerine iligkin betimsel analiz bulgular1 Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Arastirma degiskenlerine yonelik betimsel analiz sonuglari

Degiskenler X SS Std. Hata

Is Yasaminda Yalnizlik 2.101 .609 .039
Duygusal Yoksunluk 2.124 .705 .045
Sosyal Arkadaglik 2.072 612 .039

Isle Biitiinlesme 3.872 547 .035
Dinglik 3.992 539 .034
Adanmishik 3.923 .623 .040
Icinde Olma 3.668 627 .040

Yasam Doyumu 3.204 .805 .051
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Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin; is yasaminda yalmizlik ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin “2: Katilmiyorum” diizeyinde, isle biitlinlesme ve alt boyutlarina yonelik
algilarmin “4: Katiliyorum” diizeyinde ve yasam doyumu algilarinin ise “3: Kismen
katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Diger bir anlatimla Ogretmenlerin; 1is
yasaminda yalnizliga ve alt boyutlarina iligkin goriisleri orta diizeyin altinda, isle biitiinlesme
ve alt boyutlarina iliskin goriisleri orta diizeyin iistiinde ve yasam doyumuna iliskin goriisleri
orta diizeydedir.

Korelasyon
Korelasyon analizi sonucunda hesaplanan degerler Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Arastirma degiskenlerine yonelik betimsel analiz ve korelasyon sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Duygusal 1

2. Sosyal .665** 1

3. Yalmzlik ~ .944** 874** 1

4. Dinglik -.288** -208** -319** 1

5. Adanmighk -.176** -205** -205** .764** 1

6. Icinde olma -.142* -148* -157* .683** .846** 1

7. Biitinlesme -.219** -236** -.246** .885** 953** 015** 1

8. Doyum =125 -137*  -142*  446%*  403**  450**  469** 1

*p < .05, **p < .01

Notlar: Yalmizlik: Is Yasaminda Yalmzlik, Duygusal: Duygusal Yoksunluk, Sosyal:
Sosyal Arkadaslik, Biitiinlesme: Isle Biitiinlesme, Doyum: Yasam Doyumu

Tablo 2’de korelasyon degerleri incelendiginde, 6gretmenlerin; is yasaminda yalnizlik
algisi ile isle biitlinlesme (r = -.246, p < .01) ve yasam doyumu algisinin (r = -.142, p < .05)
zayif diizeyde, negatif ve anlamh iligkili oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin isle
biitiinlesme algis1 ile yasam doyumu algisinin orta diizeyde, pozitif ve anlamli iligkilidir (r =
469, p < .01). Is yasaminda yalnizlik ile dinglik (r = -.319, p < .05) orta diizeyde, negatif ve
anlaml iliskiliyken adanmighik (r = -.205, p < .05) ve i¢inde olma (r = -.157, p < .05)
boyutlar1 zayif diizeyde, negatif yonlii ve anlamln iliski igerisindedir. Isle biitiinlesme ile
duygusal yoksunluk (r = -.219, p < .05) ve sosyal arkadaslik (r = -.236, p < .05) boyutlar1
zayif diizeyde, negatif ve anlamh iliskiye sahiptir. Yasam doyumu ile duygusal yoksunluk
boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (r = -.125, p > .05). Yasam doyumu ile
sosyal arkadaslik zayif diizeyde, negatif ve anlamli iligskiliyken (r = -.137, p < .05); dinglik (r
= .446, p < .05), adanmiglik (r = .403, p <.05) ve i¢inde olma (r = .450, p < .05) boyutlar1 orta
diizeyde, pozitif ve anlamli iliskilidir.

Is Yasaminda Yalnizlik ve Isle Biitiinlesmenin Yasam Doyumu Uzerindeki Rolii

Tablo 3’te Ogretmenlerin; is yasaminda yalmizlik algisinin, yasam doyumlarini
yordamasinda, isle biitiinlesmelerinin araci roliinii arastirmak i¢in uygulanan hiyerarsik ¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonuglar1 bulunmaktadir. Aracilik testi analizinde, 6gretmenlerin
isle biitiinlesmelerinin yasam doyumlarini yordamasi incelenirken is yasaminda yalnizlik
kontrol degiskeni olarak regresyon analizine dahil edilmistir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin is yasaminda yalmzlik ve isle biitiinlesme algisinin, yasam doyumu
diizeylerini yordamasina yonelik hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Model Bagimli Degisken: Yagam Doyumu
Bagimsiz Degigkenler B Iif’:tja Beta t p F
(Sabit) 4.048 459 8.822 .000
i 83;:?% 351 121 -214 2900 004
—g yas -.001 016 -.011 -.084 933 3.608**
- kidem .019 .015 171 1.313 190
Yalnizhik ort -.201 .084 -.152 -2.392 .018
(Sabit) 1.163 555 2.095 .037
Cinsiyet
(dummy) -.288 109 =177 -2.651 .009
-c% yas -.005 014 -.040 -.346 729 15.523**
N kidem .020 .013 181 1.552 122
Yalnizhik ort -.051 .078 -.038 -.652 515
Biitiinlesme_ort .665 .086 452 7.720 .000

R%tegisim = -191%*, *p < .05, **p < .01

Tablo 3’te hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde, 1. adimda
demografik degiskenler (cinsiyet, yas, kidem) ve is yasaminda yalmizlik degiskeni kontrol
edilmistir. Sonra 2. adimda isle biitiinlesme degiskeni dogrudan tanimlama (enter) metodu
araciligiyla modele dahil edilmistir. Hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
isle biitiinlesme degiskeni modele dahil edildikten sonra, is yasaminda yalnizlik degiskeninin
yasam doyumu degiskeni lizerindeki yordama giicli B = -.152°den B = -.038’e diismektedir.
Isle biitiinlesme degiskeni modele dahil edildikten sonra, is yasaminda yalmzlik degiskeninin
yasam doyumu degiskenini yordamasinda azalma olmasi bununla birlikte bu yordamanin
anlamsiz c¢ikmasi, isle biitlinlesme degiskeninin bu iliskide tam araci (full mediator) bir
degisken oldugunu isaret etmektedir. Diger bir anlatimla is yasaminda yalmzlik, isle
biitiinlesmenin tam arac1 roliiyle yasam doyumunu yordamaktadir.

Araci roliiniin anlamliligini test etmek amaciyla alanyazinda siklikla basvurulan ve en
giivenilir sonuglar ortaya c¢ikardigi tespit edilen Sobel testinden yararlanilmistir (Simsek,
2007: 25). Sobel testini kullanmak amaciyla Jose (2003) tarafindan olusturulan ve web
sayfasinda kullanima agik olan MedGraph-I programina basvurulmustur. Bulunan arac1 roliin
anlamliligina yonelik Sobel testinin uygulanmasi igin Tablo 2’deki verilerin bazilari, Jose
(2003) tarafindan olusturulan MedGraph-I programina girilmistir. Sobel testi sonuglari,
asagidaki Tablo 4’te raporlanmistir.
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Tablo 4: Is yasaminda yalmzligm, yasam doyumunu yordamasinda isle biitiinlesmenin
aracilik roliiniin anlamliligina yonelik sobel testi analizi sonuglari

Aracilik Tipi Tam
Sobel Z degeri -3.528141
Anlamlilik .000418
Direk etki -.038
Dolayl: etki -.104
Toplam etki -.142

Tablo 4’te elde edilen Sobel testi sonuclari incelendiginde; isle biitlinlesmenin aract
rolliniin p < .01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Aracilik roliinii saptamak amaciyla
yapilan analizlerin sonuglarina gore; is yasaminda yalnizligin, yasam doyumuna toplam etkisi
B = -.142 seklindedir. Isle biitiinlesme kontrol edildiginde ise is yasaminda yalnizligin, yasam
doyumu {izerine direk etkisi B = -.038dir. Bu etki istatistiki olarak anlamsizdir.

Araci rol ve genel model Sekil 1°de sunulmaktadir. Standardize edilmis beta
katsayilari, oklarin {izerinde ifade edilmistir.

B=-.038

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII>

is
Yasamind
a Yalnizhk

B =469%*

isle
Biitlinlesm
e

Sekil 2: Is yasaminda yalnizligin yasam doyumunu yordamasinda isle biitiinlesmenin
aract rolii

Sekil 2 incelendiginde, Ogretmenlerin; is yasaminda yalmizlik algisinin, yasam
doyumu diizeylerini yordamasinda isle biitiinlesme diizeylerinin tam araci rolii bulunmaktadir
(Z = -3.528141, p < .01). Ogretmenlerin is yasaminda yalmzlik algis1, isle biitiinlesme
tizerinden dolayli olarak yagsam doyumlarini azaltmaktadir.

Tartisma / Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada; is ortaminda yalnizlik, isle biitiinlesme ve yasam doyumu arasindaki
iliskiler incelenmis ve o6nemli bulgulara ulasilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel yasamda
yalmizlik hissetmeleri; islerine goniilden adanma diizeylerini azaltmaktadir. Isleriyle
biitiinlesemeyen 0gretmenlerin, orgiit iginde oldugu gibi orgiit disindaki yagamlar1 da olumsuz
etkilenmektedir.

Bu aragtirmada; is yasaminda yalnizlik algisinin, ¢alisanlarin isle biitlinlesme
diizeylerini azalttig1 bulunmustur. Sezen (2014) aragtirmasinda; dgretmenlerin is yasaminda
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yalnizlik ile isle biitiinlesme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif bir iligkinin
bulundugunu tespit etmistir. Caligma ortaminda destek algis1 diisiik diizeyde olan ve
digerleriyle giiclii bir bag kuramayan 6gretmenler, kendilerini yalniz hissetmektedirler. Ciinkii
Ogretmenlerin, calistiklart kurumlarinda samimiyetten uzak ve sosyal etkilesimin zayif
oldugunu diisiinmeleri, is hayatlarinda paylasma isteklerini azaltmaktadir. Ayrica yalnizlik
hisseden Ogretmenlerin, psikolojileri olumsuz etkilenmekte ve okullarindaki yasam
deneyimlerinden hosnutsuzluk hissetmektedirler. Dolayisiyla is ortamlarinda kendilerini rahat
ve huzurlu hissetmemektedirler. Ciinkii is ortamlarinda otekilestiklerini diistinmektedirler.
Rokach (1988), yalnizlik hisseden ¢alisanlarin, orgiitlerine yabancilagsma diizeylerinin arttigini
ileri siirmektedir. Bu durum dogal olarak islerine goniilden baglanmalarina zarar vermektedir.
Diger bir deyisle is yasaminda yalnizlik ile isle biitiinlesme degiskenleri birbirinden bagimsiz
disiiniilmemelidir.

Bu calismada, 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyinin yasam doyumlarini arttirdigi
tespit edilmistir. Calisanlarin islerinde gecirdikleri zamanin, giliniin biiylik bir bdlimiini
olusturdugu diisiiniildiigiinde is yasaminin, is sonrasi yasamlarmi etkileyebilecegi agiktir.
Nitekim Ilies ve Judge (2002), ¢alisanlarin islerinde ne kadar iyi ve kaliteli zaman gegirirlerse
giiniin geri kalaninda da o kadar daha huzurlu ve mutlu olacaklarin1 vurgulamaktadir.
Yasamlarinda mutlu ve huzurlu bireylerin, liretkenliklerinin ve performanslarinin da artacagi
aciktir. Bakker ve Demorouiti (2008), islerine adanan bireylerin, islerine yonelik coskusunun
ve enerjilerinin yiiksek diizeyde oldugunu vurgulamaktadir. Islerine adanmishik yasayan
Ogretmenlerin, egitim-6gretim silirecinde daha aktif yer alacagi siiphesizdir. Bu durumun
dogal sonucu olarak, bu tutuma sahip 68retmenler icin isleri, daha anlamli hale gelmektedir.
Boylelikle mesleklerinde daha mutlu olmaktadirlar.

Onceki aragtirmalarda is yasaminda yalmzlik diizeyinin, yasam doyumu ile negatif
yonlii bir iliskinin oldugu saptanmistir (Cindiloglu ve dig., 2017; Goodwin ve dig., 2001;
Yilmaz ve Altinok, 2009; Yilmaz ve Aslan, 2013). Bu arastirmada farkli olarak, is yasaminda
yalnizligin; yasam doyumunu dogrudan yordamadigi, isle biitlinlesmenin tam araci roliiyle
dolayli olarak yordadig: belirlenmistir. Orgiitsel yasamda yalmzlhik algisim, calisanin
motivasyonunu azaltmakta ve isinden sogumasma neden olmaktadir (Kogel, 2018).
Dolayistyla yalnizlik hisseden calisanlarin, islerine tutkun olmalarinin beklenemeyecegi
aciktir. Olumsuz tutumlara sahip bu ¢alisanlarin digerlerini de etkileyecegi diisiiniildiiglinde
(Chadsey-Rusch ve dig., 1992; Robbins ve Judge, 2011), ¢alisma ortaminda olumlu bir
iklimin olmayacagi sOylenebilir. Buradan hareketle iste yasanan sorunlarin, is disina taginmasi
kuvvetli muhtemeldir.

Ogretmenlerin is ortamlarinda yalmzlik hissetmeleri, olumlu is tutumlarinin
olusmasini dnlemekte veya azaltmaktadir. Is yasaminda yalnizlik hisseden 6gretmenler, ise
yonelik coskularin1 kaybetmektedir. Islerine tutkunluk sahibi olmayan oOgretmenler, is
ortamlarinda yasayamadiklari gibi is disinda da bir cosku yasayamamaktadir. Ogretmenlerin
olumlu tutumlarinin olusmasi igin ¢alisma ortamlarinda sosyal iliskilerinin gii¢lii olmasi
gerekmektedir. Calisma ortamlarinda destek gormeleri, islerindeki belirsizligi azaltmakta,
igbirligini arttirmakta ve daha huzurlu olmalarini saglamaktadir. Bu kapsamda Bozkurt ve
Bozkurt (2008); is ortaminda sosyal iliskilerin giiclii olmasinin, is tatmini ve is performansi
ile olumlu yonde iligkili oldugunun altin1 ¢izmektedir. Boyle bir psikolojik iklimde yasayan
Ogretmenler, islerini biiylik bir tutkuyla gerceklestirmektedirler. Bu da onlarin is sonrasi
yasamlariin daha mutlu ve huzurlu gegmesine yardimci olmaktadir.

Sonug olarak 6gretmenlerin; ¢aligma ortamlarinda yonetici ve diger meslektaslariyla
kurduklar1 baglarinin gii¢lii olmasi, orgiitiin amag ve degerleriyle uyumlarinin artmasi islerine
yonelik ilgilerini kuvvetlendirmektedir. Islerine ve 1is ortamlarina goniilden bagh
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Ogretmenlerin ise yasamlarindan memnuniyetleri artmaktadir. Zira is hayatlar, tim
yasamlarinin 6nemli bir pargasint olusturmaktadir. Bir diger husus, orgiitler agisindan
yoneticilerinin roliiniin ne denli 6nemli olduguna yoneliktir. Okul yoneticisinin ¢alisma
ortaminda olusturacagi olumlu iklimin, Ogretmenlerin birbirleriyle giiclii  baglar
kurabilmesindeki rolii biiyliktiir. Yoneticilerin, Ogretmenlerin yaraticiliklarini gelistiren
takimlar halinde ¢alismaya elverisli bir okul ortam1 olusturmalar1 6nemlidir. Diger bir deyisle
yoneticiler, okullardaki gruplari ya da bireyleri daha etkili takimlara déniistiirebilirler.

Calismanin sadece nicel desenle tasarlanmasi, sinirli bir Orneklem grubunun
katilimiyla yapilmis olmasi ve degiskenler arasi iliskide tek bir aract degiskenin yer almasi
gibi bazi1 smurliliklart bulunmaktadir. Ancak bu sinirhiliklara karsin calismada yapisal bir
model Onerisinde bulunulmustur. Bu yapisal modeldeki degiskenlerin Sl¢iilmesi, bunun yani
sira degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskilerin aciga ¢ikarilmasi alanyazinda bu
degiskenlere iligkin bilgilerin genisletilmesi agisindan 6nemlidir. Bu arastirmada Onerilen
yapisal modelde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler, ileriki ¢aligmalarda derinlemesine
incelenebilir.

Ogretmenlerin is yasamlarinda yalnizlik hissetmemeleri i¢in ekip ruhunu gelistirici
faaliyetlere katilimlari, takim halinde calisabilmeleri ve mesai arkadaslariyla sosyal iliskileri
desteklenebilir. Ayrica 6gretmenlerin yonetime katilmalar1 tesvik edilebilir. Bu kapsamda
diistintildiiglinde okul miidiiriiniin katilimc1r bir anlayisgla okulu yOnetmesi Onemli
gorilmektedir.
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