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CIMENTO SEKTORUNDE GORECELI ETKINSIZLIK
ALANLARININ VERi ZARFLAMA ANALIZi YONTEMI iLE
TESPITI

Dog.Dr. Veysel KULA"
Ars.Grv. Letife OZDEMIR™

OZET

Calismada, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’na
kote olan c¢imento sektoriindeki isletmelerin, girdi yonli Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak etkinliklerinin
karsilastirilmast amaglanmistir. VZA yonteminde kullanilan girdi ve
ciktt degiskenler temel analiz yonteminde kullanilan oranlardan
olugmaktadir. Cimento sektoriindeki isletmelerin etkinlikleri 2006
bilancolar1 kullanilarak Win4deap paket programi ile analiz edilmistir.
Calisma sonucunda, ¢alismaya dahil edilen 17 igletmeden 7 tanesinin
goreceli olarak tam etkin oldugu belirlenmistir. Etkin olmayan
isletmelerin etkin olabilmeleri i¢in girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
potansiyel iyilestirme oranlar1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Veri Zarflama Analizi, Cimento
Sektorti.

ABSTRACT

The purpose of this study is to compare efficiency of cement
industry firms listed on Istanbul Stock Exchange bu using input
oriented Data Envelopment Analysis (DEA). The variables uses in the
analysis are composed of aset of finansial ratios.

The efficiency of firms in cement industry is analysed by using
the Winddeap package program for the period 2006. The result of the
study show that out of the 17 firms analysed, only 7 of them are found
to be relatively full efficient. For the inefficient firms, potential
improvement values of input-output variables are detemined.

" Afyonkarahisar Kocatepe Qniversitesi, I.sletme Bolimii
" Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, Isletme Boliimii
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GIRIS

Tiirkiye’de 49 fabrikada iiretim gerceklestiren Tiirk ¢imento
sektorii alaninda diinyanin yedinci Avrupa’nin da ikinci biiyiik
sektorlidiir. 1997 yilindan sonra ortaklik seklinde yabanci girisimler
ger¢eklesmis olup halen 6 uluslararasi1 sirket ¢cimento sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Son yillarda konut sektdriindeki biiylimenin
etkisiyle ¢imento sektoriiniin iiretimi yillik yaklagik 48 milyon tona
yikkselmis olup 2006 yilinda i¢ tiketim 43 milyon ton
mertebesindedir.'

Biiylime gosteren ¢imento sektoriindeki isletmelerin rekabet
edebilmeleri i¢in iyi bir performans gostermeleri gerekmektedir. Ayni
imkanlara sahip isletmeler arasinda bir isletmenin rekabet edebilmesi
icin kaynaklarimi etkin ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir.
Bunu saglamak icin isletmelerin sektor icindeki performanslarini
degerlendirmeleri ve etkinlik smirlarinda yer almak icin referans
almalar1 gereken isletmeleri belirlemeleri ve benzer sekilde stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, isletmelerin kaynaklarini
hangi seviyede etkin kullandiklarin1 belirlemede etkinlik ve verimlilik
analizleri yaygin olarak kullanilan yontemlerdir. Veri Zarflama
Analizi (VZA) bu tiir yontemlerin yayginca kullanilanlardandir.

VZA yontemi, isletmelerin goreceli etkinligini parametresiz
birtakim teknikler kullanarak 6lgmekte, girdi ve ¢iktilarin artirnm ya
da azaltim oranlarina gore etkinligin ne oranda degisecegi hakkinda
bilgi vermektedir.

Bu calisma dort bolimden olusmaktadir. Ik béliimde VZA
yontemi kullanilarak Tiirkiye’de yerlesik sirketlerinde etkinlik 6lgen
calismalara iliskin literatiir arastirmalarma yer verilmistir. Ikinci
boliimde, etkinligi 6l¢mek i¢in kullanilan VZA yontemi tanitilmistir.
Uciincii bélimde ise arastirmanin amact ve kullanilan veri seti

' M. Baki ATILAN, Gokhan USKUAY ve Hiiseyin GULER, “Cimento Sektorii”,
Aralik, 2006, http://www.turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimento SR.pdf
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belirlenmigtir. Son bodliimde de calismada elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

I. LITERATUR TARAMASI

Isletmelerin performanslarinin  degerlendirilmesinde en ¢ok
kullanilan yOntemlerden birisi verimlilik analizidir. Verimliligin
Olclilmesinde veri zarflama analizi kullanilarak farkli sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeler igin cesitli donemlerde arastirmalar
yapilmustir.

Yilmaz, Ozdil ve Akdogan (2002) tarafindan yapilan
caligmada, 2001 yilinda yayinlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Devi ¢alismasindaki otomotiv sektoriinde iiretimden satiglara gore ilk
on firma veri zarflama analizine alinmistir. Analizin sonucunda,
bliyiik giicli goriilen firmalarin aslinda verimsiz ¢alistiklari,
digerlerine gore kiigiik, daha gii¢siiz goriilen firmalarin ise verimli
firmalar olduklar1 anlasilmistir.

Esenbel, Erkin ve Erdogan (2001) yaptiklar1 arastirmada,
IMKB’ye kote edilmis Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sektorii’nde
faaliyet gosteren firmalarin 2000 yili verileri kullanilarak Veri
Zarflama Analizi yontemi ile etkinlik 6l¢timii yapilmistir. Calismaya
dahil edilen 15 firmadan 6 tanesi goreli olarak tam etkindir sonucuna
ulasilmigtir. Etkin ¢ikan firmalar bu sektérde onde gelen firmalardir.

Yal¢iner, Atan, Kayacan ve Boztosun (2004) yaptiklar
calismada, IMKB 30 Endeksinde islem goren firmalarin etkinliklerini
O0lgmek i¢in VZA kullanmislardir. Calismanin sonucunda firmalarin
ancak %50 oraninda bir basar1 saglandig1 belirlenmistir.

Yapilan calismalar arasinda Orneklem olarak ¢imento
sektoriinii de kapsayanlar ile ilgili agiklayici bilgiler Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. IMKB’ye Kote Olmus Cimento Sektériine fliskin

Etkinlik Calismalari
Yazar Girdi Cikt1 Donem Etkin Isletmeler | Vza
Yonteminin
Yoni
-Cari Oran -Satig 1998- Afyon - Bursa

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (C.IX ,S.1, 2007) 57




-Asit Test Orani Karlilig1 2003 Goltas -Mardin
Yilmaz- -Nakit Oran1 -Ozsermaye donem Nuh - Oysa Cikt1 Yonli
Ciract -Net Isletme Karliligt verilerinin VZA
Sermayesi /Aktif -Aktif ortalamasi
Toplam Karliligi
-Personel sayis1 -Net Satiglar | 1998 Afyon- Bolu-
-Toplam Aktif -Net Dénem Mardin- Oysa-
Kar Unye
1999 Afyon- Bolu-
Mardin- Oysa-
Unye
2000 Afyon-Batigim- | Girdi Yonli
Yildiz Bolu- Mardin- VZA
Oysa- Unye
2001 Afyon-
Batigim-Cimsa
Mardin- Oysa
2002 Afyon-
Batigim-
Cimbetom-
Cimsa- Konya
2003 Afyon-Batigim-
Cimbeton-
Konya
-Personel Sayist -Net satiglar Afyon- Batigim
Kayalidere- | -Toplam Aktif -Net Kar 2002 Cimbeton- Girdi Yonli
Kargin -Maddi Duran Cimsa VZA
Varliklar
-Cari Oran -Ozsermaye Afyon — Adana
-Finansal Kaldirag Karlilig Batigim-
Orani -Aktif Batisoke
-Ozkaynak /Toplam Karliligt Bolu- Cimsa
Aktif Mardin- Nuh
Yalama- -Ozkaynak / Toplam Oysa- Unye
Sayim Yabanci Kaynak 2005 Girdi Yonli
-Kisa Vadeli Yabanc1 VZA
Kaynak / Toplam
Pasif
-Maddi Duran
Varliklar /
Ozkaynaklar
-Net Satislar / Aktif
Toplam
-Net Satislar/
Ozsermaye

Yilmaz ve Ciract (2004) yaptiklar1 incelemede, IMKB’de
islem goren 15 c¢imento firmasinin 1998/12-2003/06 donemleri
arasindaki verileri kullanilarak VZA yontemi kullanilmistir. On bes
firmanin 6 tanesi etkin olarak calistigi sonucuna ulagilmistir. Etkin
cikan firmalar, bu sektérde o6nde gelen firmalardir. Etkin olmayan
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firmalar i¢in, potansiyel iyilestirme degerleri belirlenmis ve en biiyiik
tyilestirme degerinin en yliksek etkinlik degerine sahip olan firmaya
ait oldugu saptanmistir.

Yildiz (2005) yaptig1 arastirmada, IMKB’de islem géren 115
sirketin 1998- 2003 donemi verileri dikkate alinarak etkinlik analizi
yapmistir. Analiz sonucunda 15 tane ¢imento sirketlerinden her yil
ortalama 5 sirketin etkin oldugu tespit edilmistir.

Kayalidere ve Kargm (2004) yaptiklar1 ¢alismada, IMKB’ye
koteli 15 ¢imento firmasini da iceren Ornekleme iliskin 2002 yili
verileri ile VZA yontemi kullanarak sirketlerin etkinliklerini
degerlendirmistir. Calisma sonucunda, 4 cimento firmasmin etkin
calistiklar1 belirlenmistir. Etkin olmayan firmalar i¢in potansiyel
tyilestirme oranlar1 hesaplanmaistir.

Yalama ve Sayim (2006) tarafindan yapilan c¢alismada,
IMKB’ye kote olmus imalat sektoriinden 157 firmanm etkinlik
skorlar1 hesaplanmistir. Calismada 6rneklemi olusturan firmalardan 24
tanesi tas ve topraga dayali sanayi firmasi grubunda olup 13 firmanin
etkin calistign goriilmistiir. Calismada imalat sektoriiniin en etkin
caligan alt sektorii tag ve topraga dayali sanayi oldugu belirlenmistir.
Etkin olmayan firmalar i¢in potansiyel iyilestirme oranlari
hesaplanmustir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi farkli ¢aligmalarda IMKB’ye kote
olmus ¢imento isletmelerinin etkinligini 6lgmek i¢in 1998-2005 yillar
arasindaki veriler dikkate alinmis, farkli girdi ve ¢ikti degiskenleri
kullanilarak VZA yontemi uygulanmistir. Mevcut ¢alismada bu
calismalarin bir devami olarak isletmelerin 2006 yili verileri
kullanilmast ve bu c¢alismalardaki girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
irdelenerek uygun girdi ve cikt1 degiskenleri belirlenip VZA yontemi
uygulanarak etkin firmalarin tespit edilmesinin yani sira en onemli
etkinsizlik alanlarinin saptanmasi hedeflenmektedir.

II. VERI ZARFLAMA ANALIZI (VZA)

Analizin temelinde benzer tiirden karar birimlerinin iiretim
etkinliklerinin degerlendirilmesi yer alir. Analize konu olacak karar
birimlerinin ayn1 hedefe yonelik benzer islevler gérmesi, ayn1 pazar
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sartlarinda c¢alismast ve gruptaki biitiin birimlerin verimliliklerini
nitelendiren etmenlerin, yogunluk ve biiytikliiklerindeki farkliliklar
harig, ayni olmasi sartlari aranir.”

VZA c¢oklu girdi ve ¢iktiya dayanan ¢oklu karar verme
birimlerinin goreceli etkinligini hesaplayan matematik programlama
tabanli bir tekniktir.’

VZA uygulamanin temel amaglar1 su sekilde siralanabilir;*

-Karsilagtirilan birimlerin her biri i¢in girdi-¢ikt1 boyutlarindan
herhangi birinde goreli etkinsizligin kaynaklarinin ve miktarlarinin
belirlenmesi,

-Etkinlige gore birimlerin siniflandirilmasi,

-Karsilagtirilan birimlerin yonetimlerinin degerlendirilmesi,

-Birimlerin kontrolleri disindaki program ve politikalarin
verimliliklerini degerlendirmek ve program etkinsizligi ile yonetsel
etkinsizligi ayirt etmek,

-Degerlendirme altindaki birimler i¢in kaynaklarin yeniden
atanmas1 amaciyla niceliksel bir temel olusturulmasi. Bu yeniden
atama politikalarinin genel amaci, sinirli kaynaklari istenilen ¢iktilar
tiretmekte daha etkin kullanilabilecek birimler arasinda degistirmektir.

-Birimler arasindaki karsilastirma ile dogrudan dogruya iliskili
olmayan amaclar icin etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikti
iligkilerinin belirlenmesi,

-Spesifik girdi-¢ikt1 iligkileri icin yiirtirliikteki standartlarin
gergeklesen performansa gore incelenmesi ve gozden gegirilmesi,

-Onceki calismalardaki sonuclarm karsilastiriimasi.

2 E. Ertugrul KARSAK ve Firuzan ISCAN,, “Cimento Sektoriinde Goreli Faaliyet
Performanslarmin  Agirhk Kisitlamalart ve Capraz Etkinlik Kullamlacak Veri
Zarflama Analizi [le Degerlendirilmesi”, Endiistri Miihendisligi, Cilt No:11, Say1:3,
2000, s.3

3 Jian LiU, F ong-Yuen DING, ve Vinod LALL, “Using Data Envelopment Analysis
To Compare Supply Of Supplier Selection And Performance Improvement”, Supply
Chain Management An International Journal, Agustos, Cilt No:5, Say1:3, 2000, s.
143-150

*Haluk ERKUT, Seckin POLAT, Tiirk Sanayi'nde Verimlilik - Analizi Icin
Simiilasyon Modeli, Yaymlanmamig Arastirma Projesi Raporu, ITU, Istanbul,1993
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VZA’nin kullanilabilmesi i¢in Oncelikle ayni kararlarin
uygulandigt ve benzer organizasyona sahip olan karar verme
birimlerinin se¢ilmesi gerekmektedir. Karar verme birimlerinin
etkinliginin Olgililebilmesi i¢in bu birimlere ait girdi ve ¢ikti
degiskenleri belirlenmelidir. VZA modelinin ayristirma yeteneginin
cok olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti sayisinin ¢ok olmasi arzulanir. Bu
nedenle miimkiin oldugunca ¢ok sayida girdi ve c¢ikt1 elemani
secilmelidir. Ancak secilen girdi ve c¢ikti elemanlarinin her karar
birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Secilen girdi sayis1 m,
cikti sayis1 da s ise en az m + s + 1 tane karar birimi arastirmanin
giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise
degerlendirmeye alinan karar verme birimi sayisi, degisken sayisinin
en az 2 kati olmalidir.’

VZA metodu, girdiye ve ciktiya yonelik olarak iki yonli
kullanilabilme o6zelligine sahiptir. Girdiye yonelik VZA modelleri,
belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bir sekilde iiretebilmek amaciyla,
kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini
arastirir. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi
ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini aragtirir.

VZA modeli i¢in Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978
yilinda ortaya atilan, m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 olan n adet karar
birimi i¢in girdi yonli dual CCR modelin matematiksel ifadesi
asagidaki gibidir:®

Amag Fonksiyonu: Max q, = Zu,ky,k k=1,2,....... ,
=]

Kisitlayic1 Kosullar: Z:urkyrj _Zvikxij <0j=1,2,.n
r=l1 i=1

m
Z Vi Xy =1
i1

> A. BUSSOFIANE, R. DYSON, E. RHODES, “Applied Data Envelopment
Analysis”, European Journal of Operational Research, Vol. 2, No. 6, 1991, 5.3
6 Srinivas TALLURI, “Data Envelopment Analysis: Models an Extensions”,

Production / Operations Management, Pennsylvanin State University, Mayis, 2000,
s. 8.
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v, 20 1=1,2,...... m
u, =0 r=1,2,...... s
Burada;

X ;; : J karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktar
Yy ; :J karar birimi tarafindan tiretilen r ¢ikti miktar

X, - Btkinligi arastirilan karar birimi tarafindan kullanilan 1
girdi miktari

y .. Etkinligi arastirilan karar birimi tarafindan {iretilen 1
¢ikti miktari

v, . karar biriminin 1. nci girdiye verdigi agirlik
u, : Karar biriminin r. inci ¢iktiya verdigi agirhik

Yukarida tanimlanan modellerde s ¢ikti, m girdi ve n karar
verici sayilarim1  gostermektedir. Dual modelde ilgili karar verici
birimlerin ¢iktilarmin agirlikli ortalamasinin maksimum yapilmasi
amaclanmaktadir. Karar vericinin girdilerinin agirlikli ortalamasi 1’e
esitlenmektedir. Ayrica her karar verici birim i¢in agirliklt ¢ikti
ortalamalarinin, agirlikli girdi ortalamalarindan kiigiik olmasi bir diger
sarttir. Bu sarta gore etkinlik degeri hesaplanmak istenen karar verici
birimlerin ¢iktilarinin agirlikli ortalamasit maksimum 1 olmaktadir.
Boylece etkin bir karar verici i¢in etkinlik degeri 1, etkin olmayan bir
karar verici i¢in bu deger 1’den kiiciik olmalidir.

VZA her bir karar verme birimindeki etkinsizlik miktarini ve
kaynaklarmi tamimlayarak, alinmasi gereken Onlemlere dair
yoneticilere yol gosterir. Bu kapsamda Potansiyel iyilestirme orani
asagidaki gibi hesaplanir.’

Ornegin X karar verme birimi i¢in kullanmasi gereken girdi
miktar1 X, kullandig1 girdi miktar1 X, olsun,

"Abdullah YALAMA, ve Mustafa SAYIM, “Veri Zarflama Analizi (VZA) Yontemi
fle Temel Analiz: Tiirkiye’de IMKB’ye Kote imalat Sektorii Uzerine Ampirik Bir
Uygulama”, 10. Ulusal Finans Sempozyumu, 1zmir, 01-04 Kasim 2006, 5.6
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Dolayistyla potansiyel iyilestirme oran1 = (X, - X,) / X,
dir.

I11. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu c¢alismanin amaci, IMKB’ye kote edilmis ¢imento
sektoriindeki firmalarin  etkinligini 6lgmek ve etkin olmayan
firmalarin ise etkin olmasi icin girdilerinde yapmalar1 gereken
potansiyel iyilestirmeleri belirlemektir.

Bu calismada, IMKB’ ye kote edilmis ¢imento isletmelerin
2006 yilinda yayinlanan bilangolarindan hesaplanan finansal rasyo
degerleri kullanilarak etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda girdiye
yonelik VZA yontemi kullanilmistir.

Analiz iki asamadan olusmaktadir. Ik asamada, veri zarflama
analizi kullanilarak hangi firmalarin etkin oldugu analiz edilmistir.
Ikinci asamada etkin olmayan firmalarin etkin hale getirebilmek icin
girdilerinde yapmalar1 gereken potansiyel 1iyilestirme oranlar
hesaplanmigtir. Calismada Coelli tarafindan gelistirilen WinDEAP
paket programi kullanilmustir.

VZA’ndeki en O6nemli agama karar birim sayisi ile girdi ve
ciktilarin belirlenmesidir. Bu ¢alismada kullanilacak olan 7 girdi ve 3
cikt1 Tablo 2’ de yer almaktadir. Karar birim sayis1 belirlenirken girdi
ve cikt1 sayis1 dikkate alinmaktadir. Bussofiane ve vd. (1991)’nin
caligmasindaki karar birimi belirleme kisitina gore karar birim sayisi
en az, girdi sayis1 + ¢ikt1 sayist + 1 (7+3+1=11) kadar olabilmektedir.
Bu sonuca gore 17 firma yani karar birimi belirlenmistir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Girdiler Ciktilar

G1: Cari oran = Donen Varliklar / Kisa C1: Ozkaynak Karlilig1 = Net Kar / Oz

Vadeli Yabanci Kaynak sermaye

G2: Finansal Kaldirag Oran1 = Toplam C2: Aktif Karliligi= Net Kar / Toplam

Yabanci Kaynak / Toplam Aktif Aktif

G3: Ozkaynak / Toplam Aktif C3: Satis Karliigi = Net Kar / Net
Satiglar

G4: KVYK / Toplam Pasif

G5: Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar
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G6: Net satiglar /Toplam Aktif

G7: Net satiglar / Ozkaynak

IV. ANALIZ

Calismada girdiye yonelik VZA yontemi kullanilarak
hesaplanan etkinlik katsayis1 1’e esit olan sirketler etkin olarak tespit
edilmis ve Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Sirketlerin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik | Sirketler Etkinlik | Sirketler Etkinlik
ADANA 1.000 BURSA 0.690 L.ASLAN | 1.000
AFYON 1.000 CiMSA 1.000 MARDIN 1.000
AKCANSA | 0.671 CIMBETON 0.353 NUH 0.955
BOLU 1.000 CIMENTAS 0.564 OYSA 1.000
BATISOKE | 0.781 GOLTAS 0.684 UNYE 0.814
BATICIM 0.701 KONYA 0.621

Tablo 3’te goriildiigii gibi etkinlik katsayis1 1’e esit olan Adana
Cimento, Afyon Cimento, Bolu Cimento, Cimsa Cimento, Laferge
Aslan Cimento, Mardin Cimento ve Oysa Cimento sirketleri etkindir.
Etkinlik katsayis1 1’e esit olmayan yani etkin olmayan sirketlerin etkin
hale gelebilmeleri icin girdilerinde ve ¢iktilarinda yapmalar1 gereken
degisiklik miktarini1 gdsteren potansiyel iyilestirme oranlar1 Ek Tablo
1’de verilmistir.

Ek Tablo 1’de goriildiigii iizere etkin olmayan tiim sirketlerin
biitiin girdilerinde azaltma ve biitiin ¢iktilarinda artirma iyilestirilmesi
durumu goézlemlenmektedir. Etkin olmayan 10 sirket dikkate
alindiginda, hem girdi ve hem de ¢ikt1 degiskenlerinde yiizdesel olarak
en ¢ok iyilestirme gerektiren degiskenler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. En Cok lyilestirme Gerektiren Degiskenler

DEGISKENLER SIRKET SAYISI
GIRDILER | G2: Finasal Kaldirag Oran1 = Toplam Yabanci | 5

Kaynak / Toplam Aktif

G5: Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 3

G7: Net Satislar / Ozkaynak 2
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CIKTILAR | C3: Satig Karlilig1 = Net Kar / Net Satislar

(o)}

C2: Aktif Karlilig1 = Net Kar / Toplam Aktif | 4

Tablo 4°te gortldiigii gibi, 5 sirkette Finansal Kaldirag Orani, 3
sirkette Maddi Duran Varliklar/Ozkaynak Oram ve 2 sirkette Net
Satislar/Ozkaynak Oram1 en ¢ok iyilestirme gerektiren girdi
degiskenleridir. Bu oranlarin potansiyel iyilestirme degerlerine
bakildiginda negatif yonde bir miidahale edilmesi yani azaltilmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Bu durumda isletmelerin girdilerini etkin
hale getirebilmesi i¢in  yiikiimliliikklerini  azaltmalar1  yani
6zkaynaklarini artirmalar1 gerekmektedir.

Ciktilar incelediginde, 6 sirkette Aktif Karlilik orani1 ve 4
sirkette Satis Karlilign oran1 en ¢ok 1iyilestirme gerektiren
degiskenlerdir. Bu oranlarin potansiyel iyilestirme oranlarina
bakildiginda pozitif yonde bir miidahale edilmesi yani yiikseltilmesi
gerektigi anlasilmaktadir. Bu durumda isletmelerin ¢iktilarini etkin
hale getirebilmesi i¢in kar marjlarin1 artirmalar1 gerekmektedir.

SONUC

Globallesme egilimlerinin siddetlendigi giiniimiizde rekabetin
artmasiyla isletmelerin rekabet {istiinliigli saglayabilmelerinde en
onemli iki faktor verimlilik ve etkinliktir. Bu nedenle isletmeler
kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya zorlanmaktadir. Isletmelerin
kaynaklarimi1 ne olg¢lide etkin kullandiklarmi belirlemede en yaygin
olarak kullanilan yontemlerden biriside VZA yontemidir. VZA
yontemi kullanilarak isletmelerin etkin olup olmadiklar1 tespit
edilerek, etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmeleri i¢in
kaynaklarda ne gibi degisiklik yapilabilecegi tespit edilebilmektedir.

Bu calisma, IMKB’ye kote edilmis cimento sektdrii’nde
faaliyet gosteren 17 isletme {izerine yapilmistir. Cimento
isletmelerinin 2006  Aralik donem itibariyle etkinliklerinin
degerlendirilmesinde VZA yontemi kullanilmistir. Bu yontem 7 girdi
ve 3 cikti( temel analiz yonteminde kullanilan rasyolar) kullanilarak
gergeklestirilmistir.
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Analiz sonucunda, calismaya dahil edilen 17 isletmeden 7
tanesinin tam etkin oldugu belirlenmistir. Etkin olmayan isletmelerin
etkin olabilmelerini saglayabilmek icin isletmelerin girdi ve c¢ikti
degiskenlerinin  potansiyel iyilestirme oranlart hesaplanmistir.
Isletmeler bu tablodaki potansiyel iyilestirme oranlarimi dikkate alarak
girdi ve ¢iktt miktarlarint artirmak veya azaltmak suretiyle
etkinliklerini artirabilirler.

Calisma sonucunda, 5 sirketin Finansal Kaldira¢ Orani, 3
sirketin Maddi Duran Varliklar/Ozkaynak Oram, 2 sirketin Net
Satislar/Ozkaynak Orani, 6 sirketin Aktif Karlilik Oran1 ve 4 sirketin
Satig Karlilig1 Oran1 en ¢ok iyilestirme gerektiren degiskenler oldugu
belirlenmistir. Isletmeler bu degiskenleri potansiyel iyilestirme
oranlarina gore iyilestirme yaparak etkinliklerini artirabilirler. Sonug
olarak isletmeler etkinliklerini artirabilmeleri i¢in 6zkaynaklarini ve
kar marjlarini artirmalar gerekmektedir.
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EK
Tablo 1: Sirketlerin Potansiyel lyilestirme Oranlari
SIRKET DEGISKENLER GERCEKLESEN | HEDEF | POTANSIYEL
IYILESTIRME
Gl 3.38 227 -0.33
G2 0.14 0.09 -0.36
o G3 0.85 0.46 -0.46
GIRDILER [ G4 0.10 0.07 -0.3
. G5 0.79 0.43 -0.46
AKCANSA CIMENTO G6 0.62 0.35 -0.44
G7 0.73 0.43 -0.41
Cl 0.19 0.19 0.00
GCIKTILAR | C2 0.16 0.16 0.00
C3 0.25 0.27 0.08
Gl 4.90 3.83 -0.22
G2 0.13 0.06 -0.54
o G3 0.87 0.54 -0.38
GIRDILER [ G4 0.08 0.04 -0.50
. ) G5 0.67 0.38 -0.43
BATISOKE CIMENTO G6 0.43 0.34 -0.21
G7 0.49 0.37 -0.24
Cl 0.18 0.23 0.28
CIKTILAR | C2 0.15 0.20 0.33
C3 0.36 0.36 0.00
Gl 3.43 2.40 -0.30
G2 0.20 0.11 -0.45
o G3 0.70 0.49 -0.3
o GIRDILER [ G4 0.12 0.08 -0.33
BATICIM CIMENTO G5 0.84 0.45 -0.46
G6 0.62 0.41 -0.34
G7 0.89 0.52 -0.42
Cl 0.24 0.24 0.00
CIKTILAR | C2 0.17 0.17 0.00
C3 0.27 0.28 0.04
Gl 5.05 3.48 -0.31
G2 0.18 0.06 -0.67
o G3 0.65 0.45 -0.31
GIRDILER | G4 0.12 0.05 -0.58
) G5 0.58 0.25 -0.57
BURSA CIMENTO G6 1.24 0.59 -0.52
G7 1.90 0.68 -0.64
Cl 0.30 0.30 0.00
CIKTILAR | C2 0.19 0.19 0.00
C3 0.16 0.17 0.06
Gl 1.47 0.52 -0.65
G2 0.37 0.10 -0.73
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G3 0.63 0.21 -0.67
GIRDILER G4 0.33 0.08 -0.76

' G5 0.81 0.26 -0.68
CIMBETON G6 1.94 0.29 -0.85
G7 3.06 0.42 -0.86

Cl 0.08 0.08 0.00

CIKTILAR | C2 0.05 0.05 0.00

C3 0.03 0.05 0.67

Gl 0.88 0.50 -0.43

G2 0.46 0.09 -0.80

o G3 0.53 0.24 -0.55

. ) GIRDILER | G4 0.15 0.05 -0.67
CIMENTAS CIMENTO G5 1.63 0.36 -0.78
G6 0.34 0.17 -0.5

G7 0.64 0.24 -0.63

Cl 0.06 0.06 0.00

CIKTILAR | C2 0.03 0.05 0.67

C3 0.09 0.09 0.00

Gl 2.99 2.04 -0.32

G2 0.15 0.10 -0.33

o G3 0.77 0.46 -0.40

) ) GIRDILER | G4 0.10 0.06 0.4
GOLTAS CIMENTO G5 0.89 0.48 -0.46
G6 0.46 0.31 -0.33

G7 0.59 0.39 -0.34

Cl 0.16 0.17 0.06

CIKTILAR | C2 0.12 0.15 0.25

C3 0.26 0.26 0.00

Gl 6.19 3.84 -0.38

G2 0.13 0.06 -0.54

o G3 0.87 0.54 -0.38

) GIRDILER | G4 0.07 0.04 -0.43
KONYA CIMENTO G5 0.67 0.38 -0.43
G6 0.63 0.33 -0.48

G7 0.72 0.37 -0.49

Cl 0.23 0.23 0.00

CIKTILAR | C2 0.20 0.20 0.00

C3 0.31 0.36 0.16

Gl 2.23 2.13 -0.04

G2 0.28 0.22 -0.21

o G3 0.72 0.69 -0.04

GIRDILER | G4 0.12 0.11 -0.08

) G5 1.01 0.90 -0.11

NUH CIMENTO G6 0.68 0.49 -0.28
G7 0.94 0.64 -0.32

Cl 0.24 0.24 0.00

CIKTILAR [ C2 0.17 0.17 0.00

C3 0.26 0.31 0.19

Gl 5.12 3.76 -0.27

G2 0.23 0.07 -0.70

o G3 0.77 0.63 -0.18

GIRDILER | G4 0.11 0.06 -0.45

G5 0.57 0.46 -0.19
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UNYE CIMENTO G6 0.55 0.41 -0.25
G7 0.72 0.46 -0.36

Cl 0.31 0.31 0.00

CIKTILAR | C2 0.24 0.25 0.04

C3 0.43 0.43 0.00
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