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BiR BUYUME STRATEJISI OLARAK FRANCHISING
SISTEMIi; FIRMALAR ACISINDAN ONEMIi, MEVZUAT
BOYUTU VE MUHASEBE UYGULAMASI

Dr.Suphi ASLANOGLU”

OZET

Glinlimiizde, firmalar agisindan  uluslararasilasma  ve
uluslararas1 faaliyetlerde bulunma kag¢inilmaz bir olgu haline
gelmistir. Bundaki en biiyiik etken, firmalarin artan rekabet ortaminda
disa acilma yoluyla biiyiime ve kar amaci giitmeleridir. Bu noktada,
franchising firmalarin biiylime hedeflerine ulagsmasinda Onemli
stratejik yontemlerden birisidir. Franchising yoluyla, uluslararasi
Olgekte faaliyet gosteren isletmeler onemli avantajlar sagladiklart gibi,
ulusal ol¢cekte calisan isletmeler de piyasada kendini ispatlamis isim
ve markalarin destek ve giivencesini alma suretiyle birtakim yararlar
elde etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biiylime Stratejisi, Franchising Sistemi,
Muhasebe Uygulamasi

ABSTRACT

Firms can not survive without involving in international trade
and becoming an international firm. The most important factor behind
this is increased competition which forces them to do business with
foreign countries. Therefore, their profitability may be increased. At
this point, franchising is one of the most vital methods which may
contribute to firms’ development strategies. International firms may
obtain considerable advantages with franchising system. Furthermore,
local firms may benefit from buying and selling well-known brands.

Key words: Development Strategies, Franchising System,
Accounting Applicaion
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GIRIS

Kiiresellesme olgusu ve bunun sonucu olarak siirlarin ortadan
kalkmasi, biiyiik isletmeler agisindan yeni pazarlara girme imkanini
ortaya ¢cikarmis ve isletme faaliyetlerinin boyutu uluslararas1 dlgege
tasinmustir. Biiyiik isletmeler sahip olduklar1 deneyim ve tecriibeleri
diger pazarlara tasiyarak yeni olanaklar elde etmislerdir. Yasanan bu
stire¢, beraberinde igletmeleri uluslararas1 pazarlara giris konusunda
yeni stratejiler gelistirmeye zorlamistir. Benzer sekilde, isletmelerin
faaliyetlerinin boyutunu artirarak uluslararasi1 pazarlara girmesi ve
beraberinde rekabet ortaminin dogmasi, ulusal Olgekte faaliyet
gosteren isletmeleri etkilemis ve bu isletmeleri yasanan rekabet
kosullar1 altinda ayakta kalabilmek i¢in yeni arayislara itmistir. Bu
baglamda, ulusal ve uluslararasi firmalar arasinda sézlesmeler yoluyla
ticari 1iligkilerin boyutunda ©Onemli oranda artis yasanmistir. Bu
noktada, yasanan artista franchising Onemli sozlesmelerden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Franchising sistemi ile biiyiik isletme ve
markalar, uluslararasi pazarlara énemli avantajlar saglayarak girme
imkan elde ederken, kiiciik isletmeler ise kendini ispatlamis bir isim
ve markanin destek ve gilivencesini alma ve biiylik isletmelerin
sagladig1 olanaklardan yararlanma yoluyla piyasada tutunabilme ve
biiyliyebilme imkanmna kavusmustur. Bu c¢alismada, franchising
sistemi birgok yoniiyle ele alinarak, sistemin firmalar agisindan
Oneminin daha iyi anlagilabilmesi amaglanmig ve franchising
islemlerinin muhasebe boyutu iizerinde durulmustur.

I FIRMALAR ACISINDAN BUYUME
STRATEJILERI

Kiiresellesme siireciyle birlikte ulusal ve uluslararasi alanda
yasanan gelismeler, firmalar1 da etkilemis ve degisime zorlamistir.
Gelisen pazarlara ve degisen sartlara uyum saglamak ve ayakta
kalabilmek i¢in firmalar i¢ yapilarini, yonetim sistemlerini ve
sermayelerini giiclendirme zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmislardir.
Bir yandan yeni rakipler, bir yandan da yasanan igerideki degisim
stireci firmalar1 yeni stratejilere yonlendirmektedir. Bu ¢ercevede, bazi
firmalar birlesmeler yoluyla giic birligine gitmekte, bazilari satin
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almalar yoluyla el degistirmekte, bazilar1 ise yeniden yapilanarak,
yoluna devam etmeye c¢aligmaktadir. Bu olusumlara yabanci/kiiresel
sermayenin ilgi ve kattlminin da arttig1 gozlenmektedir'.

S6zkonusu yeni siire¢ ile beraber, firmalarin faaliyet
alanlarinin  uluslararas1 boyutlara doniisme egilimi her zaman
oldugundan daha fazla bir nitelik kazanmistir. Giinlimiiz gelisen
teknolojisiyle, etkisinin her giin daha c¢ok hissedildigi kiiresellesme
olgusu, firmalar1 yeni ticaret ve pazarlama stratejileri benimsemek ve
uygulamak durumunda birakmistir. Diger taraftan, kiiresellesmenin
disinda kalan, globallesen pazarlar1 gérmezden gelen isletmelerin
ayakta kalamadiklari ve basartyr yakalayamadiklari acikca
goriilmektedir.

Bu baglamda, firmalarin yasanan siirece uyum saglayarak
ozellikle uluslararas1  diizeyde birtakim biiyiime stratejileri
gelistirmeleri ve uluslararasi pazarlara giris yollarini1 aramalari biiyiik
onem tasimaktadir. Uluslararasi alanda yatirim yapma ve uluslararasi
pazarlara giris yaparak biiylime diislincesinde olan firmalar i¢in dig
pazarlarda faaliyet gdstermenin cesitli yollar1 vardir. Uluslararasi
pazarlara giris yoluyla biiyiime stratejileri ise temel olarak tice ayrilir’;
ithracatta dayali stratejiler, sozlesmelere dayali stratejiler ve yatirima
dayali stratejiler.

Ihracata dayali stratejiler; dolayli ihracat ve dogrudan ihracat
olarak ikiye ayrilabilir. Soézlesmelere dayali stratejiler; lisans
anlagmalar1, franchsing, sozlesmeli {iretim, yOnetim sodzlesmeleri
olarak ifade edilebilir. Yatirima dayali stratejiler ise; ortak girisimler
(joint venture), uluslararasi birlesme ve satin almalar ve dogrudan
yatirim olmak {izere lice ayrilabilir.

Franchising, yukarida da ifade edildigi iizere, uluslararasi
pazarlara giris cercevesinde firmalarin yeni biiylime stratejileri

" BOLAT, Omer, “Degisen Diinya ve Tiirk KOBI’leri”, Aksiyon Dergisi, Say1:556,

01.08.2005.

> DURUKAN Tiilin ve Dig., Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejileri Franchising
Sistemi ve Tiirkiye Uygulamasi, Asil Yaym Dagitim Ltd.Sti., Ankara 2006, s27-32.
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arasinda yer alan bir sistem olup, bu c¢alismanin bundan sonraki
kisminda franchising sistemi ayrintili olarak ele alinacaktir.

1L BIiR BUYUME STRATEJISI OLARAK
FRANCHISING SIiSTEMi

A. FRANCHISING’IN TANIMI VE OZELLIKLERI

Ozellikle 1970li yillardan sonra sdzlesmeler yoluyla diinya
capinda ticari iligkilerin sekli gittikce yayginlasmaya baglamistir.
Sozkonusu sozlesmelerden biri franchisingdir. Hukukcular ve
uluslararast kuruluslarca franchising farkli sekillerde tanimlanmig
olmasma ragmen esas itibariyle tiim tanimlarin temelde icerdigi ve
ifade ettigi kavram hemen hemen birbirinin aynisidir.

Franchising, Fransizca bir kelime olan ve serbest birakma,
vergi ve resimlerden muaf tutma anlamina gelen ‘“Affranchir”
kelimesinden gelmistir. Buna karsilik, literatiirde franchising Ingilizce
olarak kullanilmakta ve koken itibariyle “Franchise” kelimesinden
gelmekte olup kelimenin en yakin Tirkce karsiligi ise
“imtiyaz/ayricalik verme” olarak ifade edilebilir. Imtiyaz verme
“Franchise” kelimesi ile ifade edilirken, franchising ise sistemin
biitlinlinii diger bir ifadeyle imtiyaz verme ile ortaya c¢ikan sistemi
tanimlamaktadir’.

En kisa tanimiyla franchising, bir firmanin bir baska firmaya
belirli bir ticret karsiliginda mal ve hizmetlerini satma iznini diger bir
ifadeyle isim ve formatim kullanma iznini veren bir anlasmadir®.
Birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda olusturulan s6zlesmeye dayali
bir iliskiyi ifade eden Franchising, bir {iriin veya hizmetin imtiyaz
hakkina sahip tarafin, belirli bir siire, sart ve sinirlamalar dahilinde
isin yonetim ve organizasyonuna iliskin bilgi ve destek (know-how)

w

YAVAS, Burhan F., “The Role of Economic-Demogaphic Factors in US.,
International Restaurant Franchising: An Empirical Investigation”, Journal of
Global Marketing, Volume:2, Number:1, 1988°den alintilayan PIRTINI Serdar ve
AKAY Hiiseyin, “Bir Pazarlama Yo6ntemi Olan Franchising Sisteminde Vergi ve
Muhasebe Uygulamalar1”, Vergi Diinyasi Dergisi, Say1:189, Mayis 1997, s.134.
*LEVY, Michael; A. WEITZ Barton, Retailing Management, Richard D. Irwin Inc.
Homewood Boston, USA, 1992, S.64
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saglamak suretiyle, imtiyaz hakkin ticari igler yiiriitmek iizere ikinci
tarafa verdigi imtiyazdan dogan, uzun donemli ve siirekli bir
iliskisinin biitiniinii olusturmaktadir’. En yalin haliyle franchisingi,
hak sahibine verilen para karsiliginda belirli sinai haklar1 ticari alanda
kullanma izni olarak 6zetlemek miimkiindiir. Franchising sisteminde,
franchisor ve franchisse olmak {izere en az iki taraf bulunmaktad1r6;

- Franchisor (franchise veren); gelismis bir iiretim, isletme ve
pazarlama sistemine, ticari isme ve tescilli bir markaya sahip olup, bir
franchising anlagmasi c¢ercevesinde is sistemini, ticari ismini ve
markasini kullandiran ana firmadir.

- Franchisee (franchise alan); ana firmanin isim ve sistemi
cercevesinde is yapabilme hakkini, yapilan franchising sdzlesmesinde
belirtilen sartlar dahilinde 6deyerek kullanan gercek veya tiizel kisidir.

Franchisor (franchise veren), piyasada taninmis ve yerlesmis
bir ismin yada markanin isletme hakkini veren taraftir. Ote yandan,
Franchisee (franchise alan) ise, isletmesini bagimsiz olarak yoneten,
isim, isletme hakki yada marka ve diger hizmetleri bir bedel
karsiliginda alan taraftir. Franchisor, isim, marka, isletme hakk1
yaninda girimciye basar1 sansini artirict etki yapan teknik, idari, mali,
pazarlama ve egitim konularinda hizmetler sunarken, sozlesme ile
franchise alan firmanin faaliyetlerini denetleme, muhasebe kayitlar
inceleme, isin akisi ile ilgili rapor ve bilgiler talep etme ve franchise
alan firmaya sozlesme siiresince rekabet yasagi getirme haklarini da
elinde tutmaktadur’.

> www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi merkezi/021211/9406,
www.ufrad.org.tr/tr/10sorudafranchise.asp.

% MELEMEN, Mehmet ve ARZOVA S. Burak, Uygulamali Uluslararas: Ticaret
Finansman Teknikleri Ticari Ingilizce, ALFA Yayinevi, Istanbul 1998, 5.415.,
KUMKALE, Riiknettin, Franchising,
www.alomaliye.com/subat_06/ruknettin_kumkale franchising.htm.

" CEBECI, Rufat, Franchising Rehberi, Kosgeb Girisimciligi Geligtirme Merkezi,
Ankara 2005, s.4-5.
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Franchising ile ilgili olarak yapilan tanimlara genel olarak
bakildiginda, franchising sisteminde yer alan temel unsurlar®; sistemin
en az iki firma tarafindan siirekli bir ticari iligki i¢in olusturulmasi,
ayricaligt veren ve alan arasinda yiikiimlilik ve sorumluluklar
belirleyen ve kanuni baglayicilifi olan bir sézlesmenin olmasi ve
ayricaligl verenin ayricalig1 alana gore daha giiglii olmasinin yani sira
ayricaligi alanin ayricalifi verenin isim ve sozlesmede belirtilen
kosullar1 altinda faaliyetlerini siirdiirmesi seklinde siralanabilir.

Franchising sisteminin baglica 6zellikleri asagidaki sekilde
51ra1anabilir9;

- Franchising, s6zlesmeye dayali biitlinlesmis bir sistem olup
franchisorun (franchise verenin) belirli bir marka altinda sundugu iiriin
yada hizmetin yine kendi kurmus oldugu bir is modeline gore
franchisee  (franchise alan) tarafindan dagitimina imkan
yaratmaktadir.

- Franchising, sistemin isleyis siiresi boyunca franchise veren
firmaya franchise alan firma {lizerinde kontrol yetkisi veren faaliyetler
biitiiniidiir. Franchise verenin sistemin igleyis siirecinde franchise alan
firma iizerindeki kontrolii, imtiyaz verilen isin anlagma ile belirlenen
bir standart ve yOnteme gore isletilmesi gerekliliginden
kaynaklanmaktadir.

- Franchising, franchise veren firmanin franchise alan firmaya
yonelik isin  kurulmasi, organizasyon ve yoOnetim modelinin
hazirlanmasi, pazarlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, personelin
egitilmesi ve bu kapsamda degerlendirilecek diger isletme faaliyetleri
ile ilgili olarak yardimci ve destek olmasi konusunda zorunluluk
getiren bir Ozellik tasir. Franchise veren firmanin yardimlari daha
mikro diizeyde degerlendirildiginde; satis yerinin se¢imi ve dizayni,

¥ BAKI, Birdogan, “Bir Pazarlama Y6netiminde Yeni Bir Yaklagim: Franchising”,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Ocak 1998, Cilt:2,
Say1:9, s.303.

? PIRTINI, S. ve AKAY, H.; “Bir Pazarlama Y&6ntemi Olan Franchising Sisteminde
Vergi ve Muhasebe Uygulamalar1”, Vergi Diinyast Dergisi, Say1:189, May1s 1997,
s.135.
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arag-gere¢ ve ekipmanlarin alim ve satimi, isin yiiriitilmesine yonelik
personelin ve yonetimin egitimi, reklam ve tanitim yardimi, standart
isletme yontemlerinin kullanimi, mal ve hizmetlerin merkezi alimi ve
finansal yardim seklinde ele alinabilir.

- Franchising, franchise alan firmanin kendisine sunulan
isletme imtiyazina karsilik belirli bir baslangic franchise iicreti,
satiglarin belirli bir oranini telif (royalty) bedeli ve reklam harcamalari
katki payr bedeli (ihtiyari) seklinde franchise veren firmaya
O0denmesini gerektirir.

- Franchising sistemine giren firmalar yeni bir marka
yaratarak, arastirma, gelistirme, pazar arastirmasi, tiiketici tercihleri
gibi yonetim arastirmalar1 yapmadan, denenmis, tecriibeler ile sistemi
yakalamis markalarin  sahibi ile bir franchising soézlesmesi
cergevesinde anlasarak ige baslama olanagi bulabilmektedirler.

B. FRANCHISING SISTEMININ HUKUKI YONU

Franchising iliskisinin dogmasi, bu iliskiye taraf olan
franchisor ve franchisee’nin karsilikli olarak iradelerini ortaya
koymalari, diger bir ifadeyle franchising so6zlesmesi ile
ger¢eklesmektedir. Bu baglamda, franchising sézlesmesinin hukuki
boyutu, sozlesmenin yarattigi hukuksal sonuglarin tespiti agisindan
Onem tasimaktadir.

Franchising s6zlesmeleri, hem ulusal hem de uluslararasi
sozlesmeler acisindan taraflarin yaptiklar1 yatirimin  sonuglarini
alabilecek uzunlukta olmak durumundadir. Genellikle bu siire, ulusal
sinirlar igerisinde yapilan sozlesmeler i¢in 15-20 yil, uluslararasi
siirlar icerisinde yapilan sozlesmeler i¢in ise 10-20 yil arasinda
degismektedir. Her sozlesmede faaliyet bolgesi agik ve kesin bir
sekilde belirtilir. Cografi bolge tayini, taraflar arasinda Onemli
miizakere ve pazarlik konularindan birini teskil eder. Bir taraftan
franchising alan genis bir bolgede tekel hakki isterken, franchising
veren ise faaliyet bolgesini dar tutmak veya ayni bolgede birden fazla
franchising alicis1 tayin etme hakkina sahip olmak isteyecektir.
Franchising sozlesmesi, franchising alicisi ile franchising vericisi
arasinda stirekli bir borg iliskisini gostermektedir. S6zlesme, sadece
bir hizmet yada mamul iligkisi iizerinde kurulabilecegi gibi her
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ikisinin birlikte olmasi1 seklinde de olabilmektedir. Franchising
sozlesmesinde bulunmasi gereken hiikiimler'’; franchisor ve
franchisee’ye taninan haklar, franchisee’ye verilen destek, sdzlesme
stiresi, faaliyet bolgesi, franchise bedeli, sisteme giris bedeli, telif
(royalty) 6demeleri ve franchisor’a destek i¢in yapilan ek ddemeler
olarak siralanmakta olup sézkonusu hiikiimler s6zlesmede agik bir
sekilde ifade edilmelidir.

Tiirkiye’de, franchising konusundaki hukuki diizenlemeler
baslangicta mevcut genel kanunlar ¢ergevesinde yiiriitiilmekteyken,
Avrupa Birligi — Giimriik birligi kapsaminda gerekli mevzuat
uyumunun  gerceklestirilerek, 13.12.1994 tarihinde ‘Rekabetin
Korunmasi1 Hakkindaki Kanun’ ve bu kanun uyarinca 1998 yilinda
Rekabet Kurulu tarafindan ¢ikarilan ‘Franchise Anlasmalaria Iliskin
Grup Muafiyeti Tebligi’ ile iilkemiz daha saglikli sekilde uygulama
imkanina kavusmustur.

Tirk  Hukukunda mevcut diizenlemeler kapsaminda
franchising sistemi ile ilgili olarak yapilan sozlesmeler, iki tarafin
Ozglr iradeleri ve sistemi devam ettirebilmek icin disiindiikleri
prensiplerin bir araya getirilmesi ile olugsmaktadir. Yapilan franchising
sOzlesmelerini, Borg¢lar Hukukunda yer alan satis, kira, vekalet,
hizmet, hasilat hiikiimleri ile Ticaret Hukukunda yer alan acentalik
miiessesesinin bir karigimi olarak diisinmek miimkiindiir. Ancak,
dogal olarak sayilan sozlesme tiirlerinin herhangi birine de birebir
benzerligi sozkonusu degildir. Diger bir ifadeyle, franchsing
s0zlesmesi kendine 6zgii yapisi olan bir s6zlesme tiiriidiir.

Franchising s6zlesmesine konu olan haklar' 1; fikri haklar, sinai
haklar ve haksiz rekabet hukuku alanindaki gayrimaddi haklar olarak
ifade edilebilir. Ad1 gecen gayrimaddi haklar ise; fikir ve sanat eserleri
tizerindeki haklar, patent haklari, marka, ticaret unvani ve know-how
olarak siralanabilir.

' www.rexper.com/franchise.asp, www.girisimciliknetwork.gen.tr

" GUMUSLUOGLU Aykut; “ileriki Yillara iliskin Olarak Pesin Tahsil Edilen
Franchising Bedellerinin KDV Kanunu Agisindan Degerlendirilmesi”, Vergi
Diinyasi Dergisi, Say1:293, Ocak 2006, s.81.
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C. STRATEJIK ACIDAN FRANCHISING SISTEMININ
ONEMI

Degisen sosyo-ekonomik kosullarda ve is yapis tarzlariyla
firmalar, glinimiizde yeni doneme ayak uydurmak icin bazi
degisimleri zorunlu olarak ger¢eklestirmek durumundadirlar. Agir
rekabet kosullari, firmalar1 yeni alanlara yonlendirmekte, uluslararasi
gecerliligi olan yeni markalar ve yeni stratejiler gelistirmeye
yoneltmekte veya mevcut faaliyet alanlarinda saglikli biiylimeye
zorlamaktadir. Giiniimiizde, artik tek basina fiyat rekabeti degil;
fiyatla birlikte marka, kalite ve hizmet rekabeti bir biitiin olarak 6ne
cikmistir'”>. Yasanan siirecte, firmalar bliyiime asamalarinda nasil
rekabet etmeleri gerektigini, ne tip bir biiyiime stratejisi gelistirmeleri
gerektigini ve bu siireci ve sonrasini nasil yonetmeleri gerektigini
dikkate almak ve buna gore strateji belirlemek durumundadirlar.

Ote yandan, giiniimiizde, dzellikle uluslararas1 gecerliligi olan
bir marka yaratmak olduk¢a zor olup bodyle bir markanin
olusturulmasi uzun vadeli ¢abalar gerektirmektedir. Tiirkiye agisindan
konuya bakildiginda, {ilkemizde marka ve marka yaratmanin eksikligi
Ozellikle uluslararas1 iligkilerde hissedilmektedir. Bu baglamda,
basarisin1 kanitlamis uluslararast markalarin ticari basarilarina ve
potansiyellerine ortak olmak, bu markalarin altindaki isletme bilgisi
ve deneyiminden yararlanmak i¢in franchising sistemine bagvurmak,
Tiirkiye gibi ekonomik biliylimesini hizli, diisiik maliyetli ve az riskli
olarak gerceklestirmek zorunda olan iilkeler agisindan, ekonomik
stratejinin 6nemli bir unsuru olarak ele alinabilir’’. Ulkemizde, son
donemlerde artis gostermekle birlikte, marka bilinci ve marka
cesitliliginin ekonominin belli bir kesimi diginda gelistigini sdylemek
oldukca gilictiir. Bazi Biiyiiksehirler ve ekonomik agidan gelismis
bolgeler disinda iilkemizde, bilinen markalarin etkinligini ve isletme
kalitesini gormek bugiin bile her zaman miimkiin degildir. Bu
baglamda, franchising lilkemizde bolgelerarasi gelismislik farklarinin
giderilmesi ve ekonominin goreli olarak gelismis ve dis diinyayla

"2 BOLAT, Omer, a.g.e., 01.08.2005.
" www.opal.com.tr/yd/franchising.asp
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entegre olmus kesimlerinden yonetim bilgisi ve deneyiminin
aktarilmasi agisindan da etkin bir yontemdir.

Mikro acidan ele alindiginda, 6zellikle perakende sektorii
acisindan ideal olan franchising sisteminde, en yalin ve modern
yontemlerin uygulanmasi suretiyle asgari kaynakla azami is
hacimlerine ulasma imkani elde edilmektedir. Franchising, tiiketici
davranis1 ve perakendeci yapisi agisindan Kkiiltiirel olarak farkl
pazarlara giriste en uygun stratejilerden birisidir. Franchising
sisteminin giiniimiizde hizli bir gelisme kaydetmesinin ve hizh
biiylimesinin temel gerekgeleri asagidaki gibi siralanabilir';

- Uretim sektériiniin diinya capinda onemini kaybetmesi ve
hizmet sektoriiniin iiretim sektoriiniin Oniine ge¢mesi franchisingi
Ozellikle hizmet sektoriinde oldukca sik rastlanan bir pazara giris
yontemi haline getirmistir.

- Belirli bir ¢alisma sermayesine sahip olan ve fakat bir is
deneyimi olmayan kiiciik isletmeleri ve bireysel girisimcileri tesvik
edici nitelikleri franchisingin hizli bliylimesini saglamistir.

-Diinya 06l¢eginde global biitiinlesmeye dogru gidilmesi
franchising dagitim sisteminin gelisimini olumlu etkilemistir.

- Batida hizmet sektoriiniin giin gegtikce artis gostermesi ve
hizmet sektoriiniin hakim oldugu ekonomilere dogru bir gelismenin
yagsanmasi, hizmet sektdriinde franchising sisteminin yaygin olarak
kullanilmasini saglamistir. Ulkemizde de, hizmet sektoriiniin zamanla
gelisme gostermesi ve tiim sektdr icindeki agirlifinin artmaya
baslamasiyla birlikte franchising sisteminin kullanilmas1 da
yayginlagsmaktadir.

- Franchising, ¢ok farkli is alanlarinda uygulanabilme
ozelligine sahip oldugundan, yeni is alanlarinin agilmasini saglayarak
ekonomiye katkida bulunmakta ve istihdam imkan1 olusturmaktadir.

- Bireylerin yasam tarzindaki degisiklikler de franchisingin
gelisimini olumlu etkilemistir.

“ULAS, Dilber, Franchising Sistemi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara 1999, s.17°den
almtilayan DURUKAN Tiilin ve Dig., a.g.e., s.63-69.
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- Giinlimiizde, biiyiik organizasyonlarin biirokratik etkisinden
kurtularak kendi isini kurmak isteyen insanlarin sayis1 hizla
artmaktadir. Kendi isini kurmak icin yeterli yetenegi yada giiveni
bulunmayan, is tecriibesi olmayan fakat tasarruflarini kendisine ait bir
i1 kurarak degerlendirmek isteyen kiigiik yatirimcilarin franchising
yoluyla ise baslamalari, yeni is kurmaya gore daha kolay ve maliyeti
diisiiktiir. Franchising, kendi baslarina kredi bulmakta zorlanan kiiciik
yatirimeilarin ana firmanin destegiyle kredi bulmalarini, ana firmanin
ise Uriin yada hizmetlerinin dagitimin1 kendi amaglarina uyum
saglayan kiiciik girisimciler araciligiyla diisitk bir maliyetle
gerceklestirmelerini saglar'.

- Franchisinig anlagmasiyla, kendi isim ve markasinin
kullanma hakkin1 veren taraf (franchise veren), i¢ pazarda kazandigi
deneyim sonucunda basarisini ispatlamisg ve bir franchise paketi ve
yonteme iliskin sorunlar1 ¢dzmesine yardimci olan bir bilgi
birikimiyle dis pazarlara agilmaya hazir hale gelir.

Giliniimiizde franchising sistemi, gerek sistemin dogrudan
taraflar1 olan franchisor ve franchisee’ye ve gerekse dolayl taraflari
olan tiiketici ve devlete sagladigi imkanlar, avantajlar agisindan
yaygin olarak kullanilmakta, bir biiyiime stratejisi olarak sistem her
gecen giin yeni yeni is kollar ile genis bir yelpazede yayilmaktadir.
Nitekim, sistem franchisor acisindan harcama yapmadan reklamini
yapma ve bunu belirli bir gelir elde ederek saglama imkan1 yaratirken,
franchisee agisindan ise franchising yoluyla hem kiiciik bir isletmenin
sahipligini hem de biiyiik bir firmanin sahip olabilecegi imkanlara
kavugma olanag1 saglamaktadir. Tiiketiciler, sayist her gecen giin
artan franchising firmalarinin yaratacagi rekabete bagh olarak kaliteli
ve ucuz mal ve hizmet elde etme imkani elde etmekte, devlet ise bazi
nedenlerle basarisiz olan kiiciik ve orta bliyiikliikteki isletmeler i¢in
iyl bir ¢oziim olarak kaynak israfinin Oniine gegilmesine olanak
tanimakta ve tesvik edilmek istenen sektorlerin harekete gecirilmesini
saglamaktadir'.

' www.ufrad.org.tr/tr/10sorudafranchise.asp
' GUMUSOGLU A., a.g.m., s.81.
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D. FRANCHISING SISTEMININ UYGULAMA
ASAMALARI

Franchising sisteminin uygulama asamalar1 su sekilde ifade
edilebilir'’; Franchisor firma, dncellikle franchisee'ye ana firma ile
ilgili kisisel ve mali bilgileri iceren bilgi paketinden ve formdan
olusan bir tanitim dosyasi hazirlayarak bu dosyayi franchisse firmaya
sunar. Ayrica, Franchisor firma; ana sirket i¢i operasyonu agiklayan,
franchisee'nin uymasi zorunlu oldugu kurallar1 iceren ve franchisee'ye
nasil isletecegine dair tiim bilgileri igeren konularla ilgili olarak kitap
dokiimanlarin1 Franchisee'ye verir. Franchisee ve franchisor firma,
birbirlerini karsilikli olarak kisisel ve mali agidan iyi analiz edip
kararlastirdiktan sonra iki firma arasinda goriismeler baslar. Faaliyet
bolgesi belirlenerek ve  belirlenen faaliyet bolgesi goéz Oniinde
bulundurularak fizibilite ¢alismasi yapilir. Bu fizibilite ¢alismasinda
gerekli sermaye, 6deme kosullari, yatirrmin ne kadar siirede geri
amorti edecegi belirtilir ve sdzkonusu fizibilite ¢alismasi franchisee
firmaya sunulur. Franchisee firma, fizibilite ¢alismasini inceleyip
karar verdikten sonra sdzlesme imzalanir. Franchising s6zlesmesi, hak
ve ylkiimliliiklerin g¢ergevesini belirleyen bir franchising paketini
icermekte olup, sozlesme cok detayli ve her hususu kapsayacak
sekilde olmalidir'®. Franchising so6zlesmesine konu olacak haklar'’;
fikri haklar, sinai haklar veya daha genis anlamiyla gayri maddi
haklardir. Gayri maddi haklar igerisinde sayilan hak cesitleri ise; fikir
ve sanat eserleri, patent, ticari marka, ticaret unvani, igletme adi ve
know-how olarak siralanabilir. S6zlesmenin imzalanmasi ile birlikte
franchisee'nin 6demeleri de baslar. Ilgili 6deme plam1 her firma
bazinda degismektedir. Yapilan anlasmadan sonra franchisee firmanin
birim hazirlig1 baglar. Bu birim hazirligt magazanin dekorasyonunu,
franchisee'nin ve elemanlarinin egitimini icermektedir. Baz1 franchisor
firmalar, birim hazirligmi stlenerek her seyi hazirlar. Hazirliklar

"7 www.ufrad.org.tr/tr/10sorudafranchise.asp

"MARSAP, Beyhan, “Franchising Islemlerinin Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe
Bilim Diinyasi Dergisi, Cilt:1, Say1:3, Eyliil 1999, s.51.

YTUNAL, Selman S., “Franchising Bedeli Odemelerinin KDV Kanunu’nun Vergiyi
Doguran Olay Hiikmii Cergevesinde Degerlendirilmesi”, Vergi Diinyast Dergisi,
Say1:263, Temmuz 2003, s.40.
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bittikten sonra franchisee ise baslar. Baslangi¢ siiresince franchisor
franchisee firmaya teknik destekte bulunmakla yiikiimliidiir.

E. FRANCHISING SISTEMININ AVANTAJLARI

Franchising sisteminin hem franchisor’a (franchise veren) hem
de franchisee’ye sagladigi bir takim avantajlar sozkonusudur. Bu
avantajlar asagidaki sekilde ifade edilebilir.

1. Franchisor’a Getirdigi Avantajlar

Franchisingin  franchisor firmaya getirdigi  avantajlar
sunlardir™;

- Hizli Biiyiime ve Pazar Paymi Artirma: Bu sistemde
franchisor en az sermaye ile mal ve hizmetlerin dagitimini
gerceklestirerek Pazar payini artirir. Bu nedenle, franchisor herhangi
bir mali yikimlilik altina girmeden hizli bir dagitim agi
gerceklestirebilir. Nitekim, pek ¢ok firma bu sisteme Pazar payini
artirmak amaciyla girmistir.

- Disa Agilmay1 Saglama: Franchising, cografi uzakliklar1 asan
bir dagitim agina sahip oldugu i¢in disa agilmay1 kolaylagtirmaktadir.

- Riski Yayma: Franchisor’ler herhangi bir biiyiik genisleme
programinda ortaya c¢ikabilecek riskleri yaymak icin franchising
sistemine bagvururlar. Bir firma satisin1 kendi magazalarinda yaparken
basarisizliga ugramasi durumunda, ortaya ¢ikabilecek tiim risklere de
katlanmak durumundadir. Oysa ki franchising sisteminde, franchisor
riskin biiyiik bir kismini franchisor firmaya kaydirmistir.

- Diistik Gider: Franchisor’in personel, kira ve idare giderleri
cok distik diizeydedir. Ciinkii, isin yapist geregi franchisee kendi
personelini teminle yiikiimliidiir.

2. Franchisee’ye Getirdigi Avantajlar

Franchisingin franchisee firmaya getirdigi avantajlar ise
sunlardir’’;

Y SEFER, Ferah, “Franchising islemleri ve Vergilendirilmesi”, Vergi Sorunlar:
Dergisi, Agustos 1997, Say1:107, s.126-127., www.deulcom.com.tr/inf.php
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- Kendi Isini Kurma Kolaylig1: Franchising, girisimcilere kendi
islerini kurma konusunda biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Zira, bu
sistemde franchisee kurulu bir ticari isim yada markayla ve
kanitlanmis bir mal ve hizmetle pazara girdiginden, bagimsiz bir is
kuran girisimcinin piyasaya girerken katlanacagindan daha az bir
zorlukla karsilasacaktir.

- Riskin Azalmasi: Kuskusuz bagimsiz bir girisimci piyasaya
girdiginde pek ¢ok riskle karsi karsiya kalacaktir. Oysa, franchisee
taninmis bir isim veya marka adi altinda bir mal satmakta yada hizmet
sunmakta oldugundan, daha az bir riskle kars1 karsiya kalacaktir.

- Basar1 Sansmin Yiksekligi: Franchisee, denenmis bir is,
taninmig marka ve kabul gérmiis mal ve hizmetle pazara girdiginden
bu sistemde basar1 sans1 oldukca ylikselmektedir. Nitekim, ABD’deki
istatistiklere gore franchise isletmelerde basarisizlik oranit %1.1°dir.
Ayni istatistiklere gore, slk 10 yilin sonunda ayni isi siirdiiren
bagimsiz girisimcilerde basari orant sadece %10 iken, bu oran
franchisee isletmelerde %80’in iizerine ¢ikmaktadir.

- Kredibilite Imkani: Franchisor, franchisee’ye kredi bulma
konusunda yardimci olmaktadir. Bu ise sistemi cazip kilan en 6nemli
hususlardan birisidir.

- Masraflarin Diisiikliigii: Franchisor’un sahip oldugu tecriibe,
franchisee’nin  masraflarin1  azaltmaktadir.  Ayrica, franchisee
franchisor tarafindan yapilan reklamdan yararlandig i¢in reklam ve
promosyon gibi harcamalardan kurtulmus olur. Ote yandan, franchise
alan franchise verenin arastirma ve deneyim sonuglarindan hicbir para
ve zaman harcamaksizin yararlanir. Biitiin bunlar ise franchisor’in
maliyetini digtirtir.

Ayrica, iilke ekonomisi acgisindan konuya bakildiginda,
franchising sistemi sayesinde iilkeye yeni iirlin ve hizmetlerin yaninda
yeni teknolojiler ve is organizasyonlarmin gelmesiyle yeni iiretim
teknolojilerinin ekonomiye kazandirilmasi saglanir®.

! SEFER, Ferah, a.g.m., s.127., www.deulcom.com.tr/inf.php

22 www.akariyer.com/ana_aday/girisimei/girisimei_franchsing.asp
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Ote yandan, franchising sisteminin yukarida ifade edilen
avantajlarinin yaninda, gerk franchisor ve gerekse franchisee firma
acisindan  getirdigi  birtakim dezavantajlar da  sdzkonusudur.
Franchisor ac¢isindan sozkonusu dezavantajlar; kontrol glicliigi,
yaptinm zayifligit ve rekabet yasagi giicliigii olarak siralanirken,
franchisee acisindan da; bagimsiz olamama, siirekli bir maliyet
getirmesi ve sozlesmeyi sona erdirme giigliigli franchising sisteminin
dezavantajli yonleri olarak ifade edilebilir.

IIL. FRANCHISING SIiSTEMININ VERGILENDIiRME
KARSISINDAKI DURUMU

Franchising sozlesmesi ile taraflar vergi yiikiimliiliigii altina
girmektedirler. Franchising iliskisinde, vergi kanunlar1 agisindan
taraflara sozkonusu vergi yiikiimliiliglinii ylikleyen, diger bir ifadeyle
vergiyi doguran olay franchising sozlesmesidir. Bu noktada,
franchising so6zlesmesini olusturan gayrimaddi haklarin sézkonusu
sozlesme ile kullandirma hakkinin niteligi 6nem arzetmekte olup bu
hakkin devir mi yoksa satis mi1 oldugunun tespit edilmesi
gerekmektedir. Bunun tespit edilmesinde, franchising s6zlesmesinin
detaylar1 6nem arzetmekte olup bu konuda bagvurulacak temel arac
ise Gelir Vergisi Kanunu'nun Diger Kazang ve Iradlar1 diizenleyen 80.
maddesi ile Gayrimenkul Sermaye Iratlarim diizenleyen 70.
maddesidir™. Soyle ki; eger sozlesmede haklarm satis1 sozkonusu ise
satig sonrasi ortaya ¢ikan kazancin diger kazang ve irad olarak Gelir
Vergisi Kanunu’nun 80. maddesine gore, haklarin kullaniminin devri
sozkonusu ise kullanima bagli olarak ortaya c¢ikan kazancin
gayrimenkul sermaye iradi olarak Gelir Vergisi Kanunu’nun 70.
maddesine gore vergilendirilmesi gerekmektedir.

Kanunun 70. maddesinde 6nce gayrimenkul sermaye iradinin
tanimi yapilmig ve sonrasinda bu kaynaklardan elde edilen gelir
gayrimenkul sermaye iradi olarak nitelendirilmistir. GVK’nun 70.
maddesinin 5. bendine gore; arama, isletmeve imtiyaz haklar1 ve
ruhsatlari, ihtira berati (ihtira beratinin mucitleri veya kanuni

» SEFER, Ferah, a.g.m., s.128-129.
# TUNAL, Selman S., a.gm., s.41.
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mirascilari tarafindan kiralanmasindan dogan kazanglar serbest meslek
kazancidir), alameti farika, marka, ticaret unvani, her tiirlii teknik
resim, desen, model, plan ile sinema ve televizyon filmleri, ses ve
gOriintli bantlari, sanayi ve ticaret ve bilim alanlarinda elde edilmis bir
tecriibeye ait bilgileri gizli bir formiil veya bir imalat usulii iizerindeki
kullanma hakki veya kullanma imtiyaz1 gibi haklar (bu haklarin
kullanilmast i¢in gerekli malzeme ve techizat bedelleri de
gayrimenkul sermaye irad1 sayilir) gayri menkul sermaye iradi olarak
kabul edilmistir. Madde hiikmiinde ifade edilen haklarin kullandirma
hakki veya imtiyazinin kiraya verilmesi, franchising anlagsmalarini
Borglar Kanununda diizenlenen kira sozlesmelerine
yakinlagtirmaktadir. Bu baglamda, taraflar arasinda yapilan
franchising anlagsmas1 kira sozlesmesi olarak nitelendirilerek elde
edilen kira geliri GVK’nin 70/5 maddesine gore gayrimenkul sermaye
iradi olarak vergiye tabi olur”. Ancak, Kanunun 70/5 maddesinde
siralanan hak ve imtiyazlarin ticari veya zirai bir isletmeye dahil
olmasi halinde, bunlarin kiralanmasi veya kullanilmasi dolayisiyla
elde edilen iratlari, ticari veya zirai kazancin tespitine miiteallik
hiikiimlere gore hesaplanir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 3/2. maddesine gore, kanuni ve
1s merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayan dar miikellefler,
sadece  Tiirkiye’de  elde  ettikleri  kazanglar1  {izerinden
vergilendirileceklerdir. Mezkur kanunun 3/3-¢ maddesi uyarinca,
menkul ve gayrimenkuller ile imtiyaz haklarmin Tiirkiye’de
kiralanmasindan elde edilen iratlar KVK’nin 30. maddesi kapsaminda
kurumlar vergisi stopajina tabi tutulacaktir. KVK’nun sozii edilen bu
hiikiimlerine gore, yurtdisinda yerlesik kurumlara yapilan imtiyaz
haklar1 (franchising) 6demeleri gayrimenkul sermaye iradidir. Bu
nedenle, dar miikellef kurumlara sisteme giris bedeli, telif (royalty) ve
reklam harcamalarina katki payr adi altinda yapilan 6demeler
tizerinden KVK’nin 30. maddesine gore %15 oraminda kurumlar

®AYANOGLU, Ejder, “Franchising ve Tiirkiye Uygulamas1”, Vergi Diinyast,
Dergisi, Say1:176, Nisan 1996, 5.86., GULER Ibrahim, “Franchising Sisteminde
Know-How Karsiliginda Tam Miikelleflerin Dar Miikelleflere Yaptigi Odemelerin
Vergisel Boyutu ve Muhasebesi”,

www.muhasebe.net/makale _ibrahim_guler franchising
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vergisi kesintisi yapilacaktir. Tirkiye ile cesitli iilkeler arasinda
yapilmis bulunan ve gelir iizerinden aliman vergilerde c¢ifte
vergilendirmeyi Onlemeyi amacglayan anlagmalarla sézkonusu stopaj
orani daha diisiik olarak da uygulanabilmektedir.

Ote yandan, GVK’nin 70. maddesinde belirtilen mal ve haklar
franchising sozlesmesi karsiliginda kiralanmasi islemi Katma Deger
Vergisi Kanunu’nun 1/3-f maddesine gore KDV’ye tabi
bulunmaktadir. Dar miikellef isletmelerle yapilan franchising
islemlerinde mal ve haklardan yararlanan kisi ve kurulus Tiirkiye’de
bulundugundan KDV sodzkonusu olup verginin miikellefi ise kiraya
veren (franchisor)’dir. Fakat, yurtdisinda yerlesik kurumlarin
Tiirkiye’de KDV miikellefiyeti bulunmadigindan, sisteme giris, telif
(royalty) veya reklam katki payr 6demeleri ilizerinden hesaplanan
KDV, kanunun 9/1. maddesi geregince Tiirkiye’de yerlesik kisi ve
kuruluglar tarafindan sorumlu sifatiyla 2 Nolu KDV beyannamesi ile
beyan edilerek vergi dairesine ddenir. Sorumlu sifatiyla 6denen KDV,
aynt donemde kendisinin ayrica verecegi 1 Nolu KDV
beyannamesinde indirilir.

Iv. FRANCHISING SISTEMINDE MUHASEBE
UYGULAMASI

Franchising sisteminin uygulanmasinda en 6nemli konulardan
birisi de franchising islemlerinin muhasebelestirilmesi boyutudur.
Franchising 6demeleri, iki taraf agisindan da farkli degerlendirilebilen
bir finansal durumdur. Franchise alan acisindan bakildiginda,
sozkonusu Odeme diger isletmeden alinan uzmanlik yada haklar
karsiliginda o6denen bir iicret iken, franchise veren acisindan
bakildiginda, zokonusu hakkin verilebilmesi ve franchise iligkisinin
kurulabilmesi i¢in yapilacak islemler karsiliginda alinan masrafa katki
payidir. Franchising islemleri Tiirkiye’de yerlesik tam mikellef
kurumlar arasinda yapilabilecegi gibi, Tirkiye’de yerlesik tam
miikelleflerle kanuni ve is merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de
bulunmayan yurtdisinda yerlesik dar miikellefler arasinda da
yapilabilir. Tam miikellef kurumlar arasinda yapilan franchising
sOzlesmelerinde, taraflarin Tiirkiye’de yerlesik olmasi nedeniyle vergi
ve muhasebe uygulamalar1 agisindan karmasik bir durum sdzkonusu
degildir. Fakat, franchise verenin dar miikellef olmasi durumunda,
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Odenecek iicret toplamindan tahakkuk eden vergi 6demesi, franchise
alan isletme tarafindan franchise veren isletme adina sorumlu sifatiyla
yapilmast sO6zkonusu oldugundan, ¢alismamizda tam ve dar
miikellefler arasinda yapilan franchising islemlerinin
muhasebelestirilmesi iizerinde durulmustur.

Dar miikellef kurumlarla yapilan franchising sozlesmeleri
nedeniyle dar miikelleflere 6denen baslangi¢ (sisteme giris) bedeli
260-HAKLAR HESABI’nda muhasebelestirilir. Bu hesabin tutari
s0zlesmenin siiresi belli ise yararlanma siiresi i¢erisinde, belli degil ise
15 yillik stirede 9%6.66 oraninda itfa olunarak yok edilir (VUKGT-333
ve 365-Liste Sira No-55). Itfa kaydinda kullanilan gider hesabi;
hizmet iireten isletmelerde 740-HIZMET URETIM MALIYETI
HESABI, mamul iireten isletmelerde ise 730-GENEL URETIM
GIDERLERI HESABI’dir. Ayrica, dar miikellef kurumlara &denen
telif (royalty) ve reklam harcamalar1 katki paylarnt  760-
PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI'na
kaydedilir.

Franchising islemleri ile ilgili muhasebe kayitlar1 ve bununla
ilgili ornek uygulama®® asagida yer almaktadir. Franchising
sozlesmesine konu olan haklar gayrimaddi haklar olarak ele
alindigindan ve oOrnek uygulamada da Ozel Tiiketim Vergisi
sozkonusu olmadigindan, muhasebe kayitlarinda Ozel Tiiketim
Vergisi ve buna iligkin KDV yer almamustir;

A. FRANCHISE ALAN ISLETMENIN FRANCHISE
UCRETININ (SISTEME GIRIS UCRETI) ODENMESI ILE ILGILI
OLARAK YAPILMASI GEREKEN MUHASEBE KAYDI

Tirkiye’de yerlesik ve tam miikellef olan X A.S. yurtdisinda
yerlesik ve dar miikellef olan Y A.S. ile 01.03.2006 tarihinde 10 yillik
franchising sozlesmesi yapmis olup sozlesme geregi 200.000 YTL
baslangi¢c iicreti Odemistir. Sirketin faaliyete bulundugu iilke ile

26(")rnegin olusturulmasinda GULER, Ibrahim, “Franchising Sisteminde Know-How
Karsiliginda Tam Miikelleflerin Dar Miikelleflere Yaptigi Odemelerin Vergisel
Boyutu ve Muhasebesi”, www.muhasebe.net/makale ibrahim guler franchising’
den yararlanilmistir.
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Tiirkiye arasinda yapilan cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
geregi gayrimaddi hak {izerinden yapilacak tevkifat oram1 %10 ve
KDV orani ise %18°dir. Buna gore, X. A.S. tarafindan bununla ilgili
olarak yapilmasi gereken muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir;

01.03. 2006
260 HAKLAR 200.000
191 INDIRILECEK KDV 36.000
200.000 x %18
102 BANKALAR 180.000
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 56.000
360 01 Dar. Miik. Kur. Vergisi Stop. 20.000
200.000 x %10
360 02 Sorumluluk Sif. Od. KDV 36.000
200.000 x %18
/

B. FRANCHISE ALAN ISLETMENIN KULLANDIGI
HAKLARA AMORTISMAN AYRILMASI ILE ILGILI OLARAK
YAPILMASI GEREKEN MUHASEBE KAYDI

Taraflar arasinda akdedilen sozlesme geregi haklar ile ilgili
olarak kullanim siiresi belirlenmisse, s6zkonusu haklar kullanim siiresi
icerisinde esit taksitler halinde itfa edilmelidir. S6zlesmede kullanim
stiresi ile ilgili olarak 6zel bir hiilkmiin olmamasi durumunda, TMS
sozkonusu siireyi 5 yil olarak belirlemistir. Muhasebe agisindan
bakildiginda, sozlesme stiresi ile haklarin itfa siiresi paralellik
gostermektedir. Buna gore, drnegimizde sdzlesme siiresi 10 yil olarak
belirlendiginden itfa islemlerinin de 10 yillik bir periyoda yayilmasi
ve yillik %10 oraninda itfa islemine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Yillik olarak ayrilmast gereken amortismanlarin gecici  vergi
donemlerinde ancak o doneme isabet eden kisminin giderlestirilmesi,
gelecek aylara isabet eden kisminin ise 180-GELECEK AYLARA
AIT GIDERLER HESABI’'nda takip edilerek daha sonra kendi
donemlerinde giderlestirilmesi gerekmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi, LI.B.F. Dergisi (C.IX ,S.1, 2007) 89



Buna gore, X. A.S.’nce kullanilan haklar iizerinden ayrilacak
amortisman ile ilgili olarak donemsonunda yapilmasi gereken
muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir;

31.12. 2006
740 HIZMET URETIM MALIYETI 20.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI 20.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 20.000
/

C. FRANCHISE ALAN ISLETMENIN TELIF (ROYALTY)
ODEMESI ILE ILGILI OLARAK YAPILMASI GEREKEN
MUHASEBE KAYDI

Taraflar arasinda yapilan sézlesmeye gore yillik briit hasilatin
%7’s1 oraninda telif (royalty) 6demesinin yapilmasi kararlastirilmistir.
Tam miikellef X. A.S.’nin 31.12.2006 tarihi itibariyle yillik cirosu
toplami 500.000.000 YTL olarak gerceklesmistir. Hesaplanan telif
licretinin (royalty) briit tutar oldugu sozlesmede belirtilmistir. Bu
durumda, hesaplanan telif (royalty) tutar1 (500.000.000 x %7 =)
35.000.000 YTL’dir. Sozkonusu tutar lizerinden kanuni kesintiler
yapildiktan sonra kalan tutar Y A.S.’ye 6denecektir.

Buna gore, X. A.S.’nce telif (royalty) 6demesi ile ilgili olarak
donemsonunda yapilmas: gereken muhasebe kaydi asagidaki gibi
olacaktir;

31.12. 2006
760 PAZ. SATIS VE DAG. GID. 35.000.000
500.000.000 x %7

191 INDIRILECEK KDV 6.300.000
35.000.000 x %18
102 BANKALAR 31.500.000
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 9.800.000
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360 01 Dar. Miik. Kur. Vergisi Stop.  3.500.000
35.000.000 x %10

360 02 Sorumluluk Sif. Od. KDV 6.300.000
35.000.000 x %18

/

D. FRANCHISE ALAN ISLETMENIN REKLAM
HARCAMALARI KATKI PAYI ODEMESI ILE ILGILI OLARAK
YAPILMASI GEREKEN MUHASEBE KAYDI

Franchise alan isletme, franchise veren igletmeye O0demede
bulunarak ortak bir reklam kusaginda yer alir. Franchise alan
isletmenin reklam {icretleri ile ilgili olarak yapilacak ddemeleri 760-
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI’'nda
takip edilir. Ornegimizde, taraflar arasinda yapilan sézlesmeye gore
yiullik briit hasilatin %4’li oraninda reklam harcamalarina katki pay1
O0demesinin yapilmasi kararlastirilmistir. Tam miikellef X. A.S.’nin
31.12.2006 tarihi itibariyle yillik cirosu toplami 500.000.000 YTL
olarak gergeklesmistir. Hesaplanan reklam harcamalar katki paymin
briit tutar oldugu sozlesmede belirtilmistir. Bu durumda, hesaplanan
reklam harcamalar1 katki pay1 tutari (500.000.000 x %4 =) 20.000.000
YTL’dir. S6zkonusu tutar ilizerinden kanuni kesintiler yapildiktan
sonra kalan tutar Y A.S.’ye ddenecektir.

Buna gore, X. A.S.’nce reklam harcamalar1 katki pay1 6demesi
ile ilgili olarak donemsonunda yapilmasi gereken muhasebe kaydi
asagidaki gibi olacaktir;
31.12. 2006
760 PAZ. SATIS VE DAG. GID.  20.000.000

500.000.000 x %4

191 INDIRILECEK KDV 3.600.000
20.000.000 x %18
102 BANKALAR 18.000.000
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 5.600.000

360 01 Dar. Miik. Kur. Vergisi Stop.  2.000.000
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20.000.000 x %10_
360 02 Sorumluluk Sif. Od. KDV 3.600.000
20.000.000 x %18

/

SONUC

Isletmelerin gerek is potansiyellerini artirmak i¢in uluslararasi
pazarlara girmesinde ve gerekse ulusal piyasada rekabet
edebilmesinde bagvurabilecegi cesitli biiyiime stratejileri vardir. Bu
stratejilerden birisi olan franchising, iirlin ve hizmetlerin tiiketiciye en
etkin bir sekilde ulasmasini saglayan bir yontem olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica, uluslararast gegerliligi olan bir marka yaratmanin
zorlugu, bir strateji olarak franchising sistemini 6n plana ¢ikarmis ve
isletmeler franchising yontemine basvurarak, basarisini kanitlamis
uluslararas1 markalarin ticari basarilarina ve potansiyellerine ortak
olma, bu markalarin altindaki isletme bilgisi ve deneyiminden
yararlanma imkanin1 elde etmislerdir.

Franchise alan (franchisee) ve franchise veren (franchisor)
isletmeler bu yontemle birtakim avantajlara ve kolayliklar
saglamiglardir. Franchise veren (franchisor) firmalar; hizli biiylime ve
pazar payim artirma, disa agilmayi1 saglama, riski yayma ve diistik
gider vs gibi avantajlar saglarken, kendi igini kurma kolayligi, riskin
azalmasi, basar1 sansiin yiiksekligi, kredibilite imkan1 ve masraflarin
disiikligii ise fanchise alan (fanchisee) firmalarin elde ettigi
avantajlar olarak siralanabilir.

Ote yandan, taraflar arasinda yapilan franchising anlagmasi ile
elde edilen gelir gayrimenkul sermaye iradi olarak dikkate alinip
GVK’nin 70/5 maddesine gore gayrimenkul sermaye iradi olarak
vergiye tabi olmaktadir. Ayrica, franchising s6zlesmeleri kapsaminda
kiralanan mal ve hizmetler karsiliginda ©6denen bedeller 260-
HAKLAR HESABI kullanilarak muhasebelestirilir.
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