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Ozet

Insanlar, “6gretmen” kavramina pek ¢ok anlam yiikliiyorlar. Bazi anlamlar, daha
cok, dgretmen rolii oynayan insanlarin duygusal olmayan, dogrusal betimlemelerini ve
onlardan yerine getirmeleri beklenen gorevlerin teknik betimlemelerini yansitiyor. Yiikle-
nen diger anlamlar, kendilerini 6gretmen olarak adlandiran insanlarin ve onlarin yaptiklar
islerin ¢ok daha canl, sicak ve ¢cok boyutlu bir anlayisla ele alinmasina dayaniyor. Anlami-
nin zenginligini ve 6nemini aciga ¢ikarmak icin, kisinin, "6gretmen” kavramini irdelemesi
yeterlidir.

Son yillarda, 6gretmen modeli, giderek artan bir sekilde reformcular ve basin tara-
findan, zeki, liberal bir egitim gérmiis, sosyal hayata 6nem veren bir profesyonel olarak
tanimlanmaktadir. Bu 6gretmen modeli, bir ya da daha fazla bilim dalina siki sikiya bagli-
dir ve 6grenciler igin bilginin erisilebilir ve faydali olmasi i¢in zekice ¢alisir. Bu tip dgret-
menin olusturdugu imaj, ihtiyaglari, yetenekleri veya kosullari ne olursa olsun, biitiin 68-
rencilerin basarili olmasina yardim eden bir insan portresine uymaktadir. Cok agiktir ki,
insanlar, 6gretmenlerde icerigi aktarma ve Ogrencilere beceri kazandirma yeteneklerinden
daha fazlasmi aramaktadirlar. Ogretmenler, sozleri ve hareketleri yoluyla, aydinlanmus,
caligkan, erdemli ve egitimli bir insan olmanin ne anlama geldigini gdstermektedirler. Og-
retmenler, toplumun bu izlenimi dogrultusunda hem 6grencileri sekillendirmekte hem de
kendileri sekillenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, meslek, okul sistemi.

Abstract

People construct the concept of “teacher” in ways that convey many meanings.
Some constructions reflect rather unemotional, linear, technical descriptions of the people
who play the role of teacher and of the tasks they are expected to perform. Other
constructions are much livelier, warm, multidimensional conceptions of the people who call
themselves teachers and their actions. One need only scratch the surface of the concept of
“teacher” to reveal the richness and significance of its meaning.
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In recent years, the model teacher has increasingly been cast by reformers and the
media in terms of the bright, liberally educated, street-savvy professional. This model
teacher is solidly grounded in one or more disciplines and works intelligently to make
knowledge accessible and useful to students. The image this teachers portrays is of a person
who can help all students succeed, regardless of their needs, abilities, or circumstances. Its
clear that people look for more in teachers than the abilities to transmit content and to teach
skills to students. Through their words and deeds, teachers demonstrate what it means to be
enlightened, hard-working, virtuous-indeed, what it means to be an educated person.
Teachers both shape and are shaped by this public image.

Key words: Teacher, occupation, school system.

GIRIS

Egitim sistemlerinin temel amaci o iilkenin nitelikli insan giiclinli yetistir-
mek ve yurttaglarima vatandaglik egitimini vermektir. Bunu gergeklestirebilmek
icin her egitim sistemi, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesi
ve insan glicii politikasi 1s181nda saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektedir'. Temel toplumsal kurumlardan birisi olan egitim, biitiin toplum-
larin temel sorunlarinin basinda yer almaktadir. Bu temel sorunun ana 6znesi de
hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir’.

Ogretmen 6grenme aracidir, sinav yapan, disiplini saglayan, orta sinif ah-
lakinin savunucusu ve vekildir. Ogretmen giivenilir kisidir, yedek velidir, 6grenci
danigsmani, meslektas ve toplumsal katilimeidir. Bunlar 6gretmene daha cok mes-
legi ile ilgili olarak verilen imgelerdir’. Ogretmenin degerlendirilmesinde bilgi,
kisilik, ¢cevreye uyum, ¢evre kalkinmasina katilma, halkla iligkiler gibi ol¢iitler de
kullamlmaktadir®. Bir iilkenin geleceginin mimari, 6gretmenlerdir. Miihendisini,
doktorunu, avukatini, 6gretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacasi toplumun
her kesiminde hizmet veren insan giiciinii yetistirenler hep 6gretmenlerdir. Ulkele-
rin kaderlerinde gretmenler cok dnemli roller oynamaktadir. Ogretmenler, egitim
sisteminin en temel 6gesidir. Bir {ilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan giictiniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin
sosyallegsmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerleri-
nin geng kusaklara aktarilmasinda 6gretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmekte-

Karag6zoglu, G. (2003). Egitim Sistemimizde 6gretmen yetistirme politikamiza genel
bir bakis, Egitimde yansimalar: VII Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme
Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezi, ss.10-12.
Battal, N. (2003). Cumhuriyet Universitesi’nin A¢ilisinda Yaptigi Konusma, Egitimde
Yansimalar: VII Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Sempozyumu,
Cumbhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezi Sivas, ss.13-14.
Balci, E. (1991). Ogretmenlerin rolleri, Egitim Sosyolojisi, Ankara.
Celikten, M. ve Can, N. (2003). Yonetici, Ogretmen ve Veli Gozilyle Ideal Ogretmen,
Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Aralik, Say1 15, ss. 253-267.
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dir’. Yeni nesillerin niteligi de hi¢ kuskusuz onu yetistiren 6gretmenlerin niteligi
ile 6zdes olacaktir. Zaten “ektigini en geg bicen c¢iftci 6gretmendir” 6zdeyisi de bu
gercegi oldukca giizel bir bigimde ortaya koymaktadir. Kisaca 6gretmen, insan
mimart, insanin kisiligini bi¢imlendiren bir sanatkar olmaktadir.

Ancak, bu gercegin herkesge bilinmesine ragmen, ¢esitli nedenlerle iil-
kemizde Ogretmenlik meslegi cesitli dalgalanmalarla bugiinlere gelmistir. Kimi
zaman “bilen ogretir” diyerek 6gretmenlik meslek bilgisinde yetisme aranmaksizin
her meslekten kisiler 6gretmenlige atanmis, kimi zaman da “agikta mi1 kalsin” endi-
sesiyle alan bilgisi bile olmayan kisilere yeni nesiller teslim edilmistir®. Giiniimiiz
itibariyle de 6gretmenlik meslegi istenilen ya da hak ettigi noktaya gelememistir.

Egitimin amaci, kisilerin yasadigi toplumun ve toplumun bagl oldugu ¢ag-
das diinyanin uyumlu bir iiyesi haline getirerek onlar1 ¢agin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatmaktir. Bireylerin, toplum ve diinyadaki degisme ve gelismelere
ayak uydurabilecek ve katkida bulunabilecek bir bigimde yetistirilmeleri gerekir.
Bu da, iyi bir egitim sisteminin yaninda, nitelikli bir 6gretmen kadrosu ile saglanir.
Ogretmenlerin nitelikli olmasi ne kadar gerekli ve 6nemli ise de, yeterli degildir’.
Zira bu 6gretmen kadrosunun iilke diizeyinde dengeli, etkin ve verimli olarak istih-
dam edilebilmeleri ile ¢aligma ve hayat sartlarinin iyilesmesi de o derece dnemlidir.

Tiirkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Durumu

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir.
Ogretmenler bir meslegin {iyesi olarak kalmak istiyorlarsa, o meslegin deger sis-
temlerine gore davranmalar1 gerekir®. Ogretmenlik mesleginin deger sistemini
toplumun temel degerleri sekillendirir. Okuldaki yoneticiler, 6gretmenlerin bizzat
kendileri ve ¢ocuklarint okula gonderen velilerin beklenti ve diisiinceleri, bu deger-
lerin olusmasinda 6nemli etkilere sahiptir. Giiniimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim
sektorii ile ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara
sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik calisma ve
mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alanidir’.

Okullarin sadece yeterli sayida 6gretmen gereksinimi olmamakta, ayni za-
manda yetenekli, meslegine bagli ve kendisinden beklentilerin farkinda olan ve

> Ozden, Y. (1999). Egitimde Déniisiim Egitimde Yeni Degerler, Ankara: Pegem A Ya-

yinlart, s.9.

Kiigiikahmet, L. (1999). Onséz, Ogretmenlik Meslegine Girig, Istanbul:Alkim Yayme-

Vi.

Dilaver, H. (1996). Tiirkiye’de 6gretmen istihdaminin diinii, bugiinii ve yarim, Egiti-

mimize Bakiglar, Istanbul: Kiiltiir Koleji Vakfi Yaymlar1 1, s.119.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranig, Ankara: Pegem Ya-

yinlari, s.41.

Hacioglu, F. ve Alkan, C. (1997). Ogretmenlik Uygulamalari, Ankara: Alkim Yayinla-
Il
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bunlart  gergeklestirmeye calisan Ogretmenlere de ihtiyaci bulunmaktadir'®.
Oguzkan, 6gretmenligin ii¢ yoniiniin bulundugunu belirtmektedir''. Bunlar; Tiirk
toplumunun aydin bir {iyesi olarak 6gretmen, diinya toplulugunun uyanik bir tiyesi
olarak &gretmen ve mesleginin yeterli bir {iyesi olarak 6gretmen. Teknoloji ve
anlayislardaki degismelerin de etkisi ile toplumu olusturan kurumlar, veliler, 68-
retmenler, 6grenciler ve arastirmacilarin 6gretmen davraniglartyla ilgili beklentileri
dolayisiyla da etkili, iyi ya da ideal 6gretmen tiplemelerinde de farkliliklar olusa-
bilmektedir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik
meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini {izerine alan
0zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin 6g-
retmenlerden temel beklentisi, “Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler” bigi-
minde dzetlenmistir.

Egitim planlamalarindaki yanlisliklar ve aksakliklar ile egitime yapilan ge-
lisiglizel miidahaleler sebebiyle ortaya c¢ikan 6gretmen ihtiyacini kapatmak igin,
O0gretmen niteligini tagimayan kisilerin bu goreve atanmasi Tiirkiye’de de yasanan
bir sorundur. Bu gibi uygulamalar 6gretmenligin 6zel bir ihtisas meslegi olduguna
iliskin yukarida sozii edilen kanun maddesine de aykiridir'?. Ancak, yillardir izle-
nen yanlis politikalar yiizinden Tiirkiye’de 6gretmenlik kapist daima degisik mes-
lek gruplarindaki insanlara agik olmus, 6gretmenlik kolay elde edilebilen, herkesin
yapabilecegi bir meslek konumuna getirilmistir. Ogretmenlik, elinde iiniversite
diplomast olup da kendi alaninda is bulamayanlarin {imit kapis1 haline gelmistir'.
Bu uygulamalar kuskusuz, 6gretmenlik mesleginin statii ve saygmligini azaltmas,
ogretmenligi herkesin yapabilecegi bir meslek konumuna diislirmiistiir.

Ogretmenlik mesleginin sayginhigi 1970’li yillara kadar korunmus, ancak
daha sonra iilkemizdeki hizli toplumsal degisme ve sanayilesme ile birlikte giderek
gerilemeye baslamistir. 1980°li yillarda Ozal dénemiyle birlikte liberal ekonominin
giiclenmesi, yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasi, memurlarin gelir diizeylerinin
giderek diismesi ile birlikte 6gretmenlik meslegi de eski saygmligini giderek yitir-
mis ve toplumsal statiideki yeri asagiya dogru diismeye baslamustir'* .

Bilindigi gibi, 1982 yilinda yapilan degisiklikle 6gretmen yetistirme so-
rumlulugu Milli Egitim Bakanligi’ndan alinarak, tiniversitelere verilmistir. Bu siire
icerisinde, egitim fakiilteleri, egitim sistemimizin gereksinimi olan nitelikli dgret-
menleri yetistirmede 6nemli katkilar saglamislardir. Ancak, {lilkenin gereksinmeleri

9 Oguzkan, F. (1998). Ogretmenligin Ug Yonii, Ankara: Kadioglu Mat.
""" Oguzkan, F. (1998). Ogretmenligin Ug Yonii, Ankara: Kadioglu Mat.
Ergun, M. ve dig. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Ocak Yaymnlari, s.62.
Eskicumali, A., EditérY.Ozden, (2002). Egitim, 6gretim ve dgretmenlik meslegi, Og-
retmenlik Meslegine Girig, Ankara: Pegem A Yaymecilik, s.11.
'*" Erden, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Alkim Yaynlari, s.35.
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dogrultusunda bir yenilesme politikasi izlenmedigi ig¢in, 1990’lari sonuna dogru
yeniden bir ¢ok sorun yasanmaya baslanmistir. Bu donemde, egitim fakiiltelerinde,
iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlar dikkate alinmadan, 6gretim elemanlarinin akade-
mik yonelimleri dogrultusunda boliimler agilmistir. Boylelikle bazi alanlarda iilke-
nin ihtiyacindan fazla 6gretmenler yetistirilirken, diger bazi alanlarda da oldukca
fazla 6gretmen ihtiyaci ortaya ¢ikmustir'”.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ile, 6gretmenlerin devlet memurlugu
kapsami i¢ine alinarak, devlet memurlugunun gerektirdigi genel sartlara sahip ol-
mast hitkkme baglanmis, 1739 sayili Kanunla de 6gretmenligin 6zel ihtisas meslegi
oldugu kabul edilerek 6gretmenlik meslegi i¢in 6zel sartlar getirilmistir. Anilan
kanunda bakanlik¢a, dgretmenlik meslegi icin tespit edilecegi belirtilen nitelikler
1983 yilina kadar ortaya konamadig1 gibi, bu donemde 6gretmen ihtiyacini karsi-
lamak amaciyla niteligi ve egitim standardini diisiiriicii 6gretmen aliminin oldugu
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, her ne kadar 1739 sayili Kanun da dahil,
aldig1 kararlarda 6gretmen alimlarinda secim sart1 getirmigse de, 1985 yilina kadar
yapilan 6gretmen atamalarinda bu sart1 uygulamaya koymamis ve de mesleki for-
masyon belgesi aramaksizin 6gretmen alimini siirdiirmiistiir. Bu yiizdendir ki,
Akyliz, 1978-80 yillar arasinda onbinlerce gencin ¢ok yetersiz bir 6gretim sonunda
ogretmen olduklarmi belirtirken'®, Kavcar da ozellikle 1975°den sonra meslege
girenlerin alan bilgisi ve pedagojik formasyon bakimindan egitilmesine Oncelik
verilmesi geregine isaret etmistir'’.

1985 yilinda ilk defa sinavla dgretmen alimina baslanmis, bu sinavda 6g-
retmen yetistiren kurum mezunlari ile diger kurum mezunlari, ayni kefeye konula-
rak aym sartlarla segilmeye caligilmistir. Varig’a gore; formasyon aranmaksizin
Ogretmenlige atama konusunda, MEB’nin 30 yil geriye distiigii gozlenmekte, bu
giin Milli Egitim’de bir kistm 6gretmen Once kadroya tayin edilmekte, sonra da;
ogretmenlik meslegini kisa ve yogun kurslarla 6grenmektedir'®.

1989 yilinda alinan bir kararla da, dgretmen adaylar i¢in degisik smnav
sekilleri, miilakat vb. yontemlerin uygulanmasi benimsenmesine ragmen 1991 yili
da dahil yapilan merkezi smavlarin kaliteyi artirma ve ortaya ¢ikarmaktan cok,
eleme-segme amacini tagidigi anlasilmaktadir. Bu sinavi kazananlardan pedagojik

Battal, N. (2003). Cumhuriyet Universitesi’nin A¢ilisinda Yaptigi Konusma, Egitimde
Yansimalar: VII Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Sempozyumu,
Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezi Sivas, s.13-14.
Akyiiz, Y. (1987). Tarihi siire¢ icinde Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme, Ogretmen Yetis-
tiren Yiiksek Ogretim Kurumlarmmin Diinii-Biigiinii-Gelecegi Sempozyumu, Ankara:
s.38.
Kavecar, C. (2003). Alan Ogretmeni yetistirme, Egitimde yansimalar: VII Cagdas ESi-
tim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Ulusal Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi
Kiiltiir Merkezi Sivas, ss.10-12.
" Var, F.(1989). Milli Egitimde Birka¢ Kritik Sorun, 4.U.Egitim Fak. Dergisi, 22, 1,
s.5-6.
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formasyonu olmayanlarin Ogretmenlige basladiktan sonra “formasyon kursu’na
alindigi, ancak nitelik ve siire¢ agisindan tam uygulanamadigi, sitemde formasyon-
suz calisan ogretmenlerin sayisinin kabarik oldugu bilinmektedir'®. 1992 yili da
dahil 1999 yilina kadar alinan &gretmenler i¢in herhangi bir sinav yapilmamus,
sartlar1 uyan her bagvuru kabul edilmistir.

Glinlimiizde mevcut siyasi iktidarlarin kadro bakimindan en fazla tizerinde
oynadiklar1 ve yine atamalar itibari ile en fazla sdylentiler yapilan mesleklerin ba-
sinda ogretmenlik gelmektedir. Eyliil 2004 itibariyle Tiirkiye de toplam 55’1 devlet
ve 26’s1 da vakif olmak iizere toplam 81 {iniversite mevcuttur. Bu iiniversitelerin
istisnasiz tamaminda Fen- Edebiyat fakiilteleri mevcut olup bu fakiiltelerin tarih,
edebiyat, biyoloji ve kimya gibi boliimlerinden her yil binlerce 6grenci mezun ol-
makta ve bu 6grenciler siirekli degisen “Ogretmenlik sartlarina” ayak uydurmaya
calismaktadirlar. Soyle ki, YOK 6zellikle 1998 yilinda gretmen yetistirme konu-
sunda ayrmtili bir mevzuat degisikligi yaparak Fen-Edebiyat mezunlar igin 6g-
retmen olabilme yolunu biiylik dl¢iide kapatarak, anilan fakiilte mezunlarinin 6g-
retmenlik sinavina dahi girebilmeleri i¢in tezsiz yiiksek lisans sarti getirilmistir.
Haliyle bu durumda siyasal iktidarlar Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin ve ka-
muoyunun hakli elestirileri karsisinda fazla tepkilere maruz kalmamak i¢in alelace-
le ¢oziim yollar1 bulmaya ¢alismislardir. Bunlardan en giincel olanlarindan birisi,
2001 yilindaki mevcut hiikiimetin gdérevinin sona ermesine yakin bir zamanda yak-
lasik bes bin Fen-Edebiyat mezununun atamasi olmustur.

Ogretmen atamalar1 konusunda diger bir dikkat gekici uygulama da 2004
yili 6gretmenlik bagvurular: sirasinda olmustur. Anilan tarihte yapilan 6gretmenlik
basvurular sirasinda en yetkili kisiler tarafindan “fen-edebiyat mezunlarinin bagvu-
rusunun kabul edilemeyecegi...” seklinde yapilan agiklamalardan sonra bagvurula-
rin bitimine dort giin kala “sertifikasi olsun-olmasin™ biitiin fen-fen edebiyat me-
zunlarinin 6gretmenlik icin bagvuru yapabilecegi ilan edilmistir. Bu durumda da
aklimiza su iki soru gelmektedir: a) Ogretmen olabilmek igin “formasyon” gerekli
degilse, yiizbinlerce 6grenciyi tezsiz yiiksek lisans i¢in yarigtirmak kimlere fayda
saglayacaktir?, b) Tezsiz yiiksek lisans 6grenimi i¢in devlet milyarlarca liralik mas-
rafi yapmasina gerek var midir?

Kuskusuz 6gretmen yetistirme ve atanmasi konusundaki sorularin sayisini
arttirabiliriz. Ama 6nemli olanin devletin 6gretmen yetistirme ve atanmasi konu-
sunda siyasi iktidarlar degisse bile milli bir politikasinin olmasi gerektigi-
dir.Ogretmenlik mesleginin énemli oldugu kadar degisen iktidarlarn uygulamala-
rindan da ¢ok hizl etkilenmektedir. Bu etki ve etkilenme en aza indirilmedigi ya da
tamamen ortadan kaldirilmadigi miiddetge 6gretmenlik meslegi hak ettigi ve arzu
edilen yere ulasamayacaktir.

' Dilaver, H. (1996). Tiirkiye’de 6gretmen istihdaminin diinii, bugiinii ve yarmi, Egiti-

mimize Bakislar, Istanbul: Kiiltiir Koleji Vakfi Yaynlari 1, s.121.
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Ogretmenlik Mesleginin Temel Ozellikleri

Insanlarla iliskiler yoniinden &gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli
olarak genis bir insan kesimiyle iligski ve etkilesim i¢inde yerine getirilen bir mes-
lektir. Ogretmenlik, sadece okul ve simif ortaminda dgrencilerle degil, okul disinda
veliler ve toplumla da i¢ ige olan bir meslektir. Ogretmen dzellikle hizmet verdigi
bolge ve toplum yapisi, kiiltiirii de dikkate alindiginda 6gretmenden beklentiler de
degisebilmektedir. Soyle ki, kiiciik bir kdy ya da mezradaki bir 6gretmen o belde
icin “kdyiin en 6nde gelen, en prestijli” kisisidir. O bdolge i¢in 6gretmen “her seyi
bilendir”. Bununla birlikte 6gretmen mezra, kdy, kasaba ve sehir ayrimi yapilmak-
sizin nerede caligirsa ¢aligsin 6gretmenlerin en ¢ok muhatap olduklari insan grubu
kuskusuz 6grencilerdir. Ogretmenlerin bu kitle ile birliktelikleri ve iliskileri, okul
yasaminda ve sonrasinda yillarca siirebilmektedir. liskilerin niteligi yoniinden her
ne kadar ogretmen-6grenci iliskileri, ilgili yasa ve yodnetmeliklerce belirlenmis
resmi nitelikte iligkiler ise de meslegin dogasi geregi bu iligkiler, duygusal yonii de
agir basan iligkilerdir. Ornegin, hemen hemen hepimizin unutamadig1 bir 6gretme-
ni ve ozellikle ilk dgretmeni vardir. Ilk 6gretmenlerimizi hep adiyla, yasadigimiz
anilartyla ve tath aci hatiralariyla hatirlayabilmekteyiz.

Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve dgret-
menlik meslek bilgisi ile saglanir™. Bu nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun, dgretmen adaylarinin yiiksek 6grenim gdérmesi temel
almmustir. Egitim ve 6gretimden istenilen basar1 ve verimliligi elde etmek icin bazi
sartlarin yerine getirilmesi gerekir. Bunlar; egitim sistemini miikemmel hale ge-
tirme, egitim icin gerekli arag ve geregleri temin etme ve gerekli fiziki imkanlari
hazirlama gibi sartlardir. Fakat bu sartlarin bulunmasi gerekli olmakla beraber,
egitimde istenilen basar1 ve verimlilige ulagsmada yeterli degildir. Ciinkii egitim
sistemini ¢aligtiracak ara¢ ve gerecleri kullanacak ve kullandiracak insan 6gret-
mendir. Ogretmenin niteligi ve yeterliligi egitim Ogretim faaliyetinin basarrya
ulasmasinda en énemli faktordiir®'. Ciinkii egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan
teknolojik ara¢ gerecler ne kadar yeni olursa olsun bunlar1 kullanacak 6gretmenleri
alanlarinda iyi yetismemisse yapilan dgretim etkinliklerinden istenilen verim ali-
namayacaktir. Onun i¢indir ki 6gretmen kendisini teknolojik ara¢ ve uygulamalar
konusunda bir sekilde kendisini ¢agin gereklerine uygun olarak yetistirmek zorun-
dadir.

Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii baz1 6zellikleri vardir. Her ne kadar
bu ozellikler 6gretmenin gorev yaptigl egitim sisteminin amaglarina, okulun mis-
yonuna, okulun bulundugu ¢evreye, velilerin beklentilerine, okulunun hedef yapi-

2 Demirel, O. (1999). Planlamadan Degerlendirmeye Ogretme Sanati, Ankara: Pegem

A.,s.192.
Biiyiikkaragdz, S. ve dig. (1998). Ogretmenlik Meslegine Giris (Egitimin Temelleri),
Konya:Mikro Yayinlart: No.07., s.16.
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sina, idareci ve 0gretmenlerin vizyonuna gore degisirse de asagida bu ozellikler-
den bazilar1 sunulmaktadir:

A) Kisisel Ozellikler

Ogretmende bulunmasi gereken kisisel dzellikler hakkinda bir ¢ok arastir-
malar yapilmis ve bu arastirmalar sonucu farkli kisilik 6zelliklerinin 6nemi tizerin-
de durulmustur Bugiin iyi bir 6gretmenin 6zellikleri konusunda heniiz herkesin
uzlagabilecegi standartlarin olusturuldugu sdylenemez. Ancak asagida genellikle
tim egitimciler tarafindan kabul goren, bir dgretmende bulunmasi gereken en
onemli kisilik 6zellikleri 6zetlenmeye caligilmigtir:

Iyi Bir Ogretmende Bulunmasi Ongériilen Ozellikler:

1) Ogrencilere kars1 acik goriislii ve objektif olma: Ogretmen her sey-
den once agik ve ileri goriislii olmali, 6grencilerin davranig ve basarilarin1 deger-
lendirirken tarafsiz davranmalidir. Buna ek olarak dgretmen, yapilacak degerlen-
dirmede miimkiin oldugu kadar hissi tavir ve diisiinceler altinda kalmamali, sinifta-
ki biitiin 6grencilere karsi esit mesafede olmali ve bunu da sinifa hissettirmelidir.

2) Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma: Her ne ka-
dar miifredat programinda 6gretmenin yapmast gerekenler belirtilmis olsa da 6g-
retmen ders planlarindan pek uzaklasmadan 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglari go-
zetmelidir. Ornegin, ilkokulda okuyan ve orta 6gretim smavlarina hazirlanan 6g-
rencileri i¢in yardimer ders kitaplari, rehberlik ¢aligsmalari, onlarin ileriyi daha iyi
gormelerini saglayict toplantilar, vb. diizenleyerek ve tertipleyerek 6grencilerin
beklentilerini karsilayabilmelidir.

3) Egitimle ilgili sorunlar1 bilimsel yontemlerle arastirabilme: Ogret-
men, egitim sisteminin ve buna paralel olarak da smif ortaminda siirekli problem-
lerle karsilagacagini bilir ve karsilagilan problemleri bilimsel bir yonteme gore
¢oziim arar. Ornegin, simiftaki 6grencilerden okuma ve anlama bakimindan geride
olanlarm fiziksel ya da psikolojik eksiklikleri olabilecegini diislinerek s6z konusu
ogrencilerin karsilastiklar1 sinif igi ve sinif dis1 sorunlar: tespit eder. Ogrencilerin
karsilastiklart problemleri tespit ettikten sonra bunlar i¢in olasi ¢oéziim Onerileri
gelistirir ve bu Onerileri deneyerek en uygun ¢éziim yoluna ulagmaya c¢alisir.

4) Egitimde bireysel farkliliklar dikkate alma: Etkili bir 6gretmen sini-
finda bulunan her 6grencinin kendine has yetenekleri oldugunu, 6nemli olanin
ogrencilerdeki bu yetenekleri kesfetmek suretiyle agiga ¢ikarmak ve Ogrencileri
yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek oldugunu bilir. Yoksa 6grencinin sinifta
anlatilan her hangi bir dersten ¢ok ileri ya da geride olmasint 6grenci i¢in olumsuz
bir 6zellik gibi yorumlamamaliyiz. Ornegin, 6grenci matematik derslerinde biraz
tutuk olabilir ama beden egitimi ya da miizik derslerinde pekala bir deha olabilir.
Onun i¢in 6gretmen 6zellikle belli derslerde bir anda istenilen basariy1 gostereme-
yen dgrencilere karsi olumsuz dnyargilar beslememelidir.
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5) Yenilik ve gelismelere acik, kendini siirekli yenileyebilme: Cevredeki
degismelerden en fazla ve cabuk etkilenecek kurum hi¢ kuskusuz okuldur. Ogret-
men meydana gelen bu degisikliklere karsi higbir zaman arkasini donemez, kayitsiz
kalamaz. Ornegin, okul ortamini da ¢ok yakindan etkileyen bilgisayara kars1 6g-
retmen kendisini mutlaka yenilmeli, kurslara gitmeli ve bir dgretici olarak dgrenci-
lerinden bilgi bakimindan daima 6nde olmalidir. Bunun i¢in de 6gretmen okumali,
kurslara gitmeli, bilmedigi konular1 sormali ve arastirict olmalidir.

6) Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme: ideal ya da etkili bir
Ogretmen cevrede ve iginde yasadigl topluma karsi sorumludur. Onun ig¢indir ki,
hizmet verdigi ¢evrede meydana gelecek degismeleri yakindan takip ederek, bu
degismeleri toplumun anlayacagi sekilde anlatip yorumlayabilmeli, toplumun
olumlu yonde degisme ve ilerlemesine yardimei olmalidir. Bir bagka deyisle 6g-
retmen, toplumunun degisme karsisinda karsilasacag: sikintilar1 kolayca asabilmesi
i¢in onlara yardimci olmalidir.

7) Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme: Giiniimiizde
cagdas egitim sistemlerini bicimlendiren sosyal, ekonomik, teknolojik ve egitsel
kosullar degismistir. Egitim hizmetlerini daha genis kitlelere daha kaliteli bicimde
gotlirebilmek icin ¢agdas egitim teknolojisinin tiim imkanlarmdan etkili bir bi¢im-
de yararlanmak gerekmektedir. Bu imkanlardan yararlanmak suretiyle 6grenme-
O0gretme ortamini iyilestirmek, egitimin kalitesini yiikseltmek ve egitim hizmetleri-
nin kapsamimi genisletmek miimkiindiir*>. Bu nedenle bu dogrultudaki yeniliklerin
ve geligsmelerin yoneticiler, egitimciler ve Ogretmenler tarafindan izlenmesi ve
uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Ogretmen bilgisayar, internet, tepegdz, projeksiyon makinesi, opak projek-
tor (episkop), datashow ve smifta kullanabilecegi diger egitim teknolojileri konu-
sunda kendini siirekli yenilemelidir. Kuskusuz bu konularda diizenlenecek konfe-
ranslara katilmali, kitap, dergi, cd vb. kaynaklari takip edebilmelidir. Hi¢ kuskusuz
bunun i¢in de 6gretmenlerin maasglari, ders ticretleri ve diger sosyal imkanlar1 gii-
nlimiiz sartlarina uygun seviyeye getirilmesi gerekir.

8) Arastirmaci bir yapiya sahip olma: Arastiricilik, bir 6gretmenin en
fazla yaptig1 ya da yapmasi gerektigi rollerden biridir. Ciinkli smifta 6gretici, rol
modeli ve bilgi dagiticisi durumunda olan 6gretmen, sinifta anlatacagi konulari,
kendisine sorulan sorular1 ya da 6grencilere yararli olacagini diisiindiigli konular1
aragtirmak i¢in kendisini hazir hissetmeli ve istekli olmalidir.

9) Yiiksek basari beklentisi: Ogretmenin &grencilerden beklentileri ile
Ogrencilerin basarilar1 arasinda yiiksek iliski vardir. Bu nedenle 6gretmen 6grenci-
lerinin basarili olacagina inanmali ve onlar1 basarili olmalar1 i¢in desteklemelidir.
Arastirmalar 6gretmenin 6grenciden beklentisi yiiksek oldugu zamanlarda &grenci-

* Kosar, E. ve dig. (2003). Egitim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme, Ankara: PEGEM
A.s.1.
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nin daha ¢ok 6grendigini gostermistir™.Bloom, tam 6grenme konusunda yapmis
oldugu deneysel arastirmalarda her 6grencinin ihtiya¢ duydugu zaman ve ek 6g-
renme imkanlar1 saglandiginda hedeflenen 6grenme diizeylerine ulasabileceklerine
dikkati ¢ekmistir**. Bu noktadan hareketle su sonuca varilabilir. Ogretmen anlat-
masini bildikten ve dgrencisini basarili olacagna inandirdiktan ve ona yardim et-
tikten sonra biitiin 6grenciler basarili olacaktir. Zaten tam 6grenmenin temelinde de
bu ilke yatmaktadir.

Yukaridaki listenin daha da uzatilmasi miimkiindiir. Bunlar, ideal ya da
etkili bir 6gretmende bulunmasi 6ngoriilen genel 6zellikler olarak nitelendirilebilir.
Sinif ortaminda bir 6gretmenin bunlara ek olarak bazi 6zelliklere de sahip olmasin-
dan so6z edilebilir. Bunlar, iyi bir 6gretmenin, iginde yasadigi toplum, ¢evre ve
diinyay1 tanimasi; insan psikolojisi konusunda uzman olmasi, toplumun isteklerini
bilmesi, yeniliklere, degismeye, teknolojik ilerlemelere, farkli kiiltiirlere duyarl
olmasi seklinde 6zetlenebilir. Etkili bir 6gretmende bulunmasi arzu edilen 6zellik-
leri agagidaki basliklar altinda toplamak miimkiindiir:

Etkili Bir Ogretmende Bulunmas1 Ongériilen Ozellikler

*  Sabirl davranir, olaylar karsisinda dayaniklidir ve duygularini kontrol
altinda tutar.

Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.

Kilik kryafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.

Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.

Kisisel sorunlartyla smifi ve okulu mesgul etmez.

Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir.

Basariya odaklanmistir, dgrenciden yiiksek basar1 beklentisi iginde,
destekleyicidir.

Diisiince ve davranislariyla 6grenciler i¢in modeldir.

Ogrencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.

Ogrencilere kars1 giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dosttur.

Sinifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur.

Liderlik 6zelliklerine sahiptir.

Ogrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidr.

Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.
Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

Sevecen, anlayisli ve esprilidir.

Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba harcar.

* ¥ X X ¥ *

* ¥ ¥ X X ¥ X X ¥ *

3 Brophy, J. (1981). Teacher praise: A functional Analysis, Review of Educational

Reserch, 51 (1), s.5-32.
** Bloom, B. S. (1979). Insan Nitelikleri ve Okulda Ogrenme, Cev. Durmus Ali Ozgelik,
Ankara: Milli Egitim Basimevi, s.5.
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*  Smifta otoriteyi saglar, sinifi grup olarak cezalandirmaz, cezalar1 bi-
reysel olarak verir.

*  Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder.

*  Egitim bilimlerinin temel kavramlarini tanir ve 6grenmeyi kolaylasti-
T1r.

*  lyi bir gdzlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti igindedir.

Celikten ve Can’in /deal Ogretmen konusunda yaptiklar1 uygulamali aras-
tirma sonuglar1 da yukarida siralanan ve agiklanan ozelliklerle paralellik goster-
mektedir. Anilan arastirmacilara gore “ideal Ogretmen” &grencilere karsi giiler
yiizlii, hoggoriilii, sevecen, giivenilir, diiriist, objektif, sirdag ve dost olmali, diisiin-
ce ve davranislartyla dgrenciler icin bir model olmalidir. Ogretmenin basariya
odaklanmasi, 6grencilerden yiiksek beklentiler iginde bulunmasi, dgretmenlerce
¢ok Gnemli bulunan 6gretmen 6zelliklerindendir™.

Ogretmenin mesleki bilgisi ve kisilik dzellikleri ile 6grenci basaris1 arasin-
daki iliskiyi inceleyen Siimbiil, baz1 aragtirmacilarin bu degiskenlerin kararl ol-
mamasi nedeniyle 6grenci basarisi ile anlamli iligki vermediklerini ileri siirdiikle-
rini, buna karsilik gézlem ve teknikleri gelistikce Ogretmenlerin bazi niteliklerinin
0grenci basarist ile iligkisini gosteren arastirma bulgularina rastlanmakta oldugunu
belirtmistir®®. Ornegin, anilan yazara gore, sicak, hevesli, heyecanli, ise yonelik,
diizenli olma, ¢esitli materyal kullanma, agiklamalar yapma, derse bir 6nceki dersi
Ozetleyerek baslama, arka arkaya birkag soru sorma yerine tek ve agik bir soru
sorma Ogrenci bagarisi ile olumlu iligki gosteren 6gretmen davraniglart olarak bu-
lunmustur. Ote yandan elestirme, kinama, kiiciik diisiiriicii sozler sdyleme, yaris-
may1 tesvik etme, cinsiyet yoniinden ayirim yapma ise olumsuz iliski gosteren
ozellikler olarak siralanmistir. Kisaca basarili 6gretmenlerin, 6grencilerden akade-
mik beklentisi olan, onlar1 tegvik eden, akademik gelismelerden sorumluluk pay1
c¢ikaran konusuna hakim, derste konusu ile ilgili aktif ve bilgili kimseler olduklar
saptanmigtir.

B) Mesleki Ozellikler

Ogretmenin temel gorevi dgrenmeyi saglamaktir. Ogretmenlerin bu gérevi
yerine getirebilecek mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin
mesleki niteligi genel kiiltlir, konu alan1 bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgi ve
becerilerine baghdir”’. Bir dgretmenin kisilik 6zellikleri ne kadar olumlu olursa
olsun bu ozelliklere sahip olmadig: taktirde etkili bir 6gretmen olmasi miimkiin
degildir.

% Celikten, M. ve Can, N. (2003). Yénetici, Ogretmen ve Veli Goziiyle ideal Ogretmen,

Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Aralik, Say1 15, ss. 253-267.
Siimbiil, M. (1996). Ogretmen niteligi ve dgretimdeki rolleri, Egitim Yonetimi, Y1l, 2,
say1 4, s.605.
7 Erden, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Alkim Yaynlari, s.43.
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Buna ek olarak dgretmenlerin dgrencilerin yaninda 6grenci velileri ve top-
luma kars1 da sorumluluklar: vardir. Celikten ve Can tarafindan ideal 6gretmenlerin
ozellikleri konusunda yaptiklari ¢alisma sonuglarina gore, veliler 6gretmenin mes-
leksel 6zellikleri olarak, 6grenciler arasinda ayirim yapmamasi, onlari bir iist 6gre-
nime ve hayata hazirlamasi, okul-aile iligkilerine 6nem vermesi, 6gretim etkinlikle-
rini planh yiiriitmesi, zamani etkili kullanmasi, diger 6gretmen ve yoneticilerle
isbirligi yapmast vb. gibi beklentiler etkili 6gretmen 6zellikleri olarak saptanmis-
tir™. gore de Ggrencinin saghikl bir kisilik gelisiminde ve akademik basarisinda
okulun ve 6gretmenin kendi ¢abasi yeterli degildir®. Bu konuda 6gretmenin iginde
bulundugu cevredeki insanlar ve 6grenci velileriyle iletisime ge¢cmesi ve onlarin
katkilarin1 almasi egitim ve 6gretimin basarisi i¢in son derece dnemlidir.

Egitim ve o6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesi ve en verimli 0gretmenin
ozellikleri konusunda ¢ok degisik kaynaklarda farkli bilgiler ve goriisler sunulmus
ve 6gretmenin mesleki ozellikleri siralanmistir. Hi¢ kuskusuz bu 6zellikler listesi
daha da uzatilacagi gibi, 6gretmenin felsefi yapisi, okul kiiltiirii, vizyonu, {ilkenin
uzak ve yakin hedefleri vb. etmenler tarafindan da farkli sekillerde ifade edilebil-
mektedir. Asagida genel kabul gérmiis ve egitim kitaplarinda siralanan mesleki
ozellikler sirlanmistir. Hi¢ kuskusuz bu 6zellikler degismez olmayip, zamana, so-
runlarin niteligine, isteklerin yapisina ve giiniin sartlarina gére uyarlanabilmelidir.

Mesleksel Ozellikler

*  Zaman etkili kullanir, derslere zamaninda baslar ve zamaninda bitirir.

*  Diger yonetici ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

*  QOgrencinin sorunlarmi, fizyolojik, duygusal, sosyal 6zelliklerini bilir
ve buna gore davranir.

*  QOgrencilerin problem ¢dzme, sistematik ve yaratic1 diisiinme becerile-
rini gelistirmeye caligir.

*  Ogrendiklerini pratige doniistiirebilen bireyler yetistirir.

*  QOgrencileri bir iist 9grenime, topluma ve hayata hazirlamaya calisir.

*  Ogretim ve dgrenmeyle ilgili son gelismeleri izler ve simifta uygula-
maya caligir.

*  Smuf yonetiminin tiim etkinliklerinde dgrencinin katilimini esas alir.

*  Kendini stirekli gelistirmenin arayis1 i¢inde olur.

*  Giivenilir ve gecerli 6lgme tekniklerini kullanarak 6grenci basarisini
objektif degerlendirir.

2 Celikten, M. ve Can, N. (2003). Yénetici, Ogretmen ve Veli Goziiyle ideal Ogretmen,

Selcuk Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Aralik, Say1 15, ss. 253-267.
¥ Ozden, Y. (1999). Egitimde Déoniigiim Egitimde Yeni Degerler, Ankara: Pegem A Ya-
yinlari, s.13.
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*  Qgrencilere, egitimin, 6grenmenin yasam boyu devam eden bir siirec
oldugu bilincini kazandirir.

*  Ogzgiir bir simf ortami1 hazirlayarak 6grencilerin girisken, kendini ger-
ceklestirebilen bireyler olmasini saglamaya caligir.

*  Her tiirlii 6gretim yontem, teknik ve stratejilerinden 6gretimde yararla-
nir.

Ogretmenin mesleksel dzellikleri ii¢ baslik altinda incelenebilir:

a) Alan Bilgisi: Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmen adayinmn
belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amaglanmaktadir. Sinif 6gretme-
ni, fen bilgisi 6gretmeni, Tiirkce 6gretmeni gibi. Dolayisiyla programda yer alan
derslerin bir kism1 da bunu saglamaya déniiktiir. Ogretmenin mesleki basarisi icin
oncelikle kendi uzmanlik alanini iyi bilmesi gerekir. Her ne kadar “6gretmen
olunmaz, dogulur” bi¢ciminde bir s6z var ise de 6gretebilme i¢in 6nce bilmek gere-
kir’’. Orgiin egitim kurumlar kiiltiiriin daha ¢ok bilim iiriinii olan bilgi ve becerile-
rini kazandirmaya caligirlar. Ulkemizde egitim programlar1 Tarih, Cografya, Ma-
tematik, Edebiyat gibi konu alanlarina gore diizenlenmistir. Bu nedenle d6gretmen-
ler ayn1 zamanda konu alant uzmani olmak zorundadirlar.

b) Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin bir alan1 ya da konuyu gok
iyl bilmesi, 6gretimin dnkosulu olmasina karsilik basarili bir 6gretim icin yeterli
degildir. Ogretmen, bildigini nasil dgretecegini de bilmelidir. Bir 6gretmenin bir
alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi yaninda ayni1 zamanda 6gretmenlik meslegi
ile ilgili baz1 bilgi ve becerilere de gereksinimi vardir. Ogretmen konu alanmi ne
kadar iyi bilirse bilsin, sahip oldugu bilgileri 6grencilerine aktaramazsa mesleginde
basarili olamaz. Bu nedenle 6gretmenin, 6gretme becerisine sahip olmasi gerekir®'.

Egitimde Ogretmenin kisisel nitelikleri onemlidir, ancak bunlar mesleki
niteliklerle tamamlandiginda bir anlam ifade etmektedir. Ciinkii 6gretmenin asil
gorevi olan 6grenmeyi saglayabilmesi icin mesleki yeterliliklere de sahip olmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde gorevini yapamaz. Ogretmenlerde aranan mesleki
nitelikler asagida 6zetlenmistir:

* Ogretim Siirecini Planlama: Iyi hazirlanmis bir 6gretim plani, 6gret-
meninin dgrenciyi 6grenme isine katmasi ve bagarili olmasinda biiyiik rol oynar.
Ancak 6gretmen sinif ortaminda gerekirse 6grenci ihtiyaglarina uygun olarak pla-
nin1 degistirebilmeli ve 6grencilere alternatif etkinlikleri sunabilmelidir. Ogretme-
nin bunu gerceklestirebilmesi igin, deneyimli, esnek ve uyarlayici niteliklere sahip
olmas1 gerekir. Her ne kadar 6gretmen anlatacagi konular1 ders planina gore anlat-
masi gerekli ise de d6grencilerin fiziksel ve psikolojik “hazir bulunusluk™ diizeyleri-
ni de goz Oniine almasi gerekir. Anlatilacak konulara bir sekilde hazir olmayan

0 Sisman, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A Yaymcilik, s.10.
' Erden, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Alkim Yayinlari, s.44.
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Ogrenci grubuna da 6gretmen sirf ders planini harfiyen takip etmek , konularn yetis-
tirmek ya da okul idaresiyle ters diismemek vb. sebeplerle “hazir” olmayan 6grenci
grubuna ne pahasina olursa olsun “konulari yetistirme” yolunu segmemelidir. Ciin-
kii “hazir bulunusluk” ¢agdas bir egitim-6gretim siirecinde en 6nemli faktdrlerden
biridir.

* Cesitlilik Getirebilme: Etkili bir 6gretmen anlatilacak konular1 6zellikle
Ogrenci grubunun ve anlatilacak konular1 da dikkate alarak konunun asil temasini
kaybetmeden ¢esitlilikle anlatabilmelidir. Burada 6zellikle yardimci materyaller,
teknolojiden yararlanma ya da anlatilacak konuda “uzaman” oldugu diisliniilen
kisilerden de yararlanilabilir. Bu sayede hem 6grencilerin goriis acilar1 gelisir, hem
de uzman kisilerin 6zelli§ine gére birinci kaynaktan bilgi edinmis olurlar. Ogret-
menin siif ortamina degisiklik getirebilmesi i¢in yeniliklere acik ve yaratici olma-
s1, okul yonetiminin de d6gretmene bu konularda yardimer olmasi ve disaridan uz-
man davet edilmesi konulara sicak bakmasi gerekir. Mesleki becerileri kuvvetli
ve deneyimli, teknolojik materyallere ilgisi olan dgretmenler i¢in degisiklik sagla-
mak daha kolay olmaktadir.

* Ogretim Siiresini Etkili Kullanma: Ogretmenin akademik 6grenme sii-
resini uzatmasi i¢in, derslere hazirlikli ve tam zamaninda girmesi, 6gretim siirecin-
de kullanacagi materyalleri dnceden hazirlamasi, sinifin kurallarin1 6nceden belir-
leyerek 6grencilerin uymasini saglamasi, siire artarsa kalan zamani nasil degerlen-
direcegini planlamasi gerekir’>. Ciinkii, 6gretmen bilmelidir ki, 6gretecegi dersin
stiresini uzatma imkamn ve liikksii yoktur, ancak derse hazirlikli girdigi zaman smurlt
olan siireyi etkili kullanabilecektir. Bunun i¢in de verecegi ornekleri, 6grenciler
tarafindan sorulan sorulan akillica cevaplamali ki ders siiresi etkili olarak kullani-
labilsin. Ayrica 6gretmen Ogrenciler tarafindan sorulan sorulari ayiklayabilmeli,
hangi sorularin “6grenme” amacli hangilerinin “dersi kaynatma amagli” vb. oldu-
gunu bilmeli ve 6grenme amagli sorular1 cevapladiktan sonra dersi kaynatma amag-
I1 sorulari bir sekilde 6grencileri de kiiciik diisirmeden konulara devam etmelidir.

* Katilimer Ogretim Ortamm Diizenleme: Ogrencilerin etkin katilim1 sag-
lamak i¢in 6gretmenin katilime1 6gretim yontem ve tekniklerini iyi bilmesi, sinifta
Ogrencilere disiinmeye, 6grenmeye tesvik edecek sorular sorabilmesi gerekmekte-
dir.. Anlatilacak konu 6zelligi geregi her ne kadar anlatim yontemine ya da dgret-
menin daha etkin olmasini gerektiren bagka yontemleri gerektirse de 6gretmen bir
sekilde dgrencilerin katilimimi saglamalidir. Cilinkii 6grencilerin katiliminin saglan-
dig1 O6gretim yontemlerinde basarinin arttig1 egitimciler tarafindan genel olarak
kabul edilen bir uygulamadir. Kuskusuz bazi 6grenciler bireysel farkliliklardan,
yetisme tarzlarindan ya da o bolgede hakim olan kiiltiirleri geregi pek konusmak,
derse katilmak istemeyebilirler. Bu durumda 6gretmen 6grencileri rencide etme-
den, arkadaslar1 arasinda kii¢iik diigiirmeden derse katilimini saglamalidir. Ayrica

32 Erden, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Alkim Yaynlari, s.46.
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Ogretmen, derse katilimi olan 6grencileri de sozle, notla vb. sekillerde ddiillendir-
melidir.

* Ogrencilerdeki Gelisimi izleme: Etkili bir 6gretmen siniftaki biitiin 6g-
rencilerin gelismelerini izlemeli, kaydetmeli ve siif ortalamasinin altinda kalan
Ogrenciler i¢in alternatif yontemler uygulamalidir. Bu yontemlerin uygulanmasinda
diger 6gretmenlerin, 6grenci velilerinin ve siiphesiz 6grencilerin kendilerinin de
goriigleri alinmalidir. Uygulanacak yontemler bazi 6grenciler iizerinde olumlu etki
gosterebilir, olumlu etki goriilmeyen 6grenciler igin hemen olumsuz tavirlar takin-
madan program gozden gecirilmeli ve gerekirse bagka yontemler sabirla denenme-
lidir. Unutulmamalidir ki, burada 6nemli olan 6grenciyi topluma ve hayata kazan-
dirmaktir.

Sonug olarak etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in 6gretmenlerin hem kisilik
hem de mesleki niteliklerini gelistirmesi ve siirekli kendilerini yenilemeleri gerek-
mektedir. Ote yandan etkili okullar konusunda ayrintili ¢aligmalar yapan Balct’nin
aragtirma bulgularina gore etkili 6gretim bir degisme; bir yenilik demektir ve 68-
retmenin bu yenilik konusunda kendini yeterli gérmesi derecesi, sonra da yeniligin
deg;?rine iligskin algis1 yeniligin uygulanma ve tutunmasinda énemli rol oynamakta-
dir™.

¢) Genel Kiiltiir: Hangi dersi okutursa okutsun, grencilerin sosyallesme-
sini saglamak ve onlara kiiltiiri aktarmak biitiin 6gretmenlerin gorevleri arasinda
yer almaktadir. Temel gorevi 6grencinin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiirii 6gren-
ciye aktarmak olan 6gretmenin bu gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in igin-
de yasadig1 toplumu, kiiltiirel 6zellikleri ile birlikte tamimasi gerekir. Ogretmen
gorev yaptig1 yerlesim biriminin 6zelliklerini, ailelerin yasam tarzini, degerlerini ve
normlarini bilmelidir. Aksi taktirde istemedikleri halde kendilerini gevre, aile veya
Ogrenci ile catisma halinde bulabilirler™*.

Ogretmenlerin sahip olmalari gereken alan bilgisi ve meslekle ilgili bilgi ve
becerileri yaninda bazi alanlarda da ek bilgilere gereksinimleri olmakta, 6gretmen
adaylarinin genis bir diinya goriisiine ve genel kiiltiire sahip olmalar1 beklenmekte-
dir. Ogretmenden beklenen sadece belitli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olma-
st degil, olaylar1, insani, toplumu ve diinyay1 ilgilendiren bir takim sorunlar1 gore-
bilmesi ve bunlar igin ¢éziim yollar1 diisiinebilmesidir®. Bunun i¢in de 6gretmen-
lerin, 6zellikle lisans dgrenimlerini tamamladiktan sonra {iniversitelerin ilgili bo-
lim ve fakiiltelerine devam ederek insan bilimleri, sosyal bilimler, kiiltiir bilimleri
olarak nitelendirilen felsefe, sosyoloji, giizel sanatlar gibi alanlarda seminerlere
katilmalari, sertifika almalari, lisans {istii programlara devam etmeleri vb. etkinlik-
lere devam etmek yoluyla yukarida isaret edilen konularda genel bir bakis acisina

3 Balet, A. (1996). Etkili Okul:Kuram, Uygulama ve Arastirma, Ankara: Yavuz Dagitim,

5.46.
** Erden, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Alkim Yayinlari, s.83.
% Sisman, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A Yaymcilik, s.11.
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sahip olmalar1 ve olumlu bir diinyanin kurulmasina onciiliik etmeleri beklenmekte-
dir.

Ogretmenlerin Rolleri

Rol, toplumda belirli bir statiide bulunan bir bireyden gdstermesi beklenen
davranislar seti olarak tanimlanmaktadir. Bir 6gretmenin okul i¢inde ¢esitli rolleri
s6z konusudur Bunlardan bir kismi psikolojik roller diye adlandirilir®®. Psikolojik
rollerin oynanmas1 6gretmenin mesleki yeterligi, kisilik 6zelligi ile siniftaki 6gren-
cilerin durumuna gore farklilik gosterebilir. Iyi bir gretmenin s6z konusu bu rolle-
ri etkin bir bigimde yerine getirmesi beklenir. Bir roliin iyi oynanmasi, o rolii oy-
nayacak kisinin, o rolii gereklerine uygun olarak yetistirilmesiyle olanakli-
d1r.0gretmene yuklenen roller, karsilasilan sorunlara, kiiltiirlere, toplumlara, zama-
na, kosullara, yetistirilecek insan modeline gore degisebilmesine karsin 6gretmen-
lik meslegi ile ilgili kaynaklarda 6gretmene yiiklenen bazi roller asagida kisaca
aciklanmustir.

a) Temsilcilik: Temsil islevi 6gretmenin disa yansiyan en énemli islevidir.
Temsil islevi, 6gretmenin disa agilmasini, okulunu ¢evrenin sartlarina uygun bi-
¢imde yonetmesini ve dis iliskilerinin diizenli, etkili ve verimli bir sekilde gercek-
lesmesini saglar. Ogretmen icinde yer aldigi, iiyesi oldugu 6gretmen grubunu ve
toplulugunu temsil eden kisidir. Davraniglariyla, hareketleriyle, giyim-kusamiyla
hem bireysel olarak kendini hem de 6gretmen olarak meslegi temsil etmektedir.
Ogretmen olumlu ve &zellikle de olumsuz olarak yaptiklarindan hem kendisine
hem de topluma karsi sorumluluk tasir.

b) Liderlik/baskanhk: Ydnetme, ayn1 zamanda, liderlik ve rehberlik etme
demektir. Liderlik, yonetim ve yoneticiligin sanat yoniinii olusturan ve daha ¢ok
dogustan geldigine inanilan bir fonksiyondur. Liderlik, 6rgiitiin amaglarini gercek-
lestirmek igin, bireyleri giidiileme, etkileme ve hedefe yoneltme sanatidir®’. Lider,
baskalarimi etkileme giicii olan kisidir; yoksa, olaganiistii giicii olan kisi degildir.

Ogretmen, gerek iginde yer aldig1 6gretmen grubunda gerekse birlikte ol-
dugu 6grenci grubu i¢inde bir liderlik rolii iistlenmek durumundadir. Bu liderlik
bazen geleneksel olabilecegi gibi ¢ogu zaman da demokratik bir yapida olabilir.
Ogretmen, lider olarak sorumlu oldugu smifi, okulu ve hizmet verdigi ¢evre ve
toplumu yonlendirmek ve aydinlatmakla da gorevlidir.

¢) Ogreticilik: Ogretmen, uzmanlk alaniyla ilgili bilgileri aktaran kisidir.
Smifindaki 6grencilerin hepsinin ayni seviyede ve diizeyde dgrenemeyecegini bil-
digi icin her 6grencinin en etkili bicimde Ogrenebilecegi yolu tespit ederek ona
gore plan ve program yapar. Bununla birlikte, iletisim ve etkilesimde bulundugu

% Ozsoy, Y. (1987). Tiirk Egitim Sistemi ve Yonetimi, Agikogretim Fakiiltesi, Yayinlar:

No.95.
7 Aytiirk, N. (1999). Yonetim Sanati, Ankara: Yarg1 Yayinevi, s.15.
222



Sosyal Bilimler Enstittist Dergisi Sayi : 19 Yil : 2005/2 (207-237 s.)

ogrenci velisi, diger 6gretmenler ya da toplumda karsilastigi diger kisilerle de ilis-
kilerinde hep 6gretici, bilgi yayici konumunu devam ettirir.

d) Arabuluculuk: En az iki kisinin birlikte calistig1 6rgiitlerde anlagmaz-
liklar, ¢ikar catigsmalart ya da yanlig anlagilmadan kaynaklanan problemler olacak-
tir. Hele bu 6rgiit okul gibi ¢ok sayida kisi ve gruplarn ilgi alan1 i¢inde olursa veli,
Ogretmen, 6grenci ve idare arasinda ¢ok sayida ve degisik boyutlarda anlasmazlik-
larin olmas1 kacinilmazdir. Iste bu gibi durumlarda 6gretmen iizerin arabuluculuk
konusunda biiyiik gorevler diismektedir. Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi catis-
malarda bir arabulucu rolii iistlenmek durumundandir.

Ilkokul 6grencileri 6gretmenlerini ¢ok iyi arabulucu olarak goriirler. Grup
caligmalarinda, oyunlarda ya da bir seyi paylasamadiklarinda 6gretmen onlari uz-
lastirir. Ogretmen dylesine arabulucudur ki, okul disinda, evde ya da oyun alaninda
anne babastyla, kardesleriyle, arkadaslariyla anlasmazliga diistiigiinde yine Ogret-
meni arabuluculuk yapsin ister.

¢) Hakemlik: Ogretmen, okul ve sinif ortaminda egitimle ilgili bilinen bir
takim kurallarin uygulayicisidir. Hepimizin ¢ok yakindan hatirladig1 ve en azindan
birkac sefer tecriibe edinmis olabildigi gibi arkadaslarimizla, diger 6gretmenleri-
mizle ya da okul idaresiyle bir sikintimiz oldugu durumlarda bize en yakin olan
sinif 6gretmenimiz olmaktadir. Bir baska deyisle 6gretmenimiz bizi igine diistiigii-
miiz sikintili durumdan kurtarmak i¢in bize rehberlik etmekte, karsilastigimiz prob-
lem konusunda hakemlik yapmaktadir. Sadece okulda degil duruma gore toplum
icerisinde de hakemlik roliinii iistlenebilmektedir. Ogretmen, cesitli durumlarda
hakliy1 haksizi, iyiyi kotiiyti, sucluyu sugsuzu ayirt etmek durumundandir.

f) Rehberlik: Bireye toplumda agik gelisme imkanlar1 ve uymasi gereken
kurallar hakkinda bilgi verme rehberligin en 6nemli islevidir. Rehberligin “bilgi
verme” islevi” olarak adlandirilan bu hizmeti, 6grenciyi, yetenek ve ilgilerine uy-
gun okullar, programlar ve meslekler hakkinda aydinlatma, ona gorgii ve disiplin
kurallar1 hakkinda bilgi verme gibi faaliyetleri kapsar’®. Rehberligin en 6nemli
islevi, bireyin kendisi ve ¢evresi hakkinda edindigi bilgileri 6ziimsemesine ve dog-
ru, saglikli tercihler yapabilen bir kisi olmasina yardimct olmaktir.

Ogretmen, dgrencilerinin sorunlarmi bilip onlarm sirlarin1 korumak, sorun-
larim1 ¢dzebilmelerine yardimer olmak durumundadir. Ogretmen cesitli durumlarda
Ogrencilerine 6giit vererek onlarin iyi bir aile ve toplum tiiyesi olabilmelerini sag-
lamak i¢in ¢aba gostermek durumundadir.. Cagimizda egitimin amaci, bireyler
arasindaki farklar1 goz Oniline alarak, dgretimi bireylerin gereksinmelerine uydur-
maktir. Ancak kalabalik okullarda 6gretmenlerin 6grencilerini teker teker tanimasi
ve Ogretimi bireysel ihtiyaclara gore uyarlamasi bir 6zlemden ileri gidememektedir.
Ne yazik ki bugiine kadar okullarimizda rehberlik hizmetlerinin, rehber 6gretmen-

¥ Kuzgun, Y. (1986). Rehberlik ve Psikolojik Danisma, Ankara: OSYM Yayimnlar, s.5.
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lerin ve 6zellikle de biitiin 6gretmenlik egiticilik, dgreticilik, liderlik vb. gorevleri-
nin yaninda rehberlik gérevine istenilen 6nem verilmemistir.

g) Yargic, bilgic ve dedektif 6gretmen: Ogrencilerin gdziinde 6gretmen
bir yargictir, hatta yargic kavraminin ne anlama geldigini bilmeseler bile. Clinkii
ogrencilerin goziinde 6gretmen belli bir dersen “gecti” derse dgrenci siifin1 geger,
ogretmen “kaldr” derse dgrenci smifta kalir. Oyle ki, 6gretmenin 6grencinin gele-
cegi ile ilgili kararlar vermesi hemen hemen pek sorgulanmaz.

Ogretmen, grencilerine gdre ¢ok sey bilir. Hatta her seyi bilir. Ogrenci
bilmedigi her seyi 6gretmenine sorar. Hemen cevap alacagi, en dogru cevabi alaca-
g1 inanciyla sorar. Ilkokul &grencisinin goziinde 6gretmen dylesine bilgictir ki, belli
bir konuda uzman olan anne ya da babasinin sdylediklerini “Sen bizim &gretmen
kadar mu bileceksin...” diye reddeder.

Ogrencilerin 6gretmenlerinden bekledigi rollerden biri de dedektifliktir.
“Ogretmenim kalemim kayboldu”, “silgimi almislar”, ya da “kitabimi karalamis-
lar” gibi sikayetlerde bulunur. Adeta biitiin bunlar1 yapanlar1 bul ve cezalandir gibi

istek ve beklentileri vardir.

Ogretmenlerin Hizmet Oncesinde Yetistirilmesi

Cagimizin 6nemli konularindan birisi egitimdir. Hizla gelisen diinyamizda,
bilgiler 6nceki yiizyillarda goriilmeyen bir bicimde artmakta ve degismektedir.
Endiistrideki biiylik ve hizli gelismeler, insan unsurunun daha yararli ve giiclii hale
getirilmesi ¢abalarmi gelistirmistir’®. Bilim, teknoloji, kiiltiir ve sosyal hayattaki
degismeler egitim teorisini ve uygulamasini degistirmekte, 6gretmenlerin de bu
degismelere etkin bir bi¢imde uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu ise ancak 6g-
retmenleri siirekli hizmet Oncesi egitim programlarindan gegirmekle miimkiindiir.
Siirekli bir bicimde 6grenmeyen bir 6gretmenin giiniin sartlarina uygun bir sekilde
Ogretim yapmas1 miimkiin degildir. Bu sebeple 6gretmenler i¢in sistemli, fonksiyo-
nel ve etkin bir hizmet Oncesi egitim programlar1 uygulanmasi her zamankinden
daha 6nemli hale gelmistir.

Bilgi toplumunu olusturmada, kalite bilinci ve felsefesine sahip, 6grenen
bireyleri ve oOrgiitleri hazirlamada egitim kurumlarina ve ¢aliganlara énemli go-
revler diismektedir. Oncelikle meslegini ve dgrencilerini seven, basartya odakla-
nan, 6grenci merkezli egitimi tiim etkinliklerinde dikkate alan 6gretmenlerin yetis-
tirilmesi gerekmektedir. Cagdas kavram ve siireglerden haberdar olan, siirekli ve
her alanda gelismeyi bir gereksinim olarak goéren, 6grenme ve degismeyi giinliik
dogal calismalar1 arasinda algilayan cagdas ogretmenlerin meslege hazirlanmasi
onem tasimaktadir. Ogretmenlerin ulusal ve evrensel degerleri dogru algilamasi,
Ogrenciler arasinda ayirim yapmamasi, giiven veren kisiligi ile 6rnek davranislar
sergilemesi beklenmektedir. Ayrica 6gretmenin 6zgiir bir sinif ortami hazirlayarak,

% Tortop, N. (1999). Personel Yonetimi, Ankara: Yargi Yaymlari, s.235.
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girisken, kendini gerceklestirebilen bireyler yetistirmeye c¢aligmasi; 6grencilerde
problem ¢ozme, sistematik ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirmesi gerekmek-
tedir.

Ogretmen egitimi ve Ogretmenlerin yetistirilmesi konusu, genel olarak
hizmet 6ncesi egitim ve hizmet/meslek icinde egitim olmak tizere iki baslikta ele
almmaktadir. Cagimizda egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak goriil-
mesine bagl olarak dgretmenlerin egitimi de sadece hizmet dncesi egitimle sinirh
olarak goriilmemekte, meslege basladiklarinda da &gretmenlerin gerek &gretmeni
istthdam eden kurumlar tarafindan diizenlenecek bazi egitim etkinlikleriyle yetisti-
rilmesi, gerekse Ggretmenin kendi kendini gelistirmesi gerekli olmaktadir®.

Ne yazik ki Tiirkiye’de yukarida isaret edilen her iki egitim geklinden de
(hizmet oncesi/ hizmet i¢inde egitim) istenilen bagar1 ve verim elde edilememekte-
dir. Bunun kugkusuz 6gretmenlerden, idarecilerden, uygulama yonergelerinden vb.
kaynaklanan bir ¢ok etmenleri vardir. Soyle ki, Tiirkiye’de gdreve yeni atanan
Ogretmenler icin hazirlayict egitim kurslar1 diizenlenmektedir, fakat bu kurslar
sonunda yapilan sinavlarin bir “eleyici”, “bilgi dlcemeye” ve “yarigmaya” dayali
bir niteligi olamadig1 i¢in kursa katilan “biitiin” 6gretmen adaylar1 basarili bulun-
maktadir.

Zaten stajyerligi kaldirilan 6gretmenlerimiz de ¢ok zorunlu olmadikea kii-
tiiphanelere, arastirma merkezlerine ve iiniversitelere yeni bilgiler 6grenmek, 6gre-
tim yontemleri hakkinda bilgi almak amaglariyla gitmemektedirler. Bunun dogal
bir sonucu olarak da gorevine atanan 6gretmen belki de emekli oluncaya kadar ne
yazik ki lisans Ogretimi siralarinda okulda 6grendikleriyle “yetinmek” zorunda
kalmaktadir. Halbuki, 6gretmenlerin gerek hizmet dncesi egitimi, gerekse stajyerlik
vb. egitimlerinde ¢evrede hizmet veren iiniversitenin ilgili fakdilteleriyle isgbirligi
kurularak hem 6gretmen adaylarinin daha profesyonel bilgilerle aydinlanmasi sag-
lanir ve hem de uzun bir siireden beri sdylenegelen okul-iiniversite isbirliginin bir
temeli atilmis olur.

(")gretmenlerin Hizmet icinde Yetistirilmesi

Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi oldugu kadar hizmet iginde egitimi de
onem tasimaktadir. Hizmet i¢i egitim, 6gretmenlerin meslek yasantilar1 iginde per-
formans ve verimliliklerini artirmak i¢in mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye
doniik her tiirlii egitsel etkinlikleri kapsamaktadir. Ogretmenlerin meslege basla-
madan 6nce almis olduklar egitim, 6gretmen olarak atanabilmek i¢in yeterli olabi-
lir. Ancak 6gretmenlik egitimi siiresince edinilmis olan kimi bilgiler, kisa siirede
islevsiz hale gelebilmektedir. Genelde bilim ve teknolojide, 6zelde ise egitim bili-
mi, egitim teknolojisi, programlar, 6gretme-6grenme siire¢ ve yontemleri, egitim
sisteminin yap1 ve isleyisinde meydana gelen bazi degismeler, 6gretmenlerin de
hizmet icinde siirekli egitimini ve dgrenmesini zorunlu hale getirmektedir. Ogret-

% Sisman, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A Yayincilik, s.5.
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menlerin hizmete girmeden Once, ise girmek, yarismay1 kazanmak ve secilebilmek
icin ne kadar ¢ok bilgili olmasi gerekiyorsa, bu durumunu hizmet i¢inde de siir-
diirmesi ve kendisinden beklenen gorevlerini geregi gibi yapabilmesi i¢in, bilgisi-
nin giiniin kosullarma gére gelistirilmesi gerekir®'. Hizmet oncesi egitim, ne denli
onemli ve yeterli olursa olsun, ayrica hizmet i¢i egitime de ihtiya¢ vardir.

Hizmet i¢i egitim, kurumsal diizeyde 6gretmenlere doniik bazi egitim prog-
ramlar1 yoluyla olabilecegi gibi bireysel yonden de dgretmenin kendi ¢aba ve gay-
retleriyle de olabilir. Hemen her meslekte s6z konusu olabilecek hizmet igi egitim
programlar1, milli egitim sistemi i¢inde okul ydneticileri, denetciler ve 6gretmenler
icin ayr1 ayrt diizenlenmektedir. Bu tiir programlar, meslege giriste stajyer-
lik/adaylik egitimi ad1 altinda, meslegi yerine getirirken de bilgi tazeleme, mesleki
nitelik ve yeterlikleri artirma, yeniliklere uyarlama, alan degistirme gibi amaglarla
yapilabilmektedir. Ogretmenlere déniik hizmet ici egitim programlars, iilke, il, okul
bazinda yapilabilecegi gibi okul kademeleri itibariyle de ilkdgretim ya da orta 63-
retime doniik olabilir*?. Hizmete giristen once, ne tiir ve ne degerde bir egitim go-
riiliirse goriilsiin ve ne denli iyi bir staj ile bu egitim tamamlanmis olursa olsun, bu
egitim ancak bilgi verici niteliktedir. Gergekten, géreve yatkinligi ve o konuda
yetki ile ¢aligabilmeyi saglayamaz. Bunun icin, meslegin biitiin 6zelliklerini, tek-
nik, mesleksel caligmalar1 gérmek ve 6grenmek gerekir.

Okul egitiminin, bireyin tiim yeteneklerini ortaya ¢ikarip yonlendirmeye
yeterli olmamasi, her meslek alaninda yalmz okulda kazandirilan bilgiler ile ¢ozii-
lemeyecek sorunlarla karsilasma ihtimalinin olmasi, toplumun kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yapisinin siirekli olarak degisip gelismesi, bilim ve teknolojik gelismele-
rin her meslek alanina yeni bilgi, teknik ve araglar getirerek calisanlar1 bu bakim-
dan 6grenmeye yetismeye zorlamasi hizmet ici egitimin gerekliligini ortaya koy-

maktadir®.

Egitimde hizmet i¢i egitim okuldaki personelin performanslarinin en iist
seviyeye ¢ikarma amaciyla gerekli bilgi ve becerilerin gelistirilmesidir. Egitimde
hizmet i¢i egitim; personelin bilgi ve becerilerini gelistirme, egitim hedeflerini
gelistirme, 6gretim materyallerini gelistirme, 6§renme ortamini iyilestirme amaciy-
la yapilir. Hizmet i¢i egitimin her 6gretmene en azindan kendi dalindaki yeni bilgi
ve becerileri zamaninda aktaracak yeni egitim teknolojilerinden faydalanma* ve
bunlar1 derslerinde kullanabilme kolayliklarini saglayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Bugiin hizmet i¢i egitim her kurumda verimliligi ve etkililigi artir-
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Tortop, N. (1999). Personel Yonetimi, Ankara: Yargi Yayinlari, s.244.
Sisman, M. (1999). Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A Yayncilik, s.15.
Taymaz, H. (1995). Hizmet I¢i Egitim, Kavramlar, Ilkeler ve Yéontemler, Seving Mat-
baasi.
Tortop, N. (1999). Personel Yonetimi, Ankara: Yargi Yayinlari.
Yagci, E. (2003). Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi uygulamalari, sorunlari
ve neriler, Egitimde yansimalar: VI Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistir-
me Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezi, ss.140.
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mada vazgecilmez 6neme sahiptir. Bu nedenlerle egitim-6gretim kurumlar1 hizmet
ici egitime dnemli miktarlarda kaynak ayirmak zorunda kalmaktadirlar.

Ulkemizde hizmet igi egitim; 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 214.
maddesi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim Ba-
kanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun hiikiimlerine dayanilarak hazirla-
nan yonetmelige gore su amaglarla yapilir:

*  Hizmet Oncesi egitiminden gelen personelin kuruma intibakini sagla-
ma,

*  Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinliik i¢inde
kavrama ve yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik
kazandirmak,

*  Mesleki yeterlik acisindan hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini ta-
mamlamak,

*  Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar1 kazandirmak,

*  Personelin mesleki yeterlik ve anlayiglarini gelistirmek,

*  [stekli ve yetenekli personelin mesleklerinin iist kademelerine gegisle-
rini saglamak,

*  Farkli egitim gorenler i¢in yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi
yapmak,

*  Tiurk Milli Egitim Politikasin1 yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

*  Egitme ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

*  Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak (M.E.B.H.E. Yonet-
meligi, 1995) olarak siralanabilir. Kuskusuz yukaridaki maddeler 6g-
retmenlerin hizmet i¢i egitimleriyle ilgili biitlin istek ve ihtiya¢larini
cevap verecek diizeyde olamayip, karsilasilan sorunlar da dikkate ali-
narak cagin sartlarina adapte edilmesi de gerekir..

Gelismis tlilkelerden ABD’de 6gretmenlerin hizmet iginde yetistirilmesi ise
su sekilde olmaktadir. Anilan {ilkede Tiirkiye’de oldugu gibi 6gretmenlik meslegi-
ne bir sekilde atanan 6gretmen yaptig1 ise “emekli oluncaya kadar garanti” goziiyle
bakamaz. Diger bir cok meslek dallarinda oldugu gibi 6gretmenlikte de her yil okul
idaresi ile (mukavele) anlasma imzalamas1 gerekir. Bu da kisaca su sekilde olmak-
tadir. Okul idaresi ve 6zellikle okul miidiirii okulunda ¢alisan 6gretmenini bir yil
boyunca denetler, derslerine girer, 6grenci ve velileri ile 6gretmenler hakkinda
goriigiir ve 0gretmenin diger meslektaglart ile olan iliskilerini de yakindan takip
eder. Diger taraftan 6gretmene de 6zellikle ileride maas artiglarinda, kadro yiiksel-
tilmelerinde vb. amagclarla gbz oniinde bulundurmak amaciyla o bolgede bulunan
{iniversite ya da yiiksek okullara giderek alaniyla ilgili dersler almas1 énerilir. Og-
retmene Onerilen derslerin bir yil i¢inde degil de belli bir siire¢ igerisinde tamam-
lamas1 istenilir. Eger 6gretmen yukarida 6zet olarak deginilen sartlar1 yerine geti-
rirse o Ogretmenle Subat ya da Mart aylarinda bir sonraki yil i¢in anlagma imzala-
nir. Eger okul idaresi 6gretmen ya da dgretmenlerin yil igindeki performanslarin-
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dan memnun degilse, o 6gretmenle ileriye yonelik anlagsma imzalamaz ve bu sekil-
de 6gretmeni sistem digina itmis olur. Iste bu durumu bilen 6gretmenler lisans dip-
lomasiyla mezun olup 6gretmenlige basladiktan sonra iiniversite, kolej ya da yiik-
sek okullarla irtibatlarini higbir zaman koparamazlar, ¢iinkii sistem o sekilde isle-
mektedir ve verimli olmaktadir.

Egitim, 6nemi nedeniyle toplumumuzda giincelligini hi¢ kaybetmemekte-
dir. Bu alanda yapilacak her ¢aligma, egitim problemlerinin ¢dziilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi agisindan biiyiik énem ve deger tasimaktadir. Ulkemizde ka-
muda c¢alisan personel acgisindan en biiyiik kismini olusturan 6gretmen ve diger
egitim personelinin hizmet ici egitim yoluyla yetistirilmesi gerekmektedir®’. Ulke-
mizde 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi, bina, biit¢e, arag-gereg, egitici yetersizli-
gi gibi nedenlerden dolay1 istenilen nitelikte hizmet ici egitim faaliyetleri yapila-
mamaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin bugiinkii hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
550 bin personelin yeterli egitim vermesi miimkiin gériinmemektedir.

Ogretmenlik Mesleginin Giiclendirilmesi

Ogretmenlerin statiisiinii ve giiciinii belirleyen temel unsurlardan birinin
sosyal ve ekonomik durumlari oldugu, iicretlerin yetersizligini ve itibarini olumsuz
yonde etkiledigi ve meslege daha az yetenekli personelin gelmesine sebep oldugu
cesitli arastirmalarla ve dile getirilmektedir. Iyilestirilmeye ¢alisilan maaslarin artis
oranlar1 yiikksek olmasina ragmen maaslarin 1980-90 yillar1 arasinda enflasyon
karsisinda yilizde 47 oraninda erdigi dikkate alinirsa, 6gretmenleri istenilen refah
diizeyine ulagtirmaya yetmedigi goriilmektedir. Sosyal ve ekonomik yonden tatmin
edilemeyen 6gretmenlerin, dogu ve giineydogu bolgelerinde istihdam edilmelerin-
de sikint1 ¢ekilmis, bunun iizerine de bu bdlgede ¢alisanlar i¢in zaman zaman tes-
vik tedbirleri getirilmis, maas ve vergilerdeki baz1 diizenlemeler ile hayat sartlari-
nin iyilestirilmesine ¢alisilmustir®. Ozellikle Milli Egitim Sura’larida meslege ilgi
ve itibarin yeniden kazandirilmasi i¢in ciddi ¢abalar goriilmiis, sosyal ve ekonomik
durumlarin giiglendirilmesi istenmistir. Ele gecen maasin ¢ok yerde ev kirasini bile
karsilamaya yetmedigi, biiyliksehirlerde ek is yapanlarin bulundugu yapilan arasti-
rima raporlarinda yer almaktadir*’. Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve moral ihti-
yaglarinin karsilanmast amaciyla 1981 yilindan itibaren tesis edilmeye baslanan
ogretmenevleri ile egitim merkezi ve sosyal tesislerin gerek nicelik, gerekse nitelik

# Yagel, E. (2003). Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet ici egitimi uygulamalari, sorunlar

ve Oneriler, Egitimde yansimalar:VII Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistir-
me Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir Merkezi, ss.139.
% DPT, Kalkinmada Oncelikli illerde Egitim, (1984-1986), Ankara: Aralik 1987, ss.128-
148.
7 Baloglu, Z. (1990). Tiirkiye de Egitim, TUSIAD, ss. 85-86.
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acgisindan iyilestirme cabalar1 olmussa da, Tiirkiye’deki mevcut 6gretmen sayisina
gore yetersiz kalmistir*®,

Bir meslege atfedilen statii ile o meslegin maddi getirileri, meslekte cali-
sanlarin maaslari, sosyal imkanlari, ¢aligma sartlar1 vb. arasinda ¢ok yakindan bir
iligki vardir. Bu ¢alismanin ilgili béliimlerinde de deginildigi gibi ne yazik ki 6g-
retmenlik mesleginin bu giin i¢in Tiirk toplumundaki itibar ve statiisii diger bazi
mesleklerle karsilastirildiginda onlarin ¢ok gerilerinde kaldigi goriilmektedir. Ne
gariptir ki, iilkemizde gdreve gelen her yeni iktidar adeta birbirleriyle anlagmis
gibicesine gretmenlerin maaslarinin azligindan, gecim sikintisi igerisinde oldukla-
rindan ve hatta bir ¢cogunun ikinci is yaptiklarindan bahsederek mevcut sartlarin
diizeltilmesi gerektigine isaret ederler. Fakat ne yazik ki, 6gretmenlerin yukarida
kisaca Ozetlenen sorunlarinin ¢6zlimii i¢in hi¢gbir somut adim atilmamustir.

Her toplum i¢in 6gretmen ve 6gretmenlik meslegi ¢ok 6nemli bir konuma
sahiptir. Cocugun toplumsallagmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng ku-
saklara aktarilmasinda, bireylerin ve toplumun bilinglendirilmesinde, mevcut siyasi
diizenin ve demokratik ideallerin korunmasinda ve gelistirilmesinde ve iilkenin
ekonomik kalkinmasinda 6gretmenin 6nemi tartisiimaz bir gercektir®. Bu sebeple,
Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin hak ettigi statii ve sartlara kavusturulmasi ve
mevcut sorunlarin ¢ézlilmesi 6ncelikli olarak ele alinmasi gereken bir konudur. Bu
konuda yapilmasi gerekenleri dort baslik altinda toplayabiliriz:

a) Ogrenci Secimi: Ogretmenlik meslegine nitelikli ve istekli 6grencilerin
alimmasi, orta 6gretimden iyi derecelerle mezun olmus genclerin 6gretmenlik prog-
ramlarini tercih eder duruma getirilmeleri, 6gretmenlik mesleginin statii ve kalite-
sinin arttirilmasima biiyiik katki saglayacaktir. Nitekim M.E.B. ve Y.O.K. isbirligi
ile 1998’de tamamlanan “Egitim Fakiiltelerinin Yeniden Yapilanmasi” ¢alismalar
cercevesinde Ogretmenlik programlarini ilk siralarda tercih eden Ogrencilere burs
verilmesi, egitime katki pay1 ve saglik giderlerinin karsilanmas1 gibi 6gretmenligi
ozendirici uygulamalar sonuglarini vermeye baslamistir. Bu giin daha fazla sayida
Ogrencinin ilke bes tercihleri arasina 0gretmenlik programlarini sectikleri ve {ini-
versiteye giriste 6gretmenlik taban puanlarmin yiikseldigi goriilmektedir™. Nitekim
Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin 6gretmenlikle ilgili béliimlerini tercih
eden dgrencilerin OSS giris puanlar1 amlan iiniversitede tiim fakiilteler arasinda
Tip fakiiltesinden sonra ikinci en yiiksek puanla 6grenci alan fakiilte konumuna
yiikselmistir.

" Dilaver, H. (1996). Tiirkiye’de 6gretmen istihdaminin diinii, bugiinii ve yarini, Egifi-

mimize Bakislar, Istanbul: Kiiltiir Koleji Vakfi Yaynlari 1, s.134.

Eskicumali, A., EditorY.Ozden, (2002). Egitim, 6gretim ve 6gretmenlik meslegi, Og-
retmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A Yaymcilik, s.18.

Altiok, I.H. (1999). Tiirkiye’de dgretmen yetistirme politikalar1 ve 6gretmen yeterlik-
leri, Ik ve Orta Ogretimde Fen-Fizik Egitimi Sempozyumu, Akdeniz Universitesi, An-
talya.
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Ne yazik ki, iiniversitelerin fakiilte ve boliimlerine 6grenci alimlarinda
iilkenin ihtiya¢ duydugu insan giicii yerine politik kaygilar 6n plana ¢ikarildigi i¢in
ihtiyactan ¢ok fazla kontenjan ayrilmaktadir. Sonucta da 6gretmenlik bdliimlerinde
okuyan ogrenciler daha birinci sinifta iken mezun olduktan sonra KPS Sinavlarinda
basarili olup olamayacaklar1 kaygisimi tasimaktadir. Bu kaygi da gelecegin ogret-
menlerini daha dgretmenlik meslegine adim atmadan yipratmaktadir.

b) Ogretmen Egitimi: Ogretmenler artik bilgi ve teknolojinin hizla gelisti-
g1, ulusal smirlarin ortadan kalkmaya bagladigy, kiiltiirler arasi1 etkilesim ve iletisi-
min arttif1, kiiresellesen bir diinyada gorev yapmaktadir. Bu ozelliklere sahip 6g-
retmenleri yetistirebilmek i¢i Egitim Fakiilteleri’nde ve Ogretmen Yetistirme Prog-
ramlarinda yapilan son degisiklikler 6nemlidir. Ancak, mevcut Egitim Fakiilteleri
gerek fiziki imkanlar ve gerekse Ogretim elemani sayist ve niteligi bakimindan
oldukga yetersizidir. Ogretmenlik uygulamalar1 igin ayrilan zaman yeterli olmakla
birlikte 6gretmen adaylari g¢esitli nedenlerle uygulamada kendilerini gelistirecek
yeterli firsatlar bulamamaktadir. Ornegin, 6gretmenlik uygulamalari igin “anlagma-
1 okullara” gonderilen &grenciler gittikleri okullarda adeta bir iivey evlat olarak
gormekte, gelecegin 6gretmenleri olarak gdriilmemektedirler. Diger dikkati ¢ekil-
mesi gerek bir sorun da uygulamalara giden 6grencilerin belli bir okula ¢ok sayida
gonderilmeleridir. Soyle ki, 6gretmen adaylarindan olusan 50 kisilik bir sinif uygu-
lama i¢in ancak bir ya da iki okula gonderilmekte, bu da gidilen okulda ister iste-
mez yapay bir problem olusturmaktadir. Ogrencilere uygulamaya gittikleri okullar-
da belli bir oda ya da boliim tahsis edilmemekte, 6gretmenler odasindan yararlandi-
rilmamakta ve ders aralarinda hem dinlenmek hem de arkadaslariyla saglikli bir
menler de 6gretmen adaylarina gereken ilgi ve rehberlik hizmetlerini géstermedik-
lerinden yakinmaktadirlar.

c¢) Ogretmenlerin Istihdami: Hi¢c gozden uzak tutulmamasi gereken
6nemli bir nokta, iyi ve nitelikli 6gretmen i¢in nitelikli ve yetenekli adaylar gerek-
tigidir. Universite muzunu olan herkes dgretmenlik yapamaz. Herkes &gretmen
olursa, 6gretmenlik bir meslek sayilmiyor demektir. Oysa Milli Egitim Temel Ka-
nunu, “6gretmenlik 6zel bir ihtisas meslegidir” diyor. Iyi 6gretmen yetistirmek igin
egitim fakdltelerindeki 6gretim elemanlar lizerinde de siki bir sekilde durmak ge-
rekir. “Ogretmen yetistiren 6gretmen tipi” biiyilk 6nem tasimaktadir™' .Oysa iyi
Ogretmen ve iyi 6gretim elemani konusu lilkemizde ¢ogu zaman ¢ok ihmal edilmis-
tir. Ayrica, 0gretmenler yurt diizeyinde dengesiz olarak istihdam edilmektedir. Bati
ilerinden doguya, kentlerden koylere dogru gidildik¢ce 6gretmen sayilari azalmak-
tadir. Baz1 okullarda gereginden fazla 6gretmenin bulunmasi, Milli Egitim Bakan-
ligr’'nin “norm kadro” uygulamasi baglatmasina neden olmus, ancak bu konuda
heniiz tam basarili olunamamastir.

' Kavecar, C. (2003). Alan Ogretmeni yetistirme, Egitimde yansimalar: VII Cagdas Egi-

tim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Ulusal Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi
Kiiltiir Merkezi Sivas, ss.10-12.
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Ogretmenlik meslegine yeni baslayacak adaylar, atanmalarinda esas alin-
mak {iizere ¢ il tercihi yaparken, Tiirkiye’nin her yerinde gorev alabileceklerini
belirten adaylar, 6gretmen ihtiyaci nispetinde Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerine 6g-
retmen olarak atanabilmektedir. Ancak, burada da sdyle bir dengesizlik ortaya
cikmaktadir. KPSS sonuglarina gore 6gretmen tercihlerini kabul eden Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmen adaylarinin tercihlerine gore atama yapmaktadir. Dogal olarak
sinavda yiiksek puan almis 6gretmen adaylart da Tiirkiye’de daha gelismis, kismen
barmma ve giivenlik sorunlar1 olamayan bolgelerini tercih etmektedirler. Yalniz bu
durumun gelismemis bolgelerdeki 6grenciler iizerindeki etkilerine dikkat ¢ekmek
istiyorum. Ozellikle Dogu ve Giiney Dogu bélgelerimize daha diisiik puanlarla
giden 6gretmenler gittikleri okullara vardiklarinda bir sekilde yolunu bulup atamasi
yapildig1 okuldan “kurtulmaya” g¢alismak istemektedirler. Bunun kamu oyu tara-
finda bilinen ve en ¢ok bagvurulan “yollar1” ise evlenme, rapor alma, lisansiistii
egitime baslama, yakinlar i¢in hastaliktan dolay1 bakmakla yiikiimlii raporu alma,
vb. seklinde olmaktadir. Bu durum ise o bdlgedeki 6grencileri olumsuz olarak etki-
lemektedir.

Herseyden Once atamasi yapilan dgretmen kendisini gittigi okulda kalici
gormedigi i¢in uzun ya da orta vadeli planlar yapmamaktadir. Ogrencilerin sorun-
larin1 ve kendisine yoneltilen sorular1 “gecistirmekte”, “gliniibirlik yasamakta” ve
gorev yaptig1 ¢evreyle psikolojik bir bag kurmamaktadir. Diger bir sorun alani da
ogrencileri dogrudan etkilemektedir. Soyle ki, 6grenciler hep tecriibesiz, ¢alistig
bolgeyi ve insanini benimsememis dgretmenlerden ders almak zorunda kalmakta,
bu da dgrenciler iizerinde ileride telafisi miimkiin olamayan ruhsal ve bedensel
problemlere yol agmaktadir. Su anda mecburi hizmet ve norm kadro uygulamalari
giindemde olmasina ragmen, ne yazik ki belli bolgelerimize tecriibeli, kaliteli, etki-

li 6gretmen gondermekte sikintilarla karsilasiimaktadir.

Ulkemizde egitim-6gretim hizmetlerini biiyiik bir fedakarlikla yiiriiten
Ogretmenlerin sorunlari, tiim iyi niyetli ¢abalara ragmen ¢6ziilememistir. Bu sorun-
larin temelinde, dgretmenlerin i¢inde bulundugu maddi sikint1 ve toplumda layik
olduklar1 statiiye kavusturulamamasi yatmaktadir. Zamanin Milli Egitim Bakani
“Ogretmen, egitimin temel 6Zesidir ve dgretmenin yetistirilmesi kadar, sosyal ve
ekonomik yonden giiglenmesine de biiyiik Gnem veriyoruz®>” seklindeki sozleriyle
Ogretmene verilen degerin altini ¢izmistir. Daha sonra yine M. E. Bakanlig1 gore-
vinde bulunan baska bir bakan da>®.Bu kutsal gérevi yerine getirirken higbir feda-
karliktan kaginmayan dgretmenlerimizi yaptiklar isin yiiceligi ile bagdasir ekono-
mik ve sosyal statiiye getirmek amacimizdir” diyerek, 6gretmenlerin sikintilarini
bildigini ve onlara sahip ¢iktigini ifade etmistir. Ne yazik ki, politik alanda verilen
bir ¢ok sozler gibi bunlar da gergeklesme imkani bulamamis ve 6gretmenlerimiz

2 MEB, Milli Egitim Bakani1 Kéksal Toptan’m TBMM 1993 Yili Biitge Konusmasi, 22
Aralik 1992, s.83.
> MEB, (1994). Yaptiklarimiz-Yapacaklarimiz, Ankara :DAYM Matbaast, s.28.
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bugiin i¢inde bulundugu 6zellikle maddi sorunlarla “yasamak” zorunda birakilmig-
tir.

Ogretmenlik Meslegi ve Emeklilik

Calisma yasaminin ekonomik, toplumsal ve psikolojik anlamda ¢ekiciligini
yitirdigini diisiinen iggorenin kitleler halinde emeklilik bagvurusu yaptig1 su giin-
lerde, emeklilik olgusunun beklendik ve beklenmedik yonlerinin irdelenerek ortaya
konulmas: gerekmektedir. Bu irdelemede 6gretmenlerin konumu ve emeklilik dii-
zenlemelerinden nasil etkilendiginin giin 15181na ¢ikarilmasi da yararl olacaktir.

Tiirkiye’de sosyal giivenligin gerek hizmetler, gerekse niifus kapsami ba-
kimindan agsama asama gelistirilerek biitiin niifusu i¢eren, Avrupa Birligi normlari-
na uygun bir sistem niteligine kavusmasi kagiilmaz bir sorumluluk haline gelmis-
tir. Bu sorunlulugun yerine getirilmesi de ancak finansman, i géren ve organizas-
yon agisindan yeterli ve saglam temellere dayanilarak miimkiin olacaktir. 8 Eyliil
1999 tarih be 23810 sayili resmi gazetede yayimlanan 4447 sayili yasa ile 5434
sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Yasasinda 6gretmenlerin emeklilikleri
ile ilgili degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden en 6nemlisi kadin ve erkek
memurlarin hizmet siirelerinin esitlenmesidir.

Emeklik yas1 Tiirkiye’de siirekli tartisilan ve giindemdeki yerini koruyan
bir konudur. 1987 yilinda calisanlarin emeklilik yas1 yiikseltilmis, ancak hiikiimet
degisikliginde yeniden emeklilik yasi asagiya g¢ekilmistir. 1991 yilinda kurulan
koalisyon hiikiimetinde kadinlarin 20, erkeklerin 25 hizmet yilim1 tamamlamalar
halinde, yas haddine bakilmaksizin ,isteyenlerin emeklilikleri saglanacag: belirtil-
migtir. 2000 yilinin baglarina gelindiginde ise, kamuoyunun yogun tepkisine rag-
men emeklilik yas1 yeniden yiikseltilmistir.

Ogretmenlerin Durumu: Kamuda gorevli kadrolu 6gretmenler, bir kamu
sosyal giivenlik kurumu olan Emekli Sandiginin zorunlu istirak¢isidirler. Ciinkii
Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu’nda (5434 s.k.) “istirak¢i” olarak
nitelendirilen 6gretmenler, kanunun 12. maddesine gore isteklerine bakilmaksizin
Emekli Sandigi ile iligkilendirilecekleri belirtilmistir.

Bu kanuna gore, diger sandikla iligkilendirilenler gibi 6gretmenler de ilk
kez veya emeklilik hakki taninan gorevlerde bulunmadan calismadayken goreve
baslamalar1 durumunda, emeklilige esas ilk tam aylik ve ficretlerden %25 giris
kesenegi kesilir. Bundan sonra ise emeklilik keseneginde esas aylik tutarlar {ize-
rinden her ay % 15 emeklilik kesenegi kesilir ve bu kesenekler kurumlarinca 6g-
retmenlerin bordrolarinda gosterilir.

Diger istirakgiler gibi, 6gretmenlerin Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig:
Kanunu (5434 s.k.) ile saglanan haklardan faydalanmaya bagladigi tarihten itibaren,
tam kesenek vermek suretiyle gecirdigi ve “fiili hizmet miiddeti” denilen siireye
diger sosyal giivenlik kuruluslarina prim ya da aidat 6demek suretiyle gecen siire-
leri de dahildir. Fakat ayliksiz izin siireleri fiili hizmetten sayilmaz.
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Sandigin diger istirakgileri gibi, 6gretmenler de sosyal giivenlik kurulusla-
rima en az 5 yil prim ddeyenler, iki istirak¢inin kefaletiyle, faiz haddi %5’ten az
olmamak sartiyla borg para verilebilir. Fakat borcun miktar1 istirak¢inin aylik veya
ticretinin ii¢ katin1 gecemez ve borg para en ¢ok iki yil i¢inde ilgilinin aylik veya
ticretlerinden borg aldiklar1 ay1 takip eden ay baslarindan itibaren gerekli kesintiler
yapilarak geri alinir.

Yine anilan kanuna gore, 6gretmenlerden “atdlyede ¢aligsanlara” burada
gecen fiili hizmet siirelerinin her yili igin 6 ay fiili hizmet siirelerine eklenir. Fiili
hizmet miiddeti zammu olarak nitelendirilen bu siireler emekli islemlerinde fiili
hizmet sayilir. Fakat bunlarin toplam1 8 yili gecemez. Fakat Emekli Sandig1 Yone-
tim Kurulu’nun 10.04.1996 tarih ve 482 sayili karariyla 10.04.1996 tarihinden iti-
baren laboratuarda calisanlarin fiili hizmet siiresi zammindan yararlandirilmasi
uygulamasina son verilmistir.

Ogretmenler asagida belirtilen sartlarda emekli olabilirler ya da emekli edi-
lirler:

a) Kadin 6gretmenlerden 20, erkek dgretmenlerden 25 fiili hizmet yilin
dolduranlar, istekleri iizerine,

b) 30 hizmet yilin1 tamamladiklarinda kurumlarinca liizum goriildiigiinde
yas kaydi aranmaksizin re’sen,

¢) 65 yasinm1 dolduranlar re’sen (hizmet giinleri ne olursa olsun 60 yagini
dolduranlar hakkinda da kurumlarinca yas haddi uygulanabilir),

d) 60 yasin1 doldurduklarinda istekleri iizerine,

e) Ahlak ve yetersizlik sebeplerinden dolay1 yonetmelige gore sicilleri iize-
rine kurumlarinca re’sen,

f) Sakatliklar sebebiyle ilgili mevzuat uyarinca goéreve alinanlardan en az
15 y1l hizmeti bulunanlar istekleri {izerine.

Fakat emekli aylig1 baglanabilmesi i¢in yukaridaki (c) ve (d) fikralarinda
yazili hallerde ilgililerin fiili hizmet miiddetlerinin 10 yili, (e) fikrasinda yazil
hallerde de 25 yil1 doldurmus olmalari sarttir.

Devler Memurlar1 Kanunu’nun ( 657 s.k.) 105. maddesine gore de, 6gret-
menlerin hastalanmalar1 halinde, verilecek raporlarda gosterilecek liizum {izerine,
aylik ve ozliik haklarina dokunulmaksizin, 10 yila kadar (10 yi1l dahil) hizmeti
olanlara 6 aya, 10 yildan fazla hizmeti olanlara 12 aya, kanser, verem ve akil hasta-
liklar1 gibi uzun siireli bir tedaviye ihtiyag gosteren hastaliga yakalananlara da 18
aya kadar izin verilir. Yatakli tedavi kurumlan yatarak gordiikleri tedavi siireleri
hastanin izinlerine ait siirelerin hesabinda dikkate alinir. izin siiresinin sonunda
hastaliklarin devam ettigi resmi saglik kurullarinin raporlar: ile belgelendirilmesi
durumunda izinleri bir katina kadar uzatilir. Bu siirelerin sonunda da iyilesemeyen
ogretmenler hakkinda emeklilik hiikiimleri uygulanir. Ancak gorevlerinden dolay1
saldirtya ugrayan veya gorevi sirasinda ve gorevinden dolay1 bir kazaya ugrayan
bir meslek hastaligina tutulan 6gretmenler iyilesinceye kadar izinli sayilirlar.
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Ozetle, Ogretmenler igin emeklilik hem istenilen hem de korkulan bir dé-
nemdir. Pek ¢ok dgretmen bir yandan emekliligin tath diislerini kurarken bir yan-
dan da bu diisiin sonunun hayirli olmayacagindan korkmaktadir. iste 6gretmenleri
bu korkundan kurtarip, ge¢miste yaptiklariyla gurur duyan, gelecekten emin, siirek-
li tireten ve bilingli tiiketiciler olmalar i¢in Tiirkiye’de dagimik bir yapida olan
sosyal gilivenlik ile ilgili diizenlemeler sosyal giivenligin daha diizenli bir yapiya
kavusturulmasi ve bunlarin kapsam ve igeriginin genisletilmesi her zamankinden
daha gerekli duruma gelmistir.

SONUC

Toplumun ve Tiirkiye’nin gelecegi i¢in, 6gretmen ve dgretmenlik meslegi
iizerinde geregince durulmalidir. Bilindigi gibi bir egitim sisteminin en 6nemli
ogesi dgretmendir. lyi egitimi iyi 6gretmenler, nitelikli egitimi de nitelikli dgret-
menler yapar. Ayrica 6gretmenin egitim-6gretim etkinlikleri ve rolleri de giderek
artmaktadir. Ogretmenlik, 6zel uzmanlik meslegi olmanin yam sira bir sanattir.
Sorun iyi bir 6gretmen yetistirmektir. Ciinkii iyi egitimi iyi 0gretmenler yapar.
Sunu ¢ok iyi bilmeliyiz ki, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuranlar, o zamanki yoksulluk-
lar ve yoksunluklar i¢inde bile 6gretmen niteligi iizerinde 1srarla durmuslardir.

Ogretmen yetistirme, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir konudur. Ogretmen
adaylarinin se¢imi, hizmet dncesi egitimi, uygulama dénemi ve bu dénemdeki iz-
leme-degerlendirme ¢aligmalari, hizmet ici egitim gibi konular, tiimiiyle 6gretmen
yetistirme kavrami igine girer. Bir egitim sisteminin en dnemli 6gesi 0gretmendir.
Ciinkii iyi ve nitelikli egitimi nitelikli 6gretmenler yapar.

Ortaya ¢ikan bu degisiklikler 6gretmen egitiminin yeniden yapilandirilma-
si1 ve teknik yeterliklere sahip 6gretmen yetistirme sorununa dikkati ¢cekmektedir.
Ogretmenlerin alan bilgisi, 6gretim siireclerinde genis bilgi ve beceri birikimi ile
igbirligi, koordinasyon ve degerlendirmeyi igeren alanlardaki yeterliklere sahip
olabilmeleri igin, 6gretmen yetistiren ulusal programlarin yeni taleplerini karsila-
yacak sekilde planlanmas1 ve gelistirilmesi gerekir. Ogretmenin roliiniin giderek
degismeye baslamasi, hem beklentilerin hem de uygulanan stiregleri 6nemli 6l¢ii-
de etkilemektedir.

Diinyamizin giderek kii¢lilmesine karsilik egitim alanindaki sorunlarin gi-
derek ¢ogaldig: bilinen bir gercektir. Tiirkiye’de de bir ¢ok toplumsal sorunun te-
melinde egitimin yer aldig1 ve ne yazik ki bu sorunlarin giin gectikce daha karma-
sik hale geldigi bilinmektedir. Bu durum egitimle ilgili kisi ve kurumlarin konuya
daha biiylik bir hassasiyetle egilmelerini zorunlu hale getirmistir. Yukarida belirti-
len sorunlarin ¢6ziimii i¢in, 6gretmenlerin yurt i¢inde istihdamlari konusunda sag-
likl1 bir insan giicli planlamasi yapilmali, gelecekte hangi niteliklerde ve sayida
ogretmene ihtiya¢ duyulacagi ve bunlarin nasil karsilanacagi dnceden belirlenmeli-
dir.
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