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KURULUSUNUN 50. YILINDA DUNYA
EKONOMIK FORUMU’NUN KURESEL
AKTORLER VE RiSKLER BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

[lhan GULLUz?

Oz

Gliniimiiz itibariyle Diinya Ekonomik Forumu, basta ekonomi ve siyaset olmak
iizere gesitli gevrelerden aktdrlere diyalog ortami sunan bir sivil toplum orgiitiidiir.
Diinyanin farkli bolgelerinde yil boyu diizenlenen etkinliklerinin yani sira Davos
Forumunda her yil, gézlemlerden yola gikilarak diinya ekonomisinin gidisatina
iliskin sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. 21-24 Ocak 2020 Davos
Zirvesi ise diinya kamuoyunun, yaklagan ABD secimleri, AB ve Ingiltere arasindaki
Brexit sonrasi goriismeler, Avustralya’da ortaya c¢ikan tabi afetler, Cin’'de ortaya
¢itkan Kovid-19 viriistine iliskin ilk tartismalar, Ortadogu basta olmak {izere
diinyanin bazi bolgelerindeki goglerin yol agtig1 siyasi ve iktisadi belirsizlikler
ortaminda gerceklesmistir. Diinya Ekonomik Forumu’'nun Ellinci Zirvesi sonunda,
daha ¢ok kiiresel 1sinmadan kaynaklanan, insanligin yakin zamanda yiizlesmesi
gereken, en azindan gelecek on yilini tehdit eden riskler, temel sorun alani olarak
sunulmustur. Degisik cevreler tarafindan zenginler kuliibiiniin vitrini olmaktan
oteye gidememekle itham edilen Davos Ekonomik Forumu gercekte, doneminin
sartlar1 geregi kurularak kiiresel bir ine kavusmus ancak zorlayici ya da denetleyici
bir mekanizmay1 benimsememis, diyalog platformu olmaya devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Davos, Diinya Ekonomik Forumu, Siirdiiriilebilir Kalkinma,
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Uluslararasi Orgiitler.
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EVALUATION OF THE WORLD ECONOMIC FORUM IN THE CONTEXT OF
GLOBAL ACTORS AND RISKS IN THE FIFTIETH YEAR OF ITS
FOUNDATION
Abstract
As of today, the World Economic Forum is a non-governmental organization that
offers an environment of dialogue from various circles to actors, especially economy
and politics. In addition to year-round events in different parts of the world, solution
proposals are offered for the problems regarding the course of the world economy
based on observations in the Davos Forum every year. 21-24 January 2020 Davos
Summit was held in an environment of upcoming US elections, post-Brexit talks
between the UK and EU, natural disasters occurring in Australia, first discussions
on Covid-19 virus emerging in China, and political and economic uncertainties
caused by immigration in some parts of the world, especially in the Middle East. At
the end of the Fiftieth Summit of the World Economic Forum, the risks that arise
from global warming and threaten at least the next decade that humanity should
face recently were mostly presented as the main areas of problem. Actually, the
Davos Economic Forum, which was accused of not being able to go beyond the
showcase of the wealthy club by different circles, was founded in accordance with
the conditions of the era and gained a global reputation but did not adopt a coercive

or supervisory mechanism, and it had continued to be a platform for dialogue.
Keywords: Davos, World Economic Forum, Sustainable Development, International
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Organizations

Giris

Ikinci Diinya Savagi sonrasi ekonomik diizeni saglayan Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi kiiresel
kurumlarin ¢abalarina daha sonraki siiregte, bunlarin uzantisi ya da tiimiiyle
yeni ¢abalarin iiriinii ¢ok sayida aktor eklenmistir. Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum, WEF), Avrupali isletmelerin rekabet gilictinii artirmak
amaciyla Avrupa Yonetim Forumu (European Management Symposium) adiyla,
Isvigre'nin kiigiik bir kasabasi olan Davos’ta 1971'de kurulmustur. Baglangicta
az sayida isletme yoneticilerinin yonetime iliskin yaklagimlarini sunduklar:
yerel bir toplanti olan Forum, giiniimiizde ekonomiden ekolojiye cesitli konu,
kisi, kurum ve kuruluglardan olusan aktorleri icine alan kiiresel bir nitelik
kazanmugtir.

Bununla birlikte, yerel Olcekteki sorunlarin dahi ¢oziimsiizliik icinde
onlarca yila yayilarak kiiresellesmesi, bireyler, isletmeler ve iilkeler 6lgegini
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asarak gelecek nesillerin varligini tehdit edecek nitelik kazanmasi, ¢aresiz ya da
kayitsiz kalan Birlesmis Milletler (BM), Diinya Bankas1 ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslarin yani sira Diinya Ekonomik Forumu’na iligskin de 6nyargilara neden
olmustur. Insan kaynakl1 ¢evre tahribati bir yana, sadece son iki yilda orman
yanginlar1 ve sel felaketlerinin neden oldugu yikimin Avustralya, ABD ve
Japonya’ya faturasi 100 milyar dolar1 asmistir. Bu 6rnekte oldugu gibi ¢evresel
felaketler basta olmak tizere, insanligin kars1 karsiya bulundugu ve esash bir
sekilde miicadele vermesi gereken sorun alanlarina neredeyse her yil yenileri
eklenmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu 6zellikle 1980'li yillardan itibaren, hiz kazanan
kiiresellesme siirecinin nimetlerden yararlanmak isteyen aktorlere, hedeflerine
ulasma yoniinde agik bir alan sunmustur. Gilintimiizde ise kisi, kurum ve
kuruluslarin yiiktimliilik altina girme zorunlulugu ve somut sonug¢ alma
garantisi olmaksizin, cesitli alanlarda kapasitelerini sergileyebilecekleri ve
taleplerini ifade edebilecekleri yegane alana dontismiistir.

Bu calismada Diinya Ekonomik Forumu'nun kiiresel aktorlerle 6zdesligi
degerlendirilerek, kiiresel riskler baglaminda etkinligi tartisilacaktir.

A. Kiiresel Aktorler Baglaminda Diinya Ekonomik Forumu

Otuz yil Savaglar1 sonunda 1648'de imzalanan Westfalya Anlasmasi,
Avrupa siyasi tarihinin onemli bir dénemini olusturmakla birlikte etkileri
Avrupa siirlari digina tagsmig ve Ikinci Diinya Savasi'na kadar stirmtistiir. Ikinci
Diinya Savast sonrasi hakim giicler tarafindan kurulan yenidiinya diizeni,
Soguk Savas yillar1 boyunca da giliclendirilerek devam etmistir. Sovyet
Rusyanin 1991’de yikilmasindan sonra, kiiresellesme diye de anilan siirecte s6z
konusu diizen yeniden gozden gecirilmis devlet, millet, gii¢ gibi kavramlar
zamana uygun olarak yeniden tanimlanmistir. Martin Wolf, siyasi degisimleri
ve teknik ilerlemeleri de ilave ederek kiiresellesmeyi “iktisadi faaliyetlerin
pazarlar yoluyla kenetlenmesi” bi¢ciminde tanimlamaktadir (Wolf, 2004, s.19).!
Ideolojik farkliliklari zayiflatan, uluslararasi biitiinlesmeleri yogunlastiran,
tilkeler arasindaki sinirlar1 neredeyse yok eden kiiresellesme siireci, devletlere,
devletlerarast kuruluslara, kuruluglarin uzantist olan komite ya da

1 jktisadi faaliyetlerin pazarlar araciligi ile kenetlenmesi, ekonomilerin diinya ile
biitiinlesmesi olarak tanimlanabilir. Burada {ilkelerde serbest¢e dolasan ve onlar1 birbirine
yaklastiran mallar, hizmetler ve sermaye olmak {izere {iretim faktorleri s6z konusudur
(Campbell, 1994, 5.185).
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komisyonlarina, anlagmalar ¢ercevesinde olusturulan organlarina ve devlet-disi
aktorlere? alan kazandirmigtir.

Soguk Savas yillarinda ortaya ¢ikmus, yenidiinya diizeninin isleyisinde rol
sahibi Orgiitler acisindan bakildiginda Diinya Ekonomik Forumu, diinyay:
iyilestirmeyi amaglayan vakif statiisiinde kurulmus, bagimsiz, uluslararasi bir
orgiittiir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (Economic and Social
Council) tarafindan 1995’ten itibaren devlet-dis1 orgiit ilan edilmistir (UN, 2010,
s.5).

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi ve Avrupa Konseyi'ne
gore devlet dis1 orgiit, “kar amaci gilitmeyen, ulusal ya da uluslararasi
dayanisma ve yardim amagli, kurulusu devlet ya da devletlerarasi bir anlasmay1
gerektirmeyen bagimsiz 6zel bir orgiit” seklinde tanimlanmistir (ECOSOC,
1996; CE, 1986). Insani yardim, kalkinma yardimi, ¢evre, insan haklari, baris ve
ticari denge konular1 devlet-dis1 orgiitlerin basta gelen faaliyet alanlarindan
sayilmistir. Su kaynaklarmin yonetimi amaciyla “Water Initiative” gibi gevresel
projelere katilmasi, bulasici hastaliklara karsi as1 gelistirme ve agsilama
faaliyetlerini yiiriitmek igin girisimlerde bulunmasi, Diinya Ekonomik
Forumunun bu baglamdaki faaliyetlerindendir.

1. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kisa Tarihi

Diinya Ekonomik Forumu'nun tarihi, Klaus Schwab’in Soguk Savas
yillarinda ortaya koydugu bir fikirle baslamis ve kiiresellesen diinyanin
gereklerine uygun olarak giintimiizdeki sekline kavusmustur. 1970’lerdeki
Diinya diizeni ve daha oncesinde gelisen bazi olaylarin iktisat profesorii Klaus
Schwab’in potansiyel enerjisini harekete gecirdiginde kusku yoktur.?

a. Diinya Ekonomik Forumu Oncesi Genel Goriiniim

fkinci Diinya Savagi sonrasi olusturulan diinya ekonomik diizeni, 1944
tarihli Bretton Woods Konferanslariyla kurulmustur (Seyidoglu, 2015, s.230,

2 Diinya ekonomisinde uluslararasi kuruluslar (6rgiitler) amaglari, kapsadiklar: {ilkeler,
islevleri, organizasyon yapilari, tyelik sartlar1 gibi kriterler esas alinarak
smiflandirilmaktadir. Ayrmntili bilgi i¢in bakiniz: (Karluk, 2014, s.50).

3 Klaus M. Schwab, Bretton Woods sisteminin yikildig1 1971 yilindan beri, Diinya Ekonomik
Forumu araciligiyla Cenevre ve Isvigre'nin tanitimia yaptig1 katkilardan dolay1 sehrin énde
gelen yoneticileri tarafindan 22 Subat 2017'de madalyayla onurlandirilmistir. Ayrintili bilgi
icin bakiniz: (Ville de Geneve, 2019, ss. 62-64).
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5.849).* Bu dogrultuda giintimiizde ad1 Diinya Bankas1 (World Bank, WB) olan
Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi (International Bank for Reconstruction and
Development, BIRD), Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund, IMF)
ve giiniimiizde ad1 Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization, WTO) olan
Guimriik Tarifeleri ve Ticareti Genel Anlasmasi (General Agreement on Tarfs and
Trade, GATT) olmak {izere ii¢ 6nemli kurum insa edilmistir (Burgenmeier, 2005,
s.32). Ikiz kardegler diye de amlan iki kurumdan biri olan Diinya Bankasi,
savagin yola actig1 tahribati ortadan kaldirmak ve Avrupa’y1 yeniden imar
etmek amaciyla, digeri olan Uluslararasi Para Fonu ise tilkelere kisa stireli kriz
durumlarinda finansal kaynak saglamak amaciyla 1947’de faaliyete ge¢mistir.
Uluslararas1 ticareti serbestlestirmek, ticarette ayrimcr uygulamalara son
vermek gibi amaglarla Diinya Ticaret Orgiitii 1947'de kurularak 1948'de
ylriirlige girmistir.> Bretton Woods’da iki hafta siiren goriismelerin sonunda,
uluslararasi 6demelerde kullanilmak tizere sabit kur sistemi uygulamasi kabul
edilmistir. Bu sekilde olusan iklimde ABD kamuoyu, 1955'ten beri devam eden
Vietnam Savasi tartismalarina odaklanmigsken, Avrupa Birligi (o zamanki ad1yla
Avrupa Ekonomik Toplulugu, AET), gelisiminin 6nemli asamasini tamamlamus,
Avrupa ekonomilerindeki biiyitime 1973 yilina kadar stirmiistiir.

Dolarmin 1971’de devaliiasyona ugramasi lizerine ABD, altin standard1
uygulamasindan vaz ge¢mis ve sanayilesmis tilkeler 1973’ten itibaren ulusal
paralarmmi  dalgalanmaya birakmislar; Bretton Woods Sistemi tamamiyla
¢okmiistiir. Tkinci Diinya Savasi sonrasi parlak yillar sona ermis, ekonomik
biiytime hiz kaybetmeye baglamustir.

Genel olarak 1970'li yillara baz1 gelismeler damgasim1 vurmustur:
Uluslararasi ticaret, gesitlilik ve hacim olarak artmuis, petrol soklar1 diinya
ekonomisini altiist etmis, sabit doviz kuru sistemi ¢okmiis, G6-G7 ve G8
zirveleri sekillenmeye baslamis, serbest piyasa ve Ozellestirmelerle birlikte
ekonomik biiytime odakli tartismalar yogunlasmistir (Defarges, 2008, ss.845-
848).

Bununla birlikte 1970’li y1llar, iletisim ve ulastirma basta olmak iizere bilgi
teknolojilerinde yeni esiklerin asildigi, yeni {iretim ve tiiketim modellerine

4 Wolf, Birinci Diinya Savasi'nin bagladig1 1914 yilini, ikinci Diinya Savasi'min bittigi 1945
yilint ve Soguk Savas’in bitisini simgeleyen Berlin Duvari’nin yikildigt 1989 yilini, gliniimiiz
diinyasmi sekillendiren olaylarin ii¢ énemli tarihi olarak nitelendirmektedir (Wolf, 2014, ss.
5-9).

5 Kurumlarla ilgili ayrtili bilgi icin bakmiz: IMF hakkinda (Lelart, 2007), Diinya Ticaret
Orgijtﬁ hakkinda (Rainelli, 2007), Diinya Bankas i¢in (Cling ve Roubaud, 2008).



Kurulusunun 50. Yilinda Diinya Ekonomik Forumu nun Kiiresel Aktorler ve Riskler Baglaminda Degerlendirilmesi

yonelik arastirma gelistirme faaliyetlerinin hiz kazandig bir siirecin baslangici
olmustur.

b. Diinya Ekonomik Forumu'nun Kurulusu ve Gelisimi

Diinya Ekonomik Forumu, miithendis ve iktisat¢1 Profesor Klaus Schwab
tarafindan Avrupa Yonetim Forumu (European Management Symposium) adiyla,
Alman ve Isvigre kiiltiiriinde Snemli bir mekan, karli daglarin simgesi kiigiik bir
kasaba olan Davos’ta 1971’de kurulmustur.® Forum, Avrupali isletmelerin daha
iyi bir kurumsal yonetime nasil kavusturulabileceklerini ve ABD ile nasil
rekabet edilebilecegini Avrupali is adamlariyla tartismak tizere tasarlanmistir.
“Schwab’in Cikar Gruplar1 Teorisi'ne gore bir isletme sadece hissedarlarina
degil calisanlari, tedarikgileri ve ait oldugu toplum olmak {izere c¢ikar
gruplarmin tiimiine fayda saglamalidir. Cikar gruplarinin kapitalizmi diye de
ifade edilen bu bakis acisinin sosyal sorumlulugu, Diinya Ekonomik
Forumu'nun temel prensibi olmustur” (Verbeke, 2020; Parker, 2020). Forum,
isletme yoneticileri ve iktisatgilarin bulustugu ilk toplantisin1 Avrupa Yonetim
Forumu (European Management Symposium) adiyla Davos’ta yapmistir.”

Daha sonra, kiiresel ekonominin 6nde gelen isimlerinin bulustugu bir
foruma doniismiis, 1987’de Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
adimi almis, 2015'te de uluslararasi bir kurum olarak taninmistir. Davos
Ekonomik Forumu, merkezi Cenevre’de bulunan ve kar amaci giitmeyen bir
vakiftir (WEF, 2006, s.4).

Forumun en yiiksek organi, aralarinda diinyaca taninan isletme
yOneticileri ve siyasetci tiyelerden olusan vakif konseyidir. Cevre ve saglik basta
olmak {izere kiiresel sorunlar konferanslarin konusunu olusturmaktadir.

Genel merkez ve temsilciliklerinde yaklasik 800 kisinin istihdam edildigi
vakif, 200 milyon Isvigre Frangi (200 milyon Avro) civarinda yillik biitceye sahip

¢ Davos, Diinya Ekonomik Forumu’yla taninmadan 6nce iki énemli olayla hafizalarda yer
etmistir: Bunlardan birincisi 1929 Nobel Edebiyat 6diillii iinlii Alman yazar Thomas Mann'in
saheseri, Diinya edebiyatinin klasikleri arasinda sayilan ve 1924’te yaymlanan Biiyiilii Dag
(la Montagne magique) adli romanidir. Ikincisi ise 1929 yilinda Le Grand Hotel’de dénemin
iki bitytiik felsefecisi Ernst Cassirer ve Martin Heidegger arasinda gegen “Kant'in Metafizigi”
konuluy, tarihi tartismadir (Verbeke, 2020).

7 Cercle de I'Epargne miidiirii, ekonomist Philippe Crevel o giinleri su sekilde anlatmaktadur:
“Roma Kuliibii dénemiydi. 30 parlak yilin ardindan, birinci petrol soku 6ncesinde ortaya
¢ikan ekonomik daralmay1 konusuyorduk. Kapitalizm ve gevre konularinda etik kurallarin
sorgulanmaya baslandig1 ihtisamli bir dénemdi (Verbeke, 2018).”
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olup bunun yariya yakin1 Davos Ekonomi Forumunun diizenlenmesi icin
harcanmaktadir. Forumun faaliyetlerinin finansal kaynagini, her biri ¢ok uluslu
sirket boyutunda ve yillik cirosu 5 milyar ABD Dolarinin {iistiinde olan 1000
isletme olusturmaktadir. Pele-mele, Arcelor Mittal, Google, Facebook, Total,
Publicis, Sanofi, Engie, Veolia, bunlardan bazilar1 olmak {izere bu isletmeler
faaliyette bulunduklar1 sektorlerin en iyileri konumunda olup sektorlerin
gelecegi konusunda da baskin durumdadirlar. Forum’a 2005 yilindan beri yillik
42 500 Isvigre Frangi tutarinda katkida bulunmakta olan bu isletmeler ayrica, iist
diizey yoneticilerinin Davos’taki yillik toplantiya katilabilmeleri igin 18 000
Isvicre Frangi civarinda masrafa katlanmaktadirlar. Bu sekilde her bir isletme
yaklasik 60 000 Avro’luk katk: saglamaktadir. Bunlarin disinda endiistriyel tiye
olmak isteyen isletmeler 100 bin Avro ve yukarisi, sanayi ortagi olmak isteyenler
200 bin Avro ve yukarisi, stratejik ortak statiisii isteyenler de 400 bin Avro'luk
katkida bulunmaktadirlar. Bunlar, vakif gelirlerinin % 39luk kismini
olusturmaktadir. S6z konusu statii sahipleri, 6zel toplantilar ve yemekler gibi
hizmetlerden yararlanmaktadirlar. Politikacilar gibi siyasi yoneticiler ise
Foruma davet {izerine katilmaktadirlar.

Baslangigta yeni bir kapitalizm gelistirmek amaciyla isletmeleri yeni
sorumluluklarla zenginlestirecek fikirler edinmek amacinda isletme
yoneticilerine agik olan Forum daha sonra siyasetgilerin katilimina da agilmugtir.
1992’den sonra, Giiney Afrika Cumbhuriyeti, Israil, Filistin liderlerinin de
katilimiyla Diinya diplomasisinin vitrinine dontismiistiir. 1979, 1990, 1998, 1999,
2000 yillari, Diinya Ekonomik Forumu'nun uluslararas: alanda sorumluluklar
yliklendigi donemler olmustur.

Forum ayni zamanda Cin’deki “yeni sampiyonlarin yillik toplantisi” ve
11 Eylil 2001 saldirist sonucu ortaya ¢ikan siyasi iklime bagli olarak 6zellikle
“dinler aras1 baris” temasinin One c¢iktignt 2002 yili New York Zirvesi
orneklerinde oldugu tizere Asya, Afrika gibi diinyanin degisik bolgelerinde
toplantilar1 yi1l boyunca diizenlemektedir. Calismalarma iliskin ekonomik
raporlar yayinlamakta ve tiyelerini gesitli girisimlere dahil etmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 1971 yilindan itibaren diizenledigi
zirvelerden bazilari, donemleri ya da ana temalar: itibariyle one ¢ikmistir. Son



Kurulusunun 50. Yilinda Diinya Ekonomik Forumu nun Kiiresel Aktorler ve Riskler Baglaminda Degerlendirilmesi

25 yildaki toplantilarinin listesi EK-1'de sunuldugu {izere bunlardan bazilar
asagidaki gibi 6zetlenebilir:®

- Avrupa Yonetim Forumunun Diinya Ekonomik Forumu'na doniistiigii
ve Sovyetler Birligi'nin resmi olarak ilk defa katildigr 1987 yili (17.) Davos

Forumu,

- Donemin Tiirk ve Yunan Cumhurbagkanlarimin bir araya gelerek
yaymladiklar1 bir bildiriyle, iki {ilke arasinda gerginlesen ve hatta savasin
esigine varan iligkileri yumusattiklar1 1988 yili (18.) Davos Forumu,

- Diinya finans sisteminin yeniden diizenlenmesi siirecinde G20 iilkeler
grubu olusturmak tizere gortismeler yapildig: 1998 yili (28.) Davos Forumu,

- Katilimin en st diizeyde gerceklestigi, ilk defa kiiresel dlgekte bir as1
ittifaki imkammn (GAVI, The Global Alliance for Vaccines and Immunisation)
dogdugu 2000 yili (30.) Davos Forumu,

- 11 Eyldl teror saldirilarindan sonra ABD ve New York halkiyla
dayanigsma 0rnegi vermek amaciyla ilk defa Davos disinda diizenlenen 2002 y1l1
(32.) New York Forumu,

“Gazze: Ortadogu’da Baris Modeli” baglikly, donemin Israil
Cumhurbagkani Simon Peres’in de katildigi panelde donemin Tiirkiye
Bagbakani Recep Tayyip Erdogannin “One minute (Bir dakika)” ¢ikisini yaptig1
2009 yil1 (39.) Davos Forumu,

- Tlk defa olmak iizere Dogu Asya Toplantist Bangkok'ta, Afrika Diinya
Ekonomik Forumu Addis-Abeba (Etyopya)'da, Ortadogu-Kuzey Afrika ve Asya
Diinya Ekonomik Forumu Istanbul’da, Hindistan Diinya Ekonomik Forumu
Gurgaon’da, Diinya Gilindemi Zirvesi Dubai’de olmak tizere diinyanin bazi
bolgelerinde diizenlenen 2012 y1l1 (42.) Forum,

Karsit fikirlerin hedefine doniisen Diinya Ekonomik Forumu ozellikle
2000'li yillardan itibaren kendi karsit orgiitlerini de yaratmistir. Bazi Sivil
Toplum Orgiitleri (ONG) bir Kiiresel Sosyal Forum icin 2000'lerden beri
Brezilya’da Porto Alegre kentinde Diinya Ekonomik Forumuyla ayn tarihlerde
toplanmakta, insan haklari, ekolojik gelismeler basta olmak {izere kamuoyu
olusturmaya ¢alismaktadirlar.

8 Biiylik Olgiide yararlanilan kaynak: Parker, C.(2020). “Les 50 ans du Forum Economique
Mondiale: chronologie des temps forts autour de Davos”, WEF Agenda Mondial, Davos 2020.
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2. Ellinci Yilinda Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rolii

Diinya Ekonomik Forumu, baslangicta az sayida isletme yoneticilerinin
yonetime iliskin yaklasimlarim1 sundugu yerel bir toplanti olarak ortaya
¢ikmigken gilintimiizde sosyal, iktisadi, ekolojik konulari, kisi kurum ve
kuruluslardan olusan aktorleri i¢ine alan kiiresel bir nitelik kazanmistir.

Elli yildan beri her gegen yil daha da {inlenen Diinya Ekonomik
Forumunun, kapsam ve alan olarak ulastig1 nokta, sonlandirilamamas fakirlik,
bolgesel catismalar, gogler, tabi afetler ve bulasici hastaliklar gibi insanligin
ylizlestigi kiiresel sorunlara duyarliliginin sorgulanmasina neden olmaktadir.
Diinyanin onde gelen siyasetcilerinin, isadamlarinin, sanat ve cemiyet
mensuplarinin  boy gosterdikleri bir vitrin olmanin o6tesinde insanligin
gelecegini riske atan kiiresel tehditlerin ortadan kaldirilmasi, kiiresel barigin
saglanmasi, refahin artirilmasi ve gelecek nesillere daha yasanilabilir bir
diinyanin miras birakilmasi yoniinde sorumluluklar yiiklenmektedir.

Yerel 6lgekteki sorunlarin dahi ¢oziimsiizliik i¢cinde onlarca yila yayilmasi
ve giderek kiiresellesmesi, bireyler, isletmeler ve {ilkeler boyutunu asarak
gelecek nesillerin varligini tehdit edecek nitelik kazanmasi, aktorlerin caresiz ya
da kayitsiz kalmas: Diinya Ekonomik Forumu'na iligkin onyargilara neden
olmustur. “Cok uluslu sirketlerin ya da gesitli finans merkezlerinin giidiimiinde,
sorunlara karsi duyarsiz, insanligin birikimini somiiren, yeryiiziinde kalici
hasarlar birakan ug liberallerin, ihtiraslarin1 dayatma miicadelesi verdigi sasali
bir vitrin” seklindeki yorumlar, her Davos zirvesi sonrasinda giindemde yer
etmektedir.’

Diinya Ekonomik Forumu, donemin sartlar1 geregi ortaya ¢ikmis olan
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla gelistirilmis bir éneridir. Ikinci Diinya Savast
sonrast Soguk Savas'in diinyay: ikiye boldiigii, Bat1 ekonomilerinde yasanan
parlak yillarin kaybolmaya yiiz tuttugu, diinya finans sisteminde biyiik
kirilmalarin yasandig bir ortam s6z konusudur. Bu sekilde Forum, en azindan
Avrupali isletmelere rekabet giicii katmak amaciyla, uluslararasi siyasette
tarafsizhgi, piyasalarda saatleri, cografyada daglariyla tamnan Isvigre'nin
kiigiik bir kasabasinda isletme yoneticilerinin begenisine sunulmustur. Prof.
Kalus Schwab’in yonetim becerisi, kiiresellesmenin 0Ozellikle 1980'lerden
itibaren hiz kazanan siirecinde potansiyel nimetlerden yararlanmak iizere

9 S6z konusu elestirel yaklagimlar konusunda bakiniz: (Defarges, 2008, s.851).
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kendilerini ortaya koyan aktorlere, hedeflerine ulasma yoniinde agik bir hareket
alan1 gelistirmistir

Bununla birlikte, karar alan ve bunlar1 bizzat tatbik eden, denetleyen
biirokratik yapisi olan bir mekanizmadan belenebilecek sorumluluklar ve elde
edilebilecek sonuglar Diinya Ekonomik Forumu'ndan beklenmektedir. Bu bakis
agisy, bir vakif hiiviyetindeki Diinya Ekonomi Forumu'nun, ne NATO ya da
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi bir drgiit veya Avrupa Birligi ya da Islam
Isbirligi Orgiitii gibi biitiinlesmis bir grup ne de Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi gibi bir karar mekanizmasi oldugu gercegini goz ard1 etmektedir.

Aksine, Diinya Ekonomik Forumu, s6z konusu olan tiim bu uluslararas:
orgiit ya da kuruluslarin menfaatlerinin ortiisme alamidir. Baslangicta sadece
isletmelerin rekabet giiclinii artirmaya yonelik yaklasimlar:1 vitrininde
sergilerken giintimiizde, deneyimlere dayali gelecege iliskin siyasi, iktisadi,
cevresel ongoriileri tartismalarin odak noktasina tasiyan bir yapiya ulagmis
olmasi bunun bir gostergesidir. Davos haricinde Dogu Asya’dan Ortadogu ve
Kuzey Afrika’ya kadar pek ¢ok iilkede yil boyunca yiiriitiilmekte olan toplanti
ve zirveleri Diinya Ekonomik Forumu'nun her gecen yil daha genis zaman ve
mekanda ilgi gordugiiniin isaretidir.

B. Kiiresel Riskler Baglaminda Diinya Ekonomik Forumu

Diinya Ekonomik Forumu’nun ellincisi, Tkinci Diinya Savasi’nin bitimine
kadar saglanan kazanimlardan tavizler verildigi; serbest ticaretin ulusal
menfaate zarar verecegi endiseleriyle kisitlandigy, {ilke ekonomilerinin adeta ice
kapanmaya yiiz tuttugu, uluslararasi teror, go¢ ve miilteci sorunlarinin, iklim
degisikliginin, tabi afet ve hastaliklarin, kiiresel olgekteki siyasi ve iktisadi
belirsizlikleri artirdig1 bir ortamda gerceklesmistir.

1. Kisa ve Uzun Vadede Kiiresel Riskler

Son elli yildan bu yana insanlig1 etkisi altinda bulunduran siyasi, iktisadi,
kiiltiirel ve ekolojik unsurlarin bolgesel ve kiiresel dlgekteki doniistimii, kisa ve
uzun vadede karsilasilabilecek mevcut riskleri de degistirmekle kalmayip,
onlara yenilerini eklemistir. S6z konusu risklere kars1 kamuoyu olusturulmas:
ve Onlemler alinmas1 amaciyla, basta Birlesmis Milletler biinyesindeki orgiitler
olmak {izere ¢ok sayidaki kurum ve kurulus her yil diizenli olarak raporlar
yayinlanmaktadir. Bunlar arasinda birisi Diinya Ekonomik Forumu'nun
oncesinde, digeri de sonrasinda yayinlanan iki énemli rapordan s6z etmek
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miimkiindiir. Kiiresel Esitsizlikler Raporu Oxfam tarafindan, Kiiresel Riskler
Raporu ise Davos Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yaymlanmaktadir.

a. Kiiresel Risk Algis1

Oxfam, 2014 yilindan beri, Diinya Ekonomik Forumu'nun Davos'ta
yapilan zirvesinin hemen oOncesinde dikkatleri ¢ekmek amaciyla Kiiresel
Esitsizlikler Raporunu agiklamaktadir. S6z konusu raporun 2020 sayisinda
kiiresel Olcekte karsilasilan sorunlarin yamni sira, bunlardan temel teskil eden
besine dikkat ¢ekilmistir. Rapora gore (OXFAM, 2020, s.4):1

- Gelir dagilimindaki adaletsizligin sonucu olarak ortaya ¢ikmais olan, gii¢
sahibi zengin bir siifin varligi, diinya niifusunun énemli bir boliimiinii magdur
etmektedir. Kiiresel olgekte, niifusun %1’lik kismimna karsilik gelen kesimin
serveti, 6,9 milyar kisininkinin iki katina karsihik gelmektedir. Diinya
niifusunun yaklasik yarisi giinde 5,59 dolardan daha az bir parayla yasarken 735
milyon insan aglik sinirinda yasam miicadelesi vermektedir.

- Zenginler, olmas1 gerekenden daha diisiik oranlarda servet vergisi
o0demektedirler. Diinya genelinde hiikiimetlerin tahsil ettigi 1 ABD Dolan
tutarindaki verginin sadece 4 sentlik (kurusluk) kismi servet vergisinden
gelmektedir. Bu durum vatandaglarin saghk, egitim, ulastirma gibi temel
hizmetlerden yeterince yararlanmasina engel olmaktadir..

- Egitim ve saglik basta olmak {izere devlet tarafindan sunulan kamu
hizmetleri, finansal kaynak sorunu nedeniyle geregi gibi yerine
getirilememektedir. Saghk alaninda oldugu gibi bazi iilkelerde temel
hizmetlerden, sadece zenginler yararlanabilmektedirler.

- Refah seviyesi yiiksek olan gelismis tiilkelerin aksine, bazi iilkelerde
sagliksiz yasam kosullar1 nedeniyle ortalama omiir kisa kalmakta, cocuk yasta
Olimlerin orani da artmaktadir. Gelismekte olan {iilkelerde fakir bir ailenin

10 OXFAM (Oxford Committee for Relief Famine) 1942 yilinda Ingiltere’nin Oxford kentinde
birkag kisiden olusan kiigiik bir grup tarafindan, Ikinci Diinya Savasgi yillarinda Almanlarin
isgali altindaki Yunanistan’da aglik riskiyle karsi karsiya bulunan halka yardim etmek
amaciyla kurulmustur. 1950'lerden itibaren faaliyetlerini Cezayir, Kenya, Tanzanya ve
Brezilya gibi tilkelerden olusan daha genis bir alana yaymustir. Faaliyetlerinden dolay1 1992
yilinda Nobel Baris Odiiliinii almistir. 1960'1ardan itibaren Kanada, Belgika ve Kebek gibi pek
¢ok iilkede temsilcilikler agan Oxfam, 1995 yilinda konfederasyona doniiserek kiiresel
esitsizlik ve fakirlikle miicadele eden, uluslararasi devlet-disi kurulus statiisii kazanmustir.
Giintimiizde 19 orgiit, Konfederasyon iiyesi olup 90 civarinda {ilkede faaliyetlerde
bulunmaktadir.
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¢ocugu zengin bir ailedekine oranla bes kat daha fazla oliim riskiyle kars:
karsiyadir. Bu durum, diinya niifusunun énemli bir boliimiiniin, refah sartlar
disinda kalmasi ve en iyi diizeydeki mevcut yasam kosullarindan dislanmasi
anlamina gelmektedir.

- Gerek calisma kosullar1 ve {icretler gerekse sunulan hizmetlerden
yararlanma konusunda cinsiyetler arasindaki esitsizlikler devam etmektedir.
Refah toplumlarinda olmas: gerekenin aksine diinyanin pek ¢ok bolgesinde
kadinlar ev igleri gibi ticretsiz islerde calistirlmakta ya da diisiik ticret
odenmektedir. Cinsiyetler arasindaki esitsizlik artarak devam etmektedir.

b. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk Raporu

2020 y1li Diinya Ekonomik Forumu Raporunda ise insanligin kisa ve uzun
vadede Kkars1i karsiya olacagi bazi risk ve firsatlara vurgu yapilmistir.
Karsilagilabilecek riskler ekonomik, gevresel, jeopolitik, toplumsal ve teknolojik
gruplar altinda siralanmistir. Uzun vadede ilk bes sirada bulunan olas: riskler
asagidaki gibi siralanmistir (WEF, 2020, s.12):

- Asir1 1sinma,

- Iklimsel bozulma,

- Tabi afetler,

- Biyolojik cesitliligin kayba,

- Insan kaynakli gevresel felaketler.

Gortildiugii tizere dogal dengeye iliskin riskler, siralamada on risk
arasinda ilk beste yer almaktadir. Tklim degisikliginden kaynaklanan risklerin
gelecek on yilda ortaya ¢ikabilecegi konusunda asagl yukari foruma katilan
biitiin kesimler hemfikir olmakla birlikte sorunun, etkileri bakimindan yeri ilk
sirada algilanmistir. Tklim degisikliginden kaynaklanan risklere yonelik bugiine
kadar ortaya konulan gabalarin hedeflere kiyasla yetersiz goriilmesi elestirilmis;
devletler ve orgiitler, iklimsel sorunlara duyarli olmaya ve siirdiiriilebilir bir
kalkinma siireci icin c¢aba sarf etmeye cagrilmaktadir. Kisa vadede
karsilasilabilecek riskler arasinda ilk besi ise asagidaki gibi siralanmistir (WEF,
2020, s.11):

- Ekonomik ¢atismalar,

- I¢ politik kutuplagma,
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- Asin sicak dalgalars,
- Dogal ekosistemin yok olmasi,
- Siber saldiri-altyapi.

Kisa vadeli riskler siralamasinda, ekosistemin tahrip edilmesinden
kaynaklanan riskler ilk bes arasinda yer alirken, etkileri bakimindan ikinci
siraya yukselmistir. Raporda, ozellikle biiyiik ekonomiler arasinda yasanan
catismalarin, yatinm iklimini kiiresel Olcekte tehdit edecegine dikkat
cekilmektedir (WEF, 2020: 2).

Ek-2'deki “Yakin Gelecekte Karsilasilmasi Olas1 Riskler” baglikli tabloda
gortldiigii tizere, her yil icin yapilan risk siralamasinda ekosistemdeki
bozulmalar ya da insan kaynakli gevre tahribati gibi konular, 2007 yilindan
giiniimiize yaklastikca ilk siralara taginmistir. Ote yandan yapay zeka kullanan
start-up isletmeler 6rneginde oldugu {izere, endiistri teknolojisiyle saglanan
kazanimlarin iklim degisikligi gibi sorunlarin ¢dziimiinde firsat oldugu ifade
edilmistir.

2. Ellinci Yilinda Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Riskler
Baglaminda Degerlendirilmesi

Kurulusundan bu yana diizenlenen zirvelerde ele alinan konulardan da
anlasilacag tizere, Diinya Ekonomik Forumu'nun Ellinci Zirvesi'nde de giincel
sorunlar ve hedefler goz ardi edilmemistir. 21-24 Ocak 2020 Zirvesi'nin ana
temas1 “Uyumlu ve siirdiiriilebilir bir diinya icin paydashk” olmustur. Bununla
birlikte siyasi, iktisadi, ekolojik ve giivenlik icerikli diger konular da giindemde
yer almistir.

Ust diizey isletme yoneticileri, devlet ya da hiikiimet bagkanlarinin bir
araya geldigi Ellinci Diinya Ekonomik Forumu, goriismelere konu olan ¢ok
sayida konuyu ve Diinya siyaset ve ekonomisindeki yeni figiirleri Diinya
vitrinine tasgimistir. ABD, Kolombiya, Ukrayna, 1svi<;re, Afganistan, Bagkan,
Devlet Bagkani ve Cumhurbagkanlar1 diizeyinde; Almanya, Italya, Ispanya,
Avusturya, Finlandiya, Yunanistan, Hollanda, Norveg, Pakistan Bagbakan
diizeyinde temsil edilmislerdir. Tiirkiye’den ise Disisleri Bakani, Hazine ve
Maliye Bakani, Ticaret Bakani ve Merkez Bankasi1 Bagkani katilmislardir. Bunun
yani sira BM Genel Sekreteri, AB Komisyonu Baskani, IMF Baskani, Avrupa
Merkez Bankas1 (ECB) Bagkani1 katilmiglardir. Bu sekilde Forum, elliden fazla
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iilkeden tist diizey temsilcileri, uluslararasi orgiit yoneticileri ve isletmelerin tist
diizey yoneticileri olmak iizere 3000’den fazla katilimciy1 bir araya getirmistir.

Ellinci Diinya Ekonomik Forumu'nun ana temas:t “Uyumlu ve
stirdiiriilebilir bir diinya icin paydashk” olmakla birlikte, kiiresel 1sitnmadan
kaynaklanan riskler, insanligin yakin zamanda ytizlesmesi gereken temel sorun
alam olarak sunulmustur. iklim kosullarmda goriilen olumsuz degismeler,
miicadele yontemlerindeki basarisizlik, dogal afetler, tahribata ugrayan
biyolojik cesitlilik, insan kaynakli cevresel felaketler insanligin en azindan
gelecek on yilinin riskleri olarak ifade edilmistir.

Bu dogrultuda iklim degisikligiyle miicadele, biyolojik cesitliligin
korunmasi, uzun vadeli borglarin kaldirilmasi, teknoloji savasindan kaginilmasi,
gelecek on yilda bir milyar insana beceri kazandirilmasi, kiiresel gatismalara
¢O0zlim arayisi, 2020 y1l1 hedefleri arasinda yer almistir.

Sonug

Diinya Ekonomik Forumu 21-24 Ocak 2020 tarihleri arasinda Davos’ta,
“Uyumlu ve stirdiiriilebilir bir diinya icin paydashik” temali, 50"incisini
diizenledigi zirve sonunda her yil oldugu gibi, kiiresellesme karsitlar1 basta
olmak {tizere gesitli sivil toplum kuruslarimin ya da Diinya kamuoyunda 6ne
¢ikmis kisilerin protesto ve elestirileri arasinda, kiiresel risklere iliskin 6ngorii
ve ikazlarimni rapor alinde yaymlamgtir.

Avrupa Yonetim Forumu'nu kuruldugu 1971 yilindan bu yana gegen
yarim yiizyillik siirecte diinya niifusu neredeyse ikiye katlanmis, Forumun
kurucusu Klaus Schwab da 81’inci yas giintine ulasmistir. Stiphe yoktur ki bu
siirecte ekonomiden siyasete ve sanata insani ve onu cevreleyen tabiati konu
edinen biitiin alanlarda dontistimler yasanmistir. Olaganiistii enerjisi ve
ongoriisii bir¢ok kesim tarafindan takdir edilen Klaus Schwab, Forumu'nu, bu
siirecin disinda birakmamaistir. Baslangicta, isletmelerin rekabet edebilirligine
iliskin yeni yaklasimlar1 sergileyen Forum giintimiizde 6zel sektdrden kamu
sektoriine, ekonomiden siyasete, isletme yoneticilerine, devlet adamlarina ve
devlet-dis1 orgiitlere kadar genis bir yelpazeye ev sahipligi yapmaktadir.!!
Diinya Ekonomik Forumu, Avrupa’dan Asya ve Amerika’ya kadar genis bir

11 Davos’ta kimligini bulan yer faktorii, Forum siiresi birkag giinle sinurli, ama katilim stireci
yila yayilacak kadar uzun olan zaman faktorii, diinya medyasmnin merak odag: olan
katiimcilarin gelis-gidis hareketlilikleri, Diinya Ekonomik Forumu’nu giiniimiizdeki {iniine
kavusturmustur (Graz, 2003, s. 80).
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alana yayilmis faaliyetleriyle ilgi odag1 olmasinin yam sira 6zellikle Davos
Zirvesi nedeniyle elestirilerin konusu olmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu'na yonelik elestirilerin onemli bir kismi,
katihmea  kisi, kurum ve kuruluslarin  kimliginin =~ Forum’unkiyle
Ozdeslestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Aslinda bu sorun yeni olmayip,
Forumun daha baslangig yillarinda ortaya ¢ikmaistir. 1973 yilinda Uciincii Davos
Zirvesi sirasinda Italyan sanayicilerinden Aurelio Peccei’'nin, diinya
ekonomisindeki biiytimenin stirdiiriilebilirligi konusunu tartismaya ag¢masi
tizerine katiimcilardan bazilari, Davos Forumu igin etik kurallar olusturma
yoluna gitmislerdir. Bunun t{izerine Forum bir manifesto yayimnlamais ve bir grup
olarak hareket etmeyecekleri gibi katilimci veya tiyeleri adina fikir beyan
etmeyeceklerini bildirmistir. Bu sayede Forum, gerek katilimcilar gerekse ele
alinan konular agisindan daha sonraki zirvelerin diizenlenmesinde esneklik
kazanmustir.

Diinya Ekonomik Forumu o giinden bu yana, is ve siyaset diinyasindaki
liderleri bir araya getirerek fikir alisverisinde bulunmalarini saglayan bir
platform olarak devam etmis hatta ekonomi panelleri ve siyasi liderlerin 6ne
¢ikarildiklar1 medya vitrininin gerisinde asil isler goriisme konusu olmustur.
Davos Zirvelerinde yapilan goriismelerden bazilari hafizalarda 6nemli yer
etmistir:

- Donemin Tiirk ve Yunan Cumhurbaskanlar1 bir araya gelerek
yaymladiklar1 Davos Bildirisiyle, iki {ilke arasinda gerginlesen ve hatta savasin
esigine varan iligkileri yumusatmislardir (18. Forum-1988).

- 1990'da ozgiirliigiine kavusan Nelson Mandela, Giiney Afrika'nmin
Apardhayd donemi son Cumhurbaskan1 F.W. Klerk ve KwaZulu Bagbakani
Mangosuthu Buthelezi, Klaus Schwab’in 6nemli ¢abalar1 sonucunda bir araya
gelerek, Giliney Afrika Cumhuriyeti'nin demokratik bir tilkeye doniismesi
yoniinde gerekli adimlar1 atmiglardir (22. Forum-1992).

- Piyasalarda 1997'de Dogu Asya’da baslayan kriz benzeri gelismeler
tizerine, Diinya finans sisteminin yeniden diizenlenmesi siirecine finansal
krizlerin etkine giren bazi gelismekte olan tilkelerin de dahil edilmesi gerektigi
diistincesi kabul gormiis ve G20 tiilkeler grubu olusturmak tizere goriismeler
yapilmistir. 1998 Zirvesi'nde oldugu gibi bu yonde yapilan toplantilar daha
sonraki yillarda G20 iilkeler grubu olarak taninmistir (28. Forum-1998).
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- 1ki binli yillarin ilk zirvesi sirasinda as1 ve asilama konusunda ilk defa
kiiresel Olcekte bir ast ittifaki imkan (GAV], The
Global Alliance for Vaccines and Immunisation) dogmustur (30.Forum-2000).

- Amerika’daki gayrimenkul piyasasimin gidisatindan hareketle,
Forum’un 2007 yilinda yayinlanan Kiiresel Riskler Raporu'nda aktif varliklarin
fiyatlarindaki patlamaya dikkat ¢ekilmis, uluslararasi piyasalar uyarilmistir (37.
Forum-2007).

- Gazze konulu panelde Dénemin Bagbakani Recep Tayyip Erdogan ile
Israil Cumhurbaskani1 Simon Peres arasindaki konusma Diinya kamuoyunda
ozellikle de Islam diinyasinda biiyiik yanki yapmustir (39. Forum-2009).

- Geng iklim militan1 Greta Thunberg, Ingiliz gazeteci Sir David
Attenborough ve primatologue Jane Goodall, Forumun ¢evresel felaketlerin yol
acabilecegi krizlere yogunlagsmasini saglamislardir (49.Forum-2019).

- Diinya Ekonomik Forumu, Birlesmis Milletler ile birlikte platform
olusturacak endiistriyel kalkinma programi agiklamis, gelismekte olan tilkelere
yatirim projelerini Davos katilimcilarina tanitma imkani sunmustur. Bolivya,
fran, Fildisi Cumhuriyeti, Nijerya, Filipinler ve Tayland basta olmak iizere 26
katilimar tilke bu imkandan yararlanmistir (6. Forum-1976).

S6z konusu oOrnekler, Diinya Ekonomik Forumu'nun elli yildan beri
siiregelen cabalarinin {iiriindiir. Cogu kez Birlesmis Milletler gibi kokli ve
kapsamli 6rgiitlerin dahi etkinlik gosteremedigi, yetki ve sorumluluklarinin géz
ardr edildigi giinlimiiz diinyasinda bir sivil toplum orgiitiiniin, sorunlarin
¢oziimiine yonelik zemin olusturma ¢abalar1 6nem arz etmektedir. 2014 yilindan
beri her yil, Davos Forumu'nun yapildig: tarihlere denk gelecek bigimde kiiresel
olcekte esitsizlik ve yoksulluk raporunu agiklamakta olan Oxfam International
gibi kuruluslarin sayisinin artmasi, hedeflerinin sonuglara doniismesi yoniinde
Diinya Ekonomik Forumu'nun etkinlik giiclinii artiracaktir. Ayrica iki binli
yillardan itibaren Kiiresel Sosyal Forumu (Forum Social Mondial)nda bir araya
gelen ¢ok sayida sivil toplum Orgiitii ya da protestocu gruplar, Diinya Ekonomik
Forumu'nun hedeflerinin biitiinliik ve netlik kazanmasina dolayl olarak hizmet
etmektedirler. Bu sayededir ki Diinya Ekonomik Forumu, katilimcilarna
diistince alisverisinde bulunmalar1 amaciyla platform imkani sunan bir Sivil
Toplum Orgiitii olmaya devam etmektedir.

Ote yandan, Diinya Ekonomik Forumu kimliginde sekillenmis olan yarim
ylizyillik birikimin, diinyadaki siyasi ve iktisadi degisimin getirdigi risklerin
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elenmesi ve firsatlarin insanliga sunulmas: konusunda daha etki bir rol
tistlenmesi beklenmelidir.
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* sk k
EKLER:

EK-1: 1lki, Avrupa Yonetim Forumu adiyla “en iyi yonetim tekniklerini”
tartismak tiizere 1971 yilinda 31 {ikeden 450 civarinda katilimcryla
gerceklestirilmis olan Diinya Ekonomik Forumu yillik toplantilarinin son 25
yildaki kronolojik listesi asagida sunulmustur.

Zirve Tarihi Yeri Ana Temas1
25. Zirve 1995 (26-31 Ocak) Davos Biiyiimenin 6tesindeki zorluklar igin liderlik
26. Zirve 1996 (1-6 Subat) Davos Kiiresellesmenin siirdiiriilmesi

27. Zirve 1997 (30 Ocak-4 Subat) Davos Ag toplumu yaratimi

28. Zirve 1998 (29 Ocak-3 Subat) Davos 21.yiizyilda volatilite ve kiiresel oncelikleri
yonetmek
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29. Zirve 1999 (28 Ocak-2 Subat) Davos Sorumlu bir kiireselleseme

30. Zirve 2000 (26 Ocak-2 Subat) Davos Yeni baslangiglar: Fark yaratmak

31. Zirve 2001 (25-30 Ocak) Davos Biiyiimenin siirdiiriilmesi ve boliinmelerin
kaldirilmast

32. Zirve 2002 (31 Ocak-4 Subat) New  Hassas zamanlarda liderlik

York

33. Zirve 2003 (23-28 Ocak) Davos Giiven olugturma

34. Zirve 2004 (21-25 Ocak) Davos Giivenlik ve refah icin ortaklik

35. Zirve 2005 (26-30 Ocak) Davos Zor secimler i¢in sorumluluk almak

36. Zirve 2006 (25-29 Ocak) Davos Yaraticilik mecburiyeti

37. Zirve 2007 (24-28 Ocak) Davos Kiiresel giindemi sekillendirmek - Degisen
giic denklemleri

38. Zirve 2008 (23-27 Ocak) Davos Isbirligine Dayali Yeniligin Giicii

39. Zirve 2009 (28 Ocak -1 Subat) Davos Kriz sonrasi diinyay1 sekillendirme

40. Zirve 2010 (27-31 Ocak) Davos Diinyanin durumunu iyilestirmek: Yeniden
diisiin, yeniden tasarla, yeniden insa et

41. Zirve 2011 (26-30 Ocak) Davos Yeni bir gergeklikte paylasilan normlar

42. Zirve 2012 (25-29 Ocak) Davos Biiyiik doniisiim: Yeni modellerin
sekillendirilmesi

43. Zirve 2013 (23-27 Ocak) Davos Direngli Dinamizm

44. Zirve 2014 (22-25 Ocak) Davos Kriz Sonrasi Diinyaya Sekil Verilirken

45. Zirve 2015 (21-24 Ocak) Davos Yeni Kiiresel Birliktelik

46. Zirve 2016 (20-23 Ocak) Davos Dérdiincii sanayi devrimine hakimiyet

47. Zirve 2017 (17-20 Ocak) Davos Duyarli ve Sorumlu Liderlik

48. Zirve 2018 (23-26 Ocak) Davos Catlaklarla dolu bir diinyada ortak bir
gelecek yaratmak

49. Zirve 2019 (22-25 Ocak) Davos Kiiresellesme 4.0 : Dordiincii sanayi devrimi
¢aginda kiiresel bir mimariyi sekillendirmek

50. Zirve 2020 (21-24 Ocak) Davos Uyumlu ve siirdiiriilebilir bir diinyanin

taraflar




Kurulusunun 50. Yilinda Diinya Ekonomik Forumu nun Kiiresel Aktdrler ve Riskler Baglaminda Degerlendirilmesi

Kaynak: Biiyiik ol¢iide yararlanilan kaynaklar: https://fr.weforum.org/agenda/2020/01/les-
50-ans-du-forum-economique-mondial-chronologie-des-temps-forts-autour-de-davos/,
http://www .professeurforex.com/formation-forex/analyse-fondamentale/fiches-
thematiques/le-forum-economique-mondial-de-davos/

EK-2: Yakin Gelecekte Karsilasilmasi Olasi Riskler
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