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Demografik Ozellikler ve Psikolojik Sahiplenme: Havaciik

Sektoriinde Bir Arastirma

Demographic Features and Psychological Ownership: A Research In The Aviation
Sector

Ogr. Gor. Dr. Leyla SENOL"“%, Dr. Burcu UZUM =2
Oz
Bu arastirmadaki amag; isgorenlerin sahip olduklar1 demografik degiskenlerin psikolojik sahiplenme
iizerindeki farklilik yaratip yaratmadiginin belirlemektir. Arastirma igin gerekli olan veriler hava yolu
calisanlarindan saglanmistir. Hava yolu isletmelerinde ¢alisanlarin psikolojik sahiplenme diizeylerinin
tespit edilmesi igin nicel yontem tercih edilmistir. Belirlenen yontem dahilinde anket ile veri toplanmuistir.
Elde edilen sonuglar IBM SPSS 21 yazilim programi ile analiz edilmistir. Arastirmada Ucar (2018)
tarafindan gelistirilen dort boyutlu psikolojik sahiplenme &lgegi kullanilmistir. Anket formunda ayrica
cinsiyet, gelir, medeni durum, egitim durumu, yas ve pozisyon gibi demografik sorularda bulunmaktadir.
Analizlerde anlamlilik derecesi 0,05 olarak kabul edilmistir. Verilere AFA, DFA, giivenirlik, korelasyon,
ANOVA analizi ile t-testi uygulanmistir. DFA i¢in LISREL 9.1 paket programi kullanilmigtir. Aragtirma
sonucunda; demografik degiskenlerden cinsiyet, medeni durum, yas ile psikolojik sahiplenme ve alt
boyutlar1 arasinda istatistiki bir iligki bulunamamistir. Ancak gelir ve pozisyon ile psikolojik sahiplenme

arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Gelir arttikca psikolojik sahiplenmede artis oldugu
belirtilebilir. Ayrica hiyerarsik pozisyon yiikseldik¢e psikolojik sahiplenme diizeyi de artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sahiplenme, demografik degiskenler, tutum ve davranmislar, havacilik
sektorii

Makale Tiirii: Arastirma
Abstract

The aim of this research; It is to determine whether demographic variables that employees have make a
difference on psychological ownership. The data required for the research was provided from the airline
staff. Quantitative method was used to determine the psychological ownership level of the employees in
the airline companies. Data were collected by questionnaire within the determined method. The results
were analyzed with IBM SPSS 21 software. Four-dimensional psychological ownership scale developed
by Ugar (2018) was used in the study. The questionnaire also includes demographic questions such as
gender, income, marital status, educational background, age and position. The degree of significance was
accepted as 0.05 in the analysis. AFA, CFA, reliability, correlation, ANOVA analysis and t-test were
applied to the data. The LISREL 9.1 package program was used for DFA. As a result of the research,
there was no statistical relationship between demographic variables, gender, marital status, age and
psychological ownership and sub-dimensions. However, a significant relationship was found between
income and position and psychological ownership. It can be stated that as income increases, there is an
increase in psychological ownership. In addition, as the hierarchical position increases, the level of
psychological ownership increases.
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Giris

Orgiitlerin hedeflerine ulasma yolunda en dnemli kaynaklarindan biri insan kaynagidir.
Bu 6nemli kaynagin verimli sekilde kullanilmasi 6rgiitlerin amaglarindan biri olarak yonetimde
yer etmistir. Y6netim ve ¢alisma endiistrisi agisindan insan hem fiziksel hem de ruhsal yonden
bir biitin olarak ele alinmaktadir. Caliganlar; Orgiitii basariya ulastirirken ve isletme
performansina da dogrudan etkilemektedirler.

Basar1 ve listlin performans saglayan calisanlarin davranig ve tutumlar1 pozitif orgiitsel
davranis kapsaminda incelenmektedir. Orgiitsel davranis yazininda incelenen kavramlardan biri
de psikolojik sahiplenmedir. insanin dogasinda yer edinmis bir tutum olarak sahip olma istegi;
soyut kavramlara veya somut nesnelere yonelik gelistirilebilir (Asatryan & Oh, 2008, s.363).
Sahip olma istegi ile gelistirilen bu hislerden biri de psikolojik sahiplenmedir. Psikolojik
sahiplenmenin 6nemi ise psikolojik ve tutumsal etkilerinin olmasindan gelmektedir (Isaacs
1933, akt., Ugar, 2017, s. 168).

Yasal miilkiyet hakkia sahip olmamasina ragmen sanki kendine aitmis gibi Orgiitli
sahiplenen calisanlar, tutumsal olarak isletmenin verimliligine ve performansina olumlu katkida
bulunmaktadir. Bu durum isletmelerin rekabet giiciinii ve hizmet kalitesini artirmada etkili
olmaktadir. Psikolojik sahiplenmeyi etkileyen unsurlarin belirlenmesi 6rgiit basarisini artirmaya
yardimer olacaktir.  Psikolojik sahiplenme diizeyindeki artis is memnuniyetinin, orgiitsel
bagliligin, motivasyonun, c¢alisan performansinin yiikselmesine katki saglamaktadir (Temizkan,
2019, s. 642). Psikolojik sahiplenme kavraminin hastane, banka g¢alisanlari, 6gretmenler ve
sektor galisanlar tizerinde ¢alisildigi goriilmiistiir.

Hizmet sektorii igerisinde yer alan havacilik sektdrii ¢alisanlarimin kurumlarina karsi
psikolojik sahiplenme diizeylerinin demografik degiskenlerle olan iliskisinin arastirildigi bu
calisma sonuclarinin drgiitsel davranig literatiiriine ve gelismekte olan Tiirk havacilik sektoriine
katk1 saglayacag diigiiniilmektedir.

1. Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenme sosyoloji, felsefe, insan gelisimi ve psikoloji bilimlerinin
inceleme konusu olmustur (Pierce vd., 2001, s. 296). Psikolojik sahiplenmenin sadece bigimsel
sahiplik degil biyiiyerek gelisen bir olgu oldugu belirtilmistir (Pierce vd., 1991, s.310).
Psikolojik sahiplenme resmi sahiplikten ayr1 bir kavram olarak ele alinmis, Sonrasinda da
psikolojik sahiplenme bir teori olarak ortaya konmustur (Pierce vd., 2001, s. 310). Psikolojik
sahiplenme; yasal veya yasal olmayan sahiplenmenin olmadigi ortamda var olan bir sahiplenme
arzusudur (Mayhew vd., 2007, s. 477; Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 459).

Orgiitsel agidan psikolojik sahiplenme gelisimi, psikoloji ve sosyoloji aragtirmalarina
dayanmaktadir. Bu baglamda calisan ile ilgili psikolojik sahiplenmenin olusumunu saglayan
giidiiler tizerinde yogunlasilmistir (Pierce vd., 2004, s. 459; Pierce ve Rodgers, 2004, s. 613;
Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 459; Mayhew vd., 2007, s. 500). Kolektif psikolojik
sahiplenmenin sosyolojik temelde de ele alinabilecegi ortaya konulmustur (Pierce ve Jussila,
2010, s. 834). Ancak psikolojik sahiplenme, orgiitsel agidan psikolojik temelli ¢alismalar
etrafinda toplanmustir (Ugar, 2017, s. 167).

Bu baglamda psikolojik sahiplenme; ¢alisanin birtakim nesneleri kendisine aitmis gibi
hissetmesi, calisanin orgiitiine duydugu psikolojik sahiplenme ise, ¢alisanin orgiitiin kendisine
aitmis gibi hissetmesi seklinde agiklanmaktadir (Pierce vd., 2003, akt., Yesil vd., 2015, s. 65).

Aragtirmalara gore sahiplenilen soyut veya somut nesneler, benligin bir devami seklinde
gorlilmekte ve genellikle de sahip olunan varliklarin bir toplami olarak benligi agiklamaktadir
(Litwinski, 1947, s. 240; Belk, 1988, s. 139; Yesil vd., 2015, s. 61). Psikolojik sahiplenme;
tutumlarla, benlik kavramiyla ve sorumluluk duygusuyla iliski i¢indedir. Bireyler soyut ve
somut nesnelere karsi sahiplik hissettiginde onlara karsi daha olumlu tutum gelistirmekte hatta
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benliklerinin devami olarak gorlip sahiplik hissettikleri nesnelere karsi sorumluluk duygusu
gelistirmektedirler. Bu sorumluluk duygusu da kendini is doyumu o6rgiitsel baglilik gibi orgiitsel
davranista kendini yansitmaktadir (Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 459).

Bireylerin cesitli hedeflere yonelik sahiplenme hissettigi goézlemlenmektedir, belirli
sartlar saglandiginda orgiit ¢alisanlarinin kuruma ve gesitli orgiitsel unsurlara karsi sahiplenme
hisleri gelistirebilmektedir. Orgiitlerle psikolojik iliskiler, taahhiit, tanimlama ve igsellestirme
psikolojik miilkiyet ile bir arada bulunabilir (Pierce vd., 2001, s. 298). Psikolojik sahiplenme
orgiite, calisanlara, fikre, Oneriye, ise veya ekipmana karsi duyulan sahiplenme gibi cesitli
sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir (Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 439).

Yapilan aragtirmalar resmi sahiplenmenin kamusal anlamda yasal dayanaklara sahip
oldugunu, psikolojik olarak sahiplenmenin ise g¢alisanlarin kisisel duygularina dayandigini
gostermektedir. Sahiplik duygusuna ait ti¢ 6nemli nokta tanimlanmaktadir (Pierce vd., 2001, s.
298; Pierce vd., 2003, akt., Yesil vd., 2015, s. 65). Birinci nokta, sahiplik duygusunun insana ait
bir olgu oldugu; ikincisinin insanlarin c¢evresindeki soyut ve somut tiim nesnelere yonelik
gelistirilen hisler oldugudur. Ugiincii nokta ise; sahiplik hissinin énemli tutumsal, duygusal ve
psikolojik ¢iktilarmin olmasidir (Pierce vd., 2003, akt., Yesil vd., 2015, s. 65; Memmedova ve
Ekber, 2017, s. 100). Miilkiyet sahipligi kavram1 6z kimlik, etkililik/etkileme, bolgecilik ve
sorumluluk olarak dort boyutta ele alinmaktadir (Ugar, 2017, s. 177).

Calisanin orgiitiine kars1 sahiplik hissetmesi, psikolojik anlamda orgiitiine baglanmasi
orgiit kimligi kapsaminda yer almaktadir (McIntyre vd., 2009, s. 383). Psikolojik sahiplenme ve
orgiite baglilik arasinda giiclii bir iligki olsa da bu iki olgu ayr1 kavram olarak ele alinmaktadir
(Mayhew vd., 2007, s. 500). Psikolojik sahiplenmenin yarattig1 orgiitsel baglilik; ¢alisanlarin
orgiitiin hedefleriyle bitiinlestigi bir tutumu yansitmaktadir (Pierce vd., 2004, akt., Yesil vd.,
2015, s. 66). Psikolojik sahiplenme hissi tasiyan kisiler orgiite baglilik gibi pozitif davranislar
gostermektedir.

Psikolojik sahiplenme farkli yazarlar tarafindan farkli boyutlarla ele alinmistir.
Psikolojik sahiplenme gelistirici ve Onleyici olmak {izere iki sekilde goriilebilmektedir (Avey
vd., 2009). Ayrica Dirik ve Eryilmaz (2016, s. 1435), promosyon odakli psikolojik
sahiplenmeden de s6z etmislerdir. Promosyon odakli psikolojik sahiplenmede miilkiyet nceligi
ilk sirada yer almazken, miilkiyet sahipligi Ozendirici bir konumda yer almaktadir ve 6z
yeterlilik, hesap verebilirlik, aidiyet duygusuyla 6z kimlik olarak dort boyuttan olusmaktadir.

1.1. Psikolojik Sahiplenme ve Iliskili Oldugu Kavramlar

Psikolojik agidan olumlu duygular beslenmeye (Van Dyne ve Pierce, 2004, s. 439)
yatkinlik, genellikle benlik ile ilgili bir durumu ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle kisiler sahip
olduklar1 baglaminda diger kisilere kendilerini anlatma, benliklerini ifade etme ve zaman iginde
6z devamliliklarini siirdiirmeyi hedeflemektedir (Pierce vd., 2001, s. 300). Bu agidan sahiplik
hissi hedef, kimligin bir devami olarak anlasilmakta ve kisinin 6z benligi kapsaminda koklii bir
yap1 olusturmaktadir (Ugar, 2018, s. 643). Sahiplenme, bireyler agisindan psikolojik temelli
“benimki” kimligine doniligmekte ve kisi kendi benligini onun {izerinden yapilandirmaktadir.
Kisi onunla var oldukca psikolojik sahipligin hedefi bireyin benligi {izerinde, kimliginin bir
parcasina ve kimligini ifade eden bir sembol haline gelmektedir (Pierce vd., 2001, s. 299; Avey
vd., 2009, s. 174).

Sahiplenmenin temelinde bulunan giidii, kontrolii elinde tutmaktadir. Bireylerin
herhangi bir nesne {lizerindeki kontrolii veya inisiyatiflerinin olmasi, etkililik duygusunu
meydana getirmektedir. Sahiplik ile birlikte gelen haklar, kisilerin ¢evresini anlamalarina ve onu
degistirmelerine olanak taniyarak etkili olma duygusunu tatmin etmelerini saglamaktadir.
Kisilerin g¢evrelerini degistirme arzulari, onlarin sahiplenme arzusunun gelismesine neden
olmaktadir (Pierce vd., 2001, s. 300).
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Bolgecilik; kisinin kendi alaninin sinirlarinin ¢izilmesi ve onun korunmaya calisilmasi
(Avey vd., 2009, s. 174) olarak agiklanabilir. Psikolojik sahiplenme yazin alaninda koruyucu
odak bilesenini agiklayan kavram olarak goriilmektedir. Bolgecilik, kisinin fiziksel veya sosyal
sahipligin hedefine dair sahiplik duygusunun tutumsal yonii olarak agiklanmaktadir (Brown vd.,
2005, s. 577).

Psikolojik sahiplenme alaninda yer alan diger bir kavram da sorumluluktur. Soyut bir
kavram olarak agiklanan sorumluluk dort ozellik ile agiklanmaktadir. Bu 6zelliklerden
sorumlulugun bir siire¢ olarak ele alindigi, sorumlulugun tercih edildigi, sorumlulugun igsel bir
siire¢ olarak ve sorumlulugun bir anlamda 6z agiklama oldugu anlasilmaktadir (Nelson-Jones,
1984, s. 3).

Sorumluluk, bireyin inanglarini, hislerini ve davranislarini diger bireylere onaylatmak
iizere ortaya koyacagi gizli veya acik beklentileri seklinde aciklanmaktadir. Sorumluluk
psikolojik sahiplenme kapsaminda bir bilesen olarak yer almaktadir ve iki yonli olarak
degerlendirilmektedir (Avey vd., 2009, s. 173). Bunlar, bireyin digerlerini sorumlu tutmaya
yonelik beklentisi ve bireyin kendini sorumlu tutmasidir (Lerner ve Tetlock 1999, s. 255). Bir
bagka ifadeyle; psikolojik sahipligin hesap verebilme yoniiyle kisiler hem digerlerini sorumlu
tutabilme hem de igsel agidan 6z-sorumluluk duygusu olusmaktadir.

Orgiitsel davranis yazininda; psikolojik sahiplenme ile orgiitsel destek ve duygusal
destek arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle, psikolojik
sahiplenme ve duygusal destek arasinda daha yiiksek derecede bir iligki bulundugu sonucuna
varilmustir. Orgiitsel destek arttikga orgiite karsi psikolojik sahiplenmenin arttigini belirtmek
miimkiindiir (Okten, 2015, s. 140). Orgiit icin psikolojik sahiplik ile ¢alisan tutumlar (Srgiitsel
baglilik, is tatmini, organizasyon temelli 6z saygi) ve is davranisi (performans ve orgiitsel
vatandaglik) arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir (Van Dyne ve
Pierce, 2004, s. 459).

Psikolojik sahiplenmeyle orgiitsel destek, orgiitsel adalet, (Okten, 2015), sanal
kaytarma, yenilik¢i is davranmislart (Derin, 2018), algilanan kontrol (Kalyoncuoglu, 2018),
kontrol algist (Ugar, 2016), iskoliklik (Dirik ve Eryilmaz, 2016), etik olmayan orgiitsel
davraniglar (Karadal ve Akyazi, 2015), babacan liderlik (Bekmezci ve Yildiz, 2019) gibi
kavramlarim birlikte aragtirildigi gorilmustiir.

2. Yontem

Nicel yontemin tercih edildigi arastirmada veriler anket yontemi ile elde edilmistir.
Anketler 2019 yilinda ocak-subat aylarinda dagitilmis ve toplanmistir. Anket; psikolojik
sahiplenme Olgegi ve demografik sorular olarak iki boliimden olusmaktadir. Aragtirmanin ilk
boliimiinde kullanilan psikolojik sahiplenme o6lgeginin gelistirme calismas1 Ugar (2018)
tarafindan yapilmustir. Olgek 15 maddeden; etkililik, koruyucu odak, kimliklestirme ve
sorumluluk olarak dort alt boyuttan olusmaktadir. Anket formu 5°li likert tipinde hazirlanmustir.
Olgegin giivenirligi 0,922 olarak hesaplanmustir. Arastirmanin ikinci boliimiinde katilimcilara
iliskin cinsiyet, gelir, medeni durum, egitim durumu, yas, pozisyon olarak demografik
degiskenlerin tespit edilmesine yonelik sorular sorulmustur.

2.1. Katilimcilar

Aragtirma evreni, Sabiha Gokcen Havaalan1 ve Cengiz Topel Havaalaninda faaliyet
gosteren iki farkli 6zel havayolu sirketi c¢alisanlarindan olusmaktadir. Evren 270 kisidir.
Kolayda 6rneklem metodunun tercih edildigi arastirma 178 c¢alisana goniillii katilim esasina
gore uygulanmustir. Orneklem sayisina gére anketlerin geri déniis oram %65,92°dir.

2. Bulgular
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Verilerin IBM SPSS 21 ve LISREL 9.1 programi ile analiz edildigi arastirmada
anlamlilik degeri 0,05 olarak kabul edilmistir. Normal dagilim gosteren verilere agimlayici,
dogrulayici faktor analizi, korelasyon analizi, t-testi, tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.

Arastirma; demografik degiskenlerin psikolojik sahiplenme ve alt boyutlar1 {izerinde bir
farklilk yaratip yaratmadiginin incelenmesini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
hazirlanan hipotezler soyledir;

H1: Yas psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yaratmaktadir,

H». Egitim psikolojik sahiplenme {izerinde bir farklilik yaratmaktadir,

Hs: Pozisyon psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadir,

H.. Medeni durum psikolojik sahiplenme tizerinde bir farklilik yaratmaktadir,
Hs: Cinsiyet psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadir,

He: Gelir psikolojik sahiplenme iizerinde bir farklilik yaratmaktadir,

Arastirma sonucunda elde edilen veriler ve hipotezleri test etmek amaciyla verilere
uygulanan analizler ile sonuglari agagidaki gibi gosterilmistir.

Tablo 1. Keiser-Meyer-Olkin ve Barlett degeri

KMO 0,827
Barlett Testi Sd 105
Sig 0,000

Keiser-Meyer-Olkin degeri 0,827 olarak hesaplanmis, Barlett testinin serbestlik derecesi
105, anlamlilik degeri ise 0,00 bulunmustur. Birinci boyutun 6zdegeri 5,205, ikinci boyutun
0zdegeri 2,614, tglinclii boyutun Ozdegeri 1,397°dir.  Olgegin acikladig1 varyans oram
61,446’drr.

Tablo 2. Tekrarlanan faktor analizi

Olgek Maddeleri 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
PSAH1 , 752

PSAH2 , 795

PSAH3 ,851

PSAH4 ,460

PSAH5 ,719

PSAHG6 , 752

PSAH7 ,682

PSAHS ,620

PSAH9 ,790

PSAH10 ,800

PSAH11 ,820

PSAH12 , 744
PSAH13 75
PSAH14 773
PSAH15 , 794
Ozdeger 10,279 2,614 1,397
(Eigenvalues)

Aciklanan 23,498 18,541 17,565
varyans orani

Toplam 61,446

764



Senol ve Uziim / Demografik Ozellikler ve Psikolojik Sahiplenme: Havacilik Sektoriinde Bir Arastirma /
Demographic Features and Psychological Ownership: A Research In The Aviation Sector

Faktor yiik degeri 0.30° a kadar yeterli biylkliige sahip oldugunu belirtmek
mimkiindiir (Biytukoztirk, 2002, s. 481). AFA uygulamirken herhangi bir faktér sayisi
belirtilmemis ve varimax dondiirme metodu tercih edilmistir. Kararli bir yapida faktdrden soz
edebilmek i¢in en az 3 maddeden olugsmasi ve faktor yiikiiniin yiiksek olmasi beklenir (Karaman
vd., 2017: 1180). Madde 7 kimliklestirme boyutuna, madde 8 koruyucu odak boyutuna
dagildigindan analiz {i¢ faktor tizerinden degerlendirilmistir. Hem AFA hem DFA sonucunda,
her degisken en az ii¢ maddeyle temsil edilmelidir.

Ol¢iim model uyumlulugunu degerlendirmede en ¢ok kullanilan degerler; X2, RMSEA,
GFI degerleridir. Uyum degerlerinden, X?/sd derecesi oraninin 5’ten kiigiik olmas1 beklenirken
RMSEA degerinin 0,05-0,08 arasinda olmasi 6lgme modelinin iyi bir uyuma sahip oldugunun
bir gostergesidir (Simsgek, 2007).

Tablo 3. DFA uyum degerleri

Uyum Indeksleri Iyi Uyum  Kabul Edilebilir Uyum Uyum Degerleri
X?/sd <3 <4-5 <428
RMSEA <0,05 <0,06-0,08 <0,07

DFA sonucunda elde edilen uyum istatistik degerleri ki-kare 449,77; serbestlik derecesi
105; p degeri 0,000; RMSEA degeri 0,07°dir. Toplam 13 maddeden olusan yap1, uyum iyiligi
degerleri ile desteklenmekte kabul edilebilir degerler araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Olgek ait giivenirlik katsay1si

Faktor Cronbach Alfa
Psikolojik sahiplenme 0,812
Kimliklestirme 0,871
Koruyucu odak 0,809
Icsel sorumluluk 0,760

Olgegin giivenirlik katsayis1 ve alt boyutlara ait giivenirlik katsayilar1; 6lgegin oldukca
giivenilir oldugunu gdstermektedir.

Tablo 5. Olgeklere iligkin korelasyon degerleri

Degiskenler Kimliklestirme Koruyucu fgsel Psikolojik
odak sorumluluk Sahiplenme

Psikolojik 0,869** 0,695** 0,549** 1

Sahiplenme

**n<0,01

Psikolojik sahiplenme ile kimliklestirme alt boyutu arasinda (r=,869; p=0,000<0,01)
dogru yonli ve yiiksek diizeyde, koruyucu odak alt boyutu arasinda (r=,695; p=0,000<0,01)
dogru yonlii ve yiiksek diizeyde, i¢sel sorumluluk alt boyutu ile (r=0,549; p=0,000<0,01) dogru
yonlil ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Demografik degiskenlerle psikolojik sahiplenmenin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
iliski bulunamamistir. Bu nedenle sadece psikolojik sahiplenmeye ait bulgular asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet ile psikolojik sahiplenme iliskisi

Boyutlar Cinsiyet N SS. t F p
Psikolojik Erkek 118 9,23 1,267 3,824 0,207
sahiplenme  Kadin 60 7,10
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Cinsiyet ile psikolojik sahiplenme iligkisinin incelendigi t-testi sonucuna gore
varyanslarin esit oldugu (0,052) goriilmiistiir. Bu sonuca gore (p>0,05), cinsiyet ile psikolojik
sahiplenme arasinda anlamli bir iligki belirlenememistir.

Tablo 7. Gelir ile psikolojik sahiplenme iliskisi

Boyut Gelir N SS. F p
1499 TL’den az 9 8,63

Psikolojik 1500-2999 TL 69 9,56

sahiplenme 3000-4499TL 76 6,90 1,869 0,00
4500 TL ve tizeri 24 9,91

Gelir ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligki tek yoOnlii varyans analiziyle
incelenmistir Analiz sonucunda (p <0,05), gelir ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Anlamliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek Scheffe testi
yapilmustir.

Tablo 8. Gelire ait farkliliklarin analizi

Boyut Gruplararasi eslesme Ortalama farki p
Psikolojik 1500-2999 TL 3000-4499 TL  -2,95233* 0,039
sahiplenme

Analize gore 1500-2999 TL gelir diizeyine sahip caliganlar 3000-4499 TL gelir
diizeyine sahip calisanlardan daha diisiik psikolojik sahiplenme diizeyine sahiptirler.

Tablo 9. Medeni durum ile psikolojik sahiplenme iliskisi

Boyutlar Cinsiyet N SS. t F p
Psikolojik Evli 86 9,14 1,858 0,687 0,115
sahiplenme Bekar 92 7,96

Medeni durum ile psikolojik sahiplenme iligkisinin incelendigi t-testi sonucuna gore
varyanslarin esit oldugu (0,408) goriilmiistiir. Bu sonuca gore (p>0,05), medeni durum ile
psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Tablo 10. Yas ile psikolojik sahiplenme iliskisi

Boyut Yas N SS. F p
20-26 51 9,54
27-33 50 8,02

Psikolojik 34-40 61 8,26

sahiplenme 41-47 13 531 2,149 0,077
48-54 3 12,22

Yas ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligki tek yonlii varyans analiziyle
incelenmistir. Analiz sonucunda (p> 0,05), yas ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel
anlamlilik bulunmamaktadir.

Tablo 11. Egitim ile psikolojik sahiplenme iligkisi

Boyut Egitim N SS. F p
Lise 40 10,16

Psikolojik Onlisans 38 7,67

sahiplenme Lisans 88 8,14 0,803 0,49
Lisans {istii 12 9,04
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Egitim ile psikolojik sahiplenme iligki tek yonlii varyans analiziyle incelenmistir. Analiz
sonucunda (p> 0,05), egitim ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiksel anlamlilik
bulunmamaktadir.

Tablo 12. Pozisyon ile psikolojik sahiplenme iligkisi

Boyut Pozisyon N SS. F p
Memur 58 7,904
Hizmetli 12 10,762

Psikolojik fgci 21 10,723

sahiplenme Operasyon Eleman1 69 6,710 5,484 0,000
Y onetici 4 11,747
Sef 14 7,111

Pozisyon ile psikolojik sahiplenme arasindaki iligskinin incelendigi tek yonlii varyans
analizinin sonucuna gore (p <0,05), pozisyon ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir
iligki goriilmektedir.

Tablo 13. Pozisyona ait farkliliklarin analizi

Boyut Gruplararasi eslesme Ortalama farki p
Psikolojik Sef Memur 10,655* 0,002
sahiplenme Sef Isci 9,4047* 0,050

Anlamliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek Scheffe testi yapilmistir. Bu
sonugta sef ile memur arasindaki farklilik; sef ile is¢i arasindaki farklilik sef pozisyonunun
lehinedir. Kisaca sef pozisyonu memur ve is¢iye gore daha yiiksek psikolojik sahiplenme
gostermektedir.

Tartisma

Bu arastirmada; hava yolu isletmelerinde c¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin
psikolojik sahiplenme diizeyine etkisi incelenmistir. Aragtirma hipotezlerinden Hs ve Hg kabul
edilirken, Hi, Hz Hi, Hs reddedilmistir. Bu bulgularin yani sira demografik degiskenlerle
psikolojik sahiplenmenin alt boyutlarina iligkin yapilan analizlerde istatistiki bir anlamlilik
tespit edilememistir. Cinsiyet ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir iliski
belirlenememistir. Elde edilen bulgular Demirkaya ve Simsek-Kandemir (2014)’ in sonuglariyla
ortiismektedir. Gelir ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Analiz
sonuglarina gore 3000-4499 TL gelir diizeyine sahip calisanlarin 1500-2999 TL gelir diizeyine
sahip c¢alisanlardan daha yiiksek psikolojik sahiplenme gosterdikleri belirlenmistir. Gelir
diizeyinin artmasi sahiplik duygusu tizerinde de bir artis saglamaktadir.

Demografik degiskenlerden medeni durum ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli
bir iligki tespit edilmemistir. Yas ile psikolojik sahiplenme arasinda da anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Egitim ile psikolojik sahiplenme arasinda istatistiki bir anlamlilik
bulunmamaktadir. Fakat, Demirkaya ve Simgek Kandemir (2014) calismalarinda psikolojik
sahiplenme ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulmuslardir. Yine ayni ¢alismada
calisanlarin psikolojik sahiplenme ile ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Derin (2018)’e gore psikolojik sahiplenme yenilik¢i is davranislarina yol agmaktadir.
Memmedova ve Ekber (2017)’in yaptig1 ¢alisma sonucuna gore de sahiplenme ile cinsiyet, yas,
kidem, egitim ve medeni durum arasinda bir farklilik olmadig: belirlenmistir.

Analiz sonucunda pozisyon ile psikolojik sahiplenme arasinda anlaml bir iligki tespit
edilmistir. Sef pozisyonda c¢alisanlarin, memur ve isciye gore daha yiiksek psikolojik
sahiplenme gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
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Psikolojik sahiplenme ile kimliklestirme alt boyutu arasinda dogru yonlii ve yliksek
diizeyde, koruyucu odak alt boyutu arasinda dogru yonlii ve yiiksek diizeyde, igsel sorumluluk
alt boyutu ile dogru yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir

Sonug ve Oneriler

Pozitif orgiitsel ciktilar1 olan psikolojik sahipligin gelir ve pozisyonla iliskisi g6z
oniinde bulundurularak; kariyer yonetimi, yonetici gelistirme, performans yonetimi ve
ticretlendirme politikalart hazirlanmali; prim, terfi gibi firsatlarin psikolojik sahiplenmeyi
etkileyebilecegi unutulmamalidir.

Psikolojik sahiplenmenin c¢alisan odakli olmasi nedeniyle oOrgiitsel adalet, Orgiitsel
baglilik, orgiitsel destek, hizmetkar liderlik vb. kavramlarla iliskilerin incelendigi ¢aligmalarin
cesitli sektorler bazinda yapilmasi 6nerilmektedir. Psikolojik sahiplenmenin olumsuz ¢iktilarina
yonelik karanlik yOniiniin ele alinabilecegi kariyerizm, narsist Kkisilik, iiretkenlik dis1 is
davranislar1 gibi kavramlarla da arastirilmasi &nerilmektedir. Ilgili galismanin alan yazinda yer
alan bir boslugu doldurdugu, arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan gelecekte yapilacak olan
yeni aragtirmalara yol gosterdigi diistiniilmektedir.
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